BTS Group AB (publ)

Bokslutskommuniké 1 januari- 31 december 2007

Fortsatt god tillvaxt i intdkter och resultat

Januari — december 2007

o Nettoomsattningen har under aret 6kat med 38 procent och uppgick till
523,2 (379,1) MSEK. Rensat for valutakursforandringar var tillvaxten
47 procent. Den organiska tillvaxten for BTS var 12 procent, rensat for
valutakursforandringar

o Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)
Okade med 31 procent till 88,3 (67,6) MSEK

o Resultatet efter skatt 6kade med 26 procent till 48,8 (38,6) MSEK

o Resultatet per aktie uppgick till 2,71 (2,18) SEK

Fjarde kvartalet

o Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 6kade med 3 procent till 135,9
(131,8) MSEK. Rensat for valutakursférandringar var tillvéxten 10 pro-
cent

o Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA)

Okade med 7 procent till 24,6 (23,0) MSEK
o Resultatet efter skatt 6kade med 42 procent till 16,5 (11,6) MSEK

Sammanfattning av BTS och marknadens utveckling under fjarde kvartalet

o Marknadsutvecklingen pa BTS samtliga marknader var fortsatt och
oférandrat positiv

o Korsforsaljningen mellan BTS och de forvarvade bolagen APG och
RLC fortsatte att 6ka

o Tillflodet av nya kunder under aret har varit bra med bland andra ABN
AMRO, Coop Norge, Essent, Harley-Davidson, Kimberly-Clark, Tyco
Electronics, Sony BMG, Waste Management, Marsh, Time Warner
Cable, Euskaltel, Teva, NetJets, Sandvik Mining och Palm Computer

o Nya kontor har 6ppnats i Oslo och Singapore
Utdelning

o Foreslagen utdelning &r 1,20 (1,00) SEK per aktie

BTS Group AB &r ett internationellt konsult- och utbildningsforetag inom affarsmannaskap. BTS stddjer foretagsledningar att
genomfdra férandringar och resultatforbattringar med hjalp av datorbaserade skraddarsydda simuleringsmodeller. BTS 16s-
ningar och tjanster tranar hela organisationen att analysera och fatta beslut med fokus pa de faktorer som driver tillvéxt och
I6nsamhet. Detta ger 6kat marknadsfokus och I6nsamhetstankande i det vardagliga beslutsfattandet, vilket leder till méatbara
och best&ende resultatforbattringar. BTS kunder &r ofta ledande storforetag.



Omsattning

BTS nettoomséttning 6kade under tolvmanadersperioden med 38 procent och upp-
gick till 523,2 (379,1) MSEK. Med justering for valutakursférandringar var tillvaxten
47 procent.

Tillvaxten har skapats genom forvarven av The Advantage Performance Group
(APG) och The Real Learning Company (RLC) samt genom organisk tillvéxt.

BTS organiska tillvaxt, rensat for valutakursforandringar, var 12 procent.
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Resultat

Rorelseresultatet under aret 6kade med 25 procent till 78,2 (62,4) MSEK. Rorelse-
resultatet under aret har belastats med 10,1 (5,3) MSEK for avskrivning av immate-
riella tillgangar hanforliga till forvarv. Rorelseresultatet fore avskrivningar pa imma-
teriella tillgangar (EBITA) 6kade med 31 procent och uppgick till 88,3 (67,6) MSEK.

Resultatforbattringen har skapats genom foérbéattrade resultat inom samtliga BTS
operativa enheter.

Rorelsemarginalen var 15 (16) procent. Minskningen av marginalen beror pa
okade avskrivningar pa immateriella tillgangar samt férvarvade verksamheter
med lagre marginalniva. Rorelsemarginalen fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA-marginal) var 17 (18) procent.

Koncernens resultat fore skatt for aret ckade med 19 procent till 72,8 (61,0)
MSEK. Rantekostnaderna for aret uppgick till 5,4 (1,4) MSEK.

Fjarde kvartalet

BTS nettoomsattning 6kade under fjarde kvartalet med 3 procent och uppgick till
135,9 (131,8) MSEK. Med justering for valutakursférandringar 6kade omséttningen
under fjarde kvartalet med 10 procent. Tillvéxten varierade vasentligt mellan enhe-
terna; BTS USA vaxte 15 procent, BTS Europa vaxte 22 procent, BTS Ovriga
Marknader vaxte 93 procent, APG och RLC minskade 14 procent.

Rorelseresultatet under fjarde kvartalet 6kade med 11 procent till 22,2 (20,1) MSEK.
Rorelseresultatet fjarde kvartalet har belastats med 2,4 (2,9) MSEK for avskrivning
av immateriella tillgangar hanforliga till genomfoérda forvarv. Rorelseresultatet fére



avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) 6kade med 7 procent och uppgick
till 24,6 (23,0) MSEK.

Resultatforbattringen under fjarde kvartalet har skapats genom vasentligt forbatt-
rade resultat i BTS Europa och BTS Ovriga Marknader. | BTS USA har en viss
resultatokning agt rum. | APG och RLC har resultatet forsdmrats.

Rorelsemarginalen var 16 (15) procent. Rérelsemarginalen fore avskrivningar pa
immateriella tillgangar (EBITA-marginal) var 18 (17) procent.

Koncernens resultat fore skatt for fjarde kvartalet 6kade med 15 procent till 21,2
(18,5) MSEK. Rantekostnaderna under fjarde kvartalet uppgick till 1,0 (1,6)
MSEK.
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Marknaden och marknadsutvecklingen

Foretagen i BTS malgrupp, stora internationella foretag och organisationer, stalls
idag infor en allt snabbare férandringstakt, med nya teknologier och ny konkurrens
att hantera, vilket skapar ett 6kat behov av att investera i verksamhetsutveckling
och utbildning. BTS &r sedan flera ar den ledande aktéren pa marknaden for utbild-
ning genom skraddarsydda affarssimuleringar och har fér narvarande uppdrag fran
26 av varldens 100 storsta foretag.

| USA beraknas enligt undersékningsforetaget Bersin & Associates den totala ut-
bildningsmarknaden vara vard ca 58 miljarder US dollar (inklusive 16n till foretagens
interna utbildningsresurser). Externa tjanster kops for cirka 16 miljarder US dollar,
varav BTS marknadssegment - tjanster inom utbildning av chefer och saljande per-
sonal - beraknas vara vart ca 5 miljarder US dollar. Detta innebar att BTS for narva-
rande har ca 1 procents marknadsandel inom sitt segment i USA, en marknad som
bedoms véaxa med cirka 5 procent per ar.

BTS ser idag en 6kad global efterfrdgan pa BTS tjanster, en fortsatt god marknads-
utveckling i USA, och en snabb tillvéxt inom véarldens tillvaxtmarknader. BTS bedo-
mer att marknadssegmentet for utbildning som baseras pa simuleringsteknologi
vaxer snabbare &n marknaden i dvrigt.



BTS tillvaxt

Under fyraarsperioden 2004-2007 har BTS, rensat for valutakursforandringar, ckat
intakterna 3,5 ganger samtidigt som rérelseresultatet mer an attadubblats. Intakts-
okningen har till cirka 40 procent varit organisk, och till cirka 60 procent forvarvad.

Faktorerna bakom BTS tillvaxt ar:

e en vaxande marknad

e ett erbjudande som har starka konkurrensférdelar

e genomforda goda férvarv pa en fragmenterad marknad
e branschens basta organisation och medarbetare

BTS driver denna tillvaxt genom:

o tillvaxt i befintliga kontor

e geografisk expansion genom nya kontor

e korsforsaljning mellan ursprungliga och férvarvade sortiment
o fortsatt utveckling av nya produkter och lésningar

BTS erbjudande har genom produktutveckling och genomférda férvarv breddats
avsevart och omfattar forutom varldsledande affarssimuleringar aven ledande 16s-
ningar inom strategiskt viktiga omraden som t.ex. sélj- och ledarskapsutveckling
samt Internetbaserade utbildningslésningar.

BTS har idag marknadens mest kompletta utbud av skraddarsydda simuleringslés-
ningar och ar samtidigt det enda féretaget i varlden som kan betjana stora interna-
tionella foretag globalt. BTS férséljningsorganisation utvecklas och vaxer snabbt.
Detta innebéar att BTS i allt hogre grad kan tillgodose existerande kunders behov av
ytterligare tjanster och l6sningar, vilket skapar vasentliga tillvaxtmojligheter pa bade
kort och lang sikt.

Uppdrag och nya kunder

Nya kunder under aret var bland andra ABN AMRO, Australian Unity, Bank of Okla-
homa, Essent, Euskaltel, Flour, Fortis Bank, Freescale, Hapag-Lloyd, Harley-
Davidson, Hay Group, InBev, Kimberly-Clark, Lagercrantz, Marsh, NetJets, Pacific
Pulmonary, Palm Computer, Procter & Gamble, Sandvik Mining and Construction,
Siemens, Sime Darby, Sony BMG, Spirit Aerospace, Sprint, TEVA, Time Warner
Cable, Tyco Electronics, Waste Management, Woodside och Wartsila.



Intéktsutveckling

Nettoomsattning per intaktsslag 1 januari - 31 december 2007

Ovrigaintékter
4% (6%)

Licenser
17% (16%)

Kundanpassningar
18% (20%)

Operativa enheter

Nettoomsattning per operativ enhet

Seminarier
61% (58%)

okt - dec Helar

MSEK 2007 2006 2007 2006
Nordamerika* 85,8 94,4 368,4 2452
Europa 38,0 31,4 117,0 113,0
Ovriga marknader 12,1 6,0 37,8 20,9
Totalt 135,9 131,8 523,2 379,1
* Nordamerika

BTS 52,9 50,7 205,8 201,5
APG och RLC 32,9 43,7 162,6 43,7
Totalt 85,8 94,4 368,4 245,2
Rorelseresultat per operativ enhet

okt - dec Helar

MSEK 2007 2006 2007 2006
Nordamerika* 9,6 13,7 51,8 40,5
Europa 10,3 51 20,4 18,6
Ovriga marknader 2,3 1,3 6,0 3,3
Totalt 22,2 20,1 78,2 62,4
* Nordamerika

BTS 8,5 8,8 37,9 35,6
APG och RLC 1,1 4,9 13,9 4,9
Totalt 9,6 13,7 51,8 40,5




Nordamerika

De under 2006 forvarvade rorelserna APG och RLC redovisas geografiskt inom
Nordamerika. Fran och med ingangen av 2008 ar verksamheterna inom BTS, SMG
och Real Learning (RLC) sammanforda i en organisation och legal enhet.

BTS

Intékterna for BTS ursprungliga verksamhet i Nordamerika 6kade under aret med
11 procent i lokal valuta, samtidigt som rérelseresultatet i lokal valuta 6kade med 15
procent.

Nettoomsattningen under aret uppgick till 205,8 (201,5) MSEK och rorelseresultatet
till 37,9 (35,6) MSEK. Roérelsemarginalen var 18 (18) procent. Avskrivningar pa im-
materiella tillgangar ingar med 1,8 (1,9) MSEK.

Under det fjarde kvartalet 6kade intakterna med 15 procent i lokal valuta och rorel-
seresultatet med 7 procent. Rérelsemarginalen var 16 (17) procent. Avskrivningar
pa immateriella tillgdngar ingar med 0,4 (0,5) MSEK. Den lagre marginalen beror pa
andrad produktmix under fjarde kvartalet, vilket erfordrat en hégre andel externa
kostnader, samt pa tkat antal anstallda.

APG och RLC

Nettoomsattningen for APG och RLC uppgick under aret till 162,6 (-) MSEK. Den
beréaknade organiska tillvéxten i APG och RLC i lokal valuta var 11 procent. Rorel-
seresultatet uppgick till 13,9 (-) MSEK. Rorelsemarginalen var 9 (-) procent. Av-
skrivningar pa immateriella tillgangar hanforliga till BTS forvarv av APG och RLC
ingar med 7,6 (-) MSEK. EBITA uppgick till 21,5 MSEK och EBITA-marginalen till 13
procent.

Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 32,9 (43,7) MSEK och rérelse-
resultatet till 1,1 (4,9) MSEK. Roérelsemarginalen var 3 (11) procent. Avskrivningar
pa immateriella tillgdngar ingar med 1,8 (2,2) MSEK. EBITA var under fjarde kvarta-
let 2,9 (7,1) och EBITA-marginalen 9 (16) procent.

Nettoomsattningen har i lokal valuta minskat under det fjarde kvartalet med 14 pro-
cent. Den minskade omséattningen beror pa att en hogre andel av intakterna till RLC
kommer fran forsaljning till BTS kunder — vilka redovisas under BTS — och att jamfo-
relseperioden med 2006 &r annorlunda (se nedan).

Forvarvet av APG och RLC genomfordes per den 25 september 2006. Omséttning
och resultatet for de forvarvade enheterna avseende perioden fran och med for-
varvsdatumet 25 september till och med 31 december 2006 redovisades i sin helhet
under fjarde kvartalet 2006, vilket paverkat tillvaxten under fjarde kvartalet 2007
negativt med 8 procentenheter.

APG och RLC har utvecklats positivt sedan forvarvet; avseende intékter, resultat
och synergieffekter. Under aret har successivt 6kande affarer pa olika geografiska
marknader genererats genom korsforsaljning mellan BTS och APG/RLC.



Europa

Nettoomsattningen for Europa uppgick under aret till 117,0 (113,0) MSEK. Rensat
for valutaeffekter 6kade intékterna med 4 procent. Rorelseresultatet 6kade till 20,4
(18,6) MSEK. Rorelsemarginalen var 17 (16) procent. Avskrivningar pa immateriella
tillgangar ingar med 0,7 (1,1) MSEK.

Nettoomsattningen rensat for valutaeffekter under fjarde kvartalet 6kade med 22
procent och uppgick till 38,0 (31,4) MSEK och rorelseresultatet uppgick till 10,3
(5,1) MSEK. Rorelsemarginalen var 27 (16) procent.

Intakter och resultat i BTS Europa vaxte snabbt under 2005 och 2006. Efter tre
kvartal under 2007 med svag tillvaxt ar BTS Europa under fjarde kvartalet tillbaka i
en positiv utveckling, med en vasentlig 6kning av nettoomsattning och rorelseresul-
tat.

Ovriga marknader

Nettoomsattningen for Ovriga marknader uppgick under aret till 37,8 (20,9) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 6,0 (3,3) MSEK. Rérelsemarginalen var 16 (16) pro-
cent.

Nettoomsattningen rensat for valutaeffekter under fjarde kvartalet 6kade med 93
procent och uppgick till 12,1 (6,0) MSEK och rorelseresultatet till 2,3 (1,3) MSEK.
Rorelsemarginalen var 19 (22) procent.

Tillvaxten under det fjarde kvartalet har varit mycket god i bade Australien och Syd-
afrika. Rorelsemarginalen har dock paverkats negativt av marknadsinvesteringar i
Sydafrika koncentrerade till det fjarde kvartalet.

Intékter fran uppdrag i Sydostasien har 6kat under aret. For att vidareutveckla des-
sa marknader har ett kontor etablerats i Singapore.

Finansiell stallning

BTS kassaflode fran den lopande verksamheten har under aret uppgatt till 45,2
(41,1) MSEK.

BTS soliditet var 50 (45) procent vid periodens slut.

Tillgangliga likvida medel uppgick vid arets slut till 67,5 (72,1) MSEK. Minskningen
av likvida medel &ar vasentligen hanforlig till férvarven av APG och RLC. Bolagets
rantebarande lan, som hanfor sig till dessa forvarv, uppgick vid periodens slut till
62,6 MSEK. Detta a&r en minskning jamfort med forvarvstillfallet med 37,9 MSEK.
BTS ambition ar att minska denna skuld i takt med ett forvantat positivt operativt
kassaflode.

Bolaget har pa balansdagen inga utestdende konverteringslan.

Medarbetare

Antalet anstallda inom BTS Group AB per den 31 december var 230 (186).
Genomsnittligt antal anstallda under perioden var 211 (165) medarbetare.

Moderbolaget

Bolagets nettoomsattning uppgick till 2,6 (2,4) MSEK och resultatet efter finansnetto
till 11,9 (12,1) MSEK. Likvida medel uppgick till 0 (8,5) MSEK.



Utsikter for 2008

Mot bakgrund av ett fortsatt starkt marknadslage for BTS beddms resultatet fére
skatt bli battre an under féregaende ar.

Revidering av BTS finansiella mal

BTS finansiella mal 6ver tiden skall vara:
— En organisk tillvaxt rensad for valutakursférandringar om 20 procent
— En EBITA marginal om 15 procent
— En soliditet som varaktigt ej skall understiga 50 procent

BTS tidigare finansiella mal var:
— Att uppvisa en arlig organisk tillvaxt om minst 25 procent
— Att uppna en langsiktigt uthallig rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar
om minst tolv procent
— Att kontinuerligt ha en nettokassa som motsvarar minst tva manaders rorel-
sekostnader, samt att soliditeten inte varaktigt ska understiga 50 procent

Arsstamma och féreslagen utdelning

Arsstamma kommer att hllas onsdagen den 7 maj, 2007 kl.10.00 i BTS lokaler,
Grevgatan 34, Stockholm.

Styrelsen har foéreslagit en utdelning om 1,20 SEK per aktie.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
RR 31 Delarsrapportering for koncerner. De redovisningsprinciper och beraknings-
metoder som tillampas 6verensstammer med redovisningsprinciper som anvandes
vid upprattandet av senaste arsredovisningen. Framtida IFRS som antagits av IASB
men som annu inte tratt i kraft bedoms i dagslaget inte ha nagra materiella effekter
pa koncernens resultat- och balansrakningar.

Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning 2007 Utsandes i april 2008
Delarsrapport jan — mars 7 maj 2008
Delarsrapport apr - juni 20 augusti 2008
Delarsrapport juli — sep 7 november 2008

Stockholm den 20 februari 2008

Henrik Ekelund
Verkstallande direktor



Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten for BTS Group AB (publ) for pe-
rioden 1 januari till 31 december 2007. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation
i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard for oversiktlig
granskning (SOG) 2410, Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation ut-
ford av foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redo-
visningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en be-
tydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i ovrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsat-
sen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en utta-
lad slutsats grundad pa en revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandig-
heter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 februari 2008
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Lars Berglund
Auktoriserad revisor

Kontaktinformation

Henrik Ekelund VD Tel: 08-5870 7000
Stefan Brown CFO Tel: 08-5870 7062
Thomas Ahlerup Informationschef Tel: 08-5870 7002, mobil 0768-966 300

For ytterligare information besok var hemsida www.bts.com

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34

114 53 Stockholm
SVERIGE

Organisationsnummer: 556566-7119
Tel. +46 8 5870 7000
Fax. +46 8 5870 7001

www.bts.com


http://www.bts.com/
http://www.bts.com/

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Nettoomsattning

Rorelsekostnader

Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat

Finansnetto
Resultat fore skatt

Beréknad skatt

Periodens resultat

varav hanforligt till minoriteten

varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, fore utspadning, SEK
Antal aktier vid periodens slut
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning
Foreslagen utdelning per aktie

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
KSEK

Tilllgangar

Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga omséttningstillgangar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Minoritetens andel

Summa eget kapital

Icke ranteb&rande langfristiga skulder
Rantebarande Kortfristiga skulder
Icke rantebarande kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

KASSAFLODESANALYS
KSEK

Kassaflode fr&n den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Omrakningsdifferenser i likvida medel

3 manadertom

12 ménadert o m

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2007 2006 2007 2006
135 802 131817 523 161 379 097
-110 651 -108 355 -432 693 -309 345
-548 -427 -2 174 -2 127
-2 420 -2 933 -10 107 -5 270
22183 20 102 78 187 62 355
-963 -1 557 -5421 -1 350
21 220 18 545 72 766 61 005
-4 680 -6 941 -23 937 -22 421
16 540 11 604 48 829 38 584
0 -51 0 53
16 540 11 655 48 829 38 531
0,92 0,66 2,71 2,18
18 048 300 18 048 300 18 048 300 18 048 300
18 048 300 18 048 300 18 048 300 17 812 005
0,92 0,66 2,70 2,18
18074696 18065411 18074696 17 829 116
1,20 1,00
2007-12-31 2006-12-31
145 093 149 873
33048 45213
5317 5380
4 343 3252
115 955 88 692
25187 25 604
67 473 72 054
396 416 390 068
198 603 174 663
- 508
198 603 175171
120 388
62 856 80 891
134 837 133 618
396 416 390 068
jan-dec jan-dec
2007 2006
45 219 41 120
-5 751 -140 550
-39 270 78 643
-4 581 -29 091
72 054 101 145
67 473 72 054
-4 779 -8 304
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

KSEK
Totalt eget kapital Totalt eget kapital
2007-12-31 2006-12-31
Belopp vid &rets ingang 175171 151 873
Utdelning till aktiedgarna -18 048 -16 218
Omrékningsdifferenser -8 073 -15 089
Forandring minoritetsintresse -508 -
Nyemission - 14 587
Ovrigt 1232 1434
Periodens resultat 48 829 38584
Belopp vid periodens utgang 198 603 175171
NYCKELTAL 3manadertom  12manadertom
3l dec 3ldec dec 31 dec 31
2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning, KSEK 135 802 131 817 523 161 379 097
EBITA (rérelseresultat fore avskrivningar pa
immateriella tillg&ngar), KSEK 24 602 23035 88 294 67 625
EBIT (rorelseresultat), KSEK 22183 20102 78 187 62 355
EBITA marginal (rérelsemarginal fére
avskrivningar pa immateriella tillgangar), % 18 17 17 18
EBIT marginal (rérelsemarginal ), % 16 15 15 16
Vinstmarginal, % 12 9 9 10
Operativt kapital, KSEK 193 896 184 008
Avkastning pa eget kapital, % 26 24
Avkastning pa operativt kapital, % 41 53
Soliditet vid periodens slut, % 50 45 50 45
Kassaflode, KSEK 29 631 11 318 -4 581 -29 091
Likvida medel vid periodens slut, KSEK 67 473 72 054 67 473 72 054
Antal medarbetare i medeltal 225 168 211 165
Antal medarbetare vid periodens slut 230 186 230 186
Arsbaserad nettoomséttning per anstalld, KSEK 2479 2298
DEFINITIONER

Resultat per aktie
Resultat hanférlig till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal aktier

EBITA-marginal (rérelsemarginal fore avskrivningar pd immateriella tillgdngar)
Rorelseresultat fére avskrivningar pd immateriella tillg&ngar i procent av nettoomséttningen.

EBIT-marginal (rérelsemarginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomséttningen.

Vinstmarginal
Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Operativt kapital
Balansomslutning minskad med likvida medel och andra rantebarande tillgdngar och minskat

med icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Organisk tillvaxt
Tillvaxt exklusive forvarv
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