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Pricers profil

Pricer forser detaljhandeln med elektroniska displayer
och hyllkantsetiketter (ESL) samt I6sningar och tjanster
for effektiv kommunikation, hantering, prisoptimering
och produktinformation inne i butiken. Pricer &r det enda
foretaget idag som erbjuder en kommunikationsplatt-
form som stoder bade segmentbaserade och pixelba-
serade ESL-system. Plattformen bygger pé en tvavags-
kommunikation for att sékra fullstandig sparbarhet och
effektiv hantering av resurser. Pricers system férbattrar
avsevart kundnyttan och butikens produktivitet genom
att underlatta arbetet inne i butiken.

Pricer erbjuder den mest kompletta och skalbara ESL-
I6sningen. Foéretaget har genomfért omkring 3 600 in-
stallationer i 31 lander varlden &ver och har cirka 60
procent av marknaden. Kunderna omfattar ménga
av varldens framsta detaljhandlare och nagra av de
ledande detaljhandelskedjorna i Europa, Japan och
USA. Pricer erbjuder, i samarbete med kvalificerade
partners, en totalt integrerad I6sning med komplette-
rande produkter, applikationer och tjanster.

Pricer grundades 1991 i Sverige och féretagets
B-aktie &r noterad pa OMX Nordiska Bors under seg-
mentet Small Cap. Antalet aktiedgare ar omkring
22 500, dér de tio storsta svarade for
39 procent av antalet roster per
den 31 december 2007. | slutet
av 2007 hade Pricer-koncernen

63 medarbetare.

GRUYERE
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Origin: Normandy
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Hojdpunkter under 2007

Starkare finansiell utveckling

En &rsomsattning om 432 MSEK och en bruttomargi-
nal som okade till 31 procent gjorde 2007 till det star-
kaste aret hittills i Pricers historia med ett rérelseresul-
tat om 6 MSEK.

Organisationen omstruktureras
Konsolideringen som inleddes med férvarvet av ESL-
leverantéren Eldat under 2006 slutférdes i mitten av
2007. For att stromlinjeforma organisationen ytterligare
genomférdes ett dvergripande omstruktureringspro-
gram under aret, som far full effekt under 2008.

Pricer dominerar ESL-marknaden

Aret dominerades av saval fortsatt forséaljning till be-
fintliga kunder som nya projekt. Pricer 6kade antalet
butiksinstallationer med 600, och har sammanlagt
Over 3 600 butiker runt om i véarlden, och bibehaller
darmed sin marknadsledande stéllning med 60 pro-
cent av den globala marknaden.

Okad tillvaxt i Japan

| Japan sléts ett betydelsefullt licensavtal med Ishida,
som ger detaljhandeln som investerar i Pricers standard
ytterligare en leveranttr av nya innovativa bistabila trad-
I6sa displayer. Pricers stéllning i Japan kvarstar som sé-
ker med 100 procent av marknaden, nagot som ytter-
ligare stérktes med den viktiga installationsordern fran
York Benimaru-kedjan vard 50 MSEK.

Integrerade kunder i Europa

fortsatter att valja Pricer

Franska kunder som Carrefour och Casino fortsatter att
vélja Pricer och starker sin stéllning pa nya marknader,
vilket far fortsatt stor inverkan pa Pricers forsaljning. Till
folid av Casinos installationer 2006 erhdll Pricer ett stort
avtal for att installera Eldat-etiketter till de aterstdende
franska stormarknaderna. Pricer fortsatter att folja Car-
refour med nya installationer i Spanien, en marknad som
ocksa uppmarksammades genom beslutet att genom-

Nyckeltal 2007 2006  Forandring
Nettoomséttning, MSEK 432,3 409,9 5%
Bruttoresultat, MSEK 132,0 89,7 47 %
Bruttomarginal, procent 31 22 1%
Rorelseresultat, MSEK 6,0 -41,0 N/A
Arets resultat, MSEK 1,0 -48,0 N/A
Resultat per aktie, SEK 0,00 -0,05 N/A
Soliditet, procent 67 71 -6 %

2007 | KORTHET

féra installationer vid Cepsas bensinstationer. Metro
Cash & Carry, som har varit kund i mer &n tio ar, ar ytter-
ligare ett foretag som tar med sig ESL-konceptet ut pa
nya marknader och har utdkat sina ESL-installationerna
séval i Frankrike som i flera andra lander. Pricer fortsat-
ter att stérka sin stalining i Europa med kunder som
Franprix, Leclerc och ICA och har flera pagaende pi-
lotprojekt med detaljhandelskedjor som Auchan, Coop,
Cora, Esselunga, Menu och Praktiker.

DotMatrix™ starker Pricers utbud

Pricer &r idag den enda ESL-leverantér som erbjuder
en skalbar bistabil elektronisk pappersdisplay, kall-
lad DotMatrix™, som stdds av samma plattform som
de segmentbaserade etiketterna. Den pixelbaserade
displayldsningen visar full text, streckkoder och annan
marknadsinformation och har 6ppnat upp marknads-
segmenten for bade livsmedel och andra dagligvaror.
ldag har de flesta butiker i Europa kompletterat sina
nya installationslésningar med DotMatrix™, bland andra
Leclerc inom farskvaror, ICA vad géller frukt och gront,
Cora inom elektronik och Praktiker inom elartiklar.

Systemutveckling

Mjukvaruplattformen som stdder det kompletta
DotMatrix™-sortimentet lanserades 2007, inklusive en
ny version av webbklient och en PDA-I6sning som gor
att butikspersonalen kan utnyttja ESL-systemets egen-
skaper direkt fran butiksgolvet.

Omséttning och bruttoresultat
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PRODUKTER

Pricers system — en helhetslosning

Pricers ESL-system &r en helhetsldsning for elektronisk prissétt-
ning och information i butiker. Systemet bestar av elektroniska
hyllkantsetiketter som stdds av infrastruktur for tradlds kom-
munikation samt programvara. Pricer har utvecklat en tradlos
kommunikationsplattform som ska stddja bade dagens och
morgondagens tradlidsa displayer. Utifrdn den har standard-
plattformen kan detaljhandeln utnyttja sina investeringar i infra-
struktur for att stédja nya trddidsa enheter — antingen de har
utvecklats av Pricer eller av andra fdretag som bygger vidare pa
Pricers teknik genom licensavtal. Tack vare Pricers dppna platt-
form och licensstrategi kan detaljhandeln f& skraddarsydda och
skalbara systemidsningar for specifika behov. Pa sé satt kan de
dra ytterligare nytta av sin grundinvestering. Samtidigt breddar
denna l6sning Pricers marknad och position som den ledande
leverantéren av ESL-system.

RIS FHLS
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Installationsrobot
(ALAM)

Infrar6d tvavagskommunikation

Pricers system grundar sig pé infrardd teknik (IR) som &r en
mycket tillforlitig kommunikationsmetod som stér emot stor-
ningar och som heller inte stér andra enheter. Pricers system har
hog bandbredd med en kapacitet p& mer &n 50 000 och upp ill
200 000 uppdateringar per timme, vilket ar snabbare &n nagot
annat ESL-system. Pricers system stdder dessutom pixelba-
serade kommunikationskrav. Anvandningen av infrardd teknik
ger ocksa majlighet till tvavagskommunikation, det vill séga en
funktion som bekréftar att etiketten har mottagit den énskade
informationséndringen. Detta ger mojlighet till Idpande kontroller
av systemet och varningar vid eventuella driftsstorningar.

Grénssnitt (GUI)

wa
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Pricers system

Den grafiska presentationen av Pricer sys-
tem visar butiksmiljon och de viktigaste
bestandsdelarna i systemet. Losningen &r
komplex men kan férenklas for att beskri-
va processen och den miljo dar den finns.
Systemet kan beskrivas som hierarkiskt
dar varje niva betjanar eller betjénas av
parallella nivaer. Pricers etiketter finns pa
etikettnivan allra hogst upp, eftersom det
ar hardvaran som definierar losningen, det
vill séga pris och information som visas pé
hyllkanten.
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Losningens centrala tekniska kompo-
nenter beskrivs i de olika nivderna ned-
anfor. Nivaerna &r i tur och ordning den
operativa nivan som bestar av de verktyg
som behdvs for att kunna skéta systemet,
fran mjukvarans GUI till installationsrobo-
ten for att forbereda ESL-etiketterna till
webbklienter for systemdrift.

Darefter foljer datanivan som bestér
av systemarkitekturen och utgor en gra-
fisk beskrivning av informationsflodet, fran
butikens back office till Pricers system, i
form av produktfiler som uppdateras innan

etiketterna pa hyllkanten uppdateras av
nésta niva, kommunikationsnivan.

Kommunikationsnivan anvander flera
tradlosa tekniker. | centrum finns infraréd
kommunikation med butiken som méjlig-
gor overforing av stora méangder data fill
och fréan etiketterna. | och med att WiFi far
allt storre spridning kan Pricers system nu
integreras med annan tradlds teknik for
olika handenheter eller for Ethernet-an-
slutning.

Slutligen finns butiksnivan dér allt
borjar pa riktigt.



PRODUKTER

Tradldsa displayer till detaljihandeln

Pricers har sedan begynnelsen koncentrerat sig pa forskning
och utveckling genom att erbjuda detaljhandeln tradidsa
displayenheter som inte bara gynnar priskommunikationen,
utan som aven har hdg funktion. Tjugo engagerade F&U-
anstéllda fokuserar varje dag pé att utveckla det tradldsa
displayutbudet utifrdn Pricers hdghastighetsplattform. Idag
forser Pricer detaljhandeln med tradlésa displayenheter som
stoder tvéa tekniker — den segmentbaserade produktfamilien
och den pixelbaserade produktfamiljen.

Segmentbaserade enheter

Segmentbaserade displayer utnyttjar ett LCD-aktivt omrade
med forinstéllda segment for att visa information. LCD-dis-
player (Liquid Crystal Displays) har sin grund i en fullt ut-
vecklad, energibesparande och kostnadseffektiv teknik,
som i kombination med Pricers hdgteknologiska chipteknik
och infrardda kommunikationshastighet ar idealisk for de-
talihandelns behov. Pricers LCD-etiketter ar mycket stadiga
och har en batterilivslangd upp till 8-10 &r.

Pricers segmentbaserade produkter ingér i det mest omfat-
tande produktutbudet som marknaden erbjuder, bland annat
sju olika etikettsstorlekar som passar de flesta av detaljhan-
delns behov vad galler hyllkantsetiketter, och visar till exempel
pris, kampanijpris, start- och slutdatum vid kampanjer, lager-
nivéer, bestalliningar, leveransdatum och staplingsutrymmen.
Continuum-familien férser detaljhandeln med avancerade eti-
ketter foér komplexa prisscenarier. Etiketterna har en modern
utformning med en stor LCD-display, och kan &ven visa rull-
lande textinformation sa att butiken kan anvanda etiketterna
for bade marknadsféring och avancerad kampanjinformation.
Dessutom anpassas Pricers utbud pé ett flexibelt satt efter
kundspecifika behov, oavsett det géller skraddarsydda LCD-
segment, profilfarger eller etikettsstorlekar.

Pixel-baserade enheter
Pixelbaserade displayer utnyttjar bistabil elektronisk teknik
som erbjuder hdguppldsning och en detaljrik display, och
kan visa praktiskt taget allting fran varumarkeslogotyper och
text i punktlistor till inskanningsbara streckkoder och tidsbe-
stdmd kampanjinformation. Strémférbrukningen &r nastan
obefintlig och displayerna ér lika lasbara som pappersetiket-
ter, vilket ar idealiskt for detaljnandelns miljo. Den forsta pro-
duktlinjen av Pricers bistabila produkter kallas DotMatrix™,
och finns i en mangd storlekar och farger.
Livsmedelshandlarna kompletterar och utdkar sina seg-
mentbaserade ESL-installationer med DotMatrix™ i de olika
segmenten déar information och kommunikation &r viktigt.
Med DotMatrix™ uppfyller ocksé Pricer ett krav frdn dagligva-
ruhandlare som inte séljer livsmedel, och som kréver tradldsa
displayer som kombinerar hog visuell kvalitet med det elektro-
niska systemets férdelar.
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/D har ordet

2007 blev ett otroligt ar for Pricer. For forsta gangen hittills
visade vi en vinst. Men dven pd méanga andra satt var det ett
bra ar for Pricer. Bruttomarginalen forbattrades till 31 pro-
cent, delvis tack vare arbetet med att minska vara kostnad-
er, styrkan frdn samgéendet med Eldat och stora aterkom-
mande intékter, men ocksé tack vare att vi till stérsta delen
genomfoér mycket stora installationer istéllet for ménga nya
sma. Ar 2007 blev ocksa aret med det I6nsammaste kvar-
talet. Under aret genomférde Pricer installationer i cirka 600
nya butiker, framst i Frankrike och Japan. Trots att det hand-
lade om mindre butiker lyckades Pricer dka forsaljningen till
432 MSEK. De 6kade aterkommande intakterna fran stora
kunder bidrog ocksa till &rets tillfredsstéllande resultat och
var ett tydligt bevis pd att ESL-forsaliningen mognar med
kunderna.

Under 2007 fortsatte vi att satsa pé att f& verksamheten att
véxa och 6ka vara marknadsandelar. | fokus stod tkade mar-
ginaler och kostnadskontroll. Trots de svara marknadsvillkoren
som préglades av att manga presumtiva kunder har svart att
bestdmma sig for ESL-system och andra svérigheter sdsom
att Carrefours stora installation slutfordes, ar vi néjda med vara
framsteg péa de flesta omréden.

Den 31 december hade Pricers system installerats i omkring
3 600 butiker och vi hade levererat mer an 55 miljoner ESL-eti-
ketter. Tillverkningen har natt och passerat milstolpen en miljon
etiketter per méanad. Pricer har en fortsatt ledande position pa
den internationella ESL-marknaden med en marknadsandel pa
cirka 60 procent maétt i antal butiksinstallationer eller levererade
ESL-etiketter. Mycket kraft lades ocksa pé att anpassa foretaget
till den har tuffa marknaden. Vi har férsdkt positionera oss fér var

PRICER ARSREDOVISNING 2007

vi vill vara om tva till tre &r. Arbetet blev klart i tid och har resulte-
rat i en starkare och mer flexibel organisation.

Innan vi borjar titta fram pé 2008 skulle jag vilia ndmna nagot
om de milstolpar vi har uppnétt under 2007. Jag vill ocksa be-
rétta om de forandringar vi har gjort och om var strategi, hur vi
har natt dit dar vi &r idag och vart vi &r pa vag.

Under 2007 uppnédde vi flera viktiga resultat. Pricer fick
bland annat formyat fortroende frén stora detaljhandelsked-
jor sdsom Metro, Carrefour och Casino samt viktiga partners,
exempelvis Ishida, Toshiba, IBM, PSI och Herbert. | Frankrike
sattes installationen hos Metro igang. Aven hos ®vriga Metro-
butiker runt om i varlden startade installationer. 2007 praglades
ocksa av ytterligare tillvaxt i Europa med bland annat installatio-
ner i Cepsas bensinstationer. Det har nya marknadssegmentet
innebdar fantastiska majligheter. | Frankrike fortsatter detaljhan-
deln att vélja Pricer, trots att det finns en stark lokal leverantor.
Den franska marknaden har nétt den slutliga acceptansnivan for
ESL-system och nu bérjar de sista stora kedjorna att utvardera
systemet for att pé sikt troligen installera det. Av den franska
marknaden har vi lart oss vad vi kan forvanta oss i takt med
att ESL-system installeras runt om i vérlden. Utvecklingen kan
i korthet beskrivas som initial acceptans hos medelstora livs-
medelskedjor, omfattande installationer hos stora aktérer, stora
aterkommande intékter i takt med att ESL-systemen vaxer inom
organisationerna, fullstdndig acceptans hos detaljhandeln (det
ar dér vi befinner oss nu) och slutligen ersattningscykeln som
annu inte har startat. Vart att némna ar ocksa att évrig detaljihan-
del nu bérjar intressera sig for ESL-system.

Den japanska marknaden spelade &terigen en central roll
for var framtida utveckling. Under varen tecknade Vi ett viktigt



licensavtal med Ishida. Avtalet innebér ytterligare investeringar
frdn en stor japansk systemleverantdr i Pricers ESL-standard
och i branschen, men ocksa att vi far en till leverantdr av de nya
tradldsa pixelbaserade DotMatrix™-displayerna. Pricer kan som
forsta féretag inom ESL-branschen erbjuda detaljhandelskun-
derna runt om i varlden tva leverantdrer. Ishida fortsatte att ex-
pandera sin butiksbas och genomférde den 1 000:e installatio-
nen i en livsmedelsbutik i oktober. Féretaget star ocksa bakom
den fullskaliga installationen hos butikskedjan York Benimaru.
ESLA6retag runt om i vérlden har métt ett orékneligt antal
utmaningar nér de har anpassat sina verksamheter till den vik-
tigaste marknaden, livsmedelskedjorna. En besvikelse for Pri-
cer har varit branschtillvaxten utanfor de stora europeiska och
japanska detaljhandelskedjorna. Foretaget har darfor tvingats
anpassa sig till &ndrade marknadskrav som ser helt olika ut i
Frankrike och Japan. | september tvingades vi inse att vi var
tvungna att genomfdra ytterligare en férandring om vi ville be-
hélla var position och vara ett branschledande foretag, béde
idag och imorgon. Vi har rationaliserat var forskning och utveck-
ling och samlat alla resurser i Stockholm. Vi har ocksé anpassat
storleken och inriktningen pé vara amerikanska verksamheter.
Den europeiska férséliningen och kundsup-
porten har vi samlat i Paris. Allt detta har vi gjort
for att skapa de ekonomiska férutséttningar
som kravs for framtida I16nsamhet. Vidare har

"Jag ar Overtygad
om att vi med

VD HAR ORDET

har inte varit 1att att skapa tillvaxt i den har branschen, men vi
satsar hart pa detta. Vi fortsétter att understka nya marknader
sésom Kina. Vi ar heller inte radda for den langsamma utveck-
lingen i USA, men har bytt fokus till vrig detaljihandel och satsar
pé vart nya produkterbjudande.

Samtidigt &r vi medvetna om att detta inte racker. Den andra
delen av var strategi innebar darfor att vi strévar efter att stérka
var marknadsposition och vart erbjudande genom forvarv och
licenser. | fokus for licenser och gemensam utveckling stér lo-
kala leverantdrer sésom Ishida i Japan och Herbert Retail i Stor-
britannien som vi nyligen har bérjat samarbeta med.

For det tredje satsar vi pa att bygga en plattform for digitala
tradlos displayer och méanga tillhdrande digitala produkter. Det
ska med andra ord bli en verklig ESL-I6sning. Idag &r Pricer den
enda ESL-leverantor som erbjuder en tillférlitlig ljudokanslig kom-
munikationsplattform som uppfyller butikernas behov i fraga om
tradldsa displayer med bade segmentsbaserade displayer och
pixelbaserade elektroniska pappersdisplayer. Kunderna kan nu
vélja vilken kombination som passar deras behov bast. De flesta
av Pricers nya butikskunder i Europa har kompletterat sina ESL-
I6sningar med pixelbaserade displayer. Dessa anvands béde
pé elektronik-, farskvaru- och verktygsavdel-
ningar. Vart forsta produktsortiment kallar vi
DotMatrix™. Texten pa de nya displayerna
ar tydlig och att att 18sa och illustrerar ESL-

vi lanserat ménga nya projekt, fran de nya re- d h X systemets produktivitet. Under 2008 kommer
. . € nar nya . I S .

klamkampanjerna som ar planerade under . . ) Pricer att inféra displayerna i ESL-installationer
varen 2008 till en undersdkning av anvandar- forutsattnlngarﬂa i ivsmedelshandeln och utveckla dvriga detalj-
beteende i var installationsbas. Vi har ocksa . handelssegment.

péskyndat var produktlanseringscykel och stér kommer att bll Det ar viktigt att se att vi vaxer och breddar
infor tlanlseringen ar\]/ méPga k?r?d:{ﬁten bland de’[a”handems VéL veortfsamh?t i.norg Iiv?hme%elfhanieln,zrggg
annat vissa som har utvecklats tilsammans . ocksd inom 6vrig detaljhandel. Under

»
med detalihandelsleverantrer. forstahandsval ska vi fortsatta att satsa all var kraft pa forsal-

Tekniken gér successivt Over fran seg-
mentsbaserade displayer till pixelbaserade digitala displayer. De
investeringar vi har gjort i var plattform och véra produkter kom-
mer dérfor att visa sig vara ratt val for detaljhandeln. Hittills har vi
missgynnats av att manga oberoende butiker i Frankrike har valt
mindre avancerade system och férdelarna med Pricers system
har kommit i skymundan for ett padgéende priskrig. | takt med att
detaljhandeln upptécker fordelarna med plattformen och vart
omfattande produktutbud samt tillkomsten av nya applikationer,
blir totalkostnaden fér Pricers 18sning mer forsvarbar. Nastintill
alla integrerade detaljihandelskedjor har utvarderat ett ESL-sys-
tem for sin organisation och valt var plattform pé grund av dess
flexibilitet i friga om séval storlek som funktion.

Var strategi bestér av tre delar. For det forsta ska vi se till att
f& branschen att vaxa och hitta de marknader dar drivkrafterna
finns. Med detta i &tanke har vi sett till att leda utvecklingen av de
mest mangsidiga och tillférlitiga ESL-systemen i varlden base-
rade pa en teknik som inte har varit sjalvklar for branschen. Vara
val har I6nat sig, dock inte vara investeringar hittills. Vi fortsatter
déarfor att satsa pé innovation, partnerskap och produktion for
att f& ner kostnaderna till en for detaljhandeln rimlig niva och for
att kunna méta det starka trycket fran lokala leveranttrer. Det

ning och marknadsfoéring, men ocksa sékra
ett positivt rérelseresultat. Och dven om vi méste acceptera att
annu en av vara stora detaljhandelskunder i princip slutforde
sin installation under 2007, har var pipeline aldrig varit béttre pa
nyckelmarknader. Utmaningen nu ligger i att fortsétta utveckla
rétt erbjudande for att fa en hogre acceptans for ESL-system
och ta oss in pé dvrig detaljnandel med hjdlp av vart varumérke
och var trovérdighet. Tidigare var var strategi att utveckla en sé
skalbar internationell 16sning som majligt for att sedan enkelt
kunna anpassa den till lokala marknader. Idag ligger fokus is-
tallet péa att testa vara produkter, koncept och tjanster pa olika
marknader, med eller utan partners, och darefter besluta om
marknaden &r tillréckligt livskraftig for en lansering. Samtidigt ser
vi &ver var 16sning ur ett anvandarperspektiv.

Jag ar dévertygad om att vi med de hér nya forutsattningarna
kommer att bli detalihandelns férstahandsval av tradidsa dis-
playplattformar i och med att vi kan erbjuda det mest kompletta
utbudet av tradidsa displayer for butikernas informations- och
kommunikationsbehov.

Charles Jackson
VD Pricer

PRICER ARSREDOVISNING 2007 7



MARKNAD

Pricer har 60 procent av marknaden

Pricer &r verksamt pé en global marknad dar dess huvud-
sakliga malgrupp &r dagligvaruhandeln. Foretagets nyckel-
marknader ar Japan, Europa och USA.

Trender inom internationell detaljhandel
Detaljhandeln kannetecknas av konsolidering och en kraftfull
inatriktad fokusering pé att effektivisera driften och stromlin-
jeforma arbetsfloden. Detaljhandeln stréavar efter att automati-
sera sina butiksprocesser for att méta utmaningarna vad gél-
ler rationaliseringar i arbetskraft, tuffa kostnadsmal och dkad
konkurrens. Detta uppnés ofta genom att investera i IT-system
som exempelvis ESL, sjalvbetjaning vid kassorna och sjalv-
skanning. Starkt integrerade detaljhandelskunder stravar efter
att centralisera butiksverksamheterna sé att personalen kan
koncentrera sig pa aktiviteter som ger upphov till merfoérsalj-
ning och okar kundernas kdpupplevelse genom marknadsfo-
ring och forséljningskampanier i butiken. Prisoptimering ingér
ocksd i ett av de viktigare omraden som detaljhandeln under-
sOker for att stérka marginaler och I6nsamhet.

Japan

Den japanska detaljhandeln é&r vérldsledande vad gal-
ler teknologi, i huvudsak tack vare att livsmedelshandeln
domineras av mindre butiker med hdga férsaljiningssiffror
per kvadratmeter. Att tillgodose kundernas krav pé fars-
ka ravaror innebar att de flesta butiker far leveranser flera
génger om dagen, och de japanska butikerna verkar ocksé
koncentrera sig mer pé aktiv prisséttning. Konsumenterna
ar ofta mycket kansliga for hogre priser vid kassan an péa
hyllan, vilket medfér att butikerna ofta férlanger kampanj-
priserna vid kassan for att undvika konflikter. Detta, i kom-
bination med flera dagliga priséandringar, ar huvudskélet

ESL-marknadens utveckling

Ackumulerat antal

installerade etiketter Antal butiker

Pricers ESL-installationer,
ackumulerat

till den héga marknadsacceptansen av ESL-system. | takt
med att flera av de japanska kedjorna utdkar sina instal-
lationer raknar man med att marknadstillvédxten som har
skett under de senaste aren fortsétter. DotMatrix™ forvan-
tas paverka marknaden positivt eftersom det stoder kaniji,
det japanska skriftspraket.

Europa

Frankrike &r det europeiska land dar ESL har fatt starkast
fotfaste, foljt av Belgien. Dessa marknader kdnnetecknas av
skarp priskonkurrens och starka oberoende butiksnatverk,
tillsammans med aggressiva kostnadsnedskarningar och
rationaliseringar. Flera ledande internationella franska kedjor
har installerat ESL-system med upp till 75 000 system per
butik. Bade Spanien och ltalien har erfarit ett Okat antal ESL-
installationer under de tva senaste aren, och Tyskland star
for varldens forsta fullskaliga ESL-installation. ESL-markna-
den i Osteuropa borjar ocksa att ta fart medan de nordiska
l&nderna fortfarande visar en blygsam tillvéxt. Den brittiska
marknaden representerar en stark mdjlighet f6r DotMatrix™
med tanke p& den ldga acceptans for ESL som har varit hit-
tills, och de omfattande behov som finns f&r kampanjinfor-
mation pa hyllkanter.

USA

USA ar varldens stdrsta detaljhandelsmarknad. ESL-ac-
ceptansen i USA ar 1ag, men l6pande konsolidering inom
branschen och ett dkat intresse for prisoptimering férvantas
skapa starkare drivfjadrar fér att automatisera detaljhandeln,
bland annat med hjélp av ESL. DotMatrix™ kommer att ge
Pricer nya mdjligheter att utveckla det ratta produkt- och
systemutbudet for livsmedel och 6vriga varor.

Fordelning av ESL-installationer
per leverantor

[ Pricer 3600
[ Ovriga
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Milj. ESL 3200
90 ]
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MARKNAD

Pricer har 60 procent av marknaden (forts.)

ESL-marknadens storlek och tillvaxt
Pricer beréknar det totala antalet ESL-etiketter i varlden till 92
miljoner, installerade i omkring 6 400 butiker. De tva snab-
bast vaxande ESL-marknaderna ar Japan och Frankrike.
2007 fortsatte att visa tillvaxt, &ven om den blev nagot lagre
jamfort med tidigare &r, delvis férklarat av farre stdrre instal-
lationsprojekt under denna period. Framgangsrika initiativ mot
marknaderna for évriga dagligvaror har lett till ett betydande
skifte till nya detaljhandelssegment med pilotinstallationer
inom hardvara, elektronik och gér-det-sjélv-butiker. Aven om
marknaden har mer &n férdubblats under den senaste aren &r
marknadspenetrationen fortfarande mycket 1ag. Pricer berak-
nar att den totala tillgéngliga marknaden for etiketter ligger pa
runt 6-10 miljarder enheter inom enbart livsmedelssektorn.
ESL-marknaden har vuxit p& grund av béttre produkter,
teknisk acceptans, stordriftsférdelar och en 6kad forstéelse
for produkternas fordelar. Dessa faktorer fortsatter att spor-
ra utvecklingen i branschen. Marknadstillvéxten drar ocksa
nytta av de stora installationerna som gjorts av de stérre de-
taljhandelskunderna. Savél ett vaxande bruk av sofistikerade
prisverktyg som konsumenternas starkare krav pé korrekta
priser kommer att gynna marknaden i framtiden. Att anvan-
da nya applikationer pé plats som kraver prisséttning i realtid

Omsiéttning per marknad och ar

MSEK 2004 2005 2006 2007
Norden 14 8 16 24
Ovriga Europa 117 169 265 250
Asien 90 134 116 143
Ovriga vérlden 7 14 14 16
Totalt 227 326 410 432

kan ocksa ge bransle at ytterligare tillvaxt inom ESL-bran-
schen. Ny design och nya displaytekniker kommer att 6ka
marknadens acceptans och underlatta fér uppgradering av
befintliga installationer.

Pricers stéllning

Pricers ledning beréknar foretagets globala marknadsandel till
omkring 60 procent, métt i antalet installerade etiketter. Pricer
har installerat dver 55 milioner etiketter i 3 600 butiker i fler an
30 lander.

Konkurrenter

Foretagets framsta konkurrenter &r franska SES och ameri-
kanska NCR, vilka Pricer har uppskattat till att ha marknads-
andelar p& omkring 28 procent respektive 10 procent. SES
bedriver i huvudsak sin verksamhet i sydvastra Europa medan
NCR:s verksamhet koncentreras till Nordamerika och Vasteu-
ropa. Andra nykomlingar fortséatter att testa marknaden, men
har idag inga installationsbaser eller dokumenterad teknik.

Skillnader i ESL-utbudet

Produkterna som erbjuds av de tre ESL-leverantdrerna skil-
jer sig at i manga avseenden, till exempel i dverforingsteknik,
overforingskapacitet, batteriernas livslangd, en- eller tva-
vagskommunikation, kompatibilitet med andra butikssystem,
skalbarhet, installationsprocess, robotteknik, kundservice,
kontroll- och rapporteringsfunktioner, etikettdesign och kun-
danpassning. Det finns i huvudsak tre konkurrerande tekniker
som for narvarande ar i drift: ett system baserat pa infrarott
lius (IR) och den tvavagskommunikation som Pricer erbjuder;
ett system som utnyttjar hogfrekventa radiovagor och den
tvavagskommunikation som NCR erbjuder, och det system
som SES sdljer: en lagfrekvent radiobaserad teknik och en-
vagskommunikation. IR &r den dominerande tekniken.

PRICER ARSREDOVISNING 2007



MARKNAD

Geografisk fordelning av Pricers installationer, Marknadsandelar i varlden i antal ESL
i antal butiker/varuhus

USA19% Ovriga2 % Ovriga 12 %

Ovriga Europa 18 %
Japan 44 % SES 28 % Pricer 60 %
Frankrike 20 %
Tyskland 9 % Norden 6 %
Geografisk fordelning av Pricers installationer, Marknadsandelar i Japan i antal ESL
i antal ESL
USA4  Ovriga2 % Ovriga 0,5 %
(Ovriga Europa 10 %
Japan 33 %
Pricer 99,5 %
Frankrike 38 %
Norden 5 %
Tyskland 8 %
Marknadsandelar i Frankrike i antal ESL Kommunikationsteknologi, variden
NCR
Hogfrekvent radiokommunikation driga
Gvriga 4 % Tvéavéagskommunikation 1%
1%
Pricer 53 % Pricer

Infraréd kommunikation
Tvavagskommunikation
60 %

SES 43 %
SES

Lagfrekvent radiokommunikation
Envégskommunikation
28 %
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KUNDNYTTA
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ESL ar en del av detaljhandelns

automatiseringsprocess

Som svar pa ett allt mer nddvandigt behov av processauto-
matisering efterstravar majoriteten av detaljhandlarna auto-
matiseringsstrategier for att skapa en effektiv verksamhet.
Pricers system stdder och stérker detaljhandelns verksam-
het och Idnsamhet i huvudsak genom att férséljiningen okar
och kostnaderna minskar.

En viktig férdel &r elimineringen av en monoton och arbets-
intensiv manuell prismarkning, men ocksa minskningen av de
avbrott som uppstér pa grund av prisfel. Centraliseringen okar
och priser och kampanijer kan 6vervakas och effektiviseras.
ESL skapar konkurrenskraftiga och &dverensstdmmande pri-
ser. Till och med mindre &ndringar, sé kallade mikropriséand-
ringar, kan latt genomféras med ett ESL-system, ndgot som
ofta frbises i manuella processer eftersom vinsten inte éver-
stiger kostnaden. ESL forkortar avsevart prisdiskussionerna
vid kassan och svarstiderna for lagerkontroll vid hyllan, samt
minimerar &terbetalningar till kunder nér prisskillnader upp-
tacks. Tiden som laggs ner pé priskontroller minskas ocksa
avsevart. Dessutom gér Pricers ESL-system att detaljhand-
larna kan ta med sig pris- och varuinformation direkt till hyll-
kanten vilket hjélper lagerkontroll, férbattrar kundservice och
Okar shoppingupplevelsen. Marknadsféring i butik forstarks
ocksé genom informativa hylletiketter som visar pris och kam-
panjinformation.

Bade Pricers undersokningar och analyser som gjorts direkt
av Pricers kunder visar att den genomsnittliga butiken som in-
vesterar i ett Pricer-system ser att systemet betalar sig péa ett ar.

ESL hjalper detaljhandeln att:

e Implementera prisandringar utan att ta hansyn till

manskliga begransningar
¢ Reagera snabbare pa konkurrens
e Maximera forsaljiningen
e Forbattra Ionsamheten
e Eliminera prisfel
¢ Minska personalberoendet
e Forbattra kundservicen
e Eliminera priskontroller
e Forkorta kassatiderna
e Minska risken fér tomma lager
¢ Minska antalet klagomal
e Undvika personalkonflikter
o Oka produktiviteten
e Sénka personalkostnaderna
e Genomfora effektivare priskampanjer

e F& battre kontroll Gver hyllorna

PRICER ARSREDOVISNING 2007
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MEDARBETARE
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Ett globalt team

Ar 2007 blev betydelsefullt fr Pricers organisation, dels pa
grund av inférandet av den nya strukturen till foljd av férvarvet
av Eldat 2006, dels tack vare den nya omstruktureringsplanen
som sankt rorelsekostnaderna avsevart. Pricer fortsatter att
arbeta med ett team av erfarna medarbetare och ett globalt
partnernatverk av aterforsaljare, systemintegratérer och le-
dande aktérer inom hdgteknologi.

Natverk av aterforsaljare och partners

Pricers organisation ar uppdelad i fem affarsenheter: Sverige,
Frankrike, Israel, Spanien och USA. Féretaget kompletterar
sina direkta férséljningssatsningar i varlden med lokala och
internationella aterférsaljare och systemintegratorer med in-
riktning mot detalihandeln.

Tva exempel pad mycket framgangsrika partnerskap &r
Ishida och Teraoka i Japan, bada varldsledande tillverkare
av betydelsefulla 6sningar for livsmedels- och detaljhan-
delsbranschen. Dessa samarbeten har sékrat den japanska
marknaden och Pricers ledande stélining dér. Andra nyckel-
partners &r IBM och StoreNext i USA, Toshiba i Europa, Her-
bert Retail i Storbritannien, PSI i Skandinavien, Nicolis i ltalien,
ETIM i Ryssland, IBM i Spanien och Skydirect i Sydafrika.

Karnkompetensen finns inom féretaget

Alla kérnaktiviteter och karnkompetens som exempelvis sys-
temarkitektur, chipdesign, PCB-design, projektkompetens,
robotteknik, logistik och produktionsledning finns att tillga
inom foretaget.

PRICER ARSREDOVISNING 2007

Outsourcad produktion

Pricer har valt att Iagga ut all tillverkning pa underleverantérer,
eftersom detta mojliggdr en flexibel produktionsstruktur som
snabbt medverkar till att produktionen kan 6ka till stora voly-
mer. Alla tillverkande leverantdrer ar ISO-certifierade och finns
i Kina, Hong Kong och Sverige.

Foretagskultur och internationell kultur

Pricer arbetar i en internationell och multikulturell miljé déar
ansvarsfullhet och erfarenhet med fokus pé kunden och
marknaden leder till en hég grad av professionalism. Pricer
uppmuntrar sina anstéllda att ha en éppen, féretagsframjan-
de anda och en positiv attityd. Karnvardena ar konkreta och
det finns en tydlig kommunikation, initiativiikedom, &rlighet
och 6msesidig respekt mellan individer och yrkesomraden.
Pricers bolagskultur kdnnetecknas av lyhoérdhet och korta
beslutsvagar och medarbetarna uppmuntras till att soka yt-
terligare kunskaper inom sina professionella omraden och
kontinuerligt g& pa kurser for att forbattra och véassa sin
kompetens. Att utdka arbetsuppgifterna och férandra ar-
betsrollerna uppmuntras inom organisationen. Kunskaper
om och forstaelse for detaljnandeln och de férdelar som
ESL-systemen medfor &r prioriterade fragor inom kompe-
tensutvecklingen, vilket gor att medarbetarna ansvarar for
bland annat kundbesok.



Medarbetare i siffror

| slutet av 2007 hade Pricerkoncernen totalt 63 (110) medarbe-
tare, av vilka 29 (41) arbetar vid Pricer AB, 25 (28) vid Pricer SAS,
6 (87) vid Pricer E.S.L. Israel Ltd., och 3 (4) vid Pricer Inc. 23 (22)
procent av alla medarbetare ar kvinnor. Pricer arbetar aktivt for
att f& en jamnare kénsfordelning pé alla avdelningar och upp-
muntrar mangfald. Halsoriskerna vid Pricer & smé och kontroll
av arbetsmiljon genomfors arligen. Sjukfranvaron &r fortfarande
mycket l&g och var endast 0,8 (0,8) procent under 2007.

Juridisk struktur
Pricer AB &r moderbolag i Pricerkoncernen. Férutom i moder-

Ar

60-69 | |

MEDARBETARE

Aldersférdelning

30-39

20-29

[ ]

0 10 20 30 40 50

bolaget bedrivs verksamhet i Pricer SAS (Frankrike) inklusive Anstsiida

en filial i Spanien, Pricer E.S.L. Israel Ltd (Israel) och Pricer

Inc. (USA).

Anstéllda per funktion Utbildningsnivaer
Kundservice oo
25 % Ekonomi 18 % Hogskola 78 % Gymnasium 22 %
Inkop 10 %

Forskning och
utveckling 24 %

Forséljning och

marknadsféring
23%
Koncernen
Styrelse
VD
Produktledning & | |
Marknadsforing
[ I I ]
Kundervice &
. Forskning & Ekonomi, IT &
Forséljning Support & Prof. . O
Lésningar utveckling Administration
Produktion
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PRICER-AKTIEN

Pricer-aktien

Pricers B-aktie ar noterad pa listan Nordic Small Cap pa
OMX Nordiska Bors. En handelspost motsvarar 10 000 ak-
tier. Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 31 december 2007
till 101 613 220 SEK. Antalet aktier uppgick till 1 016 132
200 fordelat pa 2 280 297 A-aktier och 1 013 851 903 B-
aktier, alla med ett kvotvarde pa tio (10) 6re. A-aktier medfor
fem rdster per aktie och B-aktier medfér en rost per aktie.
Samtliga aktier ager lika rétt till del i bolagets tillgangar och
vinst. Bolagsordningen medger att A-aktier kan omvandlas
till B-aktier p& begaran av dgare till A-aktier.

For att 6ka Pricer-aktiens tillganglighet f6r amerikanska
investerare finns genom Bank of New York ett ADR-program
(American Depository Receipt) etablerat i USA. Detta inne-
bér att B-aktien finns tillganglig som depébevis i USA utan
formell borsregistrering. En ADR motsvarar en B-aktie.

Omsattning och kursutveckling 2007

Aktiekursen vid arets borjan 1&g pa 0,76 SEK och slutade
aret pa 0,46 SEK. Hogsta stangningskurs under é&ret var
0,76 SEK, vilken noterades den 2 januari, och lagsta stang-
ningskurs pé 0,38 SEK noterades vid tre tillfallen i november.
Det totala borsvardet den 31 december 2007 uppgick Hill
467 MSEK.

Under helaret 2007 omsattes 1 006 876 340 aktier till ett
sammanlagt varde av 503 161 397 SEK, vilket i genomsnitt
motsvarar 4 043 680 aktier till ett varde av 2 020 729 SEK
per handelsdag. Antalet avslut blev 23 679 for heléret, vilket
i genomsnitt motsvarar 95 per handelsdag. Avslut har skett
varje dag.

Utdelning
Pricer har sedan bildandet inte lamnat utdelning och planerar
inte att lamna utdelning innan stabil IGnsamhet har uppnétts.

Aktiedgarkategorier 31 december 2007
Antal agare

Juridiska personer, Sverige 3 %

Juridiska personer, utland 2 % Fysiska personer, utland 1 %

Juridiska personer, utland 34 %

Fysiska personer,
Sverige 94 %

Kélla: VPC
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Teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev
En extra bolagsstamma i mars 2007 beslutade att infora ett
globalt incitamentsprogram till anstallda och utfarda 30 000
000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger fram till 30
juni 2011 ratt till teckning av en ny B-aktie. Teckningspriset
ar 0,58 SEK.

Den extra bolagsstamman godkande ocksé emittering av
konvertibla skuldebrev pa 74,9 MSEK. De konvertibla skul-
debreven l6per pa tva ar och arsrantan ar cirka 9 procent
(6 méanaders STIBOR + 4,5 procent). De kan konverteras till
aktier i Pricer till kursen 0,70 SEK, vilket motsvarar en ut-
spadning pé cirka 9 procent. Skuldebreven gick att teckna
fram till augusti 2007 och tecknades fullt ut.

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick per 31 december 2007 till 22 576.
De tio storsta &garna svarade for 38 procent av antalet aktier
och 39 procent av résterna. Juridiska personer svarade for
59 procent av séval antalet aktier som antalet roster, och det
utlandska agandet uppgick till 35 procent av antalet aktier
och 34 procent av antalet roster.

Agarstruktur 31 december 2007

Pro-

Andel centav Procent
Antal aktie- aktie- av  Procent
aktier dgare  dgarna Antal aktier ~ roster av kapital
1-1 000 6282 28 2973779 0,3 0,3
1001-10 000 10983 49 45119 985 44 4,4
10001-100 000 4462 20 142 620 712 14,0 14,0
100 001- 849 4 825417 724 81,3 81,3
Summa 22576 100 1016132200 100,0 100,0
Kélla: VPC

Roster 31 december 2007
Andel

Fysiska personer, Sverige
40 %

Fysiska personer, utland 1 %

Juridiska personer, Sverige 25 %

Kalla: VPC



PRICER-AKTIEN

SEK  Pricer-aktiens kursutveckling 2003-2007 Pricer B-aktie I Antal omsatta aktier
164 e OMX Stockholm (tusental)
1,2 -
0.8 - Tusental
- 600 000
- 450 000
044 \
- 300 000
- 150 000
0.2 2003 2004 2005 2006 2007
Kélla: OMX
Storre aktiedgare per den 31 december 2007 Réster. Innehay. Data per aktie, 2003-2007
Agare A-aktier B-aktier Antal aktier procent procent SEK per aktie 2007 2006 2005 2004 2003
Grimaldi, Resultat 0,00 -0,05 -0,05 -0,09 -0,15
Salvatore inkl. )
bolag 2110600 103157561 105268161 111 104  Udeiing - - : - -
Brightman Eget kapital 0,35 0,35 0,20 0,15 018
Almagor Kassaflide 0,03 -0,05 -0,09 -0,11 -0,1
Friedman P/S-tal 1,08 1,48 2,37 2,60 2,30
Trustees* - 85442457 85442457 8,3 84 a ) el ' ' ' '
Danske Bank Med hansyn till full utspadning:
International Resultat 0,00 -0,05 -0,05 -0,09 -0,11
SA - 66547179 66547179 6,5 6,5 Egetkapital 0,31 0,35 0,20 0,15 0,23
JP Morgan Kassaflode 0,02 -0,05 -0,09 -0,1 -0,08
gan.kl » - 49286666 49 286 666 48 49 el 123 148 2,37 2,60 310
anielsson, Ll " .
ink. bol. och Borskurs:
fam. 6167 34067232 34073399 33 34  drshogsta 0,76 1.30 117 1.69 0.67
Purpose AB - 15640000 15640000 1,5 15  dslgsta 0,38 0,63 0.78 0,49 0,38
DNB NOR vid arets slut 0,46 0,71 1,13 1,15 0,43
Bank ASA - 12289969 12289 969 1,2 1,2 Antal aktier, 31
Victory Life & dec, tusental 1153275 1016132 754332 560435 451870
Pension As- Marknadsvérde
surance Co - 11030830 11030830 11 11 31dec, MSEK 531 721 852 645 192
BNP Paribas Genomsnittligt
Securities Ser- antal aktier,
vices, W8IMY - 10090000 10090 000 1,0 1,0  tusental 1153275 853234 684314 512485 335479
TJ Junior AB - 10000000 10000 000 1,0 1,0  Borskurs
De 10 storsta 31 qu/iget
4garna 2116767 397551894 390668661 39,8 39,3  kapital % 149 204 560 780 243
Ovriga 163530 616300009 616463539 60,2 60,7
Totalt 2280297 1013851903 1016132200 100,0 100,0
“Eldats Killa: VPC
tidigare agare
Aktiekapitalets utveckling, 2003-2007
. Forandringav  Totalt aktiekapital
Ar Okning av antal aktier Totalt antal aktier ~aktiekapital MSEK MSEK
2003 Nyemission 119 637 686 451 870 265 12,0 452
2004 Nyemission 108 564 576 560 434 841 10,9 56,0
2005 Nyemission 193 897 359 754 332 200 19,4 75,4
2006 Apportemission 261 800 000 1016 132 000 26,2 101,6
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Affarsrisker och mojligheter

Pricer ser en stor potential inom detaljhandeln dar bolaget,
med sin starka tekniska plattform och sina starka kundre-
ferenser, ar val positionerat for att méta och utnyttja den
férvantade véxande efterfrdgan. Samtidigt innebar allt fore-
tagande och aktiedgande ett visst risktagande. Flera risk-
faktorer kan komma att paverka Pricers verksamhet. Dar-
for méste dessa risker men &ven affarsmojligheter beaktas
vid en beddmning av bolaget och dess framtida utveckling.
Nedan beskrivs nagra av de faktorer som kan vara av stor
betydelse for bolagets framtida utveckling, resultat och stéll-
ning. Dessa faktorer &r inte framstéllda i prioritetsordning
och gor inte ansprak pa att vara heltdckande.

Affarsrisker

Marknad. ESL-marknaden har vuxit kraftigt under tidigare &r
och forvantas fortsatta att vaxa om an att tillvaxten under
foregédende och innevarande &r inte varit betydande. Det &r
svart att uppskatta nar ESL-system kommer att bli allmant
efterfrdgade i stor skala.

Kundberoende. Pricer har ett relativt litet antal stora kunder
som stér for storre delen av forsaliningen. Genom att bland an-
nat skapa partnersamarbeten och sjalv betjana ett storre antal
kunder soker Pricer minska beroendet av enskilda kunder.

Leverantdrer. Pricer samarbetar med underleverantérer for
att skapa en flexibel produktionslésning och anvander stan-
dardkomponenter s langt som mdjligt. Det kan dock inte
uteslutas att komponentbrist uppstér eller att leveranser kan
forsvéras vid stora volymokningar i produktionen.

Nyckelkompetens. Det finns risk for att anstéllda med nyck-
elkompetens 1dmnar sin tjanst. Genom kunskapsoéverforing
och dokumentation av arbetsprocesserna sdker Pricer sa-
kerstélla att kompetensen behalls inom foretaget.

Framtida kapitalbehov. Pricers beddmning &r att ingen yt-
terligare finansiering ar nddvandig nér nu ett positivt kassa-
flode har uppnétts fran den I6pande verksamheten. Pricer
kan dock behdva ytterligare kapitaltillskott om forséaljiningen
av ESl-system inte 6kar i den takt som forutspés, om brut-
tomarginalen inte blir tillrécklig for att &stadkomma ett positivt
kassaflode i verksamheten eller om andra handelser intraffar
som kan innebdra ytterligare kapitalbehov.

Konkurrenter. Efter forvarvet av Eldat finns det i dagslaget tva
foretag med liknande produkter som konkurrerar med Pricer
om andelar p&4 ESL-marknaden. En strukturering av bran-
schen, till exempel att ndgon eller ndgra konkurrenter lierar sig
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med en stark partner, skulle kunna innebéara ett hot mot évriga
aktorer p& marknaden. Pricer arbetar nara sina kunder for att
behalla sin position och stérka sitt erbjudande och darigenom
inte riskera att tappa marknadsandelar.

Konkurrerande teknik. Den infrardda teknik som Pricer an-
vander erbjuder snabbare dverféringshastighet &n den kon-
kurrerande radiovagstekniken och ar den vanligaste tekniken
i ESL-system. Det &r dock mgjligt att ny teknik kan utgéra ett
hot i framtiden. Hittills har inte Pricer hittat ndgon teknik som
utgor ett tydligt hot mot foretagets teknik. Utvecklingskost-
naderna for ESL-system har varit mycket stora och det kan
inte uteslutas att det kan krévas stora insatser i framtiden fér
att upprétthalla bolagets konkurrenskraft.

Patent. Pricer skyddar sina produkter i den man det gar ge-
nom patent. Det finns emellertid inga garantier for att bola-
gets nyutvecklade produkter kan patenteras, att nuvarande
och framtida applikationer faktiskt kan patenteras eller att
de patent som bolaget har fatt racker for att skydda bolaget.
Risk foreligger dessutom fér kostsamma patenttvister som
kraver uppmérksamhet fran ledningen.

Finansiell riskhantering och valutarisker. Se not 26.

Moéjligheter

Marknad. Omfattande forandringar sker for narvarande i de-
taljhandeln, framfér allt i dagligvaruhandeln. Strukturférand-
ringar, hardnande konkurrens och allt storre fokus pa priset
gér att automatiseringsstrategier blir allt mer utbredda. Detta
kommer att gynna ESL-branschen pa sikt pa en marknad dar
penetrationen annu ar férsumbar, men dar potentialen har be-
raknats till mellan sex och tio miljarder etiketter. Pricer &r val
positionerat for att méta en dkande efterfragan.

Kunder. Pricer har en stark marknadsnarvaro, ett starkt
varumarke i dagligvaruhandeln och marknadens bredaste
installationsbas med nara 4 000 installationer i drift hos pre-
stigefyllda kunder.

Erbjudande och produkter. Tack vare flera ars kontinuerlig
utveckling beddmer Pricer att bolaget har en modern och
rationell teknisk plattform som mdjliggdér marknadens mest
effektiva och hogpresterande system. Plattformen rymmer
dessutom en potential for vidareutveckling och en rad an-
passade tilldmpningar. Pricer erbjuder ett helhetsgrepp i sitt
atagande mot kunden och har ocksé byggt upp forutsatt-
ningar for ett utdkat tjanste- och produktutbud pé en Ibnsam
eftermarknad.



Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital
beréknat som summan av ingdende och utgdende eget
kapital dividerat med tva.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rdrelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital, beraknat som summan av ingdende och utgdende
sysselsatt kapital dividerat med tva.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier p& balansdagen.

Kapitalomsattningshastighet

Arets nettoomsattning dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital, beraknat som summan av ingdende och
utgéende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Kassalikviditet
Totala omsattningstillgéngar exklusive lager i procent av
totala kortfristiga och langfristiga skulder.

Nettolaneskuld
Rantebarande skulder reducerat med rantebarande
tillgéngar.

Nettomarginal
Arets resultat i procent av nettoomséattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

P/S (Price/Sales)
Aktiekursen pé balansdagen dividerat med
nettoomsattning per genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Roérelsekapital
Icke rantebarande omsattningstillgdngar reducerade med
icke rantebarande kortfristiga skulder.

Roérelsemarginal
Rdrelseresultat i procent av nettoomséttning.

Rorelsens kassaflode
Kassaflddet for den |dpande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Tillgéngar enligt balansrakningen exklusive rantebérande
tillg&ngar reducerat med icke réantebarande skulder.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Pricer AB (publ), or-
ganisationsnummer 556427-7993, far harmed avge arsredovis-
ning for verksamhetsaret 1 januari — 31 december 2007. Belopp
inom parentes avser foregaende ar.

Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB samt de helagda
dotterbolagen Pricer SAS, Pricer E.S.L. Israel Ltd (tidigare Eldat
Communication Ltd), Pricer Inc., Pricer Communication AB, Pricer
Consulting AB, Pricer GmbH samt det deldgda dotterbolaget Pri-
cer Ishida Explorative Research (PIER) AB.

Koncernen ar organiserad med huvuddelen av verksamhe-
ten i moderbolaget, som ansvarar for utveckling, produktled-
ning, inkdp, férsaljning till dotterbolag och vissa marknader och
kundservice. Pricer E.S.L. Israel Ltd (tidigare Eldat Communi-
cation Ltd) forvarvades under 2006 och ansvarade under aret
for produktlinjen Eldat. Framdver kommer bolaget utfora forsalj-
ningstjanster och produktunderhall inom koncernen. Dotterbo-
lagen i Frankrike och USA svarar for férsaljning och kundservice
pé respektive narliggande marknader. Verksamheten i Gvriga
bolag ar av ringa omfattning.

Verksamhet

Under aret genomforde styrelsen forandringar och omstruktu-
reringsatgarder vidtogs for att anpassa de fasta kostnaderna till
en niva som técks av bruttoresultatet. Programmet ar nastan
helt klart och vantas ge fler synergieffekter under 2008. Pricer
lanserar en komplett produktfamilj med elektroniska pappers-
liknande displayer under varuméarket DotMatrix™. Dessa kom-
pletterar ESL-erbjudandet och innebér en expansion for ESL-eti-
ketterna inom livsmedelshandeln. Syftet ar ockséa att ge Pricer
ett stadigt grepp om 6vriga delar av detaljhandeln, framforallt
special- och sallankdpshandeln.

Per 1 september utsédgs Charles Jackson, vice president Sales
and Marketing sedan 2002, till VD.

Orderingangen under aret kade med 45 procent till 441 MSEK
(303). Det bor noteras att en del av 6kningen férklaras av att leveran-
ser till Ishida under tidigare &r och fram till 31 mars 2007 omfattats av
en stor order fran 2002. Noteras bor dven att Eldat forvarvades i au-
gusti 2006 och ingér séledes i rakenskaperna endast fran och med
det datumet. Orderstocken i slutet av december uppgick till cirka 71
MSEK (75). Merparten av Pricers order &r i USD och EUR.

Marknad och marknadsbearbetning

Pricer gjorde framsteg under 2007 och visade ett forbattrat
finansiellt resultat. Under 2007 péaverkades intakterna av de-
taljhandelns oro fér den allménna kreditsituationen. Kunderna
visade dock en fortsatt tilltro till ESL-systemet som en del av
deras automatiseringsprogram. Omsattningen forbattrades na-
got till 432 (410) MSEK med fortsatt starka intakter fran ledande
dagligvarukedior.

Den starka forsaljningen i Europa och Japan kompenserade
den fortsatta trogheten pa den amerikanska marknaden. Under
2007 gjorde Pricer installationer i 600 nya butiker. Under aret leve-
rerade Pricer 12 miljoner etiketter och har darmed levererat totalt
55 miljoner etiketter varlden Gver sedan starten och behéller en 60-
procentig marknadsandel. | dagslaget har Pricer gjort installationer
at mer an 3 600 butiker i mer &n 30 lander.

Bland arets hojdpunkter kan ndmnas att flera ledande eu-
ropeiska och amerikanska kedjor har valt Pricers elektroniska
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bistabila displayer, DotMatrix™. Vidare finns manga pilotprojekt
i orderportfolien at livsmedelskedjor, men dven andra detaljhan-
delskedjor. Fran den brittiska marknaden kommer ocksé posi-
tiva signaler. Pricer har déar tva distributdrer, i och med att pro-
dukterbjudandet nu &r mer komplett. Den spanska marknaden
visar tecken pé att den héller pa att ga in i en tillvaxtfas och Pri-
cer ar sarskilt val positionerat med installationer &t flera kedjor.
Pricer har ocksa under 2008 tecknat avtal med ytterligare en
kedja om installationer under detta ar som ytterligare forstarker
narvaron pa den marknaden.

En annan viktig milstolpe ar att Pricers partner Ishida nu har
gjort sin tusende butiksinstallation i Japan. Ett licensavtal teck-
nades ocksa med Ishida for utveckling, marknadsforing och for-
sélining av tradlosa grafiska displayetiketter, huvudsakligen for
den japanska marknaden. | april fick Pricer sin forsta betalning for
denna rattighet pa 14 MSEK. Den kommer att foljas av ytterligare
cirka 21 MSEK, antingen i form av varor eller likvida medel i takt
med att vissa mal uppnas under de kommande aren. Pricer kom-
mer dven att f& volymbaserade licensintakter, troligen fran och
med slutet av 2008.

Pricer forvantar att kundprojekt pa den amerikanska marknaden
kommer att leda till bestaliningar, &ven om tiden fram till beslut om
installation ar langre an vad man tidigare réknat med. Under 2007
genomfordes installationer i tio butiker &t en kund och ytterligare bu-
tiker vantas under 2008. Hos vissa kunder har pilotinstallationer ge-
nomforts medan initiala installationer har gjorts hos andra och beslut
vantas i framtiden om inkdp av ESL-system i storre skala.

Enligt Pricers uppfattning kommer ESL-marknaden att fort-
satta utvecklas positivt. Pricer &r idag den enda ESL-plattform
som stddjer bade segmentbaserade och bistabila displayer. Det
innebar att det kommer att finnas ett 6kat intresse frdn andra
marknader &n de etablerade. Signalerna fran Pricers prioritera-
de geografiska marknader ar fortsatt tydliga och det finns aven
ett intresse utanfor de etablerade marknaderna. Antalet instal-
lationer Okar runt om i varlden, vilket paverkar andra kedjor att
undersdka mojligheten att inféra ESL-system som en del av sina
processer for att 6ka effektiviteten.

Forskning och utveckling

Pricers grundlaggande ambition &r att nyutvecklade produkter
ska svara upp till kundernas 6nskemal. De ska dessutom kunna
konfigureras och anpassas till olika marknader och kunder i
syfte att uppna en differentiering gentemot konkurrerande 16s-
ningar men ocksa att ge majlighet for Pricers kunder till skrad-
darsydda lésningar. | ambitionen ligger ocksa att maéjliggéra en
rationell tillverkning samt optimera skalférdelar och darigenom
sanka enhetskostnaderna.

Produktutvecklingen leds fran moderbolaget i Stockholm. Un-
der 2007 var insatserna inom produktutveckling fortsatt betydande
och uppgick till 31,9 (35,2) MSEK, motsvarande 22 (27) procent av
totala rérelsekostnader och 7 (9) procent i jamforelse med omséatt-
ningen. Under 2007 har ett omfattande omstruktureringsprogram
genomforts dar fokusering av koncernens utvecklingsaktiviteter
har skett till Sverige. Produktstrategin har lagt mindre vikt vid ut-
veckling av produktsystemet Eldat och darmed har utvecklingsre-
surser vid Pricer i Israel kunnat avvecklas.

Stort fokus har lagts péa effektivitetshéjande atgéarder samt be-
varande av k&rnkompetens i féretaget. Tilldmpande av nya meto-
der har effektiviserat utvecklingen av mjukvara och majliggjort att
storre delen av denna har flyttats fran det tidigare deldgda Appulse
i Indien till Stockholm déar den kommit ndrmare 6vrig produktut-



veckling. Detta har skett parallelit med en intensifiering av arbetet
med att méta kunders behov av nya kvalitativa och kundanpas-
sade programvaror till Pricers system.

En ny leverantdr har introducerats som samarbetspartner for
ASIC projekt (kretskort), och har redan under 2007 visat pa ef-
fektivitet, produktprestanda samt kostnadsférdelar. Valet av denne
var ocksé langsiktigt strategisk da de &r en av de storsta leveran-
térerna av display-drivare i varlden och innehar en teknologi som
kommer till gagn i Pricers DotMatrix™ produktprogram.

Pricer har sedan tidigare ett langsiktigt samarbete med Ishida.
| ett saméagt bolag, PIER, bedrivs verksamhet som syftar till att
utveckla ESL-system. | mars 2007 ledde detta samarbete till att
Pricer licenserat ut ratten till Ishida att utveckla tradldsa grafiska
display-etiketter, s.k. DotMatrix™ for framst den japanska markna-
den samt att aktiviteterna inom PIER avstannat.

Pricer efterstravar att ligga i framkant genom fortsatt utveck-
ling och anpassning till nya teknologier och kunders specifika
krav. Foretaget utvecklar kontinuerligt systemet for att uppné kost-
nads- och tillverkningsfordelar. Under aret har nya komponenter
framgangsrikt lanserats med forbattrad funktionalitet och till en
lagre tillverkningskostnad bade avseende infrastruktur, kommuni-
kationsplattform, kretskort och DotMatrix™ plattform.

Genom att ytterligare investera i, samt tillampa plattformstan-
kande och byggblocksprinciper har nya produkter under aret foljt
mottot flexibilitet, skalbarhet och framét- séval som bakatkompati-
bilitet. Pricers policy ar att patentskydda nya produkter.

Nettoomsittning och resultat

Under éret uppgick nettoomsattningen till 432,3 (409,9)
MSEK, motsvarande en 6kning med 5 procent. Eldat, som
férvarvades i augusti 2006, inkluderas i jamforelsebeloppen
fran forvarvstidpunkten. Leveranser under 2007 gick framst till
kunder i Japan, Tyskland och Frankrike. | jamférelse med 2006
ar séarskilt volymen till Carrefour i Frankrike lagre pa grund av
stora installationsprojekt i Carrefours stormarknader som pa-
gétt under tidigare ar.

Bruttoresultatet forbattrades till 132,0 (89,7) MSEK och brutto-
marginalen okade till 31 (22) procent. Den starkare bruttomargi-
nalen beror framst pa en forbattrad marknadsmix av forsaljningen
och reducerade produktkostnader men dven pa grund av den sva-
gare US-dollarn eftersom alla ink&p goérs i denna valuta.

Ovriga rérelseposter uppgick till 20,6 (-0,2) MSEK och av-
ser frdmst forsta betalningen fran Ishida for licensavtalet pa 14,0
MSEK, uppldsning av vissa reserver pa 3,6 MSEK fran 2000 relate-
rade till foérsaliningen och avvecklingen av Intactix samt en forsak-
ringsersattning pa 2,5 MSEK.

Rorelsekostnaderna tkade till 146,6 (130,5) MSEK. Kostna-
derna under aret inkluderar avséttningar uppgaende till cirka 12
MSEK huvudsakligen for ersattning till avgédende VD enligt avtal
samt erséttning till dvriga anstéllda som lamnar Pricer som en del
av atgardsprogrammet. | jamforelse med foregéende ar forklaras
oOkningen framst som en effekt av forvarvet av Eldat. Rorelsekost-
naderna har ocksa paverkats av avskrivningar pa immateriella
tillgangar fran forvarvet av Eldat samt kostnader i samband med
optioner till personalen. Besparingar fran atgardsprogrammet for-
vantas ge effekt under 2008.

Rorelseresultatet uppgick till 6,0 (-41,0) MSEK for aret.

Finansnettot uppgick till -7,2 (-8,1) MSEK och bestar framst av ran-
tekostnader pé konvertibelldn och bankldn som delvis motverkats av
omrékning av valutaposter samt rénteintakter pa likvida medel.

Skatten uppgick till 2,2 (1,1) MSEK och var positiv beroende pa
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upplost uppskjuten skatteskuld hanforlig till férvarvade immate-
riella tillgangar i samband med forvarvet av Eldat.
Nettoresultatet uppgick till 1,0 (-48,0) MSEK for aret.

Tillgdngar och Finansiell stallning

De totala tillgdngarna uppgick 31 december 2007 till 532,5
(494,4) MSEK och bestod framst av goodwill och andra imma-
teriella tillgangar hanférliga till forvarvet av Eldat under 2006.
Den storsta delposten ar ett goodwillbelopp om 234 MSEK.
Forvéarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande posi-
tion inom ESL-industrin och synergier fran sammanslagningen
fortséatter att realiseras. Vardet av goodwillposten ar baserad
pa forvantat kassaflode fran Pricer som helhet eftersom verk-
samheten i Eldat helt har integrerats i Pricer. En flerarsprognos
uppréattades i samband med férvarvet och som uppdateras 16-
pande. Prognosen bygger pa en fortsatt gynnsam utveckling av
marknaden for Pricers produkter och prognosen uppvisar dar-
med betydande framtida kassafléde. Det férvantade kassaflo-
det i prognosen diskonteras med en beddmd marknadsmassig
ranta till ett nuvérde som oOverstiger vardet av goodwillposten.
Rorelsekapitalet uppgick vid arsskiftet till 80,1 (102,1) MSEK.
Fran 2007 inkluderar inte rorelsekapitalet uppskjuten skatt och
avsattningar och darmed har jamfoérelsebeloppen justerats. R6-
relsekapitalet har minskat under aret framst genom lagre lager-
nivéer. Likvida medel per 31 december 2007 uppgick till 100,1
(31,5) MSEK.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var under aret
30,4 (-54,0) MSEK. Kassaflodet har forbattrats vasentligt under
2007 genom forbéttrat resultat och minskat rorelsekapital. Kassa-
flode fran finansieringsverksamheten uppgick till 34,3 (23,3) MSEK
for &ret och bestod av upptagande av konvertibellan motverkat av
aterbetalning av banklan.

Pricer forstarkte i april 2007 sin finansiella stalining och lik-
viditet genom att uppta konvertibla l1an pa 74,9 MSEK. Lanen
I6per under tva ar med cirka 9 procents érlig ranta (6 mana-
ders STIBOR +4,5 procent) och kan konverteras till aktier i Pri-
cer till en kurs om 0,70 SEK vilket innebar en utspadning om
cirka 9 procent. | enlighet med IFRS redovisas en del av lanet
som eget kapital. En justering gors Idpande av rantekostnaden
under lanets 16ptid.

Lanet frén en svensk bank pé& 20 MSEK é&terbetalades i augusti
som en folid av den forstérkta likviditeten fran konvertibellanet. La-
net har ersatts med ett motsvarande lanel6fte.

Under 2007 har Pricer efter bolagsstammans beslut emit-
terat 30 miljoner teckningsoptioner i ett globalt incitaments-
program till anstallda. Syftet var att kunna erbjuda samtliga an-
stéllda ett deldgande, varigenom dessa ges mojlighet att ta del
av en positiv utveckling i bolaget. Forekomsten av ett sadant
program bedéms ocksé 6ka majligheten att attrahera och be-
halla kvalificerade medarbetare. Optionsprogrammet fran 2007
har uppskattats och haft avsedd positiv effekt och ett motsva-
rande forslag omfattande 20 miljoner optioner har foreslagits for
arsstamman 2008. Optionerna loper till 30 juni 2011 och har en
I6senkurs om 0,58 SEK och antalet motsvarar cirka 3 procents
utspadning. Optionerna har fordelats till personalen genom
personaloptioner till anstéllda i Frankrike och Israel och genom
teckningsoptioner till anstallda i Sverige och USA.

Pricers kassalikviditet uppgick till 132 (99) procent och har for-
starkts genom framst Okad likviditet som en effekt av forbattrat
resultat och lagre rérelsekapital. Soliditeten uppgick till 67 (71) pro-
cent per 31 december 2007.
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Forvaltningsberattelse (forts.)

Investeringar

Investeringar, netto, under aret uppgick till -4,9 (9,9) MSEK. Den
negativa investeringen under aret avser en minskning av for-
varvskostnaden av Eldat baserat pa en dverenskommelse om
ersattning for ett garantikrav.

Personal

Medelantalet anstéllda under éret uppgick till 95 (108). Antalet an-
stéllda per 31 december 2007 uppgick till 83 (110) varav 20 anstallda
ar under uppsagning och inte langre belastar koncernens resultat.

Moderbolag

Under aret uppgick moderbolagets nettoomséttning till 326,6
(288,9) MSEK, varav koncernintern fakturering utgjorde 109,6
(148,5) MSEK. Resultatet fore skatt var 30,2 (-39,2) MSEK och
investeringarna uppgick till 1,0 (3,2) MSEK. Moderbolagets likvi-
da medel uppgick till 91,3 (23,0) MSEK per 31 december 2007.

Finanspolicy och valutarisker
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspolicy,
se sidan 18.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Pricers resultat och finansiella stélining paverkas av olika risk-
faktorer som skall beaktas vid en beddémning av bolaget och
dess framtidspotential. Dessa risker géller framst utvecklingen
av ESL-marknaden. Mer information om afférsrisker och méjlig-
heter framgar pa sidan 18.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
Till styrelsens ledaméter utgér arvode enligt &rsstammans beslut.

Till ledande befattningshavare har arsstdmman beslutat om
foljande riktlinjer avseende ersattning.

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direkto-
ren, CFO och &vriga medlemmar i koncernens ledningsgrupp.
For koncernledningens sammansattning se sidan 54.

Pricer skall erbjuda en, med avseende pa forhallandena i det
land i vilket var och en av medlemmarna i koncernledningen bor,
marknadsmassig totalkompensation som majliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningen till
koncernledningen skall bestd av fast 16n, rorlig ersattning, pen-
sion och andra sedvanliga formaner.

Den fasta I6nen faststalls individuellt och baseras pa varje in-
divids roll, prestation, resultat och ansvar. Lonenivan skall vara
marknadsmaéssig pa den relevanta marknaden. Den rorliga er-
sattningen baseras pa uppfyllelse av finansiella och personliga
mal. Den rorliga erséattningen skall inte Gverstiga ett belopp mot-
svarande den fasta lénen.

Koncernledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmas-
siga och bor baseras péa avgiftsbestamda pensionslosningar eller
folja allman pensionsplan.

For att uppmuntra till lAangsiktig samsyn med bolagets aktie&-
gare, skall utdver 16n, pension och dvriga erséattningar, aven inci-
tament kunna erbjudas i form av aktierelaterade instrument.
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Uppgifter om aktier i Pricer
Enligt ARL 6 kap 2 a § skall noterade bolag lamna uppgifter om
vissa férhallanden som kan paverka majligheten att ta Gver bolaget
genom offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget.
Det finns totalt 1 016 132 200 antal aktier i Pricer varav 0,2 pro-
cent A-aktier som ger fem roster och aterstoden B-aktier som ger
en rost. Pricer har cirka 23 000 aktiedgare varav de 10 storsta inne-
har knappt 40 procent av kapitalet. Salvatore Grimaldi med bolag
ar den storste agaren med drygt 10 procents innehav. Mer detaljer
kring agandet i Pricer framgér pa sidan 16. Harutéver finns ingen
ytterligare information att lamna avseende ovanstaende begéarda
uppgifter.

Styrelse

Forslag till styrelse vid arsstamma utarbetas genom den av styrel-
sen utsedda nomineringskommittén som utgdrs av Salvatore Gri-
maldi, Martin Bjéringer, David Goldschmidt och John Ortengren.
Vid en extra bolagsstdmma den 14 mars 2007 invaldes Akbar
Seddigh i styrelsen och vid &rsstamman valdes Magnus Schmidt
in i styrelsen som ny ledamot samt att Elie Barr, Daniel Furman,
Jan Forssjé och Akbar Seddigh omvaldes. Vid styrelsens konsti-
tuerande mote utsags Akbar Seddigh till ordférande och Magnus
Schmidt till vice ordférande. Samtidigt utsags en ersattningskom-
mitté bestdende av dessa tvé ledaméter. Ovriga fragor behandlas
av styrelsen i sin helhet men kan beredas av olika grupper av leda-
moter. FOr en beskrivning av styrelsens arbete, se sidan 52

Vasentliga handelser efter

rakenskapsarets utgang

Spaniens andra stdrsta detaljhandelskedja har gjort en forsta be-
stalining for fyra hypermarkets avseende 6ver 100 000 ESL: er
som kommer att installeras under férsta halvan av 2008.

Metro Cash & Carry har paskyndat sitt projekt for uppgradering
av ESL i Tyskland. En bestalining &r under leverans for att byta ut alla
etiketter i de kvarvarande 18 Cash & Carry-butikerna med ett totalt
vérde pa dver 20 MSEK med leverans under forsta halvan av 2008.

Framtidsutsikter

Pricer, som fokuserat pa neddragning av kostnader och nu ser
forbattrad bruttomarginal, forvantar fortsatt resultatforstarkning
under 2008, aven vid en begransad volymtillvaxt.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel i mo-
derbolaget, 190 704 900 SEK balanseras i ny rékning.

Néagon utdelning till aktiedgarna foreslas inte. | enlighet med
styrelsens policy kan utdelning inte lamnas forran stabil [bnsamhet
uppnatts.

Vad betraffar bolagets resultat och stalining i dvrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar med tilhérande bok-
slutskommentarer.
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Resultatrakning for koncernen

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 2,3 432 287 409 862
Kostnad for sald vara -300 335 -320 141
Bruttoresultat 131 952 89721
Ovriga rorelseintakter 4 20599 -
Ovriga rorelsekostnader 5 - -161
Forséljningskostnader -57 860 -48 951
Administrationskostnader -56 760 -46 379
Forsknings- och utvecklingskostnader -31 939 -35210
Rorelseresultat 3,6,7,8,27 5992 -40 980
Finansiella intakter 4 655 728
Finansiella kostnader -11 885 -8 835
Finansnetto 9 -7 230 -8 107
Resultat fore skatt -1238 -49 087
Skatt 10 2193 1071
Arets resultat 955 -48 016
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1054 -46 510
Minoritetsintresse -99 -1 506
955 -48 016
Resultat per aktie 2007 2006
Resultat per aktie i SEK fore utspadning 20 0,00 -0,05
Resultat per aktie i SEK efter utspadning 0,00 -0,05
Antal aktier, miljoner 1016 853
Antal aktier, efter utspadning, miljoner 1153 853
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Balansrakning for koncernen

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2007 2006
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 1 265789 282 206
Materiella anléggningstillgdngar 12 5650 8062
Finansiella anldggningstillgangar 13 136 192
Summa anliggningstillgangar 271575 290 460
Varulager 16 28 756 64 580
Skattefordringar 10 - 208
Kundfordringar 17 117 347 89 838
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6677 6230
Ovriga fordringar 15 8079 11 568
Likvida medel 100 115 31485
Summa omsittningstillgdngar 260 974 203909
SUMMA TILLGANGAR 532 549 494 369
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19

Aktiekapital 101 613 101 613
Ovrigt tillskjutet kapital 275188 349 480
Reserver 810 -4 619
Ansamlade forluster inklusive arets resultat -21183 -93 368
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 356 428 353106
Minoritetsintresse 67 65
Summa eget kapital 356 495 353171
SKULDER

Langfristiga rantebdrande skulder 21,26 71503 -
Garantiavsattningar 22 1320 6933
Uppskjuten skatt 23 8121 10 360
Summa langfristiga skulder 80944 17 293
Forskott fran kunder 2501 6579
Kortfristiga rantebdrande skulder 21,26 1953 44 942
Leverantorsskulder 30 363 34 836
Ovriga skulder 24 8035 5542
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 39 417 24 116
Avsattningar 22 12 841 7890
Summa Kortfristiga skulder 95110 123 905
Summa skulder 176 054 141198
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 532 549 494 369
Stéllda sékerheter 28 310938 77 152
Ansvarsforbindelser 28 1189 1130
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Sammandrag

avseende forandringar i koncernens eget kapital

EKONOMISK REDOVISNING

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Ansam-
lade
Ovrigt forluster Minori-

Aktieka- tiliskjutet inkl. arets tets-  Totalt eget
Belopp i TSEK Not pital kapital  Reserver resultat Summa intresse kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 75433 121 407 -806 -46 858 149 176 2923 152 099
Arets forandring av omrakningsreserv 19 -3813 -3813 -562 -4 375
Forandrad koncernstruktur 19 -1 097 -1 097
Arets resultat -46 510 -46 510 -1506 -48 016
Summa férmogenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets &gare 75433 121 407 -4619 -93 368 98 853 -242 98 611
Nyemission 26180 227 766 253 946 253946
Aktiedgartillskott fran Ishida Co Ltd till
PIER AB 307 307 307 614
Utgaende eget kapital 2006-12-31 101 613 349 480 -4619 -93 368 353 106 65 353171
Ingéende eget kapital 2007-01-01 101 613 349 480 -4619 -93 368 353 106 65 353171
Omrékningsdifferens 19 -5 005 -5 005 -5005
Justering av omrakningsdifferenser/ovrigt 10434 -10 434 0
Omforing foregaende &rs resultat enl.
stdmmobeslut -74 292 74 292 0
Arets resultat 1054 1054 -99 955
Summa férmogenhetsforandringar, exkl
transaktioner med bolagets agare 101 613 275188 810 -28 456 349155 -34 349121
Forandring pga konverteringslan 4 494 4494 4 494
Foréndring pga optioner till anstallda 2779 2779 2779
Férandring av aktiedgartillskott fran Ishida
Co Ltd till PIER AB 101 101
Utgaende eget kapital 2007-12-31 101 613 275188 810 -21183 356 428 67 356 495
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Kassaflodesanalys for koncernen

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK Not 2007 2006
31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1238 -49 087
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 296 15430
Betald inkomstskatt -71 -471
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapitalet 10 987 -34128
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 35517 -16 519
Forandring av rérelsefordringar -21 685 52 853
Foréndring av rorelseskulder och avséttningar 5549 -56 164
19 381 -19 830
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30 368 -53 958
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - -6 313
Avyttring av dotterforetag 6 636 535
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -40 -
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1746 -4 074
Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 44 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4894 -9 852
Finansieringsverksamheten
Erhallet aktieagartillskott, minoritet " - 307
Amortering av 1an -40 580 -2 931
Upptagna lan 74 900 25921
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34320 23 297
Arets kassaflode 69 582 -40 513
Likvida medel vid érets borjan 31485 72 444
Valutakursdifferens i likvida medel -952 -446
Likvida medel vid arets slut 100 115 31485

" Avser aktiedgartillskott fran Ishida Co Ltd till PIER AB (saméagt foretag mellan Pricer AB och Ishida Co Ltd).
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i TSEK Not 2007 2006
Nettoomsattning 2 326 589 288909
Kostnad for sald vara =241 172 -240 415
Bruttoresultat 85 417 48 494
Forsaljningskostnader -10 028 -10 386
Administrationskostnader -48 036 -37 165
Forsknings- och utvecklingskostnader -20 372 -27 908
Ovriga rérelseintakter 4 17 840 979
Ovriga rorelsekostnader 5 - -136
Rorelseresultat 6,7, 8,27 24 821 -26 122
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernforetag 5903 -12185
Rénteintdkter och liknande resultatposter 6438 2702
Réntekostnader och liknande resultatposter -6 924 -3608
Resultat efter finansiella poster och fore skatt 9 30 238 -39213
Skatt 10 - -
Arets resultat 30238 -39213
Balansrakning for moderbolaget

Per den 31 december

Belopp i TSEK Not 2007 2006
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 1 2276 4482
Materiella anlaggningstillgangar 12 3783 6 066
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 30 269 783 275622
Fordringar pa koncernforetag 14 84 487 4056
Summa finansiella anldggningstillgangar 354 270 279 678
Summa anléggningstillgangar 360 329 290 226
Omsittningstillgéngar

Varulager m m 16 21981 47 430
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 40178 18 461
Fordringar pa koncernforetag 29 10 423 36 617
Ovriga fordringar 15 5910 3895
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 4 477 2974
Summa kortfristiga fordringar 60988 61947
Kassa och Bank 91 341 22973
Summa omsittningstillgdngar 174 310 132 350
SUMMA TILLGANGAR 534 639 422 576
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Balansrakning for moderbolaget (forts.)

Belopp i TSEK Not 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 101 613 101613
Reservfond 104 841 104 841
206 454 206 454
Fritt eget kapital
Overkursfond 153 474 227 766
Fritt eget kapital/Ansamlad forlust 6993 -35079
Arets resultat 30238 -39 213
190 705 153 474
Summa eget kapital 397 159 359 928
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga rantebdrande skulder 21,26 71503 -
Skulder till koncernforetag 100 5086
Avséttningar 22 1320 4100
Summa langfristiga skulder 72923 9186
KORTFRISTIGA SKULDER
Kortfristiga rantebdrande skulder 21 0 20277
Leverantorsskulder 15731 16 624
Skulder till koncernforetag 29 6602 3991
Ovriga skulder 24 2752 1420
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 32423 9658
Avséttningar 22 7049 1492
Summa kortfristiga skulder 64 557 53 462
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 534 639 422 576
Stéllda sékerheter 28 131 850 34 832
Eventualfdrpliktelser 28 213 207
Sammandrag
avseende forandringar i moderbolagets eget kapital
Bundet eget kapital

Aktie- Overkurs- Ansamlad Arets Totalt eget

kapital  Reservfond fond forlust resultat kapital
Ingaende eget kapital 2006-01-01 75433 104 841 -35079 145195
Omforing foregaende ars resultat -35079 35079 0
Arets resultat -39213 -39213
Summa férmogenhetsforandringar, exkl transak-
tioner med bolagets dgare 75433 104 841 -35079 -39213 105 982
Nyemission 26 180 227 766 253 946
Utgaende eget kapital 2006-12-31 101 613 104 841 227 766 -35079 -39 213 359 928
Ingéende eget kapital 2007-01-01 101613 104 841 227 766 -35079 -39 213 359928
Omféring foregaende &rs resultat
enl. stimmobeslut -74 292 35079 39213 0
Arets resultat 30238 30238
Summa férmogenhetsforéndringar, exkl transak- 101 613 104 841 153 474 0 30238 390 166
tioner med bolagets &gare
Forandring pga konverteringslan 4494 4 494
Forandring pga optioner till anstéllda 2499 2499
Utgaende eget kapital 2007-12-31 101 613 104 841 153 474 6993 30238 397 159
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

EKONOMISK REDOVISNING

Belopp i TSEK Not 2007 2006
31
Den ldpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 30238 -39213
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12 823 8252
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapitalet 43 061 -30 961
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 25449 -36 095
Forandring av rorelsefordringar -83 528 46 425
Forandring av rorelseskulder 19 337 -13 987
-38 742 -3657
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4319 -34 618
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag - -12 960
Avyttring av dotterforetag 6228 1248
Forvarv av immateriella anléggningstiligangar -40 -
Férvarv av materiella anléaggningstiligéngar -947 -3242
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -1553
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar = -264
Kassaflode fran investeringsverksamheten 5241 -16 771
Finansieringsverksamheten
Amortering av langfristiga fordringar 4056 -
Amortering av lan -19 180 -2931
Upptagna lan 74 900 20277
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 59 776 17 346
Arets kassaflode 69 336 -34 043
Likvida medel vid &rets borjan 22973 59029
Kursdifferens i likvida medel -968 -2013
Likvida medel vid arets slut 91 341 22973
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Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i TSEK om ej annat anges. Koncern och moderbolag forkortas med K
respektive M.)

Not 1 Redovisningsprinciper

(Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sésom de har godkénts av EG-kommissionen
for tilldmpning inom EU. Vidare har Redovisningsradets rekommendation RR
30:06 Kompletterande redovisningsregler for koncernen tillimpats. Moder-
bolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begrénsningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till
folid av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgdr rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebadr att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, ar avrundade till ndrmast tusental.

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedoma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgér tydligt frén andra
kéllor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfdra vésentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs narmare i not 33.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfirdande
av styrelsen den 7 mars 2008. Koncernens resultat- och balansrékning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 1 april 2008.

Andrade redovisningsprinciper
Nedanstaende nya och dndrade standarder och tolkningar har tillampats vid
upprattandet av 2007 ars rapporter:

IFRS 7 Finansiella Instrument: Upplysningar och sammanhangande &nd-
ringar i IAS 1. Utformning av finansiella rapporter stéller krav pa omfattande
upplysningar om den betydelse som finansiella instrument har for foretagets
finansiella stéllning och resultat samt kvalitativa upplysningar om riskers
karaktér och omfattning. IFRS 7 och sammanhangande andringar i IAS 1
har medfort ytterligare upplysningar i koncernens finansiella rapporter for
ar 2007 med avseende pa koncernens finansiella mal och kapitalhantering.
Standarden har inte medfort nagot byte av redovisningsprincip utan endast
forandringar i upplysningskraven avseende finansiella instrument.

Bolaget fortidstilldmpar inte ny standard eller tolkning som inte har
antagits av EU.

Segmentsrapportering

Ett segment ar en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
tillhandahéller produkter eller tjanster (rorelsegrenar), eller varor eller tjanster
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inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som &r utsatta for
risker och méjligheter som skiljer sig fran andra segment. Segmentsinforma-
tion lamnas i enlighet med 1AS 14 endast for koncernen.

Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vésentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv
manader rdknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretagen &r foretag som stér under ett bestdmmande inflytande fran
Pricer AB. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt att
utforma dotterforetagens finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar. Vid bedémning om ett bestdmmande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgangar och dvertar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststélls
genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvérdet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vérdet pa
forvarvsdagen av forvérvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder
och eventualforpliktelser. Anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna res-
pektive rorelsen utgdrs av summan av de verkliga vardena per férvarvsdagen
for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder och for emitterade
egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade
nettotillgdngarna, samt transaktionskostnader som é&r direkt hanforbara till
forvarvet. Vid rorelseforvarv dér anskaffningskostnaden overstiger nettovér-
det av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatrékningen.

Vid konsolideringen av Pricer Communication AB har poolingmetoden
anvants. Pricer Communications dgarstruktur var till stor del identisk med
Pricer AB, varfor foretagens dgare med tiden fann det naturligt att soka sam-
manfora verksamheten som i realiteten bedrevs av samma organisation.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten till det datum dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mel-
lan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster och forluster som uppkommer fran transaktioner
med gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstréckning som de
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras
pa samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det
inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan

i de primara ekonomiska miljder i vilka bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetéra tillgdngar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferen-
ser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatrakningen. Valutakurs-
differenser som paverkat rorelseresultatet framgar av not 2 samt not 8 och
valutakursdifferenser som paverkat finansnettot framgér av not 9.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omraknas fran utlandsverk-
samhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intakter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till genomsnittskurs.
Pricer GmbH som numera i princip &r vilande, har klassificerats som sa kall-



lat integrerat foretag och omréknats med den sa kallade monetéra - icke
monetara metoden (MIM-metoden). Omrékningsdifferenser som uppstér vid
valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital
som en omrakningsreserv.

Ackumulerade omrakningsdifferenser hénforliga till utlandsverksamheter har
bolaget valt att ange till noll vid tidpunkten for dvergang till IFRS. Ackumulerade
omrakningsdifferenser fran och med 2004 framgar av not 19 Eget kapital.

Intékter

Intékter for forsdljning av varor redovisas i resultatrakningen nér vdsentliga
risker och formaner som &r forknippade med varornas dgande har dverforts
till koparen. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen nér det
ekonomiska utfallet for utfort tjdnsteuppdrag kan beréknas pa ett tillforlitligt
sétt och de ekonomiska fordelarna tillfaller koncernen.

Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Ersattningar i form av royalty eller licens
pé grund av annans anvandning av koncernens tillgangar redovisas som intakt
nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som &r forknippade med trans-
aktionen tillfaller koncernen och att de kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Kriterierna for intaktsredovisning tilldimpas pa varje transaktion for sig.

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen som férutbetald intakt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma sétt och 6ver samma
perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for.

Rorelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

Kostnader avseende operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel och
fordringar, rantekostnader pa skulder, valutakursdifferenser, orealiserade och
realiserade vinster pa finansiella placeringar samt resultat fran inbaddade
derivat. Rénteintékter pa fordringar och rintekostnader pa skulder berdknas
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som
gor att nuvérdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den
forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran
eller skulden. Rénteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga redovisade véardet av fordran respektive
skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Finansiella instrument

Redovisning av finansiella instrument foljer IAS 32, Finansiella instrument: Upp-
lysningar och klassificeringar samt IAS 39, Finansiella instrument: Redovisning
och vérderingar

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel och kundfordringar. Pa skuldsidan aterfinns
leverantérsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Leverantérsskulder tas upp nér
faktura har mottagits. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsen-
lig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrékningen nar réttigheterna
i avtalet realiserats, forfallit eller bolaget forlorat kontrollen dver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt
utslackts. Detsamma géller for del av finansiell skuld. Forvérv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra tiligangen.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttilifalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis péa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgdrs av observerbara forhallanden som intraffat och som har
en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvardet.
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Vid nedskrivning av ett eget kapitalinstrument som &r klassificerat som
en finansiell tillgdng som kan séljas omfores tidigare redovisad ackumulerad
vinst eller forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Atervinningsvardet for tillgangar tillhérande kategorierna investeringar som
hélles till forfall och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde beréknas som nuvardet av framtida kassafloden diskonterade med den
effektiva rdnta som géllde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar
med en kort |6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall eller kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare okning av
atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intréffat efter
det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som ar klassificerade som
finansiella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resultatrék-
ningen fér inte senare aterforas via resultatrakningen. Det nedskrivna vardet
ar det vérde fran vilket efterfoljande omvarderingar gors, vilka redovisas
direkt mot eget kapital.

Finansiella instrument klassificeras i foljande kategorier for vardering:
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen,
Investeringar som halles till forfall, Kundfordringar, Finansiella skulder
varderade till verkligt vérde via resultatrikningen samt Ovriga finansiella
skulder. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvérvades. Klassificeringen avgor hur
det finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet
sasom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen

| denna grupp ingar koncernens likvida medel samt kortfristiga placeringar.
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre méanader
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Vérdering
sker lopande till verkligt varde och foréndringar i verkligt vérde redovisas i
resultatrékningens finansnetto.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar med syfte att innehas till forfall omfattar rantebarande vérdepap-
per med fasta eller uppskattningshara betalningar och faststélld Ioptid som
anskaffats med avsikt samt mjlighet att innehas till forfall. Investeringar med
syfte att innehas till forfall vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill séga till det
belopp som forvantas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedomts
individuellt. Kundfordringens forvantade Ioptid ar kort, varfor védrdet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av kundfordring redovisas
i rorelsens kostnader.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan séljas &r tillgdngar som inte kan klassificeras

i ndgon annan kategori eller &r klassificerade i denna kategori. Innehav i
aktier och andelar som inte redovisas som dotterforetag eller intresseféretag
redovisas har. Tillgangarna vérderas till verkligt vérde och vérdeforéndringar
redovisas mot eget kapital. Vid avyttring av tillgangen redovisas ackumulerad
vinst/forlust, som tidigare redovisats i eget kapital i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder, ingér i den-
na kategori. Skulderna vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Langfristiga
skulder har en forvantad l0ptid langre &n 1 ar medan kortfristiga har en 1optid
kortare &n 1 ar. Leverantorsskulder har kort forvantad I6ptid och védrderas utan
diskontering till nominellt belopp.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev kan konverteras till aktier genom att motparten utnytt-
jar sin option att konvertera fordringsratten till aktier. Dessa redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppdelat pa en skulddel och en egetkapital-
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del. Skuldens verkliga vérde vid emissionstidpunkten berdknas genom att de
framtida betalningsflodena diskonteras med den aktuella marknadsrantan for
en liknande skuld, utan rétt till konvertering. Vardet pa egetkapitalinstrumentet
berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla skulde-
brevet gavs ut och det verkliga vardet av den finansiella skulden vid emissions-
tidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hanforlig till skulden vid emissionstid-
punkten avraknas fran det redovisade vardet av egetkaptalinstrumentet.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument i koncernen utgérs av terminskontrakt som utnyttjas for att
téacka risker for valutakursforandringar. Derivat &r ocksa avtalsvillkor som &r
inb4ddade i andra avtal. Inb&ddade derivat sarredovisas om de inte dr néra
relaterade till vardkontrakten. Véardeforandringar pa fristaende derivatinstru-
ment liksom inbaddade redovisas i resultatrakningen baserat pa syftet med
innehavet. Anvénds derivatet for sékringsredovisning till den del denna &r
effektiv redovisas vardeforandringar pa derivaten pa samma rad i resultatrak-
ningen som den sékrade posten. Aven om sakringsredovisning inte tillimpas i
koncernen, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa derivatet
som intékter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller inom finansnet-
tot baserat pa syftet med anvdndningen av derivatinstrumentet och huruvida
anvandningen relateras till en rorelsepost eller en finansiell post.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta samt transaktionsexponering

For sékring av tillgang eller skuld mot valutakursrisk anvands valutaterminer.
For dessa sékringar behdvs ingen sakringsredovisning da bade den sikrade
posten och sékringsinstrumentet vérderas till verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade Gver resultatrakningen avseende valutakursdifferenser.
Vardeforandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas
i rorelseresultatet medan vardeforandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot. Valutaexponering avseende framtida prognos-
tiserade floden sékras genom valutatermin.

Materiella anléggningstillgangar
Agda tillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgéng i balansrékningen om det
&r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen till
del och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Det redovisade vérdet for en materiell anlédggningstillgang tas bort
ur balansréakningen vid utrangering eller avyttring eller ndr inga framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som &r férknippade med tillgdngen kom-
mer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen ndr en tillkommande utgift 14ggs till anskaff-
ningsvérdet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent
tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade vérden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfores i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsfores lopande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och av-
skrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade utnyttjandeperiod. Beddmning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Berdknade nyttjandeperioder (koncern och moderforetaget):
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- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-5 ar
- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar
- nedlagda kostnader annans fastighet: 3 ar

Immateriella anliggningstillgdngar
Samtliga utgifter for forskning och utveckling har redovisats som kostnader
i resultatrékningen och kostnadsféres i den period de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som
en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen ar tekniskt och
kommersiellt anvéndbar och foretaget har tillrédckliga resurser att fullfolja
utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja den immateriella tillgangen.
Goodwill redovisas till anskaffningskostnad reducerat med eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till minsta kassagenererande
enhet och eventuellt nedskrivningsbehov faststalls arligen.
Ovriga immateriella tillg&ngar som r férvarvade av koncernen ar redovisade
till anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang 1aggs till anskaffnings-
vardet endast om de okar de framtida ekonomiska fordelarna. Alla andra
utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och av-
skrivning sker linjart dver tillgdngens beréknade utnyttjandeperiod. Beddmning
av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors érligen.

Berdknade nyttjandeperioder (koncern och moderbolaget):

- industriella réttigheter: 5 &r (endast koncern)
- patent- och licensrattigheter: 5-12 ar

- kundrelationer: 5 &r

- produktteknologi: 5 ar

Patent- och licensrattigheter skrivs av dver respektive rattighets giltighetstid
som i vissa fall dverstiger fem ar.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet (genomsnittligt anskaff-
ningsvarde) och nettoforséljningsvérdet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forséljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning. Inkuransrisk
har beaktats vid vérderingen av lagret.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar provas vid varje balansdag for
att bedéma om det finns indikation pé& nedskrivningsbhehov. Undantag gors for
varulager och finansiella tillgdngar. Om n&gon indikation pa nedskrivning finns
berdknas tillgangens &tervinningsvérde. For undantagna tillgéngar enligt ovan
provas vérderingen enligt respektive standard.

Foér goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod berdknas atervinningsvérdet rligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillgang vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
till den l&gsta nivé déar det gar att identifiera vasentligen oberoende kas-
safloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas
nér en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger
atervinningsvérdet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning
av tillgangar hanférliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) for-
delas i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av dvriga tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhdrande kategorierna investeringar
som hélles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvérde berdknas som nuvardet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort 1optid diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa dvriga tillgdngar &r det hogsta av verkligt virde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid berdkning av nytt-
jandevérdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den specifika
tillgdngen. For en tillgang som inte genererar kassafloden som &r vésentligen



oberoende av andra tillgangar sa beréknas atervinningsvardet for den kas-
sagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

En nedskrivning aterfors om det har skett en forandring i de antaganden som
1&g till grund for berakningen av atervinningsvardet. En nedskrivning &terfors
endast i den utstrackning tillgangens bokférda vérde efter &terféring inte dver-
stiger det redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om négon nedskrivning
inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle gjorts.
Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig. Nedskrivning av investeringar som hal-
les till forfall eller 1 &rs fordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterféres om en senare okning av atervinningsvérdet objektivt
kan hanforas till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Erséttning till anstéllda

Avgiftsbestdmda planer

Koncernen innehar endast avgiftshestdmda pensionsplaner. Forpliktelserna
avseende avgifterna redovisas som kostnad i resultatrakningen nér de uppstar.

Erséttningar vid uppségning

En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om
foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fore den normala
tidpunkten eller nér erséttningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall foretaget sager upp personal uppréttas en detaljerad
plan som minst innehéller arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berdr-
da personer samt ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomforande. Vid frivillig avgang redovisas en kostnad om
det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda
som kommer att acceptera erbjudandet tillfrlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade erséttningar

Aktierelaterad ersattning i form av ett globalt incitamentsprogram till anstéllda
baserat pa teckningsoptioner forekommer. Sadana optioner ger innehavaren
rétt till att teckna motsvarande antal aktier inom viss foreskriven tid till viss
foreskriven kostnad. Marknadsvérdet av dessa optioner har faststéllts genom
extern vérdering. | det fall optionerna utfardats i form av personaloptioner har
vérdet av de utlovade optionerna kostnadsforts under intjainandeperioden.
Eftersom personaloptionerna utférdats i varje land under kvalificerade lokala
optionsplaner utgar inga sociala avgifter. | det fall optionerna dverlatits i form av
teckningsoptioner har vardet kostnadsforts i samband med dverlatelsen varvid
dven sociala avgifter utgatt.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intréffad hindelse, och det &r troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Vid behov gors en nuvérdesbe-
rakning for att ta hansyn till vasentlig tidseffekt for framtida betalningar.

Avsattning for produktgaranti redovisas nér den underliggande produkten
séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en sam-
manvagning av ténkbara utfall i forhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemdssiga vérden
pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte; for
temporaér skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillgdngar och skulder som inte &r rorelseforvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hanférliga
till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom dverskadlig
framtid. Vérdering av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pé tillgéngar eller skulder forvéintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
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skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa uppskjutna skattefordringar reduce-
ras nér det inte langre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen héanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier
utestaende under aret. Vid berdkningen av resultatet per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till
effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapportperioder har-
ror fran konvertibla skuldebrev och optioner utgivna till anstéllda. Utspadning
uppstar endast nar l6senkursen ar lagre an borskursen och ar storre ju storre
skillnaden &r mellan l6senkursen och bérskursen. Losenkursen justeras genom
ett tillagg for vardet av framtida tjanster kopplade till de eget kapital-reglerade
personalprogram som redovisas som aktierelaterade ersattningar enligt IFRS 2.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt atagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida handelser eller nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning
foor juridisk person. Aven av Redovisningsradets Akutgrupp utgivna uttalande
géllande for noterade foretag tillampas. RR 32:06 innebdr att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall goras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbola-
gets finansiella rapporter.

Dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden.

Intékter

Fdrséljning av varor och utférande av tidnsteuppdrag

I moderbolaget resultatredovisas tjdnsteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nér tjéns-
ten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for annans rakning
avseende tjansteuppdrag till det l&gsta av anskaffningsvérdet och nettoforsélj-
ningsvardet pa balansdagen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej véarderingsreglerna i IAS 39. Vad som i dvrigt skrivits
om finansiella instrument géller dock &ven i moderbolaget. | moderbolaget vér-
deras finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas diaremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Aktiedgartillskott

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas diaremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
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Not2 Intékternas fordelning

Not4 Ovriga rorelseintikter

K 2007 K 2006 M 2007 M 2006 K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Nettoomséttning:
Varuintakter 394988 352484 319574 282574  hovaly 14046 - 14046 -
Tjénsteintakter 33166 55 426 4945 5274 Uppldsning reserv Intactix 3794 - 3794 -
Licensintikter 4133 1952 2070 1061 Forsakringsersattning, mm 2759 - = -
Totalt 432287 400862 326580 288909  \instvid forsdlining avanigg-
ningstillgangar - - = 979
Totalt 20599 - 17840 979

| nettoomsattningen ingar valutakursvinst med 0 (7 956) for koncernen och
moderbolaget.

| varuintakter for moderbolaget ingar koncernintern férsaljning med
109 568 (148 540).

Not3 Segmentsrapportering

Rorelsegren

Koncernen utvecklar och marknadsfor ett produktsortiment bestaende

av system for kommunikation i butiksmiljo. Systemet bestar av olika
komponenter som integreras till ett komplett system. Komponenterna séljs
aldrig var for sig annat an for komplettering av existerande system. Darmed
ar rorelsegren primar indelningsgrund.

Geografiska omraden

Kundbearbetningen sker till stor del gentemot stora, globala
detaljhandelskedjor och geografiska omraden utgor darmed koncernens
sekunddra indelningsgrund. Den information som presenteras avseende
segmentets intakter avser de geografiska omradena grupperade efter
var kunderna ar lokaliserade. Informationen avseende segmentens
tillgngar och periodens investeringar i anldggningstillgangar ar baserade
pé geografiska omraden grupperade efter var tillgdngarna &r lokaliserade
séledes i vilket bolags balansrakning posten upptréder.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om
“armlangds avstand” dvs som mellan parter som ar oberoende av varandra.
Dock har viss hdnsyn tagits till att verksamheten fortfarande &r i ett
uppstartsskede pa nagra marknader, varfor paldgget kan komma att andras
nagot ndr marknaden ar etablerad.

Nettoomsittning per geografisk marknad K 2007 K 2006
Norden 23590 15 457
(Ovriga Europa 250084 265 322
Asien 142 473 115632
Ovriga marknader 16 140 13 451
Totalt 432 287 409 862
Tillgangar per geografisk marknad K 2007 K 2006
Norden 411729 428 250
Ovriga Europa 103 734 98103
Asien - -
(Ovriga marknader 17 086 57 254
Totalt 532 549 583 607
Investeringar per geografisk marknad K 2007 K 2006
Norden 989 3519
Ovriga Europa 208 494
Asien - -
(Ovriga marknader 589 61
Totalt 1786 4074
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Not5 Ovriga rérelsekostnader

K2007 K2006

M 2007 M 2006

Forlust vid forséljning av anlagg-

ningstillgangar/verksamhetsgren - -161 - -136
Totalt - -161 - -136
Not6 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda
2007 2006
Antal varav méan Antal varav mén

Moderbolaget
Sverige 37 73% 44 70%
Dotterféretag
Sverige - - 1 100%
USA 4 100% 4 100%
Indien - - 23 87%
Israel 27 89% 12 83%
Frankrike 27 70% 18 78%
Totalt i dotterféretag 58 81% 58 84%
Koncernen totalt 95 78% 102 78%
Kdnsfdrdelning i foretagsledningen per bokslutsdagen

K 2007 K 2006 M 2007 M 2006

Andel Andel Andel Andel

kvinnor kvinnor kvinnor kvinnor
Styrelsen 0% 6% 0% 13%
Ovriga ledande befatt-
ningshavare 0% 6% 0% 17%




Not 6, forts.

Loner, andra ersattningar, pensionskostnader enl avgiftshestdmda
planer och sociala kostnader

K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Styrelse och VD 15786 7 646 9560 4 861
(varav bonus o dyl) (2872) (2121) (1579 (1575)
Andra ledande befattning-
shavare 5089 7228 3081 3258
(varav bonus o dyl) (748) (1084) (480) (251)
Ovriga anstéllda 44 314 33407 20763 17 984
(varav bonus o dyl) (4 115) (2452)  (3196) (687)
Summa léner och andra
ersattningar 65189 48 281 33404 26 103
(varav bonus o dyl) (7 736) (5657)  (5251) (2513)
Sociala kostnader, styrelse
och VD 6 568 4019 5074 3536
Sociala kostnader, andra
ledande befattningshavare 2275 3098 1313 1599
Sociala kostnader, dvriga
anstéllda 16 156 11 313 10 152 7245
Summa sociala kostnader 24 999 18430 16 539 12 380
varav:
Pensionskostnader,
styrelse och VD 1956 1379 1895 1186
Pensionskostnader, andra
ledande befattningshavare 253 692 253 435
Pensionskostnader, 6vriga
anstéllda 3010 2485 2902 1547

Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD uppgar till 0
(0). Gruppen "Andra ledande befattningshavare” bestar av 6 (7) personer i
koncernen varav 3 (5) personer i moderbolaget.

Loner och erséttningar fordelade per land och mellan styrelseledamé-
ter med flera och dvriga anstéllda

2007 2006
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstallda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 9560 23 844 4 861 19 817
(varav bonus o dyl) (1575) (3676) (1575) (938)
Dotterféretag i Sverige - - - 310
(varav bonus o dyl) - - - -
Dotterféretag utomlands
USA 2867 1764 2233 1680
(varav bonus o dyl) (372) (142) (428) (161)
Frankrike 2257 10733 - 12135
(varav bonus o dyl) (925) (1 046) - (2 395)
Indien - - - 549
Israel 1102 13 062 552 4719
(varav bonus o dyl) - - (118) 42)
Dotterféretag totalt 6226 25559 2785 19 393
Koncernen totalt 15 786 49 403 7646 39210
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Sjukfranvaro i moderbolaget

1jan-31 1jan-31 dec

dec 2007 2006
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie
arbetstid 0,8% 0,8%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sam-
manhéngande sjukfranvaro pa 60 dgr eller mer - -
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Man 0,5% 0,8%
Kvinnor 1,4% 1,0%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre 1,4% 0,9%
30-49 ér 0,9% 0,9%
50 ar eller dldre 0,4% 0,6%

Ledande befattningshavares formaner

Principer for erséttning

Styrelsens arvode beslutas av &rsstimman. Arsstimman har ocksé beslutat
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ordféranden har
styrelsens uppdrag att tréffa uppgérelse med verkstéllande direktoren om
16n och ovriga formaner. Erséttning till befattningshavare direkt understélida
verkstéllande direktoren beslutas av denne efter samrad med styrelsens
ordforande och/eller styrelsens erséttningskommitté.

Erséttningar och formaner

| moderbolaget uppgick arvoden till styrelseledaméter enligt foljande: Under
mandatperioden 2006/2007 (fram till arsstdmman 9 maj 2007) uppgick
arvodet till ledaméter i styrelsen till 100 000 SEK per person. Under mandatpe-
rioden 2007/2008 (fram till &rsstdmman 1 april 2008) uppgick arvodet till 400
000 SEK, 200 000 SEK och 100 000 SEK till ordforande, vice ordférande res-
pektive externa ledamater. Kostnaderna har fordelats under mandatperioden.
Harutover har inga erséttningar, forutom kostnadsutlagg, utgétt till styrelsen. |
koncernen finns endast avgiftshestdmda pensionsplaner.

Jan Forssjo var VD i moderbolaget fram till 31 augusti 2007. Han har fatt
ersattning som VD samt dérefter har erséttning enligt avtal under uppsag-
ningstid pa sex manader samt avgangsvederlag motsvarande 18 manaders
fast Ion utbetalats samt reserverats. Till Jan Forssjo har 16n och erséttningar
kostnadsférts med totalt 8 759 (4 541) TSEK, varav bonus 1 575 (1 575) TSEK.
For Jan Forssjo baserades bonus for 2007 pa koncernens forséljning och
rorelseresultat och pa individuella mal uppstéllda av styrelseordforanden under
den tid Forssjo var verksam som VD. Pensionskostnader for Forssjo uppgick
till 1 895 (1 186) TSEK. Forssjo omfattades av en tjénstepensionsférséakring
om 25 procent av fast kontantlon. Dessutom betalades en kompletterande
sjukforsakring och en sjukvardsforsékring.

Charles Jackson tilltrddde som VD i moderbolaget per 1 september 2007.
Charles Jackson &r bosatt i Frankrike. Han har 75 procent av sin fasta [6n be-
tald av Pricer AB, Sverige och 25 procent av den fasta [6nen samt 100 procent
av den rorliga l6nen betald av Pricer SAS, Frankrike. Till Charles Jackson har
sésom VD i moderbolaget 16n och ersattningar totalt kostnadsférts 752 (-)
TSEK varav bonus 308 (-) TSEK . Pensionskostnader for Jackson uppgick till
- (-) TSEK.

Till verkstéllande direktoren i dotterforetaget Pricer E.S.L. Israel Ltd har
I6n och ersattningar utgatt med totalt 1 102 (552) TSEK. Verkstéllande direk-
toren i dotterforetaget Pricer Inc. Idmnade sin tjénst den 30 september 2007
och hade dérefter ett avgangsvederlag motsvarande fulla anstéliningsforma-
ner under sex méanader. Under 2007 har 16n och erséttningar kostnadsforts
med totalt 2 867 (2 233) inkl TSEK avseende denne.

Gruppen ovriga ledande befattningshavare har férandrats under aret
frimst i samband med att den nye VD:n tilltrddde. Erséttning till denna grupp
anges for den tid da respektive befattningshavare ingick i ledningen. Till
ovriga ledande befattningshavare i moderbolaget har [6n och erséttningar
kostnadsforts med 3 081 (3 258) TSEK, varav bonus 480 (468) TSEK. For
ovriga ledande befattningshavare baserades bonus for 2007 pa koncernens
forséljning och rorelseresultat och pé individuella mal. Pensionskostnaderna
uppgick till 253 (435) TSEK.
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Not 6, forts.

Ovrig ledning i moderbolaget omfattas av tjénstepensionsforsikring med
varierande premier fran motsvarande ITP-planen till en premie ej dverstigan-
de 20 procent av fast kontantlon. Dessutom betalas en sjukvardsforsakring.
Till gruppen 6vriga ledande befattningshavare i koncernen har 16n och
erséttningar kostnadsforts med 5 089 (5 803) TSEK, varav bonus 748 (1 084)
TSEK.

VD har en uppségningstid om 12 manader fran bolagets sida och om 6
manader vid egen uppsagning. Inget avgangsvederlag utgar. Full ersattning
och avtalade pensionsformaner betalas under uppségningstiden. For dvriga
ledande befattningshavare ar uppségningstiden sex till tolv manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida betalas I6n under uppsagningstiden.

Aktierelaterad erséttning
Under 2007 har alla anstallda tilldelats optioner i Pricer. Avgaende VD Jan
Forssjo foérvdrvade 1 200 000 optioner och medlemmar av koncernens
ledningsgrupp inklusive nye VD:n Charles Jackson har forvarvat totalt 1 400
000 optioner vardera under aret. Optionerna har tilldelats i form av personalop-
tioner som intjanas under tre ar eller i form av teckningsoptioner. Vardet av de
tilldelade optionerna har kostnadsforts. | forekommande fall har sociala avgifter
utgétt (Sverige) baserat pa optionernas vérde.

For upplysningar om ledande befattningshavares innehav av aktier och
optioner hdnvisas till sidan 54.

Lan till ledningen

Inga lan, garantier eller borgensforbindelser ar Iamnade till formén for styrel-
seledaméter eller ledningen i koncernen. Inte heller har det férekommit eller
foreligger nagon affarstransaktion mellan foretaget och personer i styrelsen,
ledning eller revisorer som har en materiell effekt pa koncernens resultat eller
finansiella stéllning.

Not7 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

K 2007 K2006  M2007 M 2006
Arvode till KPMG
Revisionsuppdrag 541 466 541 466
Andra uppdrag 454 2954 454 2954
Arvode till Michael Bohdanowicz
Frankrike
Revisionsuppdrag 254 182 = -
Arovde till Bholusaria Associates
Indien
Revisionsuppdrag - 8 - -
Arvode till Erst & Young Israel
Revisionsuppdrag 81 33 - -
Andra uppdrag - 136 - -
Totalt 1330 3779 995 3420

Not 8 Rdrelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

K 2007 K 2006
Kostnader for salda varor 297 769 317 594
Personalkostnader 91 582 75906
Avskrivningar 14 603 10 200
Ovriga rérelsekostnader 42 940 47 142
Totalt 446 894 450 842

| kostnader for sélda varor ingar valutakursforandring med -6 535 (10 881).
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Not9 Finansnetto

Koncernen

2007 2006
Ranteintdkter 3281 728
Netto valutakursforandringar 1374 -
Finansiella intakter 4 655 728
Réntekostnader -7 436 -3822
Ovriga kostnader for konvertibellan -1111 -
Netto valutakursforandringar -3338 -5013
Finansiella kostnader -11 885 -8 835
Finansnetto -7230 -8107

| posten netto valutakursfordndringar ingar kursforandring pa inbaddade
derivat med 287 (-174).

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernforetag 2007 2006
Nedskrivning Pricer SAS - -5755
Nedskrivning Pricer Inc - -6 430
Summa nedskrivningar - -12 185
Aterford nedskrivning Pricer SAS 5903 -
Summa aterforda nedskrivningar 5903 -
Totalt 5903 -12185

Nedskrivning/aterférd nedskrivning avser saval andelar som fordringar pa
koncernforetag.

Rénteintdkter och liknande resultatposter 2007 2006
Rénteintéakter 1752 675
Rénteintékter, koncernforetag 2844 2027
Netto valutakursforandringar 1842 -
Totalt 6438 2702
Valutakursforandringen avser framst banktill-

godohavanden.

Réntekostnader och liknande resultatposter 2007 2006
Réntekostnader -5 813 -570
Ovriga kostnader for konvertibellan -1111 -
Netto valutakursforandringar - -3038
Totalt -6 924 -3608



Not 10 Skatter K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Skatt pa arets resultat 2193 1071 - -
Totalt 2193 1071 - -

Skattekostnaden ar positiv beroende pa upplost uppskjuten skatteskuld hanférlig till forvarvade immateriella
tillgangar i samband med forvarvet av Eldat.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Avdragsgilla tempordara skillnader och skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte
har redovisats i resultat- och balansrékningarna:

TSEK K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Avdragsgilla temporéra skillnader 997 924 997 -76
MSEK K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Skattemassiga underskott 1351 1259 882 919

De skatteméssiga underskottsavdragen hénfor sig till storsta delen till moderbolaget. Mdjligheten att fullt utnyttja
underskotten i Pricer Inc. &r behéftade med en viss osakerhet bade avseende tidsbegransning och belopp.

De avdragsgilla temporéra skillnaderna forfaller inom ett till fem &r. Uppskjutna skattefordringar har ej redovisats for
dessa poster da det inte &r tillrdckligt sannolikt att underskotten kan avraknas mot framtida beskattningsbara vinster.

Avstamning av effektiv skatt

Procent 2007 Procent 2006
Koncernen
Resultat fore skatt -1238 -49 087
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 28 347 28 13744
Effekt av géllande skattesats for utldndska dotterforetag 36 -440 -2 1117
Ej avdragsgilla kostnader 70 -862 -1 -470
Ej skattepliktig intakt - - 1 274
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt = = -23 -11 360
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag - 3148 - -
Redovisad effektiv skatt -177 2193 2 1071
Procent 2007 Procent 2006
Moderbolaget
Resultat fore skatt 30238 -39213
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 28 -8 467 28 10980
Ej avdragsgilla kostnader -2 -639 -9 -3560
Effekt av nedskrivning/aterforing av tidigare nedskrivning - - 0 14
Effekt av aterford tidigare nedskrivning/
ej skattepliktig intakt 5 1653 1 274
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt - - -20 7708
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 25 7453 - -

Redovisad effektiv skatt - = - -
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Patent- och licensréttigheter

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 35290 35720 31893 31893
Forvérv av dotterféretag - 91 - -
Arets anskaffning 40 - 40 -
Valutakursdifferens -188 -521 - -
Utgdende balans 35142 35290 31933 31893
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans -30 214 -27 987 -27 411 -25170
Forvérv av dotterféretag - -81 - -
Arets avskrivningar enligt plan -2 539 -2 551 -2 246 -2 241
Valutakursdifferens 166 405 - -
Utgdende balans -32 587 -30214 -29 657 -27 411
Planenligt restvérde patent- och licensréttigheter 2555 5076 2276 4482

Anléggningstillgangen avser patent som ger ratt att tillverka, anvanda och marknadsfora prisméarkningssystem med hyllkantsdisplay. Nyttjandeperioderna &r

bestambara och avser perioden fran och med 1993-01-01 fram till och med 2008-12-31.
Avskrivning sker enligt och plan och de tillimpade avskrivningssatserna ar 9 procent i koncernen och 7 procent i moderbolaget.

K 2007 K 2006
Industriella réttigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 12680 14673
Valutakursdifferens -747 -1993
Utgdende balans 11 933 12 680
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans -12 680 -14 673
Arets avskrivningar enligt plan - -
Valutakursdifferens 747 1993
Utgaende balans -11 933 -12 680
Planenligt restvérde industriella rattigheter 0 1}
Marknadsrattigheter K 2007 K 2006
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 197 866 228 960
Valutakursdifferens -11 660 -31 094
Utgdende balans 186 206 197 866
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans -48 465 -56 081
Valutakursdifferens 2 856 7616
Utgaende balans -45 609 -48 465
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -149 401 -172 879
Valutakursdifferens 8804 23478
Utgaende balans -140 597 -149 401
Planenligt restvirde marknadsrattigheter 0 0
K 2007 K 2006
Kundrelationer
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 30000 -
Arets anskaffning - 30000
Utgaende balans 30000 30000
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar (forts)

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende balans -2250 -
Arets avskrivningar enligt plan -6 000 -2 250
Utgaende balans -8 250 -2 250
Planenligt restvirde kundrelationer 21750 27750

Anléggningstillgangen avser identifierade tillgangar i form av kundrelationer i det forvarvade bolaget Pricer E.S.L. Israel Ltd.
Denna tillgang skrivs av planenligt dver fem ér.

K 2007 K 2006
Produktteknologi
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 10 000 -
Arets anskaffning - 10 000
Utgaende balans 10 000 10 000
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans -750 -
Arets avskrivningar enligt plan -2000 -750
Utgaende balans -2 750 -750
Planenligt restvérde produktteknologi 7250 9250

Anlaggningstillgangen avser identifierade tillgangar i form av produktteknologi i det férvarvade bolaget Pricer E.S.L. Israel Ltd.
Denna tillgang skrivs av planenligt dver fem ér.

K 2007 K 2006
Goodwill
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 240 130 -
Arets anskaffning - 240130
Arets avyttring (reducerad kopeskilling) -6 691 -
Valutakursdifferens 795 -
Utgéende balans 234234 240130

Anléggningstillgangen avser residualvdrdet mellan kdpeskillingen och de forvarvade tillgangarna vid forvarvet av Pricer E.S.L. Israel Ltd.

Nedskrivningsprévning for goodwill
| Pricers balansrékning finns en goodwillpost fran forvérvet 2006 av Eldat om 234 MSEK. Nedskrivningsprovning har gjorts av denna goodwill
genom att diskontera framtida kassaflode och darmed berakna ett nyttjandevérde pa foljande satt:

Férvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande position inom ESL-industrin och synergier frdn sammanslagningen fortsatter
att realiseras. Vardet av goodwillposten dr baserad pa forvantat kassaflode fran Pricer som helhet eftersom verksamheten i Eldat helt har
integrerats i Pricer. Eldat &r ingen sjalvstandig kassagenererande enhet inom Pricerkoncernen utan ett av syftena med forvarvet var att Iata
Eldats verksamhet helt integreras med Pricer. Den gemensamma kundbasen utgdr en tillgang for koncernen som helhet.

En flerdrsprognos uppréattades i samband med forvarvet och denna uppdateras Iépande. Prognosen bygger pé en fortsatt gynnsam
utveckling av marknaden for Pricers produkter med en vdsentlig omsattningstillvaxt. Marginalen har forstarkts och forvintas fortsétta att
forstérkas som en effekt av lagre produktkostnader pa grund av utveckling och volymfordelar. Nya produkter forvantas ocksa ge béttre
marginaler. Detta sammantaget gor att bruttovinsten i prognosen forvéintas forstérkas.

Pricer har genomfort visentliga neddragningar under 2007 och rorelsekostnaderna técks dédrmed av bruttovinsten. Aven om expansio-
nen kommer att krdva mer resurser bedéms att kostnaderna, som framst bestar av personalrelaterade kostnader, skall kunna begransas till
att véxa i en lagre takt &n utvecklingen av bruttovinsten.

En del av kassaflddet fran resultatet kommer att investeras i okat rorelsekapitalet. Dock har rorelsekapitalet en forhallandevis hog
omséttning och utgdr i genomsnitt mindre &n 25 procent av arsomséattningen. Darmed forvantas kassaflddet fran rorelsen att fortsétta att
utvecklas positivt.

Pricer har begransade investeringar i anlaggningskapital, utéver forvarv avimmateriella tillgangar, bland annat eftersom tillverkning
sker hos externa leverantorer.

Det darmed prognostiserade kassaflédet for de narmaste fem aren har diskonterats med en uppskattad ranta for att berdkna ett nytt-
jandevarde. Rantan &r beraknad som en konservativ uppléningskostnad for Pricer och pa ett liknande sétt som den implicita rantan pa de
konvertibla forlagslan som Pricer har utfardat och dverstiger 12 procent.

Det saledes berdknade nyttjandevardet dverstiger goodwillvardet och det &r Pricers bedémning att goodwillvardet i balansrakningen
darmed &r korrekt varderad.

Den stdrsta osdkerhetsfaktorn i berdkningen &r att marknaden inte utvecklas i enlighet med frvantan. Om sé skulle ske kommer
prognosen att fordndras och darmed kan ett nedskrivningsbehov uppsta.
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar (forts) K 2007 K 2006 M 2007 M 2006

Totala immateriella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 525 966 279 353 31893 31893
Forvérv av dotterforetag - 91 - -
Arets anskaffning 40 280130 40 -
Arets avyttring (reducerad kopeskilling) -6 691 - - -
Valutakursdifferens -11 800 -33 608 = -
Utgdende balans 507 515 525 966 31933 31893

Ackumulerade avsKrivningar enligt plan och nedskrivningar

Ingéende balans -243 760 -271 620 4482 -25170
Forvérv av dotterforetag - -81 - -
Arets avskrivningar enligt plan -10 539 -5551 -2 246 -2 241
Valutakursdifferens 12 573 33492 - -
Utgdende balans -241 726 -243 760 2236 -27 411
Planenligt restvirde immateriella anlaggningstillgangar 265 789 282 206 34169 4482

Avskrivningar enligt plan ingar i foljande rader i resultatrikningen

Forsaljningskostnader 10 043 3000 - -
Kostnad for sélda varor 2530 2551 2 246 2241
Totalt 12573 5551 2246 2241
Not12 Materiella anldggningstillgangar K 2007 K 2006 M 2007 M 2006

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende balans 1595 857 1326 857
Forvérv av dotterforetag - 266 - -
Nyanskaffningar - 470 - 469
Valutakursdifferens -16 2 - -
Utgaende balans 1579 1595 1326 1326

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingéende balans -1169 -857 -935 -857
Forvérv av dotterféretag - -230 - -
Arets avskrivningar 121 -82 -94 78
Valutakursdifferens 22 - - -
Utgaende balans -1268 -1169 -1029 -935
Planenligt restvirde nedlagda kostnader annans fastighet 31 426 297 391

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende balans 18 457 19 838 17 562 19794
Forvarv av dotterforetag - 380 = -
Nyanskaffningar 858 1579 531 1579
Avyttringar och utrangeringar -58 -3974 - -3 811
Valutakursdifferens -327 634 - -
Utgdende balans 18 930 18 457 18 093 17 562
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar (forts) K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans -14 099 -14 289 -13 554 -14 271
Forvérv av dotterféretag - -245 - -
Arets avskrivningar -2279 -3058 -2 268 -3010
Avyttringar och utrangeringar 58 3748 - 3727
Valutakursdifferens 129 -255 - -
Utgdende balans -16 191 -14 099 -15 822 -13 554
Planenligt restviarde maskiner och andra tekniska anldggningar 2739 4358 2271 4008
Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 8905 7611 6199 5171
Forvérv av dotterféretag - 1368 - -
Avyttring av dotterforetag = -1272 = -
Nyanskaffningar 888 1878 418 1197
Avyttringar och utrangeringar -384 -184 - -169
Valutakursdifferens 513 -496 - -
Utgdende balans 9922 8905 6617 6199
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingéende balans -5 627 -5123 -4532 -3650
Forvérv av dotterféretag - -346 - -
Avyttring av dotterforetag - 1005 - -
Arets avskrivningar -1664 -1509 -870 -979
Avyttringar och utrangeringar 384 126 - 97
Valutakursdifferens -414 220 = -
Utgdende balans -7 321 -5 627 -5402 -4 532
Planenligt restvérde inventarier, verktyg och installation 2601 3278 1215 1667
K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Totala materiella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende balans 28 957 28 306 25087 25822
Forvérv av dotterféretag - 2014 - -
Avyttring av dotterforetag - -1272 - -
Nyanskaffningar 1746 3927 949 3245
Avyttringar och utrangeringar -442 -4158 - -3980
Valutakursdifferens 170 140 = -
Utgdende balans 30 431 28 957 26 036 25087
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende balans -20 895 -20 269 -19 021 -18 778
Forvarv av dotterforetag - -821 - -
Avyttring av dotterforetag - 1005 - -
Arets avskrivningar -4 064 -4 649 -3232 -4 067
Avyttringar och utrangeringar 442 3874 - 3824
Valutakursdifferens -263 -35 - -
Utgdende balans -24 780 -20 895 -22 253 -19 021
Planenligt restvarde materiella anlaggningstillgangar 5651 8062 3783 6 066
Avskrivningar enligt plan ingar i foljande rader i resultatrakningen
Kostnad for sélda varor 1803 2451 1803 2141
Forsaljningskostnader 373 332 86 214
Administrationskostnader 1375 866 830 897
Forsknings- och utvecklingskostnader 5118 1000 518 815
Totalt 4064 4649 3232 4067
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Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

K 2007 K2006 M 2007 M 2006
Depositioner 136 192 - -

Not 14 Fordringar pa koncernforetag

M 2007 M 2006

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 5870 3898
Beviljade lan under aret 80 431 1972
Utgaende balans 31 december 86 301 5870

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -1814 -1269
Arets nedskrivning 0 -545
Utgaende balans 31 december -1814 -1814
Bokfort varde 84 487 4056

Ovanstéende fordringar utgors av Ian till dotterbolagen som Ioper mellan
1-5 ar. Rénta som debiteras foljer LIBOR-réntan.

Not15 Ovriga fordringar

K 2007 K2006  M2007 M 2006

Momsfordran 5475 4139 4821 3710
Fordringar pa underleverantor - 191 - 1
Depositioner 537 597 - -
Fordringar personal 290 - - -
Inbaddade derivat 344 57 - -
Ovrigt 1433 6584 1089 184
Summa 8079 11568 5910 3895

Not16 Varulager

K 2007 K2006  M2007 M 2006

Ravaror och fornddenheter 1485 24899 153 19071
Fardiga varor och handelsvaror 19833 33125 14390 22690
Varor pa vég 7438 6556 7438 5669
Summa 28756 64580 21981 47430

| kostnad for salda varor for koncernen ingar nedskrivning av varulager med
4041 (882). Fér moderbolaget ingér uppldsning/avsattning av varulager
med -305 (307).

Not 17 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter reservation for kundférluster som under aret
uppgick till 1 202 (276) i koncernen och 1 156 (137) i moderbolaget. Totala
reserven for osékra kundfordringar vid utgangen av 2007 uppgick till 1 371
(1 095) i koncernen och 1 371 (374) i moderbolaget.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

K2007 K2006 M 2007 M 2006

Hyror 741 728 425 447
Forutbetalda forsakringar - 121 - -
Varurelaterade kostnader 1639 52 -

Forutbetalda anlaggningstillgangar 947 1217 947 1217
Forutbetalda finansieringskost-

nader 2084 - 2084 -
Upplupna forséljningsintakter - 503 - 31
Ovrigt 1266 3609 1021 999
Summa 6677 6230 4477 2974
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Not 19 Eget kapital

Koncernen
Specifikation av eget kapitalposten reserver

Omrakningsreserv 2007 2006
Ingaende omrékningsreserv -4619 -806
Arets omrakningsdifferrenser 5429 -3813
Utgaende omrikningsreserv 810 -4 619

Aktiekapital och dverkursfond

Anges i antal aktier 2007 2006
Emitterade per 1 januari 1016 132 200 754 332 200
Nyemission = 261 800 000

Emitterade per 31 december - betalda 1016132200 1 016 132 200

Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 1 016
132 200 stamaktier. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning
som faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid
bolagsstdmman med antal roster enligt nedan:

Aktieslag Antal aktier Réster per aktie Antal réster
Serie A 2280297 5 11 401 485
Serie B 1013 851 903 1 1013 851 903
Totalt antal aktier

resp. roster 1016 132 200 1025 253 388

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som &r tillskjutet fran &garna. Avsattningar till
overkursfond fran den 1 januari 2006 och framdver redovisas ocksa som
tillskjutet kapital.

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Ansamlad forlust
| ansamlade forluster inklusive arets resultat ingar ansamlade forluster i
moderbolaget och dess dotterforetag.

Utdelning
Négon utdelning till aktiedgarna foreslas ej. | enlighet med styrelsens policy
kan utdelning inte Iamnas forran stabil [onsamhet uppnétts.

Moderbolaget

Bundna fonder

Reservfond

| reservfonden ingar belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer &n
aktiernas kvotvarde, dverfors ett belopp motsvarande det erhéllna beloppet
utdver det kvotvardet pa aktierna, till dverkursfonden. Belopp som tillforts
overkursfonden fr o m 1 januari 2006 ingér i det fria kapitalet.

Fritt eget kapital
| denna post ingar bland annat intjanade vinstmedel.

Ansamlad forlust
Ansamlad forlust utgors av foregéaende ars ansamlade forlust.



Not 20 Resultat per aktie

Resultat per aktie

Fore utspadning Efter utspadning
SEK 2007 2006 2007 2006
Resultat per aktie 0,00 -0,05 0,00 -0,05

Berakningen av de téljare och namnare som anvénts i ovanstéaende
berdkningar av resultatet per aktie anges nedan:

Resultat per aktie fore utspadning

Berdkningen av resultat per aktie for 2007 har baserats pa arets resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgéende till 1 054 (-46 510) och
pé ett vigt genomsnittligt antal utestaende aktier under 2007 uppgéende
till 1 016 132 (853 234) tusen aktier. Vagt genomsnittligt antal aktier har
beraknats pa foljande satt:

Vigt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspadning

| tusental aktier 2007 2006
Totala antalet stamaktier 1 januari 1016 132 754 332
Effekt av nyemisson augusti 2006 - 98 902
Végt genomsnittligt antal stamaktier under

aret, fore utspadning 1016 132 853 234

I mars 2007 har en extra bolagsstdmma i Pricer beslutat att emittera
konvertibler som kan ge upphov till ytterligare 107 miljoner aktier (och
eventuellt fler om réntan kapitaliseras) senast 30 mars 2009. Vidare
beslutade samma stdmma att emittera optioner att férvarva 30 miljoner
aktier i ett incentiveprogram till anstéllda i Pricer senast 30 juni 2011.

Not 21 Réntebarande skulder

Léangfristiga skulder K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Konvertibellan 71503 - 71503 -
Summa 71503 - 71503 -
Kortfristiga skulder

Banklan 1953 44942 0 20277
Summa 1953 44 942 0 20277

Léngfristiga lan bestér av konvertibelldn som [oper med cirka 9 procents
rénta samt forfaller i mars 2009. Réntan kan kapitaliseras. Under 2007 har
rénta erlagts kontant. Innan forfall kan innehavarna vilja att konvertera till
B-aktier i Pricer AB till kursen 0,70 SEK innebérande 107 miljoner nya aktier
(forutsatt att ingen rénta kapitaliseras). Banklan avser 1an i lokala banker
for Pricer E.S.L. Israel Ltd. Dessa lan ar kortfristiga och Ioper med cirka 8
procents réanta.

Not 22 Avsittningar

Avsittningar som ar langfristiga skulder

K2007  K2006  M2007 M 2006
Garantiavséttningar 1320 6933 1320 4100
Summa 1320 6933 1320 4100
Avséttningar som ar kortfristiga skulder

K2007  K2006  M2007 M 2006
Garantiavséttningar 12 841 7890 7049 1492
Summa 12841 7890 7049 1492
Garantiavsattningar K2007  K2006 M 2007 M 2006
Redovisat virde vid arets
ingéng 14 823 4292 5592 4292
Avsattningar 7185 13376 6746 4145
Belopp som tagits i ansprék -7847 -2156 -3969 -2 156
Outnyttjade belopp som har
aterforts 0 -689 0 -689
Redovisat virde vid arets
utgang 14161 14823 8369 5592
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Not 22, forts.

Ovriga avsattningar K2007  K2006 M 2007 M 2006

Redovisat virde vid arets
ingéng - 782 - 782

Belopp som tagits i ansprak - -567 - -567
Outnyttjade belopp som har
aterforts - -215 - -215
Redovisat virde vid arets
utgang - 0 - 0
Varav total langfristig del av
avséttningarna 1320 6933 1320 4100
Varav total kortfristig del av
avsattningarna 16 241 7890 7049 1492

Avséttningen for garantier hanfor sig huvudsakligen till dokument utfardade
under 2007. Avsattningen bygger pa berdkningar gjorda pa grundval av
utfall under 2007 och tidigare ar. Avséttningen under 2006 avsag ocksa
bedémda tillkommande kostnader for &tagande gentemot kund relaterat till
Pricer E.S.L. Israel om 9 231.

Not 23 Uppskjuten skatt

K2007  K2006 M 2007 M 2006
Uppskjuten skatt 8121 10360 - -
Summa 8121 10360 - -
Uppskjuten skatt K 2007 K2006  M2007 M 2006
Redovisat virde vid arets
ingang 10 360 - - -
Avséttningar - 10360 - -
Upplosning -2 239 - - -
Redovisat virde vid arets
utgang 8121 10360 - -
Not 24 Ovriga skulder

K2007  K2006  M2007 M 2006
Personalens kéllskatt 1332 1462 805 706
Momsskuld 1882 - - -
Skuld personal 304 692 0 -
(Ovriga skulder 4517 3388 1947 714
Summa 8035 5542 2752 1420

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

K2007  K2006 M 2007 M 2006
Semesterloneskuld 3419 4417 1919 2447
Upplupna léner 7 567 9233 4196 4079
Sociala kostnader 3296 2445 1979 1193
Avvecklingskostnader Intactix 1340 3340 1340 -
Forutbetalda intékter 1303 3 1303 341
Varor pé vég 6359 - 6359 -
Orealiserad kursforlust
terminskontrakt 4529 - 4526 -
Avgangsvederlag 9570 - 9066 -
Upplupen rénta 1621 - 1621 -
Ovriga upplupna kostnader 413 4340 111 1598
Summa 39417 24116 32420 9658
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Not26 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tillgdngar inom Pricerkoncernen bestar framst av kundfordringar
och banktillgodohavanden. Pricers finansiella skulder bestar av konvertibla
lan och mindre banklan som erhdlls i samband med forvarvet av Eldat. | dvrigt
har Pricer 16st sina Ian under 2007.

Finansiell riskhantering inom Pricerkoncernen
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och
kassaflode till foljd av foréandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings-
och kreditrisker.
Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststélld finanspolicy som
har till syfte att begransa och kontrollera dessa risker. Policyn bildar
ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Koncernens finansiella transaktioner hanteras centralt
av moderbolaget. Ekonomifunktionen i moderbolaget skoter koncernens
likviditetshantering och forser dotterbolag med eventuella likviditetsbehov.
Den dvergripande malséttningen for finansfunktionen ar att tillhanda-
halla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter
pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.

Valutarisk

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den frdmsta expone-

ringen avser kop och forséljning i utldndska valutor, dar risken dels kan besta
av fluktuationer i valutan pé det finansiella instrumentet, kund- eller leveran-

torsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betalningsflé-
den, bendmnd transaktionsexponering.

Valutarisker aterfinns ocksé i omréakningen av utlandska dotterforetags
tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad
omrakningsexponering. Foretaget har inte sékrat omrékningsexponering i
utldndsk valuta.

Pricers policy &r att begrénsa transaktionsexponeringen genom att
matcha fléden i valuta genom att teckna kundkontrakt i USD, att anvanda
valutaklausuler i offerter och avtal samt teckna valutaterminer for att
sékra floden. Enligt policyn skall 50-75 procent av koncernens manads-
vis beréknade nettofloden for den tidsperiod for vilken prognos med god
kvalitet kan géras kurssakras. Under 2007 hade Pricer betalningsfléden
framst i USD, EUR och SEK. Pricers orderstock per arsskiftet var i EUR och
USD och férséljning sker i dessa valutor med en dominans av EUR. Inkop av
komponenter och fardiga produkter sker frdmst i USD.

Detta innebér att Pricer har ett nettoinflode i EUR och ett nettoutfldde i
USD. Pricer har darfor valt att terminsékra delar av detta genom att sélja av
EUR och képa USD pa termin.

Per 2007-12-31 fanns tva terminsavtal

EUR/USD
Forfall Volym (milj.) Kurs
KV 1, 2008 3/cad 1,350
KV 2, 2008 3/cad 1,350

O Qrealiserad kursforlust har belastat resultatet per 2007-12-31 med
4,5 MSEK (-)

Valutakursdifferenser pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar redovisas
i rorelseresultatet. Valutakursdifferenser redovisas fran 2007 netto i kostnad
for sald vara och framgar av not 8. Valutakursdifferenser som paverkat
finansnettot framgar av not 9.

Eftersom USD har fortsatt att férsvagas gentemot EUR under 2007 har
de ingangna valutaterminerna haft en negativ paverkan pa resultatet. Denna
effekt uppgick till 5,9 MSEK fér 2007. Samtidigt har det underliggande
operativa flodet mer n uppvagt effekten av terminerna.

Forséljning och kostnader i procent uppdelad per valuta:

SEK och

uUsD EUR dvriga valutor

Férsaljning 43 (37) % 51 (59) % 5(4) %
Kostnader 71 (64) % 13(19) % 16 (17) %
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For att sékerstélla effektivitet och riskkontroll sker nyuppléning i Pricers
dotterbolag via moderbolaget. Obetalda interna leverantdrsskulder omvandlas
efter 30 dagar till ett Ian hos moderbolaget med marknadsméssig rénta Libor
30 dagar.

Pricers nettotillgangar i utldndsk valuta uppgick vid utgéngen av 2007
till 37,8 (20,5) MSEK.

Inbaddade derivat

Pricer har avtal med bade leverantor och kund i annan valuta &n motpartens
funktionella valuta, t ex avseende USD i Kina for inkép och USD fér forséljning
till Japan. Darmed uppstér ett inbdddat derivat. Effekten av dessa inbdddade
derivat resutatfors i koncernen och nettoeffekten uppgick under 2007 till 0,3
(0,1) MSEK.

Rénterisk

Ranterisk ar risken att fordndringar i marknadsrantor negativt paverkar kas-
saflodet eller verkliga vardet eller det verkliga vérdet pa finansiella tillgangar
och skulder. Pricer har idag inga fastforrantade tillgangar utan likvida medel
ar placerad som bankinlaning. En férandring i rénteldget far darfor en direkt
paverkan pa koncernens resultat.

Koncernen hade vid arsskiftet likvida medel om 100,1 (31,5) MSEK
1 procents forandring i réntelaget péa arsbasis paverkar dérfor finansnettot
med 1 MSEK.
Koncernens upplaning bestar av lan om 1,9 (44,9) MSEK varav 1,9 (24,7)
MSEK ingick i forvarvet av Eldat och kommer att slutamorteras 2008-03.
Under april 2007 forstéarkte Pricer sin finansiella stallning och likviditet
genom att uppta konvertibla 1an pa 74,9 MSEK. Lénet Ioper under tva &r
med cirka 9 procents arlig ranta ( 6 méanaders Stibor + 4,5 procent) och
kan konverteras till aktier i Pricer till en kurs om 0,70 SEK vilket innebar
en utspadning om cirka 9 procent. | enlighet med IFRS redovisas en del av
lanet som eget kapital. Vidare gors en lopande justering av rantekostnaden
under arets Ioptid.

Kreditrisk

Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stéllning inhamtas fran kreditupplysningsféretag. Koncernen har
uppréttat en kreditpolicy for hur kundkrediterna skall beviljas. Av kreditpolicyn
framgar hur vardering av krediter och osakra fordringar skall hanteras samt
beslutsnivaer for olika kreditlimiter.

Kreditrisken &r risken for att motparten i en transaktion inte kommer att
fullgéra sina finansiella avtalsforpliktelser och att eventuella sékerheter gj
tacker bolagets fordran. Pricers forséljning ar fordelad pa ett antal kunder
med stor geografisk spridning.

Koncentration av kreditrisk

Procent av Procent av
Antal kunder  antalet kunder portfdljen
Exponering < 1
MSEK 37 73% 71%
Exponering 1-5
MSEK 9 18% 17%
Exponering > 5
MSEK 5 9% 12%
Totalt 51 100% 100%

Pricer har mangarig kdnnedom om kunderna. Kunderna ar relativt stora eller
mycket stora detaljhandelsforetag eller kedjor och dér har kundférlusterna
historiskt varit sma.

Tidsanalys av kundfordringar

2007 2006
Forfallna
men inte Forfallna Forfallna
nedskrivna betalningar Total exponering betalningar  Total exponering
<60 dagar 35715 37069
> 60 dagar 13 328 10 370
Totalt 49 043 117 347 47 439 89 838



Tidsanalys av kundfordringar

2007 2006
Forfallna och Férfallna Férfalina
nedskrivna betalningar betalningar
<60 dagar 282
>60 dagar 1089 374
Totalt 1371 374

Avséttning for osédkra fordringar
2007 2006

Avséttning vid

arets borjan 374 672
Reservering

for befarade

forluster 997 -298
Konstaterade

forluster - -

Ovrigt

Avsittning
vid arets slut 1371 374

Finansiella risker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i ekonomiforvalt-
ningen, bland annat vid placering av likviditet och derivathandel regleras i
Pricers finanspolicy. Transaktioner sker endast inom faststallda limiter och
med utvalda kreditvardiga motparter. Policyn for rante- och kreditrisker r att
efterstrava en 1ag riskprofil. Placering av tillfélliga likviditetsdverskott far en-
dast ske i instrument utgivna av institut med hdgsta rating och hos etablerade
bankférbindelser.

Maximal

tilldten Aktuell Procentuell
Tilldten motpart exponering exponering fordelning
Staten Obegrénsad - 0
svenska banker 100/ MSEK 91,3 100%
Svenska kommu-
ner och landsting
med Rating K-1 10 MSEK - 0
Obligationer ut-
givna av svenska
bostadsinstitut 10 MSEK - 0
Foretagscertifikat
med rating K-1 10 MSEK - 0
Total
exponering 91,3 100%

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk utgdr risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansiering. For att sékerstélla tillgangen pé finansiering tillimpar Pricer en
policy att utdver det budgeterade kapitalbehovet skall bankl6ften sdkras till
minst 50 MSEK om sa &r méjligt. | samband med utgivandet av det konver-
tibla Ian om 74,9 MSEK Istes ett banklan om 20 MSEK och ersattes med
ett motsvarande 16fte. Konvertibelldnet Ioper under tva &r och dérefter kan
det konverteras till aktier eller ersattas med ny finansiering. Pricer kommer
under 2008 att arbeta med alternativa finansieringslosningnar i det fall att
aktiekursen inte dverstiger 0,70 SEK som &r konverteringskursen och dgarna
till konvertibelldnen ej kommer att konvertera lanen till kapital.

Verkligt vérde pa finansiella instrument

Redovisat varde pa tillgangar och skulder i balansrékningen kan avvika fran
dess verkliga, bland att annat som foljd av férandringar i marknadsrantor. Pri-
cer har ett konvertibla 1an och redovisningen och i samband med upptagandet
av detta lan redovisades i enlighet med IFRS en del av ldnet mot eget kapital.

EKONOMISK REDOVISNING

Not 27 Operationell leasing

Icke uppsagningshara leasingbetalningar uppgar till:

K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Inom ett &r 3048 5306 2031 2038
Mellan ett och fem &r 4199 11050 4133 5036

Koncernen har operationella leasingavtal i mindre omfattning for bilar och
annan teknisk utrustning. Samtliga avtal Ioper pa normala marknadsmass-
siga villkor. Koncernens hyreskontrakt pa hyrda lokaler har ingétts pa nor-
mala marknadsmaéssiga villkor. Huvuddelen av koncernens hyreskontrakt
utgdrs av moderbolagets lokal, vilken hyrs till och med 2010-07-31
samt kontorslokal for koncernens franska dotterbolag, Pricer SAS.
Hyreskontraktet fér denna lokal Ioper bortom ar 2011.

| bokslutet 2007 redovisas en kostnad i koncernen pa 4 239 (5 538)
TSEK avseende operationell leasing.

Not 28 Stéllda sidkerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
For egna skulder och

avsattningar

Foretagsinteckningar 51163 77 152 34 625 34625
Pantsatta DB-aktier 258 586 97 012

Bankkonton 1189 1130 213 207
Summa 310938 78282 131850 34832
Eventualforpliktelser K 2007 K 2006 M 2007 M 2006
Bankgaranti 1189 1130 213 207
Summa 1189 1130 213 207

Foretagsinteckning &r en generell sékerhet i form av ett atagande gen-
temot banker. Bankgarantiea hos moderbolaget avser garanti gentemot
tullmyndighet. Hos dotterbolagen ar garantier utfardade till skatte- och
tullmyndighet samt hyresvérd. For bankgarantier finns sparrade medel
pa bolagens bankkonton. Aktier i dotterbolag har pantsatts till forman for
innehavare av konvertibla 1an.

Not29 Nirstaende

Moderbolaget har en nérstaende relation med sina dotterforetag, se not 30.

Sammanstillning 6ver nirstaendetransaktioner

Skuld till  Fordran pa

Forséljning  Inkop av narstaende narstaende

av tjdnster per per

varor till fran Rénte- 31 decem- 31 decem-

Moderbolaget Ar narstaende narstiende  intdkter ber ber
Dotterféretag 2007 109 568 8214 2844 6702 94700
Dotterforetag 2006 148 540 - 2027 3991 36 617

| fordran 2007 ingar nedskrivning pa 8 002 (3 105) pa langfristig fordran pa
Pricer Inc pga vardering till marknadsvarde.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stélining

Personer i ledande stéllning erhaller inga erséttningar forutom arvoden
och loéneerséttningar. Se vidare not 6 Anstéllda och personalkostnader.
Inga vasentliga transaktioner har gt rum med narstéende som matriellt
paverkar Pricers finansiella stallning eller resultat.
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Not 30 Koncernforetag

Andelar i koncernforetag M 2007 M 2006
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 1087 420 814 876
Forvarv - 266 906
Minskad kopeskilling -6 228 -244
Aktiedgartillskott PIER AB 0 127
Aktiedgartillskott Pricer SAS 389 5755

1081581 1087420
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -811 798 -806 043
Nedskrivning Pricer SAS - -5 755
Summa ackumulerade nedskrivningar -811 798 -811798
Bokfort varde andelar i koncernforetag 269783 275 622

Arets nedskrivningar ingar i resultatrakningen pa raden ”Resultat fran
andelar i koncernféretag”. | samband med koncernintern omstrukturering
har omfordelning av anskaffningsvérden gjorts under 2007.

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag:

Andel Antal aktier/ 2007-12-31 2006-12-31
Koncernforetag / Org.nr / Site i procent andelar Valuta ~ Redovisat varde Redovisat varde
Pricer Inc., Dallas , USA 100 223000 usb - -
Pricer SAS, Paris, Frankrike 100 2138 EUR 167 228 3174
Pricer Communication AB, 556450-7563, Sollentuna, Sverige 100 100 000 SEK 4980 4980
Pricer Ishida Explorative Research (PIER) AB, 556454-7098, Sollentuna, Sverige 50 130 SEK 192 192
Pricer E.S.L. Israel Ltd (fd Eldat Communication Ltd.), Tel Aviv, Israel 100 56667 922 NIS 97 012 266 906
Vilande bolag 371 370
Andelar i koncernforetag 269 783 275 622

Koncernen konsoliderar sin dgarandel i PIER AB pa samma satt som for andra dotterforetag eftersom den har rétten att
utforma dotterféretagens finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar.
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Not 31 Kassaflodesanalys

Likvida medel - koncernen K 2007 K 2006
Faljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 100 115 31485
Summa enligt balansrdkningen 100 115 31485
Summa enligt kassaflodesanalysen 100 115 31485
Likvida medel - moderbolaget M 2007 M 2006
Fdljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 91 341 22973
Summa enligt balansrdkningen 91 341 22973
Summa enligt kassaflédesanalysen 91 341 22973

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt féljande
utgangspunkter:

- de har en obetydlig risk for vardefluktuationer

- de kan latt omvandlas till kassamedel

- de har en I6ptid om hdgst tre manader fran anskaffningstidpunkten

K2007  K2006  M2007 M 2006
Betalda réntor
Erhallen ranta 3281 728 4596 676
Erlagd rénta -7436 -2777 -5813 -345
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
AvskKrivningar 14655 10200 5476 6 325
Nedskrivningar - - - 264
Rearesultat avyttring anldgg-
ningstillgangar - 562 - -868
Utgivande av personaloptioner 2779 - 2499 -
Omrékningsdifferenser -2896 -2075 579 2013
Forandring avséttningar -2 242 6743 4269 518
Poster som inte ingar 12296 15430 12823 8252
i kassaflodet
Sparrade bankmedel ingar med: 213 1121 213 207

Not 32 Héandelser efter balansdagen

Spaniens andra storsta detaljhandelskedja har gjort en forsta bestéllining for
fyra hypermarkets avseende 6ver 100 000 ESL: er som kommer att installeras
under arets forsta halft.

Metro Cash & Carry Tyskland, har paskyndat sitt projekt for uppgradering
av ESL i Tyskland. En bestallning ar under leverans for att byta ut alla etiketter
i de kvarvarande 18 Cash & Carry-butikerna med ett totalt vérde pa dver 20
MSEK med leverans under forsta halvan av 2008.
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Not 33 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar som paverkar koncernens redovisnings-
principer har gjorts utifran vad som &r ként vid arsredovis-ningens avgivande.
Uppskattningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt komma att dndras
bland annat pa grund av dndrade omvérldsfaktorer.

De for Pricer mest vdsentliga bedémningsfaktorerna redovisas nedan.
Ingen sérskild revisionskommitté har inréttats utan fragor avseende koncer-
nens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar samt tillimpningar av
dessa principer och uppskattningar behandlas av styrelsen.

Exponering av utléndska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget i stort.
I not 26 ges en detaljerad analys av exponeringen for utlandska valutor samt
risker som &r forknippade med forandringar i valutakurser.

Nedskrivningsprévning av goodwill

En stor del av koncernens tillgdngsmassa avser goodwill. Flera antaganden
och uppskattningar gors om framtida forhallanden vilka ligger till grund for
berakningen av det kassaflode som bestdmmer atervinningsvardet. Utifrén
atervinningsvardet gors sedan en berékning av storleken pa eventuella
nedskrivningar. Vérdet av goodwillposten &r beroende av ESL-marknadens
fortsatta utveckling och Pricers forméaga att né lonsamhet.

Not 34 Uppgifter om moderbolaget

Pricer AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Sollentuna i Sverige.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa OMX Nordic Small Cap Market. Huvud-
kontorets adress &r Bergkallavagen 20-22, 192 79 Sollentuna.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen é&r
savitt styrelse och VD kanner till upprattade i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Eu-
ropaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella re-
dovisningsstandarder respektive god redovisningssed for
aktiemarknadsbolag. De ldamnade uppgifterna ger en rat-
tvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning
och resultat. Forvaltningsberéattelsen for koncernen och

moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncern-
ens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen
stér infor. ,&rsredovisningen och koncernredovisningen har,
som framgér ovan, godkéants for utfardande av styrelsen
den 7 mars 2008. Koncernens resultat- och balansrékning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststallande pé arsstamman den 1 april 2008.

Sollentuna den 7 mars 2008

Akbar Seddigh
Ordférande
Elie Barr Jan Forssjo
Daniel Furman Magnus Schmidt
Vice Ordférande
Charles Jackson

Verkstéllande Direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 10 mars 2008
KPMG Bohlins

Kari Falk
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning kommer att faststéllas
pa arsstamma den 1 april 2008.
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i Pricer AB, Org nr 556427-7993
Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i Pricer AB for &r 2007. Bolagets arsredovisning
ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
20-48. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att &rsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisn-
ingsstandarder IFRS sédsom de antagits av EU och &rsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfoért revisionen
for att med hdg men inte absolut sékerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingér ocksé att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direkto-
rens tilAmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktdren
gjort nér de uppréttat arsredovisningen och koncernredo-

REVISIONSBERATTELSE

visningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, &tgarder och férhallanden i bolaget for att kunna be-
déma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6-
ren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa
annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
vishingslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision
ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

,&rsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat
och stélining i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antagits av
EU och érsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
koncernens resultat och stélining. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 mars 2008
KPMG Bohlins AB

Kari Falk
Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt — koncernen

Rren 2007-2004 4r anpassade till IFRS med undantag for IAS39 som endast beror aren 2007-2005

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2007 2006 2005 2004 2003
RESULTATINFORMATION
Nettoomsattning 432,3 409,9 325,8 227,2 62,0
Kostnad séld vara -300,3 -320,2 -261,1 -196,9 -48,2
Bruttoresultat 132,0 89,7 64,7 30,3 13,8
Ovriga rérelseposter, netto 20,6 -0,2 0,0 0,1 -
Forséljningskostnader -57,9 -49,0 -38,2 -24,2 -22,6
Administrationskostnader -56,8 -46,4 -32,6 -30,4 -21,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -31,9 -35,1 -37,4 -27,8 -24,6
Rérelseresultat 6,0 -41,0 -43,5 -52,0 -54,9
Finansiella poster 7,2 -8,1 73 0,0 -1,7
Resultat fore skatt -1,2 -491 -36,2 -52,0 -56,6
Skatter 2,2 1,1 -0,2 0,0 -0,1
Arets resultat 1,0 -48,0 -36,4 -52,0 -56,7
Hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1,1 -46,5 -33,0 -49,4 -52,4
Minoritetsintresse -0,1 -1,5 -3,4 -2,6 -4,3
1,0 -48,0 -36,4 -52,0 -56,7
BALANSINFORMATION
Immateriella anlaggningstillgangar 265,8 282,2 7,7 10,2 13,0
Materiella anldggningstillgangar 5,6 8,1 8,0 8,0 4,3
Finansiella anlaggningstillgéngar 0,1 0,2 - - -
Varulager 28,8 64,6 14,9 12,8 10,6
Kundfordringar 117,3 89,8 106,1 69,1 13,8
Ovriga omsattningstillgangar 14,8 18,0 22,2 10,5 19,0
Kassa/bank/kortfristiga placeringar 100,1 31,5 69,5 42,6 66,4
Summa tillgangar 532,5 494,4 228,4 153,2 1271
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 356,4 353,1 149,2 91,8 87,4
Minoritetsintresse 0,1 0,1 2,9 1,6 1,9
Langfristiga skulder 80,9 17,3 1,9 2,7 4,6
Kortfristiga skulder 95,1 123,9 74,4 57,1 33,2
Summa skulder och eget kapital 532,5 494,4 228,4 153,2 1271
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FIVE-YEAR SUMMARY

Samtliga belopp i MSEK om annat ej anges 2007 2006 2005 2004 2003
KASSAFLODESINFORMATION

Resultat efter finansiella poster -1,2 -49,1 -36,2 -52,0 -56,6
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 12,3 15,4 0,8 7,0 5,6
Betald inkomstskatt -0,1 -0,5 -0,2 - -0,1
Foréndring av roreslekapitalet 19,4 -19,8 -33,9 -274 -0,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30,4 -54,0 -69,5 -72,4 -51,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4,9 -9,8 -4,3 -6,9 -2,4
Forandring av lanefinansiering 34,3 23,0 0,1 - -
Foréndring av aktiedgarfinansiering 0,0 0,3 95,0 54,3 44,6
Férandring av 6vrig finansiering - - - 14 6,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 34,3 23,3 95,1 55,7 50,9
Rrets kassaflode 69,6 -40,5 21,3 -23,6 -3,4
NYCKELTAL

Kapitalmatt

Rorelsekapital 80,1 102,1 66,9 32,6 5,6
Sysselsatt kapital 329,9 366,6 82,8 50,8 22,9
Kassalikviditet, procent 132 99 259 204 262
Nettolaneskuld -26,6 13,4 -69,3 -42,6 -66,4

Finansiella matt
Soliditet, procent 67 71 67 61 70
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,07 0,04 -0,46 -0,46 -0,74

Marginalmatt

Rorelsemarginal, procent 1 -10 -13 -23 -89
Nettomarginal, procent 0 -12 -1 -23 -91
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,24 1,82 4,88 6,17 3,07

Avkastningsmatt
Avkastning pé sysselsatt kapital, procent 2 -18 -65 -141 -271
Avkastning pa eget kapital, procent 0 -19 -30 -57 -64

Ovriga matt

Orderstock per 31 december 71 75 107 131 185
Medelantal anstéllda 95 102 104 72 42
Antal anstéllda vid utgangen av resp. ar 83 110 112 99 51
Loner 65 48 41 29 23
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Bolagsstyrning

Styrelse

Vid den extra bolagsstémman den 14 mars 2007 valdes
Akbar Seddigh till ny styrelseledamot och Margareta Norell
Bergendahl Iamnade styrelsen.

Vid arsstamman den 9 maj 2007 omvaldes Elie Barr, Jan
Forssjo, Daniel Furman och Akbar Seddigh. Magnus Schmidt
valdes in som ny styrelseledamot. Salvatore Grimaldi, Géran
Lindén och Michael S. Juuhl lamnade styrelsen. Akbar Sed-
digh valdes till styrelsens ordférande.

Styrelsens arbete

En arbetsordning har faststéllts som reglerar formerna for
styrelsens arbete. Arbetsordningen reglerar bland annat ar-
betsférdelningen mellan styrelse och VD, VD:s ansvar och
befogenheter, samverkan med bolagets revisorer, intern
rapportering samt ordning fér styrelsens sammantraden.
Styrelsen ansvarar dvergripande fér bolagets organisation
samt for forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen
ansvarar vidare for att:

e Se till att Pricers organisation &r utformad sé att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
forhallanden i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt

¢ Fortlbpande beddma bolagets ekonomiska situation
* Meddela skriftliga instruktioner fér ekonomisk rapportering
e Meddela skriftliga instruktioner fér VD:s arbete

e Faststélla informations- samt finanspolicy for bolaget

Styrelsens ordférande har det dvergripande ansvaret for att
leda styrelsens arbete och att tillse att styrelsen fullgor sina
dligganden. VD skéter den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar i VD-instruktion och instruk-
tion avseende ekonomisk rapportering till styrelsen.

Styrelsens sammantraden

Styrelsen sammantréader normalt fem ganger per &r, vilket
sammanfaller med tidpunkten for delarsrapporter och éars-
stémman. Under 2007 har férutom de ordinarie samman-
tradena samt det konstituerande métet héllits ytterligare sju
moten. Motena har héllits pé bolagets huvudkontor i Sol-
lentuna, pé kontoret i Paris eller via telefon. Som styrelsens
sekreterare tjanstgér Gunnar Mattsson (fodd 1964), Advo-
katfirman Lindahl, Uppsala.
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Nérvarande vid

Styrelsens nérvaro antal méten Av antal méten

Elie Barr 1 12
Jan Forssjo 12 12
Daniel Furman 12 12

Salvatore Grimaldi

Michael S. Juuhl

Goran Lindén

Margareta Norell Bergendahl
Magnus Schmidt *

Akbar Seddigh

D W oo o O

*) Nér Magnus Schmidt tilltrédde var det ként att han inte skulle kunna nér-
vara vid styrelsemdten under perioden juni-augusti 2007.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvodering har beslutats av arsstdmman och ut-
gbrs av 400 000 SEK till ordféranden, 200 000 SEK till vice
ordférande och 100 000 SEK till vardera styrelseledamot
som inte ar anstalld av foretaget. Férutom arvodet har inga
andra erséattningar eller finansiella instrument utgatt eller fun-
nits tillgangliga férutom for kostnadsutlagg.

Dagordning
Den enligt styrelsens arbetsordning ordinarie métesagen-
dan innehaller:

e Val av protokollférare och justeringsman utdver ordféranden
e Genomgang och godkannande av foregadende protokoll
¢ Rdrelsens resultat och stalining

e Betalning av skatter och avgifter

e Rapporter

e Beslutsarenden

e Nasta sammantradesdag

VD utarbetar i samradd med ordféranden dagordning for
respektive sammantrdde och bestammer erforderligt be-
slutsunderlag och dokumentation till aktuella &renden. Ov-
riga ledamoter kan begéra att visst drende ska inkluderas i
dagordningen. Infor varje ordinarie sammantrade férser VD
styrelsen med en skriftlig statusrapport innehéllande minst
foljande punkter: marknad, forséljning, produktion, forskning
och utveckling, ekonomi, personal och kvalitet.



Viktiga fragor under aret
Forutom den aterkommande uppféliningen och planeringen av
verksamheten har styrelsen under aret &gnat betydande tid &t:

e Finansiering
e Nya medlemmar i styrelse och ledning

e Kostnadsbesparingar och omstruktureringsprogram

Kommittéer
Arligen formar styrelsen en nomineringskommitté i enlighet
med de forfaranden som faststéllts av arsstdmman. Kom-
mittén bestér av styrelsens ordférande (sammankallande),
en representant fran vardera av de tre stdrsta aktiedgarna
och en oberoende medlem som representerar de mindre
aktiedgarna i Pricer. En ordférande for kommittén, annan
an styrelsens ordférande, utses. Det utgér ingen erséttning
til medlemmarna i denna kommitté. Infor arsstdmman den 1
april 2008 bestar kommittén av Martin Bjaringer, David Gold-
schmidt, Salvatore Grimaldi (ordférande), Akbar Seddigh och
John Ortengren. Férslag fr&n enskilda aktiedgare kan skickas
till kommitténs ordférande via Pricers huvudkontor.

Styrelsen har utsett en ersattningskommitté, men ingen
séarskild revisionskommitté eftersom dessa frdgor behandlas
av styrelsen i sin helhet.

Bolagsordning

Bolagsordningen finns tillgénglig p& Pricers hemsida. Den
nuvarande bolagsordningen antogs pé arsstdmman den 19
juni 2006.

Arsstamma

Arsstamman holls den 9 maj 2007 med 40 procent av ros-
terna i bolaget representerade via 43 aktiedgare. Till mote-
sordférande valdes advokat Gunnar Mattsson. Av stdmman
fattade beslut aterfinns pé bolagets hemsida.

Ledningsgruppens sammantraden

Pricers ledningsgrupp bestér av sex medlemmar som sam-
mantrader en gang i manaden. Varje ménad gors dessutom
en ekonomisk uppfolining och vid minst ett tillfalle per ar traf-
fas ledningsgruppen fér en l&ngre utvardering och strategisk
planering.

Viktiga fragor under aret
En betydande del av ledningens diskussioner har under aret
tillagnats:

e Kostnadsbesparingar och omstruktureringsprogram

e Forbattring av marginaler

BOLAGSSTYRNING

e Integreringen av Eldat
e Sakerstallande av kundleveranser

e Strategiska beslut och prioriteringar vid tidiga kundkon-
takter och pilotinstallationer

e Uppfélining av utvecklingsprojekt

e | everantdrskrav och utvardering av leverantdrer

Ersattning till VD och ledningsgruppen
Principerna for erséattning till ledande befattningshavare an-
togs av &rsstdmman den 9 maj 2007. Ordféranden har sty-
relsens uppdrag att traffa uppgoérelse med VD om 16n och
ovriga forméner. Principer for detta och utfall 2007 redovisas
i not 6. Erséattning till befattningshavare direkt understéllda
VD beslutas av denne i samrad med styrelsens ordférande.
| mars 2007 beslutade Pricers aktiedgare om ett globalt in-
citamentsprogram baserat p& teckningsoptioner fér de an-
stéllda. Pricer har inget annat optionsprogram enbart riktat
till befattningshavare.

Intern styrning och kontroll

Ansvar och befogenheter ar delegerade fran styrelsen och
VD tillavdelningschefer och andra befattningshavare i organi-
sationen. Det ekonomiska ansvaret foljer ovanstédende dele-
gering och framgar av attestordningen. En budget upprattas
arsvis. Utfall mot budget foljs upp ménadsvis och kvartalsvis
upprattas en prognos, dels for ret och dels for 12 manader
framéat. Ansvariga befattningshavare analyserar och kom-
menterar avvikelser. Ledningsgruppen ar representerad i de
olika enheterna i koncernen. For att underlatta styrning och
kontroll féljer dotterbolagen en av moderbolaget upprattad
instruktion for rapportering manadsvis.

Internrevision

Pricer har &nnu inte den storleken for att ha en sjélvstandig
enhet for internrevision. Den interna kontrollen uppréatthélls
bland annat genom gemensamma instruktioner och system
samt att bokslut upprattas ménadsvis och foljs upp mot
budget. Vidare férekommer en néra dialog och kontakt mel-
lan moderbolag och andra enheter i koncernen.

Revisor

Bolagets revisor rapporterar personligen till styrelsen sina
iakttagelser fran granskningen. Bolagets revisor har &ven
oversiktligt granskat halvarsrapporten. Bolagets revisor har
ocksé lopande kontakt med VD och ekonomi- och finansdi-
rektoren rérande olika fragestallningar.
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STYRELSE OCH LEDNING

Styrelse

Elie Barr
Fodd: 1946

Utbildning: Fil.kand
Ovriga uppdrag: VD

for Expand Networks,
Advisory Board Earlybird
Venture Fund (Tyskland),
och styrelseledamot i
NetfomX Inc.
Styrelseledamot sedan:
2006

Aktieinnehav:

2 542 550 B-aktier

Ledning

Jan Forssjo

Fodd: 1949

Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Cycleurope AB
Styrelseledamot sedan:
2001

Aktieinnehav:

736 803 B-aktier,

1200 000 optioner

Daniel Furman

Fodd: 1944

Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag:
Grundare och VD for
Arba Finance Co. Ltd.,
ordforande i Picom
Software Systems and
styrelseledamot i First
International Bank of
Israel, the Cohanzick
Off-Shore Funds, Orad
Hi-Tec Systems Ltd. och
Truman Peace Institute.
Styrelseledamot sedan:
2006

Aktieinnehav:

300 000 B-aktier

Magnus Schmidt
Fodd: 1940

Utbildning: Civilekonom
Ovriga uppdrag: Ordfé-
rande i Einar Matsson
AB och Upplands Motor
Holding AB. Styrelse-
ledamot i Elekta AB,
Fastighetsaktiebolaget
Stadshus och E.ON
Trading Nordic AB.
Styrelseledamot sedan:
2007

Aktieinnehav:

0 aktier

Akbar Seddigh

Fodd: 1943

Utbildning: Kemist och
marknadsekonom
Ovriga uppdrag: Ordf6-
rande i Elekta AB, Hedson
Technologies AB, Ortivus
AB, Innovationsbron AB
och Blekinge Tekniska
Hogskola. Styrelseleda-
mot i Affarsstrategerna
AB, Biolight AB och Mil-
limed AS.
Styrelseledamot sedan:
2007

Aktieinnehav:

0 aktier

g S gt i

Charles Jackson Francois Austruy Harald Bauer Oron Branitzky Kenneth Johansson Arnaud Lecat

Fodd: 1963 Fodd: 1965 Fodd: 1957 Fodd: 1958 Fodd: 1961 Fodd: 1962

VD Rorelsechef CFO, Ekonomi- och Forséljningschef, Forsknings- och Teknisk chef
Utbildning: Utbildning: finansdirektor VD Pricer Israel utvecklingschef Utbildning:
Civilekonom Civilingenjor Utbildning: Utbildning: Utbildning: Civilingenjor

Anstélld sedan: 2002  Anstélld sedan: 2005  Civilekonom Civilekonom Civilekonom och Anstélld sedan: 2002
Aktieinnehav: Aktieinnehav: Anstélld sedan: 2004  Anstélld sedan: 2006  civilingenjor Aktieinnehav:

0 aktier, 0 aktier, och 1998-2000 (Eldat 1997) Anstalld sedan: 2005 0 aktier,

Aktieinnehav:
20 000 B-aktier,
1400 000 optioner

Aktieinnehav:
1800 000 B-aktier,
1400 000 optioner

Aktieinnehav:
73 333 B-aktier,
1400 000 optioner

1400 000 optioner 1400 000 optioner 1400 000 optioner

REVISORER TACK
Vid arsstdmman den 13 maj 2004 valdes revisionsbolaget . Styrelsen vill sérskilt tacka
KPMG Bohlins AB, med auktoriserade revisorn Kari Falk Salvatore Grimaldi for

hans tid som ledamot och
ordforande i styrelsen och
hans uthalliga stod till Pricer.

(1952) som huvudansvarig, till revisor for tiden intill utgangen
av arsstdmma 2008. Kari Falk har varit revisor i Pricer sedan
2000 och revisorsuppleant sedan 1998.
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Historik

2003

Utvecklingsbolaget PIER

AB bildas. Pricer blir
majoritetsdgare i mjukva-
ruforetaget Appulse Ltd.

i Indien. StoreNext blir ny
partner pa den amerikanska
marknaden.

2002

Ett omfattande atgardspro-
gram genomfors for att
omstrukturera och effekti-
visera verksamheten mot
en okad kundfokusering.

1991

Pricer grundas i juni.
Utvecklingen av det forsta
ESL-systemet paborjas.

2004

Pricer vinner en stor upphand-
ling av den franska kedjan
Carrefour. Via partnern Ishida
sékras ocksé en betydande
order hos Ito-Yokado pé den
japanska marknaden.

IBM blir ny partner i USA.

2001

Pricer far en betydande
order i Japan genom
samarbetspartnern Ishida.

1993

Den forsta Pricer-
installationen genomférs
pé ICA i Sverige.

2005

Kraftig 6kning av omsitt-
ningen. Carrefour utvidgar
sin installation i Frankrike. Ny
produktfamilj Continuum.

2000

Intactix séljs till det
amerikanska JDA
Software Group.

1995

Avtal med Metro for
installationer i 53 Metro-
butiker i Tyskland.

HISTORIK OCH INFORMATION TILL AKTIEAGARE

2006

Eldat Communication Ltd. i
Israel forvarvas. Innehavet
i Appulse Ltd. sdljs.

1999

Leveranserna till Metro-
butikerna slutfors.

1996

Pricer noteras pa Stockholms-
borsens 0-lista.

2007

Integration av Eldat full-
bordas. Pricer redovisar
ett positivt resultat.

1998

Samarbete inleds med
Ishida i Japan.

1997

Pricer forvarvar Intactix,
leverantor av system for bu-
tiksplanering. Ett samarbete
inleds med Telxon som
levererar tradldsa natverk med
mobila handdatorer. Metro gor

Information till aktieagare

Arsstimma

Arsstamma i Pricer AB ager rum tisdagen den 1 april 2008
klockan 16.00 pa Scandic Infra City, Upplands Vasby. For att
delta i stdmma och &ga rostratt ska aktiedgaren dels vara
registrerad i aktieboken som upprétthélls av VPC AB onsda-
gen den 26 mars, dels anmala sig till bolaget senast den 27
mars klockan 16.00. Agare till forvaltningsregistrerade aktier
ska for att ha ratt att delta begéra tillféllig agarregistrering
hos sin forvaltare i god tid fére den 26 mars. Anméalan om
deltagande kan goéras till bolaget pé foljande satt:

e Per e-post: info@pricer.com
e Per fax: 08-505 582 01
e Per telefon: 08-505 582 00

e Per post: Pricer AB, Bergkallavagen 20-22,
192 79 Sollentuna

Vid anmélan ska aktiedgaren uppge namn, person-/orga-
nisationsnummer, adress och telefonnummer, aktieinnehav
och i féorekommande fall eventuella bitrdden. Kontakt med
nomineringskommittén bestdende av Akbar Seddigh, Salva-
tore Grimaldi, Martin Bjaringer, David Goldschmidt och John
Ortengren kan tas via bolagets huvudkontor.

sina forsta installationer.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utgad for réken-
skapsaret 2007.

Tidpunkter fér ekonomisk information

Under 2008 publiceras kvartalsrapporterna enligt féljande:
Delérsrapport januari-mars, 8 maj 2008

Delarsrapport januari—juni, 21 augusti 2008

Delérsrapport januari-september, 12 november 2008
Bokslutskommuniké 2008, 12 februari 2009

Informationskanaler

Pricers hemsida, www.pricer.com, utgdr en viktig informa-
tionskanal. P& hemsidan presenteras pressmeddelanden,
delérsrapporter, arsredovisning, aktiekursdiagram och ny-
hetsbrevet Pricer News. Prenumeration pa information via
e-post erbjuds pa hemsidan. Tryckt information kan fas via
bolaget. For dvrig information, kontakta info@pricer.com.

Distribution av arsredovisningen

Av kostnadsskal distribueras arsredovisningen endast till de
aktiedgare som har begart detta. Digital version finns tillgéng-
lig p& www.pricer.com. Utskriven version kan bestéllas direkt
fran bolaget: info@pricer.com eller 08-505 582 00.
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HUVUDKONTOR
Pricer AB
Bergkallavagen 20-22
192 79 Sollentuna
Sverige

Tel: 08 505 582 00
Fax: 08 505 582 01

FORSALJNING EUROPA
Pricer S.A.S.

3 Parc Ariane - Bat. Saturne
Rue Hélene Boucher

78280 Guyancourt
Frankrike

Tel: +33 1 61 08 40 20

Fax: +33 1 61 08 40 30

FORSALJNING SPANIEN
Pricer SL

Av. San Estede, 37 4 4

08 402 Granollers, Barcelona
Spanien

Tel: +34 93 538 1300

Fax: +34 93 538 2294

FORSALJNING NORDAMERIKA
Pricer Inc.

250 West 34th Street

Suite 3600

New York, NY 10119

USA

Tel: +1 212 835 1515

Fax: +1 212 849 6901

FORSALJNING ISRAEL
Pricer E.S.L. Israel Ltd
30/A Hamasger Street
Tel Aviv 67211

Israel

Tel: +972 3 688 7879
Fax: +972 3 688 9151

www.pricer.com
info@pricer.com
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