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V&S Group i korthet

V&S Group ar ett av varldens ledande internationella spritdryckesforetag med forsalj-

ning pa 126 marknader. Det storsta varumarket ar ABSOLUT VODKA, varldens fjarde

storsta internationella spritvarumarke. | norra Europa ar V&S den ledande tillverkaren

och distributéren av vin och sprit. Produktportféljen innehéaller manga egna starka

internationella, regionala och lokala varumarken samt agenturprodukter. Koncernen

bedriver helagd verksamhet i tio lander.

V&S fortsatter att skapa tillvaxt och starka Ionsamheten genom att:

« Utveckla och starka varumarket ABSOLUT VODKA.

« Starka stallningen som det ledande alkoholdryckesforetaget i norra Europa.

« Forvarva och utveckla spritvaruméarken med internationell potential.

AFFARSOMRADEN
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V&S ABSOLUT SPIRIT
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V&S WINE

VARUMARKEN

VERKSAMHET

ABSOLUT VODKA, Cruzan Rum,
Fris Vodka, Level Vodka,
Plymouth Gin.

Tillverkar och séljer spritdrycker inom premiumsegmentet pé& den
globala marknaden. Stérsta varumarket ar ABSOLUT VODKA.
Premiumsegmentet préglas av god tillvaxt. De stérsta marknaderna
finns i Nordamerika och Vasteuropa.

| Ahus och Nobbeldv i Sverige har V&S en av varldens storsta och
mest avancerade tillverkningsanléggningar. Affarsomradet har
aven produktion i Plymouth i England och St Croix, Amerikanska
Jungfrudarna.

Aalborg Akvavit, Explorer
Vodka, Gammel Dansk,
Luksusowa, Malteserkreuz,
Minttu, O.P. Anderson,

Pan Tadeusz, Polska Waédka,
Tapio Viina m.fl.

Tillverkar och séljer lokala och regionala spritvarumarken fér den
nordeuropeiska marknaden. De storsta kategorierna &r vodka,
akvavit och bitter. V&S Distillers ar ledande pa& den nordiska
spritmarknaden som praglas av hog mognadsgrad.

Produktion bedrivs i Aalborg, Otterup och Svendborg i Danmark,
Abo i Finland, Zielona Géra i Polen samt Buxtehude i Tyskland.

V&S: Aussie, Blossa, California,

Chill Out, Opal Springs m.fl.

Partners: Codorniu,
Gato Negro, Lindemans,
Penfolds, Raimat m.fl.

Producerar och importerar vin och starkviner for norra Europa,
séval egna varumarken som for internationella partners. Den
nordiska vinmarknaden, dar V&S Wine ar ledande, har en viss tillvaxt.

Logistikcenter finns i Stockholm i Sverige, Abo i Finland och
Odense i Danmark.

V&S Wines tappningsverksamhet hanteras av V&S Distillers.




VARDESKAPARE

Att utveckla, forvarva och varda varumarken ar
grundléaggande for framgdng. ABSOLUT VODKA &r
ett av branschens starkaste globala varuméarken.

| Nordeuropa har V&S négra av regionens starkaste
varumarken séval inom sprit som vin.

Produktion &r basen for koncernens

FORHALLNINGSSATT

V&S Group betonar vissa forhalliningssatt till arbetet, kérnvarden, for att
trygga séval konkurrenskraft som ansvarsfullt upptradande.

Dynamiska: Att vara snabba, flexibla och disciplinerade utan att tappa fokus

pa affarsmassigheten.

Ansvarstagande: Att vara en forebild for branschen.
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verksamhet. Det ger mgjlighet att séker-
stélla kvalitet och leveransforméga liksom
kompetens fér utveckling av nya produk-
ter. Samtidigt ar effektivitet ett viktigt
konkurrensmedel.

Distribution och marknadsféring har blivit
allt viktigare i takt med att konkurrensen
mellan internationella varumarken hardnat.
Forutom egen distribution i norra Europa
har V&S delédgd distribution pa de flesta

ArOoauAtIom

ledande p& marknaden.

Langsiktiga prestationer: Att agera med uthél-
lighet vid investeringar i varumarken, produkter,
marknader och medarbetare, dock utan att ge
avkall p& ekonomiska resultat.

viktiga marknader.

V&S ar &gt av svenska staten och arbetar under
full konkurrens pé alla marknader. Det stéller krav
pé affarsmannaskap, prioritering av och formaga
att generera I6nsamhet inom givna spelregler. V&S
uppvisar en lénsamhet i klass med branschens mest

|dnsamma storre foretag.
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Affarsmannaskap

AFFARSOMRADEN

V&S Absolut Spirits ansvarar for ABSOLUT VODKA och
kancernens ovriga internationella varumarken.

V&S Distillers ansvarar for koncernens lokala och
regionala spritvarumarken i norra Europa.

V&S Wine ansvarar for forsaljningen av vin i norra Europa.

MARKNADER

DISTRIBUTION

OMSATTNING*

Jamfort med koncernen totalt

RORELSERESULTAT*

Jamfort med koncernen totalt

e Produktion

» V&S organisation
i norra Europa.

+ Future Brands i USA.

» Maxxium p& de flesta andra
viktiga marknader.

+ Frist&ende distributorer
pé 6vriga marknader.

59%
(6 084 MSEK)

88%
(2 024 MSEK)

« Egen organisation i Polen.

20%

14%

+ V&S organisation i Norden. (2 050 MSEK) (321 MSEK)
» Maxxium i Tyskland och fér
Duty Free & Travel Retail.
* Produktion
+ V&S Wine ansvarar for koncer-
L 22% 5%
nens gemensamma distribu- (2 258 MSEK) (108 MSEK)

e Logistikcenter

tionsorganisation i Norden.

« V&S distribuerar séval egna
varumarken som partners pro-
dukter i Norden.

* Afféarsomrédenas omséattning och rérelseresultat

angivna fore eliminering av intern férsaljning.




Viktiga handelser och nyckeltal

Koncernens rorelseresultat dkade med 1 procent.
Nettoomsattningen var i stort oforandrad.
Forsaljningsvolymen tkade 5 procent.

For jamforbara enheter

- Okade rorelseresultatet med 19 procent

- 0kade nettoomsattningen med 7 procent

- 0kade forséljningsvolymen med drygt 5 procent.

Arets resultat efter skatt minskade med 7 procent. Justerat fér
engangseffekt vid foregdende &rs beskattning uppvisar arets
resultat en vasentlig forbattring.

Samtliga affarsomraden har starkt Ionsamheten for jamforbara
enheter.

Koncernens viktigaste varumarke ABsoLUT VODKA fortsatte oka séval
i volym som omsattning i USA och p& de flesta andra prioriterade
marknader. Innovationstakten i varuméarket har dkats.

Overtagandet av det utdkade sortimentet fran Foster’'s Wine Estates
genomfordes over hela V&S Wines marknadsomréade.

Verksamheter vid sidan av kdrnverksamheten avyttrades: dels

Florida Distillers, dels tillverkningen av teknisk sprit respektive av
jast och melassprit i Danmark. Aterstaende 50 procent i norska sprit-
och vindistributdren V&S Norway AS (f d Amundsen AS) férvarvades.

» Klimatpaverkande koldioxidutslapp minskade med 12 procent per liter
séld produkt. Darutdver har koncernen genom stod till trédplantering
klimatkompenserat 40 procent av koldioxidutslappen fran V&S
produktion.

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2007 2006 2005
Nettoomséttning, MSEK 10 313 10 345 9578
Rorelseresultat, MSEK 2 305 2275 2 069
Rérelsemarginal, % 22,4 22,0 21,6
Arets resultat efter skatt, MSEK 1469 1577 1506
Avkastning pé eget kapital, % 19,4 22,4 25,1
Réntebarande nettoskuld, MSEK 3447 5308 5153
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,7 0,7
Kassafldde fore finansieringsverksamheten, MSEK 2 355 -74 68
Soliditet, % 46,6 40,3 40,2
Utdelning/kapital, % 10,61 10,5 10,6
Forséld volym, miljoner 9-literslador 26,9 25,7 24,9
Antal anstallda 2104 2 304 2 245
COz-utslépp, kg/liter forsald produkt 0,46 0,62 0,55
Andel miljdanpassad révara, % 49,2 45,1 42,8

1 Styrelsens forslag.
Definitioner se Oversikt 1998-2007 sid 1089.

NETTOOMSATTNING OCH
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NETTOOMSATTNING PER

PRODUKTKATEGORI
Gin, 1% Likor, 1%
Rom, 2% Bitter, 2%
Akvavit*, 4% Whisky, 1%
Ovrig
sprit, 1%
Vin, 21%
Vodka, 62% Ovrigt, 5%

* Inklusive annat kryddat brannvin.

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

Asien och

Stillahavsomradet, 2% Sverige, 15%

Central-
och Syd-

amerika, 2% Gvriga Norden,

Baltikum, 19%

Nord-

amerika, 43% Ovriga Europa*, 19%

* Inklusive 0SS, Mellancstern och Afrika.

RORELSEINTAKTER PER INTRESSENT

Balanserad vinst, 7% Ovriga, 1%
Aktieagare, 7%

Offentlig Anstéllda, 11%
sektor*, 7%

Langivare, 1%

Varuleveran-
torer, 31%

Ovriga leveran-
torer, 35%

* Alkoholskatter ar inte medraknade.

V&S ARSREDOVISNING 2007



VD:S KOMMENTAR

Fortsatt fokusering, okad |onsamhet

2007 har varit ett mycket framgangsrikt &r for V&S Group. Det ar med stor tillfredsstallelse som jag

kan konstatera att V&S for tredje &ret i rad ckat Insamheten. Om man tar hansyn till valutakurseffekter

och avyttringar sé ckade rorelseresultatet med hela 19 procent. Framgangen beror p& en mycket stark

forsaljningstillvaxt for ABsoLUT VODKA och en dkad I[6nsamhet pa var nordiska hemmamarknad.

Under aret har arbetet i koncernen

fokuserats pa tva huvudsakliga upp-
gifter. Att fortsdtta den starka tillvixten
fér ABSOLUT VODKA och att sikerstilla
att lonsamheten i Norra Europa
fortsatter att oka. Det ar glddjande att
kunna rapportera att vi har haft stor
framgéang inom bada dessa omréaden.

KRAFTIG TILLVAXT FOR
ABSOLUT VODKA
V&S Absolut Spirits som svarar for
koncernens internationella varumarken
har okat forsdljningsvolymen for
ABSOLUT VODKA med 9 procent.
Sammantaget innebar det att varumarket
pa tre ar har okat forsiljningsvolymen
med 26 procent. Det dr nagot som vi ar
mycket stolta 6ver. Marknadsandelen for
ABSOLUT VODKA vixte i USA samtidigt
som forsiljningsvolymen pa de allra
flesta andra nyckelmarknader uppvisade
en mycket stark 6kning.

Aven Cruzan Rum, som foérvirvades

2006, uppvisar en mycket starkt ckad

V&S ARSREDOVISNING 2007

forsiljningsvolym. Integreringen av
varumdrket i var distributionskanal i
USA har bidragit till den starka
volymtillvaxten.

Under éret gick V&S ocksd in i ett
joint venture med en av Kinas ledande
sprittillverkare. Tillsammans ska vi
utveckla, tillverka och silja ett premi-
umsortiment av kinesisk vit sprit, baijiu.
Samarbetet har stor framtida potential
eftersom baijiu genom den kinesiska
marknadens storlek ar virldens storsta
spritkategori.

Trots den svaga dollarutvecklingen
lyckas V&S Absolut Spirits oka savil
omsittning som lonsamhet. Det visar
framforallt hur framgéngsrik
ABSOLUT VODKA dr.

OKAT FOKUS OCH LONSAMHET

| NORRA EUROPA

Inom den nordiska verksamheten har vi
huvudsakligen fokuserat pa tre omra-
den. Arbetet med att skapa en dn mer
effektiv nordisk produktionsstruktur
med firre enheter har inneburit att vi
har avvecklat och flyttat en enhet i
Danmark samtidigt som nedliggningen
av verksamheten i Sundsvall i Sverige
har paborjats.

V&S Distillers fokuserar pa firre
varumirken och V&S Wine pad V&S
varumirken och nordiska partners. Det
bidrar till den 6kade lonsamheten. Det
som inte dr att betrakta som karnverk-
samheter, till exempel teknisk sprit och
jasttillverkning, har avyttrats.

V&S har ocksa tagit 6ver distributio-
nen av Foster’s samtliga vinvarumarken
pa den nordiska marknaden. Avtalet
som ocksé innebar att V&S nu tappar

samtliga Foster’s vinboxar for den
europeiska marknaden, ir det storsta
vinavtal som nagonsin tecknats pa den
nordiska marknaden.

Sammantaget innebir alla dessa
atgirder, i kombination med en mycket
stark utveckling for V&S pa den polska
marknaden, att bade V&S Distillers och
V&S Wine kunnat 6ka savil omsattning
som l6nsamhet.

FOKUS PA ANSVAR OCH

HALLBAR UTVECKLING

V&S ambition ar att vara det mest
ansvarsfulla foretaget i branschen.

Vi stodjer FN:s initiativ Global
Compact och dess principer som avser
minskliga rittigheter, arbetsforhédllan-
den, affirsetik och miljo i arbetet.

Ett led i ansvarsarbetet dr att fortsitta
minska védra koldioxidutslapp. Under
2007 minskade vi utslippen per liter
forsald produkt med 12 procent. Som
ett komplement till detta arbete valde
V&S under dret ocksa att klimatkom-
pensera utslappen fran produktions-
anldggningar genom att plantera skog i
Mexiko och Mogambique.

Det ar viktigt att vi inom alkohol-
branschen kan fortjana fortroende och
uppskattning for vart arbete. Darfor
utbildas och tranas kontinuerligt vara
medarbetare i ansvarsfragor. Detta sker
genom interaktiva utbildningar for alla
medarbetare och en sirskild utbildning
i ansvarsfull marknadskommunikation
for de medarbetare som arbetar med
forsdljning och marknadsforing.

V&S har dessutom lanserat egna mer
detaljerade riktlinjer for hur V&S
ska upptrada pa marknaden.



STRATEGIN LIGGER FAST

V&S strategier dr oforiandrade: fortsitta
att utveckla varumirket ABSOLUT,
stirka positionen i norra Europa samt
utveckla och vixa portfoljen av
internationella varumarken. Vara starka
varumirken dr en viktig tillgding som
maste vardas och byggas vidare pa.

Vi kommer under 2008 att satsa pa
fortsatt tillvixt samtidigt som vi arbetar
vidare med att aktivt soka forvarv som

passar bra in i var portfolj.

TILLVAXT OCH LONSAMHET

V&S kommer att fortsitta att arbeta

mot hogt stillda tillvixtmal, samtidigt

som vi ytterligare ska forbattra lonsam-

heten i alla delar av koncernen.
Investeringar i premiumvarumirkena

ABSOLUT VODKA, Cruzan Rum, Level

Vodka och Plymouth Gin ska langsiktigt

forstarka positionerna i saval USA som
pd andra viktiga nyckelmarknader.
Dirutéver kommer arbetet med att
ytterligare oka lonsamheten i norra
Europa frimst ske genom tillvixt drivet
av fokus pa firre produkter och
kostnadseffektivitet.

V&S STAR STARKT INFOR FRAMTIDEN
V&S ir ett mycket starkt foretag med
god lonsambhet, starka varumirken och
engagerade medarbetare. Vir plattform,
som bestér av en ledande position pa

den nordeuropeiska hemmamarknaden

och en mycket framgéngsrik internatio-
nell varumarkesportfolj, ska under
kommande ar ge oss ytterligare utrymme
att investera for framtiden, bade vad
giller befintlig verksamhet och for att
kunna gora forvarv.

Arbetet med att fokusera vér
verksamhet ska fortsitta. Det handlar
om att fokusera pa ritt produkter, ritt
aktiviteter och ratt marknader. For att
kunna ligga pé topp och vara bast maste
V&S standigt strava efter att utveckla,
forandra och forbattra. Det dr bara da
som vi kan bidra till att skapa mervirde
for vara agare, medarbetare, kunder,
partners och konsumenter. V&S ska
alltid ligga steget fore konkurrenterna
och vara i takt med dagens konsumenter.

Bengt Baron

VD:S KOMMENTAR

For att kunna ligga
pa topp och vara
bast maste V&S
standigt strava efter
att utveckla, forandra
och forbattra.

V&S ARSREDOVISNING 2007



KONCERNOVERSIKT

Verksamhet och marknader

V&S Vin & Sprit AB grundades 1917 som ett av staten helagt bolag for

att hantera tillverkning, import, export och partihandel av sprit och vin

i Sverige. Alltsedan avregleringen av den svenska marknaden 1995

arbetar V&S i full konkurrens pé alla marknader.

Idag ar koncernen V&S Group ett av varldens ledande spritdryckes-

foretag. | norra Europa ar V&S ledande inom sé&val sprit som vin.

V&S har under senare ar arbetat efter

tre huvudstrategier:

att stirka och vidareutveckla
ABSOLUT VODKA, ett av virldens
ledande spritvarumirken

att forvirva eller utveckla ytterligare
varumirken med global potential, for
att dra nytta av kunskaperna fran
ABSOLUT och for att optimera
forsiljningsorganisationens varu-
mirkesportfolj

att komplettera och stirka verksam-
heten i norra Europa, for att befista
ledarpositionen och for att maximalt

utnyttja de skalfordelar som kan

V&S verksamhet omfatttar utveckling,
produktion, distribution, marknadsféring
och forsiljning av egna varumarken.
Det giller framst sprit men dven vin.
Dock bedrivs ingen vinodling. Vidare
bedrivs agenturverksamhet, frimst i form
av import av vin till norra Europa, och
aven viss legotillverkning och -tappning.
V&S forsiljning sker till distributorer
och aterforsiljare. Huvudmarknaderna ar:
e den globala marknaden fér premium-
sprit
e den nordeuropeiska marknaden for
premiumsprit och regionala sprit-
varumarken

Aven i &r lanserades en sarskilt framtagen

presentférpackning fér ABSOLUT voDKA | begrénsad

upplaga infor julhandeln. 2007 &rs modell blev
ABSOLUT DISCO.

uppnas. e den nordeuropeiska marknaden for vin.
Som forst i Norden och bland de forsta i varlden har
V&S i Finland och Norge lanserat vin i p&se. Med den
nya forpackningen reduceras klimatp&verkan med
80 procent.
Koncernens ekonomiska mél faststalldes 2005 SOLIDITET UTDELNING
och géller fram till och med 2010. .
% MSEK %
» Koncernens soliditet ska uppga till 35 procent. 50 800 16
» Koncernens utdelning ska l&ngsiktigt vara —
10,5 procent av genomsnittligt eget kapital. “ 600 N R PPN
Vid faststallande av utdelningen ska hansyn D S “ -1
tas till bolagets finansiella stéllning och for- A — I R
vantade kapitalbehov. 20
Soliditeten uppgick till 46,6 procent for 2007 200 || [
och 8vertréaffar dérmed malet. Genomsnittet o
over fem respektive tio &rs aktieutdelningar 0
0 0
overtraffar malet. De dvergripande ekonomiska 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 20068 2007*
malen dversatts internt till krav p& 12,5 pro- Soliditet, % --- Mal=35% [] Utdelning, MSEK == Utdelning/kapital, %
cents avkastning pa justerat sysselsatt kapital == Ma&l =10,5% * Styrelsens férslag

for affarsomréadena.

V&S ARSREDOVISNING 2007



VARDESKAPARE

V&S Group ir organiserat i affirsomra-
den som utgar fran olika produktgrup-
pers olika forutsittningar. Samtidigt ar
V&S ett integrerat foretag dar affarsom-
radena samverkar med och drar nytta av
varandras styrkor.

Varumaérken
Varumirken ar basen for koncernens
verksamhet och det som méter konsu-
menten. Manga varumirken har
utvecklats inom koncernen, alltifran
virldssuccén ABSOLUT VODKA till
regionalt kinda varumirken som Blossa
och Chill Out, medan andra antingen
inkluderades vid bildandet 1917 eller har
tillkommit genom senare forvirv, som till
exempel Aalborg Akvavit, Luksusowa
Vodka, Gammel Dansk, Plymouth Gin
och Cruzan Rum. I denna bransch ar
manga varumarken 6ver hundra ar
gamla, medan det 1979 lanserade
ABSOLUT VODKA ir ett sdllsynt exempel
pa varumirke som pa kort tid tagit sig till
virldsledande position.

Till varumirkeskompetensen hor
att utveckla, forvirva och varda
varumirken och darigenom det kapital
de representerar, men dven att avyttra
eller avsluta varumirken som inte lingre
fyller en tillfredsstallande uppgift i
portfoljen.

Produktion

Produktionens roll ar att tillforsakra att
koncernens produkter haller hog kvalitet
och att de framstalls till ratt kostnad.
Eftersom spritbranschen 4r en mogen
bransch med stagnerande totalvolymer
finns det 6verskottskapacitet pa
marknaden. Det ar dock langtifran all
tillverkning i branschen som sker pa
samma kvalitetsnivd. Kompetensen att
utveckla nya produkter ar ocksa en
viktig del av produktionskompetensen,
alltifran formagan att forsta hur nya
efterstravade smakupplevelser kan
uppnas till att testa dessa och producera
dem utan sviangningar i smak eller
kvalitet. Darutover stiller en produkt
som ABSOLUT VODKA sirskilda krav

savil pa kapacitet som kvalitet. For
att tillforsikra att forsiljningen av
ABSOLUT kan utvecklas problemfritt
har koncernen l6pande investerat i
utbyggd produktionskapacitet.
Koncernens produktionsanlidggningar
hor till olika affirsomraden men arbetar
nara ihop for att uppna det kvalitets-
och kostnadsmaissigt basta resultatet.
Koncernen har ocksa sett dver sina totala
produktionsresurser vilket gett mojlig-
heter till kostnadsbesparingar genom
koncentration till farre anldggningar.

Distribution och marknadsforing
Distribution och marknadsforing har
blivit allt viktigare konkurrensmedel i
takt med att konkurrensen mellan de
internationella varumirkena hardnat.

I norra Europa har V&S en egen
distributionsorganisation, som hanterar
samtliga affirsomradens produkter.
Denna organisation har dirigenom en
mycket konkurrenskraftig portfolj att
erbjuda. Utanfor det nordeuropeiska
omrddet har koncernen investerat i
distribution genom det deldgda Future
Brands i USA och Maxxium pa ett stort
antal andra viktiga marknader. Dessa
distributionssamarbeten ger koncernen
en kanal till marknaden for koncernens

internationella varumirken samtidigt

FUTURE BRANDS

KONCERNOVERSIKT
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Affarsmannaskao

som samarbetet med andra partners
innebir att distributionsorganisationen
ar konkurrenskraftig i motet med
aterforsaljare. Att distributionen sker
genom deligda organisationer ger
V&S savil battre kontroll som 6kad
andel av den virdekedja som V&S
produkter skapar, jamfort med frista-
ende distributorer.

Utover nirvaro genom distributions-
organisation spelar marknadsforings-
kompetensen stor roll. Aven om
forhallandena skiftar mellan olika
marknader kan V&S utnyttja sin
omfattande erfarenhet fran arbetet med
ABSOLUT VODKA savil till nya interna-
tionella produkter som i sin nordeuro-
peiska verksamhet.

V&S har en stark distribution pa den viktiga USA-marknaden genom delédgandet med
49 procent i Future Brands LLC, den i volym réknat nast storsta forséljningsorgani-
sationen for spritdrycker i USA. De resterande 51 procenten dgs av Beam Global Spi-
rits & Wine, Inc. Under 2007 distribuerade Future Brands 23,7 miljoner 9-literslador
till ett faktureringsvarde exkl. varuskatter pé 1,48 miljarder USD. Antalet anstallda
uppgick till 295 i genomsnitt under &aret.

MAXXIUM

Maxxium Worldwide B.V. &r en gemensam organisation for marknadsforing, forsalj-
ning och distribution av alkoholdrycker dgd till 25 procent var av V&S Group, Rémy
Cointreau, The Edrington Group och Beam. Maxxium marknadsfor i férsta hand
deldgarnas ledande varuméarken. Med drygt 2 000 anstéllda tacker Maxxium ungefar
60 marknader. Under senaste redovisningsar, april 2006 - mars 2007, sélde eller for-
medlade Maxxium totalt 37,6 miljoner 9-literslador for 1 689 MEUR exkl. alkoholskat-
ter och redovisade ett nettoresultat efter skatt pa& 31 MEUR. Rémy Cointreau avser
att avsluta sitt avtal med Maxxium fré&n den 30 mars 2009.

V&S ARSREDOVISNING 2007



Affarsmannaskap

Prioritering av och formaga att generera
lonsamhet inom givna ramar och
spelregler ar mot V&S historiska
bakgrund som tidigare monopol en
ytterligare faktor som maste framhallas.
V&S uppvisar god och dkande lonsam-
het, fullt i klass med branschens mest
lonsamma stora foretag.

FORHALLNINGSSATT | ARBETET
V&S Group betonar vissa forhallnings-
satt till arbetet, V&S kirnvirden”, som
syftar till att trygga savil konkurrens-
kraft som ansvarsfullt upptradande
inom foretaget och gentemot omvirlden.

Dynamiska: att vara snabba, flexibla
och disciplinerade. V&S styrka ar
formagan att agera snabbt och ansvars-
fullt pa en marknad i standigt foriand-
ring, utan att tappa fokus pé affirs-
missigheten.

Ansvarstagande: V&S agerar sa att
foretaget och medarbetarna med stolthet
kan se andra manniskor i 6gonen och st
for vad foretaget gor. V&S ska vara en
forebild for branschen vad giller ansvar.

Innovativa: V&S uppmuntrar ett
innovativt tinkande, som sporrar till att
utmana konventioner och bli ledande
pa marknaden. Framgangsrika affirs-
16sningar ar ofta resultatet av nya satt
att ta sig an existerande situationer.

Langsiktiga prestationer: V&S agerar
med uthallighet — utan att ge avkall pa
kortsiktiga ekonomiska resultat — vid
investeringar i varumirken, produkter,
marknader och medarbetare. V&S

V&S ARSREDOVISNING 2007

Med Gammel Dansk Asmund Special 6kar V&S utbudet av premiumprodukter i traditionella kategorier. | detta fall i
enlighet med vad mannen bakom Gammel Dansk, masterblandaren J. K. Asmund &nskade.

offrar inte langsiktiga resultat for att
vinna fordelar pa kort sikt.

AFFARSOMRADEN

For att pd ett optimalt sitt mota
marknadens krav dr V&S verksamhet
uppdelad i affirsomraden.

V&S Absolut Spirits svarar for
utveckling, produktion, distribution och
marknadsforing av ABSOLUT VODKA
liksom for koncernens 6vriga internatio-
nella varumiérken.

V&S Distillers svarar for utveckling,
produktion och marknadsféring av
koncernens nordiska, polska och tyska
spritvarumirken, samt for distribution pa
den polska marknaden. Vidare utfors
produktion for affirsomradet V&S Wine
samt for partners. Viss agenturforsiljning
av externa spritvarumarken bedrivs ocksa.

V&S Wine svarar for utveckling,
marknadsforing och forsiljning av
koncernens egna vinvarumirken liksom
for import och marknadsforing av
agenturvarumarken. Affirsomradet
hanterar ocksa koncernens distribution i
det nordiska omradet.

VARLDEN KONSUMERAR INTE MER,
MEN DYRARE
Alkoholdryckesmarknaden ar globalt
sett en mogen marknad med stabil
volymutveckling. I volym riknat
domineras den av 6l, med cirka 75
procent, ddrefter vin med 13 procent
samt sprit med 9 procent.

Uttryckt per capita ar konsumtionen
stagnerande. Detta kan antas bero bland

KONSUMTION AV ALKOHOLDRYCKER
| VARLDEN
Volymandel 2006

Ovrigt, 3% 01, 75%
Sprit, 9%

Vin, 13%

Kélla: International Wine & Spirit Record (IWSR).

annat pé forandrade krav i arbets- och
samhillsliv liksom pa hogre genomsnitt-
lig levnadsalder. Detta uppvags i nigon
man av att kvinnors konsumtion i vissa
regioner 0kat, om dn pa nivaer betydligt
under genomsnittet for man, och av att
okad levnadsstandard ger mojlighet till
mer forstroelse. Sammantaget ar det
trots det fraimst befolkningsokningen
som ger en viss 0kning av globala
totalvolymer.

Vissa forskjutningar sker mellan och
inom produktgrupperna. Ol har 6kat,
framst pa marknader dir 6l tidigare haft
svag position, som Asien och Ryssland.
Vin 6kar i norra Europa men har minskat
i soder. Spritkonsumtionen gick tillbaka
pa 1990-talet bland annat i Ryssland men
har darefter lingsamt okat.

Den ur V&S synpunkt visentligaste
forandringen ar dock att samtidigt som
konsumtionen uttryckt i volym stagnerar
s Okar den i virde. Konsumenterna
konsumerar inte mer, men viljer dyrare
och bittre produkter. Det galler
generellt sett pa vastvarldens marknader
och det galler ocksa i flera utvecklings-
ekonomier dér en snabbt vixande
medelklass viljer att kopa savil
inhemska som importerade produkter i
hogre prisklasser.

ANDELEN BILLIG SPRIT MINSKAR
Virldskonsumtionen av sprit utgors av
ungefir 2,2 miljarder 9-literslador.
Uppemot hilften konsumeras i Asien
och Stillahavsomradet. Europa inklusive
OSS star for omkring en tredjedel, och



VARLDSMARKNADEN FOR SPRIT
PER OMRADE
Volymandel 2006

Europa inkl. Nordamerika, 9%
0SS, 33%

Syd- och Central-

amerika, 10%
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och Mellan- Stillahavs-

ostern, 1% omrédet, 47%

Kélla: International Wine & Spirit Record (IWSR).

Nord- och Sydamerika for nastan hela
aterstoden.

En helt dominerande del av volymen
utgors av inhemska produkter i fraimst
Asien varav en stor del siljs till mycket
laga priser, motsvarande en eller ett par
USD per flaska. Varldsmarknaden for
sprit i prisklasser som motsvarar de
gangse i vistvirlden utgor i storleksord-
ningen 15 procent av totalvolymerna.

Detta senare segment, som kan sigas
borja vid priser pa ungefir tio USD per
flaska, inkluderar storre delen av
marknaden i vistra Europa och Nord-
amerika och dirutover procentuellt sma
men vixande andelar av marknaderna i
reform- och utvecklingsekonomier, som
ostra Europa, Ryssland, Kina, Indien och
Brasilien. V&S, liksom alla internatio-
nella konkurrenter av betydelse, ar
verksamma inom detta segment.

VARLDSMARKNADEN FOR SPRIT OCH VIN
Miljoner 9-literslador

Detta segments andel av virldens
spritkonsumtion okar. Det beror framst
pa den snabba tillvixten inom utveck-
lingsekonomierna, men ocksd pa att
segmentets storsta marknad USA
uppvisar en 6kning som ar betingad av
demografiska skal och som underlittas
av att den genomsnittliga alkoholkon-
sumtionen ir ldgre dn i Europa.

Samtidigt sker det inom segmentet
dessutom en forskjutning av konsumen-
ternas preferenser mot hogre kvalitet
och pris. Denna tendens ar synlig i stort
sett overallt men sirskilt tydlig i USA.

VODKA VAXER SNABBT

En annan visentlig utveckling inom den
stagnerande totalvolymen &r att
fordelningen mellan olika spritdrycker
forskjuts. Sarskilt vodka okar utanfor de
traditionella vodkalinderna. Aven rom
nar nya konsumenter. Bada kategorierna
uppvisar ocksa okningar i det dyrare
prissegmentet.

Drycker med i forsta hand regional
forankring visar daremot en vikande
trend. Det giller savil vissa europeiska
drycker som gin, genever, akvavit och
pastis, som traditionell sprit pd andra
hall i virlden. Forskjutningarna ar inte
stora men syns Over relativt lang tid.

Det dr dock vanskligt att av detta
dra slutsatser for framtiden. Olika
spritdryckers popularitet har tidigare
vixlat. Populariteten kan paverkas av

KONCERNOVERSIKT

generations- och modevixlingar liksom
av olika ekonomiska utvecklingsfaser.
Om det i ett skede ar attraktivt att fa
tillgang till tidigare otillgangliga
utlindska produkter kan det i nista bli
populirt att dteruppticka det egna
landets tradition, i synnerhet om
inhemska producenter hunnit stilla om
sig till nya konsumentpreferenser.
Trender kan ocksa paverka inom
kategorierna: for whisky minskar
standardprodukterna medan single malt
och andra premiumprodukter 6kar.

MARKNADSSATSNINGAR OKAR
Hand i hand med att regionalt etablerade
drycker tappar mark gar att framst lokalt
och regionalt férankrade varumirken
gar tillbaka. Tillvixt finns framst bland
internationellt lanserade varumirken.
Detta stods av att de storre aktorerna gor
betydande marknadsinvesteringar i de
storsta internationella varumirkena och
far ytterligare draghjilp av den fordel som
internationell nirvaro ger i en virld med
okat resande, mer globaliserade medier, etc.
Tillgangliga uppgifter pekar pa att de
genomsnittliga marknadsforingsutliggen
for spritvarumarken ligger i storleksord-
ningen I§—20 procent av omsattningen,
vilket 4r i nivd med manga andra lattrorliga
konsumentprodukter. Eftersom totalmark-
naden ir stagnerande medfor det att de
ledande varumirkena med starkast mark-

nadsforingsstod tar marknadsandelar.

VARLDSMARKNADEN FOR SPRIT PER KATEGORI

Miljoner 9-litersléador
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TRENDER SOM PAVERKAR
EFTERFRAGAN

Det har visat sig att spritkonsumtions-
volymerna inte dr siarskilt konjunktur-
kénsliga. Daremot paverkas hur
konsumtionen sker. Vid ligkonjunktur
finns en tendens att minska restaurang-
besok och resor. Vid hogkonjunktur

okar konsumtionen av dyrare produkter.

Den langsiktigt starka utvecklingen i
USA har gjort USA-marknaden till den
ekonomiskt viktigaste och till den mest
dynamiska, dar trenden mot dyrare
produkter syns tydligast. Under senare
ar har den goda tillvaxten i flera utveck-
lingsekonomier gett ett viktigt bidrag
till branschens positiva utveckling.

De flesta av virldens ledande
spritforetag ar europeiska. USA-
marknadens betydelse har darfor
medfort att USA-dollarns kursutveckling
mot europeiska valutor paverkar
foretagens resultat, atminstone pa
kortare sikt.

Demografisk utveckling ar ocksd en
vasentlig faktor. Den dr det genom att
konsumtionen per capita ar relativt
stabil och totalmarknaden darfor ar
beroende av befolkningsutvecklingen.
Dessutom paverkas konsumtionen per
capita av forandrad aldersstruktur.
Alkoholkonsumtionen tenderar att vara
storst bland unga vuxna och avtar med

hogre alder. Det uppvigs dock ofta
av vilja och ekonomisk méjlighet att
konsumera dyrare produkter.
Demografin har bidragit till USA-
marknadens stillning. Till skillnad fran
Europa har befolkningen 6kat och
okningen omfattar ocksa yngre vuxna.
Forandringar i livsstil och levnads-
monster dr naturligtvis ocksa viktiga.
Historiskt sett har alkoholkonsumtionen
i olika europeiska linder varit mycket
hog under vissa perioder, till exempel
den tidiga industrialiseringen, men har
direfter avtagit. Andra faktorer, som
krav i arbetslivet, bilkdrning, hilsotren-
der, matvanor, etc, paverkar saval hur
mycket som vad som konsumeras.

VASENTLIGA RISKER
FOR BRANSCHEN
Den storsta risken i branschens
verksamhet dr missbruk av alkohol.
Detta giller oavsett av vilka orsaker det
uppstar. For att uppritthalla branschens
anseende bland allmanheten och for att
uppritthélla en rimlig reglering av
atkomst och beskattning kravs att
branschens produkter konsumeras
ansvarsfullt och med métta.

Aven om det i dagens virld knappast
finns paralleller till 1700-talets engelska
ginkris eller det sena 1800-talets

nordeuropeiska brannvinsbruk s& har

framst de internationellt verksamma
storre spritdryckesforetagen pé senare ar
alltmer engagerat sig i information och
konsumentvigledning for att fraimja ett
ansvarsfullt forhallande till alkoholen.

Konjunktursvingningar paverkar,
som framhallits tidigare, inte i nigon
storre grad konsumtionsvolymerna.
Spritkonsumtion ir en form av lyxkon-
sumtion men samtidigt en ”6verkomlig
lyx” genom att enskilda inkop i regel ar
ganska begrinsade. Dock kan l6nsam-
heten paverkas genom att dyrare
produkter tappar marknadsandelar.

Destillering, tappning och distribution
har vissa miljokonsekvenser, allt ifrin
jordbruket, dr ravarorna produceras, till
klimatpaverkande och andra utslapp till
luft och vatten fran anlidggningar och
transporter. Risken for paverkan av
forandrade priser for energi och transpor-
ter dr inte negligerbar. Genom ett
konsekvent miljoarbete kan riskerna
minskas och konkurrensfordelar kan
istallet uppnas saval vad avser kostnader
som konsumenternas preferenser.

Vid sidan om energikostnaden har
aven kostnaderna for jordbruksravara
och for flaskor pa senare tid okat
vasentligt. Jamfort med till exempel
bryggerindringen sa utgor glasets
respektive spannmalsravarans andel av
priset pa spritforetagens slutprodukt en

V&S Luksusowa Zielona
Gora utvecklades
mycket positivt under
2007. Forsaljningsvoly-
men i Polen var under
2007 dver 30 procent
hogre an foregéende ar.
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mindre andel, men sddana kostnader
paverkar vinstmarginalen. Vidare har
torka i Australien paverkat vinskorden i
ett av de viktigaste leverantorslinderna
for V&S vinverksamhet.

Branschens struktur, med vilkinda
och globalt distribuerade varumarken
och med en 6kad andel produkter inom
dyrare segment har ocksa medfort okade
forsok till varumarkesintrang. Trots att
forfalskade produkter kan medfora
direkt halsofara for konsumenter ar
det pé vissa marknader svért att fa
aterforsaljare och dven myndigheter att
tillrackligt aktivt beivra detta. Férutom
det intdktsbortfall som varumarkes-
intrdng utgor medfor hilsofaran vid
forfalskningar betydande risker for
varumirkens och foretags rykte.

ALLTMER KONSOLIDERAD BRANSCH
Den mogna marknadssituation och
stagnerande totalvolym som priglar
spritdryckesbranschen innebir att
lonsamhet kan uppnés, féorutom genom
?premiumisering”, ocksd genom
organisatorisk effektivitet, genom
fokusering pa firre och storre varu-
mirken och genom forhandlingsstyrka
gentemot aterforsiljare. Detta har
gynnat branschens utveckling mot 6kad
konsolidering till farre och storre foretag.
Konsolideringen inleddes inom
Visteuropa och Nordamerika, kom
dérefter att omfatta ocksa de nya

INTERNATIONELLA SPRITFORETAG
Spritforsalining 20086, miljoner 9-literslador

medlemsstaterna i EU och visar nu
tecken pa att inkludera dven tillvaxteko-
nomier som Ryssland, Kina, Brasilien
och Indien. Den kan sigas vara saval
orsak till som f6ljd av de globala
varumirkenas 6kande betydelse.

Aven férindringar i parti- och
detaljhandel paverkar branschen. I flera
lander finns det tendenser till allt storre
koncentration av detaljhandeln. Ibland
omfattar denna koncentration ocksa
partihandeln. Det innebar att branschen
moter firre men starkare kunder, som
kan stilla storre krav pa sortiment, pris,
leveransvillkor och liknande, och som
dessutom kan upptrada som konkurrent
genom egna varumirken. Aven detta
driver pa branschens konsolidering till
storre enheter med kompletta sortiment,
antingen genom forvirv eller genom till
exempel distributionssamarbeten.

P4 liknande sitt finns en konsolide-
ring i norra Europa. Visserligen ledde
avregleringarna i Sverige, Finland och
Norge 1995 till att ndgra nya tillverkare
och ménga nya importagenturforetag
uppstod, men direfter har stora delar av
marknaden konsoliderats till ett mindre
antal nordiska operatorer och till de
viktigaste internationella foretagen.

V&S MARKNADSPOSITION

P4 det internationella marknadssegmen-
tet for sprit ar V&S idag det sjitte
storsta foretaget uttryckt i volym.

STORSTA SPRITFORETAG

OAVSETT MARKNAD
Spritférsaljining 2006, miljoner 9-literslador

Diageo 93
Pernod Ricard 75
Bacardi-Martini 35
Beam Global 27
Brown Forman 19
V&S Group 16
Campari 13
Belvedere 11
William Grant's

Oak Tree 8

Volymer 2006 fordelade enligt &garférdelning i slutet
av 2007.

Kélla: International Wine & Spirits Record (IWSR).

Diageo 93
Hite 77
Pernod Ricard 75
uB 61
Bacardi-Martini 35
Beam Global 27
Muller de Bebidas 25
San Miguel 23
Brown Forman 19
Suntory 19

Volymer 2006 fordelade enligt &garfordelning i slutet
av 2007.

Kélla: International Wine & Spirit Record (IWSR).
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V&S MARKNADSPOSITIONER 2007

Sprit
Vin

1 Exkl. dagligvaruhandelns direktimport.
2 Forsaljning via Maxxium.

Om idven foretag verksamma frimst inom
lokala marknader for billig sprit raknas
med kommer V&S pa en trettondeplats.
Jamforelserna nedan avser segmentet for
internationella spritvarumarken.

Inom V&S storsta produktgrupp
vodka dar V&S virldens nést storsta
tillverkare. ABSOLUT VODKA ir virldens
storsta exporterade vodka och virldens
nist storsta vodkavarumairke i volym
savil som forsiljningsvarde. Det ar
virldens nist storsta spritvarumarke
tillverkat i en och samma anliggning.

I Norden ar V&S storsta aktor med
varumirken inom vodka, akvavit och
bitter som till exempel Aalborg Akvavit,
Reimersholms, Explorer, Gammel Dansk
samt mindre men lokalt ofta vilkinda
varumarken inom flera andra dryckeska-
tegorier.

Koncernens nist storsta varumarke ar
Luksusowa Vodka, som framst siljs i
Polen dar V&S ir fjarde storsta aktor i
branschen.

P4 marknaden for vin i norra Europa
ar V&S ocksa storsta aktor och
dessutom den enda som helt integrerat
sin verksamhet i Norden.

Utover detta har V&S ocksa en stark
position som virldstrea inom det for
varumirkesbyggande viktiga Duty Free
& Travel Retail. Det beror savil pa att
ABSOLUT VODKA har en mycket stark
position globalt pd denna marknad som
pa att denna forsiljning dr relativt viktig
i det nordeuropeiska omradet med sina
hoga nationella alkoholskatter.

V&S ARSREDOVISNING 2007



AFFARSOMRADEN

V&S Absolut Spirits

MARKNADER
°
°
°

® Produktion
NYCKELTAL*

2007 2006 2005
Omséattning, MSEK 6084 5882 5402
Rorelseresultat, MSEK 2024 1914 1757
Rérelsemarginal, % 333 325 325
F&rsélining, miljoner
9-literslador 12,0 11,2 9,9
Antal anstéllda 574 513 460
VARUMARKEN

ABSOLUT VODKA, Cruzan Rum, Fris Vodka,
Level Vodka, Plymouth Gin.

OMSATTNING*

Jamfort med koncernen totalt

59%

RORELSERESULTAT*

Jamfort med koncernen totalt

88%

* Inklusive intern forsalining.

V&S ARSREDOVISNING 2007

2007 blev ett mycket bra ar med 9-procentig tillvaxt fér koncernens

stdrsta varumarke ABSOLUT VODKA. Aven andra varuméarken visade

framgang, framst Cruzan Rum. Trots férsvagad USA-dollar ckade

omséattningen 3 procent och rérelseresultatet 6 procent.

V&S Absolut Spirits verksamhet
omfattar utveckling, produktion,
distribution och marknadsféring av
koncernens internationella premium-
spritvarumirken. Portfoljen omfattar
ABSOLUT VODKA, Cruzan Rum, Fris
Vodka, Plymouth Gin och Level Vodka.

STRATEGI

Affirsomradets mal dr att bygga

branschens mest attraktiva premium-

portfolj och att gora ABSOLUT VODKA
till branschens ledande internationella
varumirke.

Strategierna for att na detta ar:

e Fortsatt tillvixt genom innovations-
kraft, vilutvecklad strategi for
varumarkesportfolj samt vidare-
utveckling av ABSOLUT VODKA.

e Trygga finansiella resurser for tillvaxt
genom kostnadskontroll och
genomtiankt investeringsstrategi.

¢ Bli en globalt ledande organisation
genom att utveckla organisationen i
takt med tillvixten och arbeta med

ansvarsfragor.

VERKSAMHETSOVERSIKT
Strategiarbetet bedrivs vid huvudkon-
toret i Stockholm, i nira samarbete
savil med berérda marknader som med
affairsomradets produktionsenheter.
Det omfattar bade att utveckla nya
produkter och att vidareutveckla
befintliga varumarken genom nya smaker
och forpackningar samt utvecklad
marknadsforing. Som ett komplement
finns ett sensoriskt laboratorium som
genomfor analyser och konsumenttester.
Affarsomradet ansvarar for tre
produktionsenheter. Den storsta ligger i
Ahus i sédra Sverige, dir ABSOLUT
voDKA och Level Vodka tillverkas.
Anldggningen, som dr en av virldens
storsta och mest avancerade, omfattar
destilleri, tappning samt ett distributions-

center som star for huvuddelen

av affirsomradets lagerhantering.

I Fredrikssted pa St Croix, Amerikanska
Jungfrubarna, destilleras Cruzan Rum
och i Plymouth pa Englands sydvistkust
destilleras Plymouth Gin i samma
anlidggning som anvints alltsedan
varumirkets tillkomst 1793. Fris Vodka
tillverkas i V&S Distillers anldggning i
Aalborg i Danmark.

P4 affarsomrddets storsta marknad
USA sker distributionen genom Future
Brands, ett med Beam Global Spirits and
Wine, Inc. samigt distributionsbolag.

I norra Europa distribueras produkterna
genom V&S egen organisation. P4 de
flesta andra viktiga marknader distribu-
eras V&S produkter genom det samigda
distributionsbolaget Maxxium. Dir-
utover finns fristdende distributorer pa
négra storre och flera mindre marknader.

Marknadsforingen hanteras i
huvudsak fran huvudkontoret i Stock-
holm och frén dotterbolaget The Absolut
Spirits Company, Inc. i USA. Kontrollen
over marknadsforingen ar starkt
centraliserad for att garantera enhetlighet
och fokusering samt ansvarstagande for
innehallet. T avtalen med savil deligda
som fristiende distributionsorganisatio-
ner har V&S forsikrat sig om att ansvaret
for marknadsforingen ligger pd V&S.

For att mota fortsatt vaxande efterfragan pa
ABSOLUT VODKA har produktionskapaciteten i Ahus tkats.
| december 2007 invigdes en ny buteljeringsanléggning.



ABsOLUT voDKA finns nu i flera smakvariationer utéver den ursprungliga "Bl&” som st&r for en 6vervégande del av forséljningen. Under 2007 lanserades ABSOLUT PEARS, en vodka
med paronsmak och ABsoLuT 100 med 50 procent alkoholhalt, en ny exklusiv produkt speciellt framtagen for Duty Free & Travel Retail.

MARKNAD

Affarsomradet ar fokuserat pa tre
produktkategorier, vodka, rom och gin,
samt i tva prissegment, sd kallad
premium och superpremium.

Aven om den globala spritmarknaden
ar stagnerande sa visar bade vodka och
rom mycket god tillvixt i de relevanta
prissegmenten. Det beror sdvil pa att
vodka och rom har visat sig internatio-
nellt mycket gingbara genom sina
méngsidiga anvindningsmojligheter
som pa att de hogre prissegmenten
vixer bade i vdstviarlden och i manga
utvecklingsekonomier. USA-marknaden
har varit och ar fortsatt den ekonomiskt
viktigaste marknaden. Vistra Europa
ar den nist viktigaste, och det finns
stor potential i det forna Osteuropa,
Ryssland, Kina och en rad andra
lander. Traditionella vodkaldnder
som Polen och Ryssland uppvisar idag
en snabb premiumiseringstakt, och
viktiga romlander kan fa en liknande
utveckling.

Den globala utvecklingen for gin dr
ddremot svagare. Gin kan raknas till
produkter med framst regional spridning
och forlorar i likhet med andra sidana
produkter marknadsposition. Men till
bilden hor ocksa att produktutveckling-

en inom gin varit svag och det finns
darfor ett utrymme att utveckla ett
premiumsegment inom gin.

ABSOLUT VODKA
Affarsomradets och koncernens storsta
varumirke ABSOLUT VODKA tkade
under dret med 9 procent. Varumirket
lanserades till hundraarsjubiléet for den
inhemska foregdngaren Absolut Rent
Briannvin 1979 och har sedan dess vuxit
i stort sett varje ar. En viktig milstolpe
passerades i november nir over tio
miljoner g-literslador tillverkats under
aret. ABSOLUT VODKA dr nu virldens
fjarde storsta internationella spritvaru-
mirke och virldens storsta exporterade
vodka. Den dr en av tvé lanseringar
sedan 1945 som tagit sig upp i sprit-
dryckesbranschens Topp Tio.
Varumirket har ocksa en mycket stark
position bland smaksatta vodkor.
ABSOLUT CITRON dr virldens storsta
smaksatta premiumvodka. Pa USA-
marknaden skapade ABSOLUT VODKA
premiumsegmentet for vodka och dr nu
det storsta importerade spritvarumirket.
P4 den ur varumirkesbyggnadssynpunkt
viktiga marknaden for Duty Free &
Travel Retail 4r ABSOLUT VODKA den
storsta vodkan.

2007 ars utmirkta resultat uppnaddes
genom Okningar savil pa varumairkets
viktigaste marknad USA som pa de flesta
andra av de viktigare marknader som
affarsomradet prioriterat.

I USA okade forsiljningsvolymen med
122 tusen 9-literslddor, eller 2 procent.
Forsiljningen fran distributor till detaljist
okade med 4 procent, trots att konkur-
rensen dr mycket hard och antalet
lanseringar av nya vodkor ar mycket
stort. Den starka utvecklingen ar foljden
av medvetna langsiktiga satsningar saval
pa forstarkningar av det egna marknads-
foringsbolaget The Absolut Spirits
Company, Inc. och av distributionsorga-
nisationen Future Brands, som pa
utvecklad marknadsforing och produkt-
lanseringar. Efter nagra ar av stagnerande
marknadsandel, om dn pa hog niva, kring
bytet av distributor s vaxer varumarket
ater inte bara i absoluta tal utan dven
dess marknadsandel.

ABSOLUT VODKA vixte dnnu
snabbare utanfér USA, med 747 tusen
o-literslador eller 15 procent. Den
snabba tillvixten ar resultatet av
langsiktiga och uthalliga marknads-
investeringar som nu medfort att
ABSOLUT VODKA tagit sig fran en
uppstickarposition till en stillning som

V&S ARSREDOVISNING 2007



AFFARSOMRADEN

det ledande, eller ett av de ledande,
premiumvodkorna pa respektive
marknad. Ocksa for dessa marknader
har en forstiarkt och fokuserad organisa-
tion savil inom affirsomradet som inom
Maxxium utgjort viktiga forutsittningar.
Aven om varumirket siljs i stort sett
over hela virlden har affirsomradet
prioriterat sina insatser till ett antal
definierade fokusmarknader, som ocksa
gett tvasiffriga tillvaxttal.

Intensifierad produktutveckling
Innovationstakten har intensifierats. En
vodka med pironsmak, ABSOLUT PEARS,
introducerades med borjan i USA under
varen, och nista nya smak, ABSOLUT
MANGO, aviserades mot slutet av aret.

En ny produkt, ABSOLUT 100,
lanserades med borjan inom Duty Free
& Travel Retail. Det dr en so-procentig
icke smaksatt vodka med ny forpack-
ning och image.

Aven 2007 lanserades en sirskild
forpackning infor julhandeln. Arets
version ABSOLUT DISCO lanserades
globalt och gav ett mycket gott gensvar.

For forsta gangen provades lanse-
ringen av en sirskild smak i begransad
volym, ABSOLUT NEW ORLEANS, frdn
vilken 6verskottet gick till ateruppbygg-
naden av New Orleans. Uppmarksamhe-
ten blev omfattande.

ABSOLUT MANGO, en premiumvodka med mangosmak,
lanseras i borjan av 2008.

V&S ARSREDOVISNING 2007

Under 2007 lanserades
ett nytt marknads-
foringskoncept,

“In an ABsoLUT world”,
som ska inspirera och
vacka tanken p& hur en
ABsSOLUT vérld skulle
kunna se ut. Bilden visar
ABSOLUT NEW ORLEANS,
en tidsbegransad
produkt som stédde
ateruppbyggnaden.

ONE SPIRIT BRINGS BACK ANOTHER.
OLU NEWO NS

Dirutover har varumirket behallit
momentum genom introduktionen av ett
helt nytt marknadsforingskoncept, In
an ABSOLUT world”, som tar marknads-
foringen vidare fran det konsekvent
under drtionden genomforda mycket
framgéngsrika konceptet att bygga
marknadsforingen runt flaskans
karakteristiska form. Det finns ocksa en
forskjutning fran traditionell annonse-
ring mot mer interaktiv marknadsforing.

ABSOLUT VODKA TI0 STORSTA
MARKNADER

Tusen 9-literslador

2007 2006
USA 5027 4905
Kanada 377 337
Spanien 343 250
Storbritannien 324 216
Tyskland 319 273
Mexiko g 285
Grekland 265 248
Polen 262 207
Israel 218 213
Sverige 162 148
Total volym, globalt 10731 9862

Global volym inkluderar b&de beskattad och skattefri
forsalining.

CRUZAN RUM
Affarsomradets nast storsta varumarke
Cruzan Rum, som forvirvades kring
arsskiftet 2005/06, vixte under sitt
forsta ar som helt integrerat i V&S
organisation till 779 tusen g-literslador,
en okning med 19 procent. Forsilj-
ningen frén distributor till detaljist
okade med 23 procent.

Okningen ir dels ett uttryck for
varumirkets och kategorins goda

ABSOLUT VODKA
VOLYMER 1979-2007
Miljoner 9-literslador
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Under 2007 har Cruzan Rum lanserat en ny smak
— Black Cherry Rum.

forutsittningar, dels ett resultat av att
arbetet med att integrera det i V&S
forstarkta organisation avslutades under
2006 och att ny organisation och ny
marknadsforing darfor kunde ge full
utdelning under 2007. Framgéngarna
ndddes frimst pa varumairkets viktigaste
marknad USA.

Cruzan Rum har ett brett utbud av
savil mork (lagrad) rom som vit rom
och smaksatta sorter, vilket ger det en
sarstillning i forhallande till médnga
konkurrenter. Sortimentet utokades
genom dret genom lanseringen av
Cruzan Black Cherry Rum.

Varumirket introducerades under
aret i Spanien, som ar Europas viktigaste
rommarknad. Sedan tidigare siljs
Cruzan Rum genom V&S organisation i
norra Europa.

FRIS VODKA
Fris Vodka ar en kvalitetsvodka i det
sa kallade standardssegmentet. Varu-
market, som forvirvades av V&S vid
kopet av De Danske Spritfabrikker 1999,
utmairker sig genom en sirskild
destilleringsmetod och siljs i USA.
Distributionen integrerades i Future
Brands under 2006. Under 2007 har
integrationen i den utbyggda V&S-
organisationen dock gett god utdelning
genom tvasiffriga okningstal.

“YOTED *I GIN MARTINI”

- THE NEW YORK TINES

DISCOVER PLYMOUTH.
THE WORLD'S SMOOTHEST GIN.

Hello delicious.

level vodka

beyond smooth, from Absolut

Plymouth Gin fick hdgsta betyg i ett martinitest som
gjordes av New York Times.

PLYMOUTH GIN
Trots att ginkategorin minskar har
Plymouth Gin befast sin stillning genom
en medveten omfokusering pa tva
huvudmarknader, Storbritannien och
USA. Dirutover siljs Plymouth Gin i
Duty Free & Travel Retail samt genom
V&S organisation i norra Europa.
Omfokuseringen, som ocksa inne-
fattade introduktion av en ny flaska och
andrad prispositionering, syftar till att
samla marknadsforingskraften i markna-
derna med bast potential och ddrigenom
ocksa forbattra produktens lonsamhet.
Aven f6r Plymouth Gin mirks
resultatet av den forstirkta organisatio-
nen genom tvasiffriga 6kningstal i USA.

LEVEL VODKA
Ar 2004 introducerades Level Vodka
som en vodka i superpremiumsegmentet,
utvecklad ur ABSOLUT VODKA. Level
Vodka nadde omedelbart hogre volymer
an ndgon annan nyintroduktion inom
superpremiumsegmentet i USA, och ar
nu en av de fem storsta i kategorin,
beroende pa hur kategorin avgrinsas.
Varumirket dr i en uppbyggnadsfas
och marknadsinvesteringarna i USA och
pa utvalda andra marknader fortsitter.

SICHUAN TCX LIQUOR SALES CO. LTD.
Under aret grundades ett samagt foretag
med JianNanChun, en av Kinas storre
spritproducenter. Syftet ar att tillsam-

Level Vodka &r en vodka i superpremiumsegmentet,
utvecklad ur ABSOLUT VODKA.

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MSEK %
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- Rorelsemarginal, %

mans lansera premiumprodukter inom
kinesisk vit sprit, baijiu. Den forsta
produkten lanserades varen 2008.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsittningen okade med 3 procent
till 6 084 MSEK (5 882). Exkluderat
effekten av den ligre USA-dollarkursen
och Danzka Vodka som avyttrades 2006
har omsattningen 6kat med 9 procent.
Forsaljningsvolymen 6kade med
8 procent till 12,0 miljoner 9-literslador
(11,2). For jamforbara enheter uppgick
volymokningen till 9 procent.
Rorelseresultatet okade med
6 procent till 2 024 MSEK (1 914).
Den lagre dollarkursen har paverkat
resultatet med cirka —155 MSEK.
Exkluderat valutaeffekten ckade
rorelseresultatet med 15 procent.

V&S ARSREDOVISNING 2007
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V&S Distillers

MARKNADER

fm

® Produktion

NYCKELTAL*

2007 2006 2005
Omséttning, MSEK 2050 1948 2033
Rérelseresultat, MSEK 321 284 264
Rérelsemarginal, % 15,7 146 13,0
Fdrsaljining, miljoner
9-literslador 6,1 5,6 5,8
Antal anstéllda 957 993 1118
VARUMARKEN

Aalborg Akvavit, Explorer, Gammel Dansk,
0.P. Anderson, Luksusowa, Malteserkreuz,
Minttu, Polska Wodka, Pan Tadeusz,

Tapio Viina m.fl.

OMSATTNING*

Jamfort med koncernen totalt

20%

RORELSERESULTAT*

Jamfort med koncernen totalt

14%

* Inklusive intern forsalining.
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Mycket stora framgéngar pé den polska marknaden tillsammans med

fortsatt fokusering av produktportfdlj, produktionsorganisation och

forsaljningsinsatser ledde till att affarsomréadets omséattning dkade

med 5 procent och rorelseresultatet med 13 procent.

V&S Distillers verksamhet omfattar
utveckling, produktion, distribution
och forsiljning av ett brett sortiment av
spritdrycker i norra Europa. De frimsta
kategorierna dr vodka, akvavit och
bitter, dir V&S har en mycket stark
stallning. Utéver dessa dr V&S en bety-
dande aktor inom flera andra kategorier
med manga regionalt vilkinda egna
varumdrken. Inom affirsomradet finns
maénga av norra Europas mest tradi-
tionsrika spritvarumarken.

Affarsomradet har ocksa en viss
agenturverksamhet samt dven tillverk-
ning for andra affirsomraden och for
utomstaende.

V&S Distillers storsta varumarke ar
Luksusowa Vodka, med 1,5 miljoner
o-literslador, och Aalborg Akvavit,
som nidde o,7 miljoner 9-literslador
under 2007.

STRATEGI

V&S Distillers ambition ar att pa en

mogen och i huvudsak stagnerande

marknad forbattra 1onsamheten.

Strategin bygger pa tre huvudpunkter:

e Utveckla varumirkesportfoljen sa att
marknadsandelar vinns i de tre
viktigaste kategorierna.

¢ Driva dessa kategoriers utveckling pa
marknaden, utifrdn affirsomradets
kunskaper om marknaderna och om
produktion.

e Stirka interna processer, sisom
produktion, distribution och
forsdljning samt utveckla en dyna-
misk organisation for att bli mer
effektiv och behalla positionen som
den mest kostnadseffektiva organisa-
tionen i marknaden.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Sedan négra ar arbetar affirsomradet
med en funktionsindelad organisation,
som integrerar de tidigare landsorganisa-

tionerna. Marknadsorganisationen ar
indelad efter produktkategorier och
produktionsorganisationen ar integrerad
mellan de lander diar V&S Distillers ar
nirvarande.

Utvecklingsarbetet har 4 ena sidan
gatt ut pd att soka minska antalet olika
produkter och enheter, for att uppna lagre
produktions- och distributionskostnader
och for att kunna fokusera forsiljnings-
arbetet. Arbetet syftar till att fa ner
nuvarande nirmare 750 artiklar till cirka
300. A andra sidan har det ocksa syftat
till att utveckla sortimentet i takt med
forandrade konsumentpreferenser.

Sa har det till exempel introducerats
savil spritsorter med lagre alkoholhalt
som premiumprodukter inom akvavit
och bitter.

Produktionen har bedrivits inom atta
anldggningar, varav en avvecklats under
aret och ytterligare en dr under avveckling.

Affirsomradets storsta spritproduk-
tionsanlidggning finns i Zielona Gora i
Polen, dir V&S samtliga polska varu-
mirken blandas och tappas. I Danmark
sker destillering och blandning i Aalborg
och tappning i Svendborg. I Finland sker
blandning och tappning i Abo. I Sverige
sker framtagning av kryddsprit med mera
vid V&S Absolut Spirits anldggning i
Ahus. Blandning och tappning har hittills
skett i Sundsvall men anlidggningen dr
under avveckling och verksamheten under
omflyttning till affirsomradets ovriga
anlaggningar. I Buxtehude utanfor Ham-
burg i Tyskland tillverkas Malteserkreuz.
Verksamheten i Grenaa i Danmark, dar
jast samt melassprit tillverkades, avytt-
rades i november 2007. Produktionen
av teknisk sprit i Danmark avyttrades
tidigare under &ret.

V&S Distillers har en egen forsilj-
ningsorganisation i Polen, Sverige och
Danmark. I Finland, Norge och Estland
sker forsiljningen genom V&S Wine.
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V&S Distillers har identifierat 15 varumarken med hdg tillvéxtpotential: Luksusowa Vodka, Polska Wodka, Pan Tadeusz, Explorer Vodka, Renat, Tapio Viina, Suomi Viina,
Aalborg Akvavit, Brondums, O.P. Anderson, Reimersholms, Gammel Dansk, 1-ENKELT, Malteserkreuz Aquavit, Malteser Bitter och Minttu.

For hela det nordiska omradet finns en
gemensam distributionsorganisation
med V&S Wine. I Tyskland samt till
Duty Free & Travel Retail sker distribu-
tion och forsiljning via Maxxium. Det
finns ocksa en viss export av Luksusowa
Vodka och Aalborg Akvavit till fraimst
Nordamerika och Visteuropa.

I Polen, Danmark, Estland och
Tyskland sker forsiljningen till konsu-
ment via detaljhandeln. I Sverige,
Finland och Norge sker forsiljningen till
konsument via statliga detaljhandels-
monopol. I alla lander sker forsiljningen
till restauranger och barer direkt eller
via aterforsiljare. Marknadsforing till
konsument ar helt forbjuden i Norge
och Finland och starkt begriansad i
Sverige och Polen.

MARKNAD

Affarsomradets storsta marknad ar
Polen. Totalmarknaden under 2007
utgjorde ungefir 33 miljoner 9-literslddor,
varav over 9o procent vodka. Om de
tidiga reformaren fram till EU-intradet
praglades av osidkerhet och svag kopkraft
sa har den senaste tiden inneburit en
stark utveckling savil av totalmarknaden
men framfor allt av standardsegmentet
och premium-segmentet.

Den nordiska totalmarknaden for
sprit, som kan uppskattas till ungefar
12 miljoner 9-literslador inklusive
oregistrerad grianshandel, ar i huvudsak
en stagnerande marknad. De smirre
forandringar av totalvolymerna som
sker dr av mindre betydelse an den
forandring av konsumentpreferenser
som gett en langsiktigt vikande trend for
savil akvavit som bitter. Dock finns
under 2007 tecken pa att nedgangen
brutits for akvavit. Vodkakategorin har
havdat sig battre.

Framsta konkurrenter ar i Polen det
franskidgda foretaget Belvedere samt det
i USA borsnoterade CEDC. I Norden
ar det finska Altia och norska Arcus.
De storre internationella spritforetag
som har nirvaro i Norden, som Diageo,
Pernod Ricard och Bacardi, idr konkur-
renter frimst inom vissa segment.

Alla nordiska marknader priglas av
omfattande grinshandel pa grund av de
stora prisskillnader som uppstér i sparen
av starkt skiftande alkoholskatter.

Duty Free & Travel Retail, som ocksa
omfattar en del granshandelsbutiker i
Tyskland, och marknaden i Estland har
dérigenom ett betydande inslag av
forsaljning till konsumenter i Norden.
Likasa sker omfattande granshandel

mellan de nordiska landerna.

Till exempel sa bedoms det svenska
detaljhandelsmonopolet Systembolaget
silja mindre dn hilften av den sprit
som konsumeras i Sverige, formodligen
under 40 procent.

Tyvirr drar denna omfattande
granshandel ocksa med sig en betydande
illegal verksamhet, savil genom illegal
vidareforsiljning av legalt inkopta
produkter, som i form av illegalt
tillverkade produkter.

Aven om aktérerna pa de nordiska
marknaderna till viss man kan kompen-
sera sig for granshandeln genom nirvaro i

Snapas — det nya
skandinaviska kiket
med klassisk snaps.

V&S ARSREDOVISNING 2007
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Nagra av &rets lanseringar: Aalborg Nordguld Aquavit, Gammel Dansk Asmund Special,
Malteser Bitter och Minttu Black.

grannlinderna ger situationen dnda
betydande svarigheter till exempel for
traditionella inhemska produkter.

V&S DISTILLERS INRIKTNING
Affiarsomradets tre prioriterade kate-
gorier dr vodka, akvavit och bitter.

I dessa kategorier har V&S en tydlig
ledarposition. Arbetet fokuseras pa
15 prioriterade varumarken.

Dirutover finns varumirken i manga
andra kategorier, frimst egna men dven
en del agenturvarumairken. Flera har en
mycket stark lokal position.

En viktig del av V&S Distillers
verksamhet ir att silja koncernens
internationella premiumirken genom
sin forsiljningsorganisation i marknads-
omrddet, till exempel ABSOLUT VODKA.

Vodka

V&S Distillers dr marknadsledare pa
vodka i Sverige och inom Duty Free &
Travel Retail, tvda i Finland och fyra

i Polen.

Affarsomradets storsta varumarke
Luksusowa Vodka, som framst siljs i
Polen, utvidgades med ytterligare en ny
smak, Luksusowa Zurawina med smak
av tranbar. Vid sidan om Luksusowa gar
det bra ocksa for Polska Wodka, liksom
aven for Pan Tadeusz och for
ABSOLUT VODKA i premiumsegmentet.

I Sverige dominerar ABSOLUT VODKA
och Explorer Vodka marknaden, med
stark position dven for Renat. I Finland

V&S ARSREDOVISNING 2007

har V&S inhemska varumirken som
Tapio Viina, Suomi Viina med flera.

Akvavit

V&S Distillers dr marknadsledare pa
akvavit i Danmark, Sverige, Tyskland
och i Duty Free & Travel Retail. I Norge
ar V&S tvaa. I 6vriga linder i omradet
ar akvavit en liten spritkategori.

Det storsta varumarket ar Aalborg
Akvavit. Inom Aalborg-familjen finns i
Danmark ett stort antal smaker, medan
det dr framst Aalborg Jubileums Akvavit
och i ndgon man Aalborg Taffel Akvavit
som siljs internationellt. Aven tyska
Malteserkreuz ir en del av varumarket
Aalborg.

Sveriges ledande akvavit dr O.P.
Anderson, som ocksé exporteras till
grannlinderna. Under Reimersholms
varumairke finns darutéver ett stort antal
klassiska akvaviter och andra kryddade
briannvinssorter, som Skane, Ostgota
Sades, Herrgards med flera.

Fornyelsen av akvavitportfoljen har
fortsatt under aret. Aalborg Jubileums
Akvavit har fatt ny design. Aalborg
Nordguld Aquavit, en premiumprodukt
for akvavitilskare, har lanserats. Den
tidigare inledda serien Aalborg Frisk
med ldgre alkoholhalt har utokats med
tva nya smaker, Mynta respektive
Krondild. Emma Brendum-serien med
milda brannvinssmaker har komplette-
rats med Emma Brendums Hyldebloms-
terbraendevin (fliderblom).

Klassikern Gammel Dansk Bitter Dram tappas vid V&S fabrik i Svendborg.

Enligt tradition har en ny julsnaps
lanserats pa den svenska marknaden och
i Danmark har Aalborg Jule Akvavit fatt
en ny flaska.

Utvecklingen sker i nira vixelverkan
med koncept som det nya skandinaviska
koket, ”snapas” (snaps och tapas) och
andra strategier for att dterintroducera
akvavit till den roll som komponent i
festmaltider som drycken historiskt haft
i Skandinavien.

Bitter

V&S Distillers 4r marknadsledare i
Danmark med nationalklenoden
Gammel Dansk men ocksa med
T-ENKELT, och Nordse Bitter. Under aret
lanserades Gammel Dansk Asmund

Ld

1-ENKELT, ett av tillvdxtvarumérkena inom kategorin "Bitter”.



SPRITKONSUMTION
PER INKOPSKANAL

Summerade volymer 2007 for Sverige, Finland
och Norge

Hemtillverkning, 2% .
Statliga monopol, 57%

Smuggling, 6%

Privat
inforsel, 28%

Servering, 7%

Kéllor: V&S baserat p& myndigheters bedémningar.

Special for att ge kategorin en prestige-
produkt.

P4 den relativt stora tyska bittermark-
naden siljs ocksd Gammel Dansk om dn
med ganska blygsam marknadsposition.
For att stirka positionen i Tyskland
lanserades under aret Malteser Bitter.

Forsiljningen av bitter 4r begrinsad pa
ovriga marknader i omradet. Gammel
Dansk finns dock tillgdnglig i grannldn-
derna och har en god forsiljningsvolym
inom Duty Free & Travel Retail.

Classic

Kategorin omfattar varumérken som har
en stark lokal stillning, som Gronstedts
Cognac som har ungefir hilften av den
svenska cognacsmarknaden. Under aret
lanserades Gronstedts National 2007.
Den kanadensiska whiskyn Lord Calvert
ar den storsta whiskyn pa den svenska
marknaden och skotska Black Ribbon
har ocksa en stark stillning. I Polen
mirks Gin Lubuski, som har en
marknadsandel 6ver 5o procent.

Den finska pepparmintslikoren
Minttu, som ursprungligen sildes i
Finland och Estland, har sedermera
utvidgats till Sverige och Duty Free &
Travel Retail. Under aret lanserades
Minttu Black, en smaksatt variant av
den framgéngsrika pepparmintslikoren.

Lapponia-likorerna siljs, forutom i
Finland, ocksa i Duty Free & Travel
Retail samt exporteras bland annat till
Ryssland.

SPRITMARKNAD
PER PRODUKTKATEGORI

Summerade volymer 2007 for Sverige, Finland,
Norge och Danmark

Ovrigt, 3%
Gin, 4%
Rom, 4%
Brandy?, 9%

Vodka, 39%

Likérer, 10%

Whisky, 16%
Akvavit?, 10%

Bitter, 5%

1 Inkl. 8vrigt kryddat brannvin.
2 Inkl. cognac och armagnac.

Kallor: Nationell statistik, IWSR och V&S

Agentur

Bland agenturmirkena marktes fraimst
Xanté, som V&S savil tillverkat som
salt pa uppdrag av varumarkesigaren.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsittningen okade med

5 procent till 2 050 MSEK (1 948).
Forsaljningsvolymen 6kade med

10 procent till 6,1 miljoner 9-literslador

AFFARSOMRADEN

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MSEK %
2500 20
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1500 12
1000 8
500 4
0
2005 2006 2007

[ Nettoomsattning, MSEK
- Rorelsemarginal, %

(5,6). Okningen beror pa Polen.

Forsaljningen pa ovriga marknader

minskade, framforallt i Danmark.
Rorelseresultatet okade med

13 procent till 321 MSEK (284).

For jamforbara enheter forbittrades

rorelseresultatet med 7 procent.

Det beror saval pa den okade forsilj-

ningen i Polen som pa kostnadseffek-

tivisering framst i Sverige.

Gronstedts Cognac &r ett sekelgammalt varumarke med en mycket stark marknadsledande stéllning i Sverige.

V&S ARSREDOVISNING 2007
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V&S Wine

MARKNADER

® | ogistikcenter

NYCKELTAL*

2007 2006 2005
Omsattning, MSEK 2258 2159 2212
Rorelseresultat, MSEK 108 112 72
Rérelsemarginal, % 4,8 5,2 3,3
F&rséljning, miljoner
9-literslador 9,3 9,5 9,7
Antal anstallda 446 430 521

V&S VARUMARKEN

Aussie, Blossa, California, Chill Out,

Opal Springs m.fl.

PARTNERS VARUMARKEN

Codorniu, Gato Negro, Lindemans,

Penfolds, Raimat m.fl.

OMSATTNING*

Jamfort med koncernen totalt

D

RORELSERESULTAT*

Jamfort med koncernen totalt

O

* Inklusive intern forsalining.

22%

5%
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Forbattrad kostnadseffektivitet samt fortsatt fokusering pé starka

varumarken och utvalda partners har bidragit till att |Ionsamheten for

jamforbara enheter 6kat. Samtidigt har volymerna minskat ndgot men

omséattningen dkade med 5 procent tack vare battre prismix.

V&S Wines verksamhet omfattar
utveckling, produktion, import,
distribution och forsiljning av egna
varumirken samt import, distribution
och forsiljning av agenturprodukter.
Verksamheten omfattar savil druv- som
frukt- och barviner, starkviner samt
specialprodukter som glogg. V&S dger
inga vingdrdar men producerar egna
varumirken av bulkimporterat vin
liksom genom produktion av frukt- och
barviner och glogg.

Forsiljningsvolymen ar ungefar jamnt
fordelad mellan V&S varumirken och
partners varumarken.

Affirsomradet bedriver dven tappning
samt en viss produktion av s kallade
basviner at andra varumarkesigare.

V&S Wines storsta egna varumérke
ar Chill Out med 530 tusen 9-liters-
lador. Nist storsta varumirke dr Blossa
med 517 tusen 9-literslador.

STRATEGI
For att forstarka lonsamheten i import-
och agenturverksamhet bygger affirsom-

radet pa foljande strategier:

o QOverligsen och vilfokuserad
produktportfolj och varumarkes-
byggande.

o Overligsen kund- och marknads-
bearbetning pa respektive marknad.

e Mest effektiva varuflode.

VERKSAMHETSOVERSIKT
Affirsomradet omfattar tidigare
forviarvade bolag som har integrerats till
en enhetlig struktur. Genom att
aterstiende 50 procent av V&S Norway
(fore detta Amundsen AS) nu forvirvats
har integrationen slutforts.

Inom affirsomradet finns centrala
funktioner som ansvarar for utveckling
och marknadsforing av egna varumirken
respektive for samordning av sa kallade
Nordic Partners, med vilka affirsomradet
arbetar pa samtliga delmarknader.
Ansvaret for lokala partners ligger inom
respektive delmarknad. Aven for logistik
ar organisationen integrerad.

V&S Wines verksamhet omfattar ett
mycket stort antal lagerforda artiklar.

V&S samarbete med Foster’s utokades under &ret till att dven gélla tappning av alla Foster’s bag-in-box viner for den
europeiska marknaden. Tappningen inleddes i V&S fabrik i Svendborg under slutet av 2007.



Varumérket 35 South frén Vifia San Pedro i Chile.

Att fokusera pa de med bést lonsamhet
eller bedomda potential dr en viktig del
av utvecklingsarbetet. Det omfattar saval
egna varumirken som agenturer.

V&S Wine arbetar ocksa aktivt
med att utveckla befintliga och nya
varumiérken for att motsvara konsu-
mentpreferenser och marknadsforut-
sattningar. Det kan avse sdvil innehall
som forpackning eller marknadsforing,
liksom det kan avse aktivt arbete
med att avsluta befintliga eller finna
nya partners.

Produktionen omfattar fraimst
tappning men dven tillverkning av glogg,
frukt- och barviner. V&S Distillers har
hand om produktionen for V&S Wine.

V&S Wine har egen siljorganisation
for Sverige, Danmark, Finland, Norge,
Estland och Duty Free & Travel Retail,
for nagra av marknaderna delad med
V&S Distillers. V&S Wine skoter all dist-
ribution i det nordiska omradet for den
egna verksamheten men dven for V&S
Distillers. Distributionen r organiserad
kring logistikcentra i Odense i Danmark,
Stockholm i Sverige samt Abo i Finland.
Nistan alla transporter till och fran
logistikcentra skots av fristdende foretag,
liksom savil transporter som lagerhall-
ning i Norge och Estland.

I Danmark och Estland sker forsilj-
ningen till konsument via detaljhandeln.
I Sverige, Finland och Norge sker
forsdljningen till konsument via statliga
detaljhandelsmonopol. I alla linder sker
forsiljningen till restauranger och barer
direkt eller via grossister.

[ICEMANT
ar

| slutet av 2006 tecknades avtal med Foster’s Wine Estates om att V&S Wine ska distribuera alla Foster’s vinvarumérken

inom V&S Wines marknadsomrade.

MARKNAD

Den totala arsvolymen registrerad
vinforsiljning inom V&S Wines
marknadsomrade ir cirka 5o miljoner
9-literslddor. Genom legal och illegal
import fran linder utanfoér marknadsom-
radet, framst fran Tyskland, ar totalkon-
sumtionen i regionen uppskattningsvis
omkring 20 procent storre. Ocksd mellan
landerna finns en mirkbar granshandel,
framst i form av norska inkop i Sverige.

Detta gor omradet till varldens nionde
storsta vinmarknad, och virldens fjarde
storsta importmarknad for vin.

Omkring en tredjedel av regionens
forsiljningsvolym hanfor sig till Danmark,
dir konsumtionen per capita ar vasentligt
hogre dn i 6vriga Norden. Sverige med sin
storre befolkning utgor ungefir en lika
stor marknad. Finland och Norge svarar
for ungefir en attondel var av regionens
totala forsaljningsvolym.

Vinkonsumtionen i regionen har okat
mer eller mindre oavbrutet under en foljd
av ar, med undantag for Danmark dar
konsumtionen varit i stort oférandrad
men pd en visentligt hogre niva per capita.

Roda och vita viner dominerar
forsiljningen. Ovrigt, det vill siga
rosévin, mousserande viner, starkviner,
frukt- och barviner samt glogg utgor
tillsammans cirka 1o procent.

Savil prisspann som genomsnittspris
varierar nagot mellan linderna. I framst
Danmark och Estland finns ldgprisseg-
ment som inte dr lika framtradande i
ovriga lander. T hela marknadsomradet
giller att en mycket stor del av volymerna
sdljs i ett ganska snivt prisintervall inom
vilket det finns en kraftig konkurrens.

Nir det galler forpackningar har
en mycket snabb utveckling skett mot
bag-in-box och tetra, som nu har tva
tredjedelar av vinforsiljningen i Sverige,
drygt halften i Norge och kring en
tredjedel i Finland och Danmark.

Vinmarknaden i Europa har traditio-
nellt praglats av stark identitet for
regioner och druvsorter och av relativt
svaga varumirken. Detta ir pa vig att
fordandras.

V&S Wine dr marknadsledare i
Sverige, Danmark samt Duty Free &
Travel Retail, tvda i Finland, trea i
Norge (etta som enskilt bolag) och
trea i Estland. Framsta konkurrenter
ar finska Altia, svenska Fondbergs och
norska Arcus, som alla har nirvaro i
flera nordiska linder, dock utan storre
integration mellan linderna. I Danmark
domineras konkurrensen av dagligvaru-
handelns egenimport.

V&S WINES INRIKTNING

Utvecklingen har varit god pa de flesta
av V&S Wines marknader. Volymerna
har okat starkt i Sverige, Norge och inom
Duty Free & Travel Retail. I Finland ar
volymerna ungefir oférindrade men
med bittre prismix. I Estland har
volymerna minskat kraftigt beroende pa
att V&S Eesti slutat med agenturforsalj-
ningen av bryggeriprodukter, vilket
utgjort en dominerande del av verksam-
heten tidigare, och fokuserar nu helt pa
V&S produkter.

I Danmark med sin stagnerande
totalkonsumtion och fragmenterade
samt detaljhandelsdrivna marknads-
struktur har V&S forlorat volymer

V&S ARSREDOVISNING 2007
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VINKONSUMTION PER INKOPSKANAL
Summerade volymer 2007 f&r Sverige, Finland
och Norge
Hemtillverkning, 3% .

Statliga monopol, 73%
Smuggling, 2%
Privat
inforsel, 15%

Servering, 7%

Kallor: V&S baserat p& myndigheters bedémningar

savil i den ordinarie vinverksamheten
som i den tappningsverksamhet for
dagligvaruhandelns egna varumirken
som V&S bedrivit. Det senare dr en
lagmarginalverksamhet av mindre
betydelse for rorelseresultatet men ger
kraftigt utslag i volymstatistiken.
Omstruktureringen av den danska
verksamheten har darfor fortsatt i syfte
att fa fokus pa lonsamma produkter
och pa att minska kostnaderna.

Partners
I slutet av 2006 tecknades avtal med
Foster’s Wine Estates om att V&S Wine

VINMARKNAD PER PRODUKTKATEGORI

Summerade volymer 2007 f6r Sverige, Finland, Norge
och Danmark

Fruktvin*, évr., 2%
Starkvin*, 1%
Glégg, 2%

RGtE vin, 64%

Mousse-
rande, 3%

Rosévin, 2%

Vitt vin, 26%

* Exkl. glogg
Kallor: Nationell statistik, IWSR och V&S

ska distribuera alla Foster’s vinvarumar-
ken inom V&S Wines marknadsomréde.
Transiteringen var genomford till augusti
och ger redan utslag bland annat i
volymutvecklingen i Sverige och Norge.
Heldrsgenomslaget 2008 bor siledes bli
annu kraftigare.

Samarbetet med Foster’s komplettera-
des med att V&S fick uppdraget att
tappa Foster’s bag-in-box-volymer for
hela den europeiska marknaden.

Samarbetet med Vifia San Pedro
omfattar fraimst de sa kallade Gato-
vinerna, kompletterade med fler
produkter och med inriktning pa hogre

For spanska Codorniu Group séljer V&S bland annat cavan
Cordoniu liksom de vélkédnda Raimatvinerna.

prisklasser. I Finland lanserades en ny
forpackning for Gato Negro, en tetra
med skruvkork.

Spanska Codorniu Group, med
cavan med samma namn men dven
Raimat-viner och andra produkter, och
The Company of Wine People, med ett
urval sydafrikanska viner, dr ovriga
Nordic Partners med vilka V&S Wine
uvecklat samarbetet under éret. Bland
annat introducerades en ny forpackning i
Finland och Norge for varumarket
Arniston Bay (se bild sid 4). Daremot
avvecklades samarbetet med ameri-

kanska E.]J. Gallo.

VINMARKNAD PER FORPACKNINGSTYP

Volymandelar 2007 i Sverige, Norge, Finland och Danmark
%
100
80
60

40

20

Sverige  Norge  Finland Danmark
M Bag-in-box [ Tetra [ Flaska

Gloggvarumarket Blossa har under &ret fortsatt sin utveckling, bland annat genom lansering av &rgangsgldggen Blossa 07.
Ett helt nytt gléggvarumarke, Tuike, lanserades i Finland i tvd smakvarianter.

Kallor: Nationell statistik, AC Nielsen och V&S
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Tva& nyheter frén V&S Wine 2007: det italienska vinet Cicero och det amerikanske
Equinox. Vinerna lanserades under hdsten med start i Sverige.

Nir det galler lokala partners har
stravan varit att fokusera kraft och
resurser dar forutsdttningarna for
omsesidigt utbyte dr bast. Antalet
artiklar har i enlighet med strategin
minskats med en dryg tredjedel.

Egna varumarken

V&S Wines storsta varumarke Chill Out
har befist sin stillning som ett av
Nordens storsta vinvarumirken under
aret. Positionen baseras pa en mycket
stark stéllning i Sverige och pa mindre
men O6kande marknadspositioner i
grannldnderna.

Marknadsledande gloggvarumirket
Blossa fortsatte sin utveckling genom att
en ny argangsvariant, Blossa o7,
lanserades, liksom en samlingsutgava
med fem drgangsvarianter. De "spet-
sade” varianterna fick tillskott av Blossa
smaksatt med calvados. Forsiljningen
okade savil i Sverige som i Duty Free &
Travel Retail.

Ett helt nytt gloggvarumirke, Tuike,
lanserades i Finland i tvd smaksatta
varianter, blabar respektive lingon.

Tva V&S-varumairken for den
nordiska marknaden introducerades
med borjan i Sverige, det amerikanska
vinet Equinox samt det italienska Cicero.

Aussie, det egna varumarke som siljs
i enliterstetror, har utvecklats mycket
starkt under dret.

vinvarumarken under aret.

Distribution och marknadsforing
Distribution ar ett centralt konkurrens-
medel for V&S Wine nir det giller att
vinna fortroende fran starka leverantorer.
En effektivt fungerande distribution dr
ocksa en viktig komponent i att pressa
kostnaderna till nivaer som mojliggor
l6nsamhet. Att V&S Wine
for sjatte i aret i rad utnamnts till
Systembolagets basta leverantor ar ett
tecken pa att arbetet ar pa ratt vag,
liksom att V&S i ar dven fick motsva-
rande utmarkelse av Alko i Finland.
Reklam for vin ar tillaten i samtliga
lander inom marknadsomradet utom
Norge. Konkurrenssituationen har
medfort en ganska snabb 6kning av
reklamsatsningar i branschen till nivaer
som bérjar pAminna om andra lattrorliga
konsumentprodukter. V&S Wine som
efterstravar att bygga starka varumirken
ar storsta kopare av vinvarumarkesre-
klam i Norden.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsittningen okade med

5 procent till 2 258 MSEK (2 159).

For jaimforbara enheter 6kade omsitt-
ningen med 8 procent. Volymen
minskade till 9,3 miljoner g-literslador
(9,5) till foljd av en mixforskjutning dar
produkter till lagre priser minskat dels i
Danmark pa grund av minskad legotapp-
ning, dels i Estland dar forsiljningen

av bryggeriprodukter upphort. Omsatt-

AFFARSOMRADEN

V&S Wines stdrsta varumérke Chill Out har befast sin stallning som ett av Nordens mest kénda

OMSATTNING OCH RORELSEMARGINAL

MSEK %
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B Nettoomsattning, MSEK
- Rorelsemarginal, %

ningen 6kade i Sverige, Norge, Finland
och inom Duty Free & Travel Retail.
Rorelseresultatet uppgick till
108 MSEK (112). Det lidgre resultatet
beror helt pa att resultatet av den norska
verksamheten nu delas med V&S
Distillers. For jamforbara enheter
forbattrades rorelseresultatet med 8
procent. Det kan hianforas till 6kad
forsiljning i Sverige, Norge och Duty
Free & Travel Retail, men dven till
Finland genom en bittre prismix.
Resultatet har belastats av omstrukture-
ringar och lagernedskrivningar i
Danmark, vilket ir ett led i arbetet mot
lagre antal artiklar for att f4 okat fokus

pé lonsamma produkter.

V&S ARSREDOVISNING 2007



ANSVAR

Mod att agera ansvarsfullt

V&S stravar efter att vara det mest ansvarstagande foretaget i branschen. Ett proaktivt

forhallningssatt, dar foretaget tar ansvar i relation till omvarld, agare, kunder, leverantérer

och medarbetare, ar grundlaggande for att kunna né visionen.

Att frimja ett ansvarsfullt bruk av
alkohol och agera ansvarsfullt i mark-
nadsforingen, ta vil hand om anstillda,
verka som en positiv kraft i det lokala
och globala samhallet samt bidra till en
hallbar utveckling ar centralt for V&S.
Utmairkta prestationer pa alla dessa
omraden syftar till att gora V&S till ett
foretag som leder marknaden i stéllet for
att folja andra. Kunder, konsumenter och
andra intressenter forvintar sig ett
genuint foretagsansvar, och detta dr
dérfor en forutsattning for fortsatt
lonsamhet.

POLICIES OCH ORGANISATION

Som ett led i arbetet att sikerstilla
efterlevnad av bland annat de internatio-
nella principer som beskrivs i faktarutan
nedan, har V&S affirsetiska upp-
forandekod (se vsgroup.se) upprittats
och lanserats pa bred front inom
koncernen. Den affirsetiska uppforande-
koden ger ramar och vigledning och
bestar av policies och riktlinjer som
anger hur V&S medarbetare forvintas
agera. I marknadsavsnittet ingdr riktlinjer
om marknadsforing och affarsetik.

T avsnittet om samhillsansvar ingar
fraimjandet av sund dryckeskultur, bidrag
till samhallsutvecklingen och kommuni-
kation. Arbetsplatsavsnittet innehaller
fragor om organisations- och férhand-
lingsfrihet, frimjande av tolerans och

WE SUPPORT

V&S stodjer Forenta Nationernas initiativ Global
Compact och dess principer som avser manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, affarsetik och milj6.
V&S har aven undertecknat Global Compacts
klimatupprop “Caring for Climate”.

V&S ARSREDOVISNING 2007

respekt, skyddande av barns rittigheter,
hilsa och sikerhet, beloningsprinciper

och medarbetarutveckling. Miljoavsnittet

tar upp koncernens utgangspunkter for
miljoarbetet och genmodifierade
organismer. Uppforandekoden ar
faststilld av V&S styrelse och koncern-
ledning och giller for all verksamhet
inom koncernen.

V&S leverantorer forvintas folja
principerna i V&S affirsetiska upp-
forandekod. V&S leverantorsutvarde-
ringar omfattar bland annat hur
leverantorer foljer gillande lagstiftning,
FN:s Deklaration om manskliga
rattigheter och Barnkonvention samt
ILO:s riktlinjer och leverantorens arbete
med miljofragor. Arbetet med leveran-
torsutvarderingen innebar att V&S
medverkar till att leverantorer utvecklas
inom omradena miljo, etik och socialt
ansvar. Samarbete med leverantorer som
ignorerar dessa fragor ska avvecklas.

V&S ir en virderingsdriven orga-
nisation ddr ansvar, som ett av fyra
karnvirden, utgor en viktig bestandsdel.
V&S tillimpar ett systematiskt arbets-
satt ddr ansvarsfrigorna integreras i den
overgripande ledningen av koncernen.
Varje affarsenhet ansvarar for genom-
forande av uppforandekoden och
handlingsplaner ska dokumenteras.
Koncernens avdelning for Corporate
Responsibilty & Quality, som ingar i

INTERNATIONELLA RIKTLINJER

V&S afféarsetiska uppforandekod innehéller 15 policies
med sammanlagt ett hundratal bindande regler om
foretagets agerande p& marknaden, i samhallet, pa
arbetsplatsen och fér miljon.

koncernstab Corporate Affairs &
Communication (Information och
samhaillskontakter), utvecklar koncern-
overgripande policies, strategier och
metoder for implementering och
uppfoljning, samt stodjer affarsomra-
dena med kunskap, omvirldsbevakning,
utbildning och implementering.

Redovisningen av ansvarsarbetet sker
i enlighet med riktlinjerna i Global
Reporting Initiative (GRI) och enligt den
hogsta tillimpningsnivdn A+. Informa-
tion om redovisningsprinciper, definitio-
ner och bestyrkanderapport aterfinns pa
sid 96-107.

V&S ar anslutet till FN:s initiativ Global Compact! och den svenska regeringens initiativ
Globalt Ansvar. V&S stddjer dven OECD:s? riktlinjer for multinationella féretag och ILO:s3
grundléaggande principer och rattigheter i arbetslivet. V&S foljer de viktigaste interna-
tionella standarderna for marknadsfdring av alkolholdrycker. | USA galler DISCUS* Code
of Responsible Practices. | 6vriga variden géller EFRD:s® Common Standards.

1 Global Compact, unglobalcompact.org

2 Organisation for Economic Co-operation and Development, oecd.org

3 International Labor Organisation, ilo.org

4 Distilled Spirits Council of the United States, discus.org
5 European Forum for Responsible Drinking, efrd.org



SAMMANFATTNING AV V&S ANSVARSARBETE

OVER-
GRIPANDE
MAL

DELMAL

STRATEGI

ARET 2007

FOKUS
2008

MARKNADEN

V&S agerande p& marknaden
ska genomsyras av respekt och
ansvarstagande som bidrar till
att kunder och konsumenter
kénner fortroende fér V&S och
foretagets varumarken.

+ Salj- och marknads-
foringspersonal ska 2008 ha
fatt utbildning i relevanta
marknadskoder.

Anlitade reklambyréer, kom-
munikationsbyraer etc. ska
2008 ha fatt vagledning om
relevanta marknadskoder.
Distributionsavtal ska 2008
innehélla paragraf om efter-
levnad av V&S affarsetiska
uppforandekod.

» Annonsering ska 2008 inne-
hélla ett ansvarsbudskap.
Produktetiketter ska 2008
innehélla ett ansvarsbudskap.
Samtliga betydande leveran-
torer ska 2010 vara bedémda
enligt V&S ansvarskriterier.

+ Synligt ansvarsbudskap i
marknadskommunikationen.
Styrning och kontroll av mark-
nadsaktiviteter.

+ V&S-specifik marknadskod har
utvecklats.

Etablerat marknadsrad fér
styrning och kontroll av mark-
nadsaktiviteter.

87% (26) av marknadsférare
och séljare utbildade i EFRD:s
Common Standards.

V&S har fatt 2 annonser

ifré@gasatta som dvertradelser

av marknadskoder.

64% (60) av betydande leve-
rantérer ar bedémda enligt
V&S ansvarskriterier.

+ Uppfdljning och kontroll av
marknadsforingsaktiviteter
ska utvecklas och forbattras.

» Manual fér reklamationshan-
tering ska implementeras.

SAMHALLET

V&S ska kdnnetecknas av ett
genuint samhallsengagemang
dar foretaget i samverkan med
andra aktdrer framjar en sund

dryckeskultur och i 6vrigt bidrar

till en hallbar utveckling.

+ Genomfdra minst 10
aktiviteter under 2008, for
framjande av bland annat
ansvarsfull alkoholkultur,
forebyggande ungdomsverk-
samhet och miljoskydd.

- Oppen kommunikation med
intressenter.

Omsorgsfulla val av samar-
betspartners och samhalls-
prajekt.

Ny strategi for att motverka
ungdomsdrickandet och mins-
ka alkoholrelaterade skador
och risker bland ungdomar.
Stod till rockkonsertprojektet
"Live Earth”.

Stod till ateruppbyggnaden av
New Orleans.

Lanserat ett program for
sund dryckeskultur, "Det
ratta tillfallet/Recognize the
moment”.

Stod till lantbrukare i
Mogambigue och Mexiko for
framjande av uthalligt skogs-
bruk i utsatta omraden.

Fortsatta satsningar pa
frémjande av bland annat
ansvarsfull alkoholkultur,
forebyggande ungdomsverk-
samhet och miljoskydd.

ARBETSPLATSEN

V&S ska vara en attraktiv
arbetsgivare med kompetenta
medarbetare.

» Motivationsindex ska 2010
vara bland de 10% basta i
Europa.

- Ledarskapsindex ska dver-
traffa europeiskt genomsnitt.

- Alla medarbetare ska ha &rliga
medarbetarsamtal med sina
chefer.

+ V&S ska ha jamn kénsfor-
delning.

« Internrekryteringsgraden ska
uppga till 40% ar 2010.

- Profilering mot potentiella
medarbetare.

- Kontinuerlig utveckling av
medarbetare och chefer.

- Fréamjande av tolerans och
respekt.

- Systematiskt arbetsmiljo-
arbete.

» Nytt HR-system infort som
bland annat ska underlatta
ett systematiskt utvecklings-
arbete.

« Utbildat alla medarbetare om
V&S vision, karnvarden och
afféarsetik.

+ 36% av cheferna var kvinnor.

« Internrekryteringsgraden
uppgick till 18%.

« 77% (52) av de anstéllda hade
hogst 5 sjukdagar.

« 37 (59) rapporterade olycksfall.

« Fortsatta satsningar pa
ledarskaps- och medarbetar-
utveckling.

« Manual for systematiskt
arbetsmiljoarbete ska imple-
menteras.

« Sjukfrénvaro och arbets-
skador ska utredas och mal
faststéllas.

- Oka internrekryteringen.

ANSVAR

MILJON

V&S miljoarbete ska fokusera
pé att minimera klimatp&verkan,
optimera hushallning av natur-
resurser och maximera andelen
miljoanpassade jordbruks-
révaror.

Mal fér 2010:

- Utslapp av CO2 per liter
produkt ska minska med 25%
Jjamfort med 2006.

+ Andelen miljdanpassade pro-
dukter ska uppga till 50% av
total férsaljning.

+ Energieffektiviteten ska oka
till 1 kWh per liter produkt.

- Vattenforbrukningen ska
minska till 11,0 liter per liter
produkt.

+ Avfallsatervinningsgraden ska
uppga till 95%.

+ Andelen miljdanpassat for-
packningsmaterial ska uppgé
till 50%.

- Energieffektivisering.
« Effektiva logistiklosningar.
+ Leverantdrssamarbeten.

+ Minska COz-utslappen per
liter produkt med 12% (6).

+ Okat andelen miljsanpassade
produkter till 49% (45) av
total férsaljning.

- Okat energieffektiviteten till
1,06 kWh per liter produkt
(1,12).

+ Okat vattenférbrukningen till
15,90 liter per liter produkt
(14,37).

- Okat atervinningsgraden till
95% (92).

- Okat andelen miljtanpassat.
forpackningsmaterial till
44% (43).

+ Klimatkompensation genom
tradplantering, motsvarande
40% av V&S COz-utslépp
frén produktionen 2007.

+ Fortsatta satsningar pa
energi- och resurseffekti-
vitet samt miljéanpassade
Jjordbruksrévaror.

+ Fortsatta satsningar pa
klimatkompensatoriska
atgéarder.
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Strikta regler for marknadsforing av alkohol

Ansvarstagande och gott omddme ar ledord i marknadsforingen av V&S produkter. V&S ar starka

anhangare av strikta branschgemensamma riktlinjer for etisk marknadsféring av alkoholdrycker.

Under 2007 har V8S vidareutvecklat och fortydligat sina interna riktlinjer. Dessa ska foljas av alla,

séval V&S egen personal som personal hos samarbetspartners, som foretrader V&S varumarken.

V&S ska kommunicera med marknaden
pa ett sidant sitt att kunder och
konsumenter kdnner fortroende for V&S
och for foretagets varumirken. Genom
att sprida kunskap och information om
en sund dryckeskultur vill V&S fore-
spraka ansvarsfullt bruk av alkohol.

V&S agerande pa marknaden styrs av
policyn for marknadsaktiviteter i uppfo-
randekoden och av riktlinjer for etisk
marknadsforing av alkohol. Riktlinjerna
innebar att marknadsforingen inte far
riktas till minderariga, formedla att alkohol
kan forebygga eller bota sjukdomar och
inte heller bidra till personlig framgang.
Vidare far marknadsforingen inte visa
alkoholkonsumtion i kombination med
riskfyllda aktiviteter och den ska undvika
symboler, aktiviteter eller budskap som
kan uppfattas som stotande. Inom varje
affirsomrade finns ett marknadsrad som
ansvarar for styrning och kontroll av
aktiviteter pA marknaden.

AKTIVITETER OCH RESULTAT

Under aret har utbildningar i branchspeci-
fika marknadskoder fortsatt. Vid utgangen
av 2007 hade 87 procent av den personal
som berors av EFRD:s riktlinjer Common
Standards utbildats i dessa. Personal som
ar verksam pa den amerikanska markna-

den kommer att f4 motsvarande utbildning

i DISCUS kod under 2008.

Nya riktlinjer for etisk marknadsforing
Under 2007 har V&S vidareutvecklat
och fortydligat riktlinjerna for etisk
marknadsforing av alkohol. Riktlinjerna
ska foljas av V&S marknadsforings- och
siljorganisation samt samarbetspartners
sasom reklambyraer och distributérer.

Dialog och samverkan

Genom deltagande i ett flertal nationella
och internationella organisationer for

V&S ARSREDOVISNING 2007

V&S en dialog om intressenternas krav
och forvintningar pa alkoholbranschen.
Via EFRD, dir V&S ir en aktiv medlem,
genomfors arliga granskningar av
marknadsforingen pa de flesta europeiska
marknader. EFRD tar dven fram
informationskampanjer och undervis-
ningsmaterial for en ansvarsfull hante-
ring av alkohol.

V&S har begransad direktkontakt
med slutkonsumenten och arbetar fraimst
med att fordjupa kunskapen och
medvetenheten om uppforandekoder hos
samarbetspartners, exempelvis:

e Reklambyréder som anlitas av foretaget.

e Distributérer som V&S har deldgar-
skap i eller pa annat sitt har ett storre
inflytande over.

Granskning av alkoholannonser

Vid en arlig granskning av alkohol-

annonser i 15 europeiska linder under

2006 bedomde nationella organisationer

for ansvarsfull marknadsforing 5 620

alkoholannonser. Annonserna bedomdes

utifran nationella koder och EFRD:s

Common Standards. Efterlevnaden

uppgick till 96 procent. 249 annonser

ifragasattes som overtridelser, av vilka

tva var annonser fran V&S:

e Ien av annonserna i kampanjen for
ABSOLUT LOMO bedémdes att
modellerna sig alltfér unga ut.
Annonsen som visade kraftigt
tatuerade unga manniskor, ansags
tilltala minderariga samt anspela pa
att anviandning av alkohol gor att
personer vagar mer.

e Sponsringen av reklamfilmen for
isshowen ”Jim on Ice” vilken siandes i
Belgien saknade ett ansvarsbudskap
om alkoholkonsumtion.

V&S har en nollvision nir det géller
overtradelser mot marknadsforingskoder.

Utfallet ar 2007 dé endast tva annonser
fran V&S ifragasatts som Overtradelser
visar att utbildningarna i EFRD:s
marknadskod har givit resultat.

Synligt ansvarsbudskap i marknads-
kommunikationen

Inom samtliga affirsomraden pagar
projekt for att ytterligare lyfta fram
budskapet om ansvarsfull alkoholkon-
sumtion i marknadskommunikationen,
framst genom produktinformation och i
annonser, men ocksd i kampanjer som
foresprakar en sund dryckeskultur.

Sakra produkter

Sakra produkter ar ett grundlaggande
ansvar. Under dret blev anlidggningen i
Zielona Gora, Polen, den attonde av
V&S elva produktionsanliaggningar som
certifierades enligt International Food
Standard, IFS. IFS stiller bland annat
krav pé kvalitetssiakring, riskbedomning
och kontrollmekanismer som ser till att
brister analyseras samt att korrigerande
och forebyggande dtgarder vidtas.

Samtliga V&S afférsomraden har genom etableringen
av interna marknadsrad ytterligare férbattrat styrning
och kontroll av marknadsaktiviteter. R&den har méten
kvartalsvis eller vid behov.



Nojda kunder

V&S Distillers produktionsenhet i
Zielona Goéra, Polen, har sedan 2005
foljt upp hur nojda kunderna ar med den
service de erhéller. Betygen, som

ges pd en femgradig skala dar fem ar
hogsta betyg, har okat fran 4,38 ar 2005
till 4,73 ar 2007. Inom affarsomradet
V&S Wine har kundnojdhetsundersok-
ningar initierats under 2007. Undersok-
ningen ska genomforas arligen och den
forsta undersokningen gav ett resultat
pé 4,06 poing av 5§ mojliga.

V&S ska under 2008 fortsitta att
utbilda savil all egen som extern
silj- och marknadsforingspersonal

i V&S Guidelines for Responsibility
in the Marketplace och gillande
branschriktlinjer.

Budskap om ansvarsfull alkohol-
konsumtion har sedan tidigare anvints
pé vissa marknader. Under 2008 ska
saddana budskap inféras i all annonsering
och pa produktetiketter.

LEVERANTORSUTVARDERING
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64% (60) av V&S betydande leverantérer har
utvarderats enligt kriterier som galler ansvarsfullt
foretagande.

ANSVAR - PA MARKNADEN

IN AN ABSOLUT WORLD

| en kampanj p& den amerikanska marknaden vill ABsoLuT uppméarksamma konsumenten pé8 vikten av att avsta fran

bilkérning nér man har druckit alkohol.

V&S leverantdrsutvarderingar omfat-
tar bland annat hur leverantérer foljer
gallande lagstiftning, FN:s Deklaration
om manskliga rattigheter och FN:s
Barnkonvention samt ILO:s riktlinjer
och leverantérens arbete med miljo-
fragor. V&S ambition ar att succes-
sivt utvidga omfanget av de leveran-
torsavtal som ska omfattas av V&S
utvarderingsmetodik. For leverantorer
av produkter eller tjanster som gj

omfattas av beskrivningen pé sidan 106
ar andelen avtal som har féregatts av
dessa utvarderingar fortfarande lagt.

PR- och reklambyraer informeras om
V&S uppforandekod och om de riktlinjer
som géller for ansvarsfull marknads-
foring av alkohol. For afférspartners
dér V&S inte kan utdva samma kontroll
och inflytande, exempelvis detaljhandel,
hotell, barer och restauranter, finns det
fortfarande mer att gora inom detta
omréde.
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ANSVAR — | SAMHALLET

Bidra till battre samhallsutveckling

V&S vill bidra till en battre samhallsutveckling genom stod till aktviteter och initiativ

bade globalt och lokalt. Under 2007 har en ny strategi med fokus p& forebyggande

ungdomsverksamhet faststallts.

V&S ska kiannetecknas av ett genuint
samhillsengagemang dar foretaget i
samverkan med andra aktorer bidrar

till en hallbar utveckling. Det innebar

att koncernen gor satsningar som syftar
till att stodja och finansiera olika projekt
pa global och lokal niva. Gemensamt for
alla dessa aktiviteter ar att de sker utan

krav p&d kompensation.

AKTIVITETER OCH RESULTAT
Forebyggande ungdomsverksamhet
V&S har étagit sig att agera ansvarsfullt
och forebyggande arbete mot ungdomars
alkoholkonsumtion har hogsta prioritet.
Under 2007 har en ny strategi antagits.
Strategin innebar att V&S ska gora
malmedvetna satsningar for att motverka
ungdomsdrickandet och minska
alkoholrelaterade skador och risker
bland ungdomar.

P4 V&S arbetsplatser finns ett stort
engagemang for att stodja lokalsamhallet
och V&S har under arens lopp gett
bidrag till lokal ungdomsverksambhet.

Sverige

Under 2007 har V&S bidragit med
ekonomiskt stod till Fryshuset, ett
aktivitetshus for ungdomar i Stockholm.
Fryshuset driver alkohol- och drogfria
aktiviteter bland annat inom idrott, anti-
vald och hedersproblematik. Fryshuset
driver dven en gymnasieskola inriktad

RORELSEINTAKTER PER INTRESSENT

Balanserad vinst, 7% Ovriga, 1%
Aktieagare, 7%

Offentlig
sektor*, 7%

Langivare, 1%

Anstallda, 11%

Varuleveran-
torer, 31%

Ovriga leveran-
torer, 35%

Diagrammet visar anvandning av &rets rorelseintakter
och vad som behéllits i bolaget i form av balanserad vinst.

* Alkoholskatter &r inte medraknade.
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V&S stod till Fryshuset i
Stockholm har under &ret
bland annat inneburit att
V&S statt for finansieringen
av alkohol- och drogfria
diskotek.

pé estetiska amnen. V&S ambition ar att
stotta likartade verksamheter i ett antal
andra linder dir koncernen ar verksam.
V&S ir en av flera initiativtagare och
finansidrer av utbildningsmaterialet
Prata om Alkohol (se prataomalkohol.
se). Materialet, som ir kostnadsfritt for
hogstadiet och gymnasiet, har utvecklats
av Sprit- och vinleverantorsforeningen i
samarbete med sakkunniga inom
omrédet, diribland pedagoger och
skolpersonal. Malet ar att skjuta upp
ungdomars alkoholdebut och att férma
dem till en sund och mattfull instillning
till alkohol. Ambitionen var att under
perioden 2006-2008 nd ut med
utbildningsmaterial till 8oo skolor av
totalt cirka 2 700. Vid utgingen av 2007
hade inte mindre an cirka 2 ooo skolor
efterfrigat materialet. Det innebdr att
nidstan 75 procent av Sveriges hogstadie-
och gymnasieskolor, motsvarande
700 000 elever och 56 200 ldrare, har
kunnat ta del av materialet.

Danmark

V&S har genom sitt engagemang i
foreningen GODA (Gode Alkoholdning-
er) medverkat i ett flertal projekt och
informationskampanjer som syftat till

att informera unga om riskerna med att
konsumera alkohol. P4 GODA:s
hemsida (goda.dk) finns omfattande

information om allt ifrdn alkohol,
bilkérning och ungdomsfestande, till rad
och information till tonarsforaldrar.

USA

Individer som forser minderariga med
alkohol riskerar inte enbart att skada
deras hilsa utan begar ocksa en olaglig
handling. For att uppmirksamma detta
problem har Federal Trade Commission
(FTC) utvecklat en kampanj kallad ”Vi
sdljer inte till minderariga”. Kampanjen
syftar till att uppmarksamma att langning
ar farligt, olagligt och oansvarigt. V&S
har genom sitt dotterbolag i USA
sponsrat flera av FTC:s reklamfilmer.

Live Earth

Att begrinsa den fortsatta globala upp-
viarmningen dr en gigantisk uppgift som
virlden star infor. V&S har sedan linge
prioriterat fragan att begransa koncer-
nens utslapp av vixthusgaser. ABSOLUT
VODKA bidrog till att ge den globala
uppvarmningen 6kad uppmarksamhet
genom sponsring av rockkonsertprojek-
tet ”Live Earth” som genomfordes i juli



NEW ORLEANS
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2007. ABSOLUT ir dven sponsor for ett
antal kortfilmer som visas pa SOS Live
Earths hemsida for att skapa intresse
och engagemang for de globala klimat-
problemen. Se liveearth.org/film.php

Klimatkompensation

Under 2007 har V&S i samarbete med
organisationen Plan Vivo genomfort en
stor satsning pa tridplantering for att
stodja familjejordbruk i Mogambique
och Mexiko. Triadplanteringen har tre
huvudsyften; kompensera for V&S
klimatpaverkan genom koldioxidbind-
ning i tradplantering, bevara och
restaurera befintlig skog samt bidra till
en positiv samhillsutveckling i utsatta
omrdaden, bland annat genom att skapa
uthalliga arbetstillfallen.

Stod till katastrofoffer

V&S Group har genom arens lopp
bidragit med katastrofbistand bland
annat genom Roda Korset.

Under édret genomfordes en stor
satsning dar all vinst, cirka 2 miljoner
USD, fran forsiljningen av den smak-
satta vodkan ABSOLUT NEW ORLEANS
skanktes till ateruppbyggandet av
New Orleans och andra stider lings

pain Moyembar 15, S007

_ %/400,000.00,

ABSOLUT

den amerikanska gulfkusten. Som ett
led i New Orleans-satsningen har

V&S Absolut Spirits medarbetare och
samarbetspartners, tillsammans med
frivilligorganisationer, deltagit i ett
ideellt hjalparbete for stod till drabbade
privatpersoner i New Orleans.

Level Vodka har under aret sponsrat
”Rip the Runway for Darfur”, ett event
och en modevisning i New York.
Eventet arrangerades av medlemmar
fran den internationella modevirlden
som vill f4 ett slut pa valdet i Darfur.

Sund dryckeskultur
V&S Absolut Spirits har initierat
programmet Det ratta tillfallet. Syftet
med programmet ar att informera och
utbilda om en sund dryckeskultur och
ansvarsfull marknadsforing. Programmet
lanserades internt i borjan av aret och
baserat pa detta togs ett program fram
for kunder pa den amerikanska markna-
den. I programmet ingér dven utbildning
av barpersonal. Ett annat exempel ar
lansering av en informationsfilm om hur
hjarnan paverkas nir vi dricker alkohol.
Filmen finns tillganglig pa vsgroup.com.
V&S i Plymouth samarbetar med
kommunfullmiktige och polis for att

ANSVAR - | SAMHALLET

Totalt uppgick dverskottet fran

| forsaljningen av ABSOLUT NEW

ORLEANS till 2 MUSD, vilket under
hosten 2007 delats ut till fem olika
organisationer fér ateruppbyggnad i
New Orleans-omréadet.

genom projektet Plymouth City Safe
frimja en sund alkoholkultur pé barer.
Las mer pa plymouthcitysafe.com.

Ett viktigt arbete for att frimja en
sund alkoholkultur borjar pa V&S
arbetsplatser. For att 6ka kunskapen om
dessa fragor genomfors regelbundna
utbildningar i alkoholfrdgor for
koncernens medarbetare. Samtliga
koncernens svenska distributionsbilar

har utrustats med alkolas.

FOKUS 2008

Okade satsningar pa aktiviteter for
frimjande av sund alkoholkultur,
forebyggande ungdomsverksamhet och
miljoskydd.
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ANSVAR — PA ARBETSPLATSEN

Ledarskap med ansvar i fokus

En l&ngsiktig och medveten satsning pa kompetensutveckling av V&S chefer ar en forut-

sattning for att bedriva ett ansvarsfullt arbete. | V&S affarsetiska uppférandekod satts

fokus pé vikten av tydligt ledarskap. | uppférandekoden tydliggérs chefernas ansvar for

att sakerstalla att varderingar och policies efterlevs.

V&S ska vara en attraktiv arbetsgivare
med kompetenta medarbetare. For att
uppna detta behover V&S standigt
utveckla kompetensen hos medarbetare
och chefer, frimja tolerans och respekt
pa arbetsplatsen och bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete.

En avgorande faktor for att uppna
en virldsledande position pa markna-
den ar att utveckla ledare. V&S arbetar
systematiskt for att ledare inom V&S
ska kunna levandegora foretagets
vision genom konkreta mél som alla
kan kinna sig delaktiga i, leda mén-
niskor genom nodvindiga fordndrings-
processer och slutligen leverera allt
battre resultat.

AKTIVITETER OCH RESULTAT
Uppfodljning av medarbetar-
undersokning

V&S genomfor regelbundet medarbetar-
undersokningar i syfte att forbattra och
utveckla medarbetarnas arbetsforhallan-
den. Undersokningarna genomfors
vartannat ar for att forbattringsatgarder
ska hinna vidtas.

Niégra av de forbéttringsomraden
som identifierades i den senaste
undersokningen handlade om internin-
formation, stod och uppmuntran,
stressrelaterade problem samt mojlig-
heterna till karridrutveckling. Handlings-

planer har utarbetats for samtliga
forbattringsomraden genom dialog
mellan chefer och deras medarbetare.

Personalutveckling och ledarskap

Att erbjuda medarbetarna goda
mojligheter till karridrutveckling ar
viktigt bade for att sikra framtida
kompetensforsorjning och for att skapa
storre lojalitet och engagemang hos
medarbetarna. Medarbetarsamtal ar
grundliggande och ambitionen ar att
arliga medarbetarsamtal ska hallas med
samtliga medarbetare.

Utbildning och trining dr centralt for
medarbetarnas kompetensutveckling
och foretagets konkurrenskraft. Under
2007 erholl i genomsnitt kollektivan-
stillda 14 timmars utbildning och
tjansteman 20 timmar. Ett verktyg for
att folja upp medarbetarnas kompetens-
utveckling och foretagets formaga att ta
tillvara pd talanger dr att fokusera pa
internrekryteringsgraden. Under 2007,
som utgor basdr, tillsattes 18 procent
av alla lediga tjanster genom intern-
rekrytering. Av totalt antal sokande
var 6 procent internt sokande.

Inférandet av ett nytt HR-system,
som ska underlitta utvecklingen av
medarbetare, har fortsatt under aret och
omfattar for ndrvarande all verksamhet
utom i USA och Polen.

ANDEL ANSTALLDA PER ALDERSGRUPP PER 31 DECEMBER 2007

Verktyget 360-graders utvirdering
ger chefer aterkoppling pa sitt ledarskap
fran bade medarbetare, kollegor och sin
narmaste chef.

Utbildning i kérnvarden och
uppforandekod

En interaktiv, webbaserad internutbild-
ning om V&S kdrnvirden och ansvars-
fullt agerande lanserades i slutet av 2006.
Utbildningen behandlar hur alla
medarbetare ska arbeta i enlighet med
V&S affirsetiska uppforandekod och har
genomforts av samtliga medarbetare.

Mangfald, tolerans och respekt

Det 6vergripande malet ar att V&S
personalstyrka ska reflektera V&S
konsumenter och de samhillen foretaget
verkar i. Fokus pa ritt kompetens och
ratt profil for arbetet tillsammans med
ett icke-diskriminerande forhallningssatt
ar avgorande for att rekrytera ritt
medarbetare oavsett bakgrund.

Mangkulturellt ledarskap har varit en
del av utbildningen i situationsanpassat
ledarskap danda sedan starten 2004.

I den senaste medarbetarundersok-
ningen svarade 6 procent ”ja” pa frigan
om de upplevde sig diskriminerade pa
arbetsplatsen. V&S stéar for nolltolerans
avseende diskriminering. Under 2007
genomfordes lokala utbildningar for att

KONSFORDELNING CHEFER 2007

Region Upp till 25 26-35 36-45 46-55 Over 55 Totalt Maén, % Kvinnor, %
Sverige, % 1 22 36 29 13 Koncernledning 9 89 11
Ovriga Norden, Baltikum, % 4 22 35 25 15 V&S Absolut Spirits 103 67 33
Ovriga Europa, % 4 32 31 28 V&S Distillers 133 59 41
Nordamerika, % 6 36 32 16 V&S Wine 67 67 33
Asien, % 0 0 50 50 Totalt 312 64 36
Totalt, % 3 25 34 27 12 Ytterligare information finns i Not 6, sid 71.
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MOTIVATIONSINDEX

0 20 40 60 80 Forandring

frén 2005
Totalt ‘ -4
V&S Absolut ‘ 0
Spirits
V&S Distillers -8
V&S Wine -4
V&S ‘ 4
Koncernstab

Andelen medarbetare med hdg motivation har gatt ner
Jjamfort med foregéende matning. Organisationsfor-
andringar ar den troliga huvudorsaken till nedgéngen.

Nordeuropeiskt genomsnittsindex: 58
Kélla: TNS Gallup TRI*M, 2006.

komplettera med legala aspekter pa
hantering av mangfald och undvikande
av diskriminering.

En jimn konsfordelning dr en viktig
méngfaldsaspekt. Betriffande jaim-
stilldhet mellan konen ar loneskillnader
en viktig indikator. Det finns ingen
koncernrapportering av dessa uppgifter.
Stickprov i Sverige, Finland och Polen
visar att loneskillnaderna mellan kénen
ar storre bland tjanstemin dn arbetare.
Kvinnors 16n i procent av mannens var
i genomsnitt for tjainstemdn 87 procent
och for arbetare 91 procent.

Tolerans och respekt handlar dven
om hur V&S hanterar omstrukturering-
ar av verksamheten. V&S Distillers har
under 2007 skapat ett sarskilt program
for att hantera den 6vertalighet som
foranletts av stora omstruktureringar
inom affiarsomradet.

Varselperioder vid storre organisato-
riska forandringar varierar mellan

MEDARBETARNAS HALSA 2007
%

Andel som varit sjukskrivna 0 dagar 53
Andel som varit sjukskrivna 1-5 dagar 24
Andel som varit sjukskrivna 6-14 dagar 11

Andel som varit sjukskrivna 15-90 dagar 10
Andel som varit sjukskrivna mer &n 90 dagar 2

LEDARSKAPSINDEX

0 20 40 60 80 Forandring

fran 2005
Totalt ‘ -1
V&S Absolut ‘ 0
Spirits
V&S Distillers ‘ -2
VES Wine ‘ 0
V&S ‘ 6
Koncernstab

Nordeuropeiskt genomsnittsindex: 55
Kélla: TNS Gallup TRI*M, 2006.

olika lander fran noll till sex ménader.
Varselperioderna specificeras i vissa fall
dar det finns kollektivavtal. Kollektivav-
tal finns i Sverige, Danmark, Finland,
Polen, Tyskland och Amerikanska
Jungfrudarna. Av den totala personal-
styrkan omfattas 82 procent av
kollektivavtal.

Personalomsittningen for koncernen
som helhet var 6,2 procent (15,2). Den
vanligaste orsaken var personalneddrag-
ningar, 33 procent, och direfter
pensionering, 17 procent. Av dem som
bytte jobb bade internt och externt, var
69 procent médn och 31 procent
kvinnor. Personalomsittningen var i
Sverige 2,4 procent, Danmark 10,5
procent, Finland 3,6 procent, Polen
10,8 procent, USA inklusive Amerikan-
ska Jungfruvarna 8,3 procent och i
ovriga virlden 1o,4 procent.

Béattre medarbetarhélsa och battre
arbetsmiljo

Ambitionen att implementera halsopro-
filsarbetet i hela koncernen har skjutits
fram ett ar till 2008. V&S subventione-
rar medarbetarnas fysiska traning och
annan friskvard pa de flesta av koncer-
nens arbetsplatser.

Under 2007 utvecklades och fardig-
stilldes en koncerngemensam manual for
hilsa och sikerhet. Manualen kommer
att lanseras och inforas under 2008.

ANSVAR - PA ARBETSPLATSEN

W
POLUT WORLD™

Kontinuerligt genomfé&rs utbildningar f&r all personal kring
hur man undviker diskriminering och trakasserier p&
arbetsplatsen.

I Finland har V&S tillsammans med
andra foretag inom livsmedelssektorn
samarbetat med universitetet i Helsing-
fors i ett projekt dar syftet ar att minska
sjukfranvaron inom industrin.

Under 2007 intriffade 37 (59)
olycksfall pa arbetsplatsen, vilket
motsvarar 1,16 olycksfall per 100 coo
arbetade timmar. Den vanligaste orsaken
till olycksfall var den mianskliga faktorn
och mer utbildningsinsatser samt 6versyn
over arbetsmetoder ar viktiga dtgirder
for att forbattra sikerheten.

Medarbetarnas hilsa forbattrades
ndgot jamfort med foregdende ar med
hogre andel friska (upp till 5 sjukdagar)
och lagre andel langtidssjukskrivna
(over 9o dagar).

FOKUS 2008

Fortsatt satsning pa ledarskap- och

medarbetarutveckling:

e Implementering av HR-systemet
i USA och Polen.

e Implementering av koncerngemensam
manual for hilsa och sdkerhet.

e Mal for sjukfranvaro och arbetsskador
ska faststillas.

o Atgirder for att héja internrekryte-
ringsgraden ska genomforas.

V&S ARSREDOVISNING 2007
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Bromsa klimatpaverkan

V&S klimatpéverkan kommer framst fréan produktion och distribution av foretagets produkter.

Att minska koncernens klimatpaverkan ar och har l&ange varit prioriterat. V&S har i likhet med

alla andra ett stort ansvar att géra mer an vad som gérs idag p& detta omrade.

V&S miljoarbete syftar till att bidra
till en ekologiskt héllbar utveckling och
till att forsiktighetsprincipen tillimpas.
Miljoarbetet utgar fran miljopolicyn i
uppforandekoden och V&S tre 6ver-
gripande miljomal: hallbart jordbruk,
minskad klimatpaverkan och optimal
anvindning av naturresurser. Varje
anliggning ska arbeta med specifika
miljomal och atgirder och samtidigt
uppfylla koncernens 6vergripande
miljomal.

Med hjilp av koncernens miljo-
ledningsmanual systematiseras miljo-
arbetet och uppfoljningen av miljodata
kvalitetssidkras. Med stod i manualen
tar varje anliggning fram en energi- och
materialbalans, som ligger till grund
for bedomning av anliggningens mil-
jopaverkan. Riskbedomning, dokumen-
tation av lagkrav och intressenters krav
pa miljoarbetet ingar ocksa.

AKTIVITETER OCH RESULTAT
Energieffektiv sprittillverkning

V&S arbetar for att begransa klimat-
paverkan genom energieffektivisering av

tillverkningsprocesser och genom att
overga till energislag med mindre
klimatpaverkan. Koldioxidutslippen per
liter sald produkt har under de senaste
tre dren minskat med 34 procent.
Produktionen av ABSOLUT VODKA och
Level Vodka sker i en av virldens mest
energieffektiva destillationsanlaggningar
i Nobbelov, Sverige. Avancerad
kompressorteknik har medfort en hog
energiatervinning i destillationslinjen,
med minskade energikostnader och
minskad klimatpaverkan som foljd.
Ambitionen att 6ka effektiviteten ar
fortsatt hog dven om forbattringsutrym-
met blivit mindre. Personalen i Ahus och
Nobbelov kommer att fortbildas i miljo-
och energifragor och en rorlig 1onedel
ska stimulera ytterligare energieffektivi-
seringar i produktionen. Mojligheterna
att forbittra effektiviteten kompliceras
av att en kraftig produktionsokning
medfor ett 6kat utnyttjande av den
energikriavande torkningsprocess som
omvandlar restprodukter till djurfoder.

Destillationsanlidggningarna i Aalborg
och Ahus ir certifierade enligt de

europeiska energiledningssystemen
DS 2403 respektive SS 62 77 50 vilka
stiller krav pa kontinuerlig minskning
av energianvandningen. Exempel pa
vidtagna atgarder i V&S anldggningar
ar varvtalsreglering pa pumpar och
oversyn av anganvandningen, vilket
gett energibesparingar pa 2 ooo
megawattimmar (7 200 gigajoule) per
ar. En minskad energianvindning
innebir i de fall dar fossila energikillor
anvinds minskade koldioxidutslapp.
Andelen fornybar energi for 2007
okade till 19 procent (15) i huvudsak till
foljd av avyttringen av Grenaa, som
hade stor del av sin energiférsorjning
baserad pa icke fornybara brinslen.

Optimering av logistik
Klimatpaverkan fran transporter
minskade ytterligare under 2007.
V&S arbete med att minska klimat-
paverkan fran transporter sker genom
att optimera logistiklosningar och
genom att g over fran vagtransporter
till sjo- eller jarnvigstransporter.

Destillationsanléggningen i Nébbeldv vid Ahus, Sverige, &r en av varldens mest energieffektiva anlédggningar for tillverkning av ra- och finsprit.
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V&S &tervinner 95 procent av allt avfall. Plymouth Gin
var under 2007 forst i Plymouth med att anvénda en ny
tjanst for sortering och &tervinning av avfall.

V&S har under 2007 anslutit sig till
Clean Shipping Project i syfte att 6ka
mojligheterna att stilla straingare miljo-
krav pd leverantorer av sjotransporter.

Klimatkompensation genom
tradplantering
V&S inforde under 2007 klimatkom-
pensation som ett komplement till det
arbete som pagar for att reducera
klimatpaverkan fran tillverkningspro-
cesserna. Klimatkompensationen
innebér att V&S, samtidigt som
koncernen arbetar med energieffekti-
visering pa de egna produktionsanligg-
ningarna, investerar i certifierade
projekt som bidrar till minskad
klimatpaverkan.

V&S har valt att klimatkompensera
for de produktionsenheter som har
ett aktivt klimatarbete och som
samtidigt har visat pa kontinuerliga
minskningar av sina koldioxidutslapp
under perioden 2004—2006. Fem
enheter uppfyllde dessa kriterier. Detta
innebir att 27 ooo ton koldioxidut-
slapp, vilket motsvarar 40 procent av
arets utslapp fran produktionen, har
klimatkompenserats.

ANSVAR - FOR MILJON

Klimatkompensation genomférdes som investering i uthélligt skogsbruk i Mogambique och Mexiko.

FN:s Caring for Climate

V&S har under édret antagit FN:s
initiativ “Caring for Climate” som
lanserades under Global Compacts
toppmote i juli 2007. Initiativet syftar
till att intensifiera foretagens klimat-
arbete och rapporteringen om detta.

Miljoanpassade jordbruksravaror
Grunden for V&S produkter ar ravaror
fran jordbruket, frimst vete, potatis och
melass for sprittillverkning och druvor
for vintillverkning. For tillverkningen
av ABSOLUT VODKA och Level Vodka
har V&S i ndra samarbete med Sveriges
Lantbruksuniversitet, odlare och
leverantorer utvecklat ett odlingskoncept
som minimerar kvivelickage, minskar
anvindandet av kemiska bekdmpnings-
medel och samtidigt forbattrar produk-
ten. Forsdljningen av ABSOLUT VODKA
och Level Vodka uppgick till cirka
98 miljoner liter under 2007. Detta
utgor merparten av V&S forsiljning
av miljéanpassade produkter, vilken
sammanlagt uppgick till 49 procent av
den totala forsiljningsvolymen.
Forutom ovannimnda produkter
tillverkar V&S fem akvaviter baserade

pa ekologiskt odlat vete och ett hundra-
tal av vinerna dr miljoanpassade. Ett
nittiotal av dessa viner ar producerade
av druvor som ir odlade enligt s& kallade
sustainable viticultureprinciper (miljo-
anpassade odlingsmetoder, till exempel
IP). Ett tjugotal viner innehéller druvor
som ir ekologiskt odlade. Sammanlagt
motsvarar detta cirka 21 miljoner liter
miljoanpassat vin. I friga om anvandning
av genmodifierade organismer beaktar
V&S forsiktighetsprincipen och har
antagit en restriktiv hallning.

Forbattrad resurshushalining

V&S stravar mot optimerad resursan-
vandning och att vilja miljéanpassade
alternativ i sd hog utstrackning som
mojligt. V&S arbetar malmedvetet och
kontinuerligt med att minimera forpack-
ningar, 6ka dteranvindning av transpor-
temballage, forbéttra killsorteringen av
avfallet och skapa avsittning for
restprodukterna.

Miljomyndigheterna pd Amerikanska
Jungfrudarna utreder i samarbete med
V&S hur problemen med avlopps-
utsldppen av s kallad drank ska losas.
Utredningen ir forberedd och beriknas
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vara klar under 2008. Reningsanligg- avvikelser fran gillande foreskrifter VATTENFORBRUKNING
ningen ska vara i drift senast 2012. eller tillstind pa V&S produktions- Liter/liter forsald produkt

anldggningar har rapporterats. e o
1SO-certifiering i Svendborg 20
V&S anldggning i Svendborg har under Miljdinvesteringar
aret certifierats enligt ISO 14001. Koncernens totala kostnader och 15
Anliggningen fick ocksa for tredje investeringar for forbattrad Mal
gangen sedan 2003 mottaga ett diplom avfallshantering, energibesparande 10
for sitt miljoarbete fran organisationen investeringar, miljoutbildningar 5
Environment Forum Fyn. samt Ovriga miljodtgarder uppgick '

I.U.

under dret till drygt 9 MSEK (12).
2003 2004 2005 2006 2007 2010

Avvikelse
. . . .. Vattenforbrukningen visar en nedatgéende trend.
I maj 2007 intraffade ett utSIapp av FOKUS 2008 Under 2007 har dock en viss 6kning av férbrukningen
(mindre 4n 10 kubikmeter) diskvatten Att minska klimatpaverkan ar det uppmétts.
fran V&S Absolut Spirits produktionsan- hogst prioriterade omradet for
laggning i Nobbelov till en ndrbeldgen V&S miljoarbete. Arbetet for att nd
biack. Miljopaverkan blev begransad. malet om en 2 5-procentig minsk-
V&S Absolut Spirits har vidtagit forebyg- ning av koldioxidutslappen per liter ATERVINNINGSGRAD
gande dtgirder for att eliminera framtida forsald produkt mellan 2006 och Andelen &tervunnet material (exkl. drank] av total
: . mangd avfall.
olyckstillbud av detta slag. 20710 fortsitter.
R %
En tillbudsanmailan har skickats till Aven satsningar pa resurseffekti- 100 Mal
Miljo- och hilsoskyddskontoret i vitet och miljoanpassade jordbruks- 1 [
Kristianstads kommun. Inga andra ravaror fortsitter. 80
60
40
20
i.u. i.u.

2003 2004 2005 2006 2007 2010

Under 2007 &tervanns 15 580 ton av avfallet (95%),
varav 14 817 ton gick till materialatervinning och
763 ton till energiatervinning. 899 ton (5%) depone-
rades. 162 ton (1%) bestod av miljéfarligt avfall.

MILJOANPASSAT
FORPACKNINGSMATERIAL

Andelen miljéanpassat forpackningsmaterial
av total mangd foérpackningsmaterial

%
50

mal
40
30

20

10

i.u. i.u.

2003 2004 2005 2006 2007 2010

Allt vete for ABSOLUT VODKA odlas enligt ett koncept som minimerar kvaveldckage, minskar anvéandandet av kemiska Miljdanpassat férpackningsmaterial &r miljdmarkt
bekédmpningsmedel och som férbattrar produktkvaliteten. eller bestar till minst 40% av returmaterial.
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V&S ENERGI- OCH MATERIALBALANS 2007

Koldioxidutslapp
fran produktion:
67 029 ton CO;

Klimatkompensation:
27 084 ton CO;

Energianvandning*:
296 326 MWh (1 066 774 GJ) energi,
varav 19% fornybar energi

Forsalda volymer:
280 241 ton vin och sprit,

varav 49% miljdanpassade
D produkter

Insatsvaror:

147 411 ton material,
varav 43% miljoanpassat
material

Restprodukter:
385 517 ton, varav
99% atervinning och
1% deponering

y

~

In- och uttransporter:
60 936 ton CO;
2 900 milj tonkm

Ravaror:
318 397 ton

Avloppsutslapp:

2,9 miljoner m3,
varav 65% aterfort,
29% behandlat,

6% obehandlat

Vattenanvandning:

4,4 milj m3, varav 2,2 milj m3 grundvatten,
1,7 milj m3 ytvatten och 0,5 milj m3 kommunalt vatten

V&S energi- och materialbalans visar hur koncernens sammanlagda anvéndning av insatsvaror, révaror och energi genererar séval vin- och
spritprodukter som avfall och utsléapp till luft och vatten.

* Under 2007 uppgick den direkta energianvandningen till 120 549 MWh (433 977 GJ) och utgjordes av icke férnybara energikallor i form av olja (53%),
naturgas (37%) och LPG (10%). Den indirekta energianvandningen (el och fjarrvarme/kyla), uppgick till 175 777 MWh (632 797 GJ) och utgjordes till 32%
av férnybara energikéllor, i huvudsak i form av vattenkraft (23%), biomassa (4%) och vindkraft (3%). Fér 2% saknas uppgift. 68% av den indirekta
energianvéndningen utgjordes av icke férnybara kallor, i huvudsak kolkraft (44%), kdrnkraft (10%) och naturgas (3%). Fér 11% saknas uppgift.

ENERGIEFFEKTIVITET KOLDIOXIDUTSLAPP MILJOANPASSAD RAVARA

Energianvéndning i V&S anldggningar. Utslapp fran V&S anlaggningar och transporter. Andel av forsalda volymer dryck som tillverkas av
ekologisk, IP-odlad eller konceptodlad révara.

kWh/liter forsald produkt Kg/liter forsald produkt % Mal
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0,7
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] — Mal ’
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Energianvandningen per liter férsald produkt minskade [J Transporter [ Produktion [ Koncept [P [ Ekologisk

med 5% under 2007. Koldioxiutsléppen per liter férsald produkt minskade Under 2007 var néra halften av de salda produkterna
med 12% under 2007. fran V&S sortiment tillverkade av miljdanpassad révara.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Storre svenska borsnoterade foretag tillampar Svensk kod for bolags-

styrning. V&S &r inte borsnoterat men efterstravar samma kvalitet och

transparens i redovisningen som borsnoterade foretag.

V&S Vin&Sprit AB ir ett svenskt
publikt aktiebolag som ar heldgt av
svenska staten.

Som ett statligt 4gt bolag efterlever
V&S svenska statens dgarpolicy som
innehéller riktlinjer angdende styrelsens
effektivitet, revisorernas roll, effektiv
kapitalstruktur, transparens och
redovisning, ersittningar och formaner
samt mal inom viktiga omraden for att
bidra till en hallbar utveckling.

Agaren har dven uttalat att Svensk
kod for bolagsstyrning, koden, ska
utgora en del av statens ramverk for
agarforvaltningen.

V&S tillimpar koden men avviker
nér det giller valberedning, styrelse-
ledamoters oberoende gentemot dgaren
samt kontakterna mellan revisorer och
styrelse.

Till grund for koncernens styrning
ligger dven bolagsordningen, svenska
aktiebolagslagen, samt andra svenska
och utlindska lagar.

Bolagsstyrningsrapporten har inte
granskats av koncernens externa
revisorer.

AKTIEKAPITAL OCH AGANDE
Bolagets aktiekapital uppgar till

soo MSEK. Samtliga aktier 4gs av
svenska staten. Agandet utévas av
regeringen genom Niringsdeparte-
mentet.

Den svenska riksdagen gav i juni
2007 regeringen mandat att avyttra
innehavet i V&S Vin & Sprit AB.
Under hosten 2007 genomforde
regeringen en omfattande analys av
forutsittningarna for avyttringen.
Denna analys- och forberedelsefas
avslutades i december och en mer
aktiv genomforandefas inleddes.

Ett auktionsforfarande paborjades
dir intressenter far limna bud pé hela
bolaget. En transaktion vintas kunna
offentliggoras under 2008.

V&S ARSREDOVISNING 2007

STYRNINGSSTRUKTUR

Externa revisorer (KPMG) ——

>
Interna revisorer (PwC) ——»

Business Review
Meetings
Functional

+—— Personalorganisationer

Koncernévergripande rad:
Information
(Communications Council)
Ekonomi

(Controller Council)

HR (HRMG och HR Council)

Review Meetings ‘

Risk (Risk Council)

_ | Lokala marknadsrad
for att sékerstélla bl.a.

--- o

Viktiga regelverk som paverkar styrningen av V&S Group

Externa regelverk

- Svensk aktiebolagslag

- Svenska statens &garpolicy

+ Svensk kod for bolagsstyrning

+ Svensk arsredovisningslag

- Svensk bokforingslag

- Andra bertrda léanders lagar

- Uppfarandekoder inom branschen

Interna regelverk

+ Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning inkl. VD-instruktion

« V&S affarsetiska kod (The V&S Way on Responsibility)
inkluderande bl.a. informationspolicy, personalpolicy m.fl.

- Finans- och kreditpolicy

» Manualer bl.a. inom redovisning, miljé m.m.

+ Processer for riskhantering och intern kontroll

Arsstédmman ar V&S hogsta beslutande organ. Stamman utser styrelse, vilken ansvarar for att ledning och kontroll
av koncernen fordelas mellan styrelsen, dess utskott och VD i enlighet med de externa och interna regelverk som

utgor grunden for styrningen.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma (arsstimma)
ska enligt bolagsordningen héllas en
gang arligen senast i april manad. Under
2007 har V&S hallit tva bolagsstimmor.

Arstamma 2007

2007 ars ordinarie bolagsstimma holls
den 20 mars i Stockholm. T enlighet med
riktlinjerna for helagda statliga bolag var
stimman Oppen for allmianheten, vilket
framgick av annonsering samt pa bola-
gets hemsida. Infér stimman fanns 2006
ars arsredovisning tillgidnglig. Vidare
redogjorde VD for huvudpunkterna i

koncernens verksamhet och for ledande

befattningshavares anstillningsvillkor.
Stamman fattade foljande beslut:

® 2006 ars rikenskaper faststilldes och
styrelsen och verkstillande direktéren
beviljades ansvarsfrihet for 2006 ars
forvaltning.

o Aktieutdelningen faststilldes till
710 MSEK.

o Till styrelseledamoter omvaldes
Jonas Iversen, Ebbe M Loiborg, Helle
Kruse Nielsen och Mats G Ringesten
samt nyvaldes Eva Lundqvist och
Anders Narvinger. Anders Narvinger
valdes till ny ordférande efter



Claes Dahlback. I styrelsen ingar
dven personalrepresentanter.

e Arvoden till styrelsens ledaméter
faststalldes.

e Principerna for ledande befattnings-
havares anstallningsvillkor och

ersittningar godkandes.

Protokoll fort vid drsstimman finns

tillgdngligt pa vsgroup.se.

Extra bolagsstamma 2007
Vid en extra bolagsstimma den 15 juni
2007 valdes Patrik Jonsson till ny
styrelseledamot.

Protokoll fort vid extra bolagsstaim-

man finns tillgangligt pa vsgroup.se.

Arsstamma 2008

V&S édrsstimma 2008 kommer att
héllas den 12 maj 2008 i Stockholm.

I samband med publiceringen av
delarsrapporten for januari-september
2007 aviserades drsstimman, om an
med datum som sedemera forandrats
av hinsyn till forsdljningsprocessen.

NOMINERINGSPROCESS
Valberedningen ar i forsta hand ett
organ for aktiedgare att bereda beslut i
tillsdttningsfragor. For de av staten
helagda bolagen ersitter foljande
principer Kodens regler som beror
beredning av beslut om tillsdttning av
styrelseledamoter och revisorer:
Niringsministern har givits ett
sarskilt ansvar for styrelsenomineringar i
samtliga statligt 4gda bolag. Nomine-
ringsprocessen drivs och koordineras
av enheten for statligt dgande inom
Niringsdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran
respektive styrelses sammansittning
samt bolags verksamhet och situation.
Direfter faststills eventuellt rekryte-
ringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. Urvalet av ledaméter kommer
fran en bred rekryteringsbas. I arbets-
gruppens uppgifter ingar att limna
forslag till arsstimman i foljande fragor:
e Styrelseledamoter
e Styrelsens ordférande

e Ordforande vid stimman

e Arvoden till styrelsen inklusive
ordforanden samt arvoden for
utskottsarbete

e Arvode till revisorer

Enligt koden ar det normalt valbered-
ningen som limnar forslag till revisorer.
I V&S fall dr det revisionsutskottet som
upphandlar revisionstjansten och limnar
forslag till &rsstimman.

STYRELSE

Styrelsen ansvarar for att ledning och
kontroll av V&S fordelas mellan
styrelsen, dess utskott och VD i enlighet
med de externa och interna regelverk
som utgor grunden for koncernens
styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst tio ordinarie
ledamoter. Darutover kan en suppleant
utses.

Ledamoterna viljs av arsstimman for
en period av ett ar intill nasta arsstim-
ma. Enligt koden viljs dven ordforande
av arsstamman.

Dessutom har personalorganisatio-
nerna, enligt svensk lag, ratt att utse
ledamoter med suppleanter.

Styrelsens sammansattning
V&S styrelse bestar av sju ordinarie
ledaméter valda av arsstimman. Dess-
utom har personalorganisationerna
utsett tvd ledamoter med suppleanter.
Bolagets VD och koncernchef ir inte
invald i styrelsen, men nérvarar vid
styrelsemoten. Ingen av styrelsens leda-
moter ingér i foretagsledningen. Tva av
ledamoterna ar utlindska medborgare
och tvd ar kvinnor. V&S chefsjurist ar
sekreterare i styrelsen.

For information om styrelseleda-
moterna se sid 36-37.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har antagit en arbetsordning som
anger hur arbetet ska fordelas mellan
styrelsen, utskotten och VD. Arbetsord-
ningen ses over drligen och under 2007
justerades den vid styrelsemotet i april.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LAS MER

om bolagsstyrningen i V&S

pa vsgroup.se.

Dar finns bland annat ytterligare

information om:

+ Bolagsordning

» The V&S Way on Responsibility,
V&S afféarsetiska uppférandekod

- Arsstdmman 2008

+ Tidigare bolagsstdmmor
(protokoll m.m.)

- Tidigare &rs bolagsstyrnings-
rapporter

I arbetsordningen fastslas bland annat

foljande:

e Styrelsen ska normalt halla minst fem
sammantriaden per kalenderar, utéver
det konstituerande sammantradet.

e Styrelsen ska ha ett revisionsutskott,
for att bista styrelsen i fragor kring
revision, samt ett ersittningsutskott,
for att bista styrelsen i fragor rorande
dels kompensation samt 6vriga
anstéllningsvillkor fér VD och 6vriga
personer i foretagsledande och dér
jamforlig stallning, dels i 6vriga
fragor rorande incitamentsprogram.

e Vid varje ordinarie styrelsesamman-
tride ska foljande drenden behandlas:
— VD:s rapport avseende affarslige,

framtidsutsikter, ekonomisk rapport
och finansiell rapport.

— De 6vriga drenden som enligt lag
och arbetsordning hor till styrelsens
ansvar.

e Under arets forsta tvd méanader ska
arsredovisning och revisorernas
rapport behandlas.

e Vid minst ett tillfille per &r ska VD:s
arbete samt styrelsens arbetsformer
utvirderas och gillande instruktioner
ses Over.

e Vid érets sista sammantrade ska
beslut fattas om affarsplaner och mal
for nastfoljande ar.

e Minst en gang per ar ska bolagets
vision och strategier diskuteras.

V&S ARSREDOVISNING 2007
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Styrelseledamoter valda av bolagsstédmma

‘\
a
ANDERS NARVINGER

(Ordférande)

Fodd 1948. Svensk medborgare.
Invald och ordférande 2007.

Ledamot av revisionsutskottet och
ordfdrande i ersattningsutskottet.
VD for Teknikforetagen sedan 2002.
Styrelseordfdrande i Alfa Laval AB,
Trelleborg AB, Exportrédet, Invest in
Sweden Agency och Lund University
Development AB. Styrelseledamot i
Volvo Car Corporation. Ledamot av
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakade-
mien (IVA) och Svenska International
Chamber of Commerce (ICC).
Utbildning: Civilingenjor fran Lunds
Tekniska Hogskola, ekonomexamen
frén Uppsala Universitet.

Har tidigare haft ett antal ledande
befattningar inom ABB-koncernen,
bland annat VD och koncernchef for
ABB Sverige.

JONAS IVERSEN
(Ledamot)

Fodd 1965. Svensk medborgare.
Invald 2003.

Ledamot av revisionsutskottet.
Departementsréd och chef for enhe-
ten for statligt &gande p& Narings-
departementet sedan april 2007.
Styrelseledamot i Vattenfall AB.

Utbildning: Civilekonom frén Stock-
holms Universitet.

Har tidigare varit @amnesrad pa
Naringsdepartementet 1999-2007,
samt bitrédande enhetschef
2004-2007. Dessforinnan kanslirad
pé Finansdepartementets budget-
avdelning.

i

T |

) 4

PATRIK JONSSON

(Ledamot)

Fédd 1971. Svensk medborgare.
Invald 2007.
Departementssekreterare i Narings-
departementet sedan 2003.
Styrelseledamot i Gota Kanal AB och
Svenska Skeppshypotekskassan.
Utbildning: Magisterexamen Ekonom-
linjen frén Stockholms Universitet.
Har tidigare varit Investment Analyst
pé Bure Equity AB, kundansvarig pa
Trevise Kapitalftrvaltning och Controller
pé Svenska Statoil Detaljist AB.

EBBE M LOIBORG

(Ledamot)

F6dd 1945. Dansk medborgare.

Invald 2000.

Ordforande i revisionsutskottet.
Styrelseordférande i IN-Store A/S
och styrelseledamot i flera bolag inom
Frode Laursen Group.

Utbildning: Ekonomiexamen (cand.polit.)
fréan Képenhamns Universitet.

Har tidigare innehaft olika ledande
befattningar inom forsaljning, mark-
nadsundersodkning och marknadsforing
inom Unilever i Danmark, Indonesien
och Sverige. Senaste position till och
med 2001 var som VD for GB Glace
Nordic och VD for Unilever Danmark
med placering i Stockholm.
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HELLE KRUSE NIELSEN
(Ledamot)

Fodd 1953. Dansk medborgare.
Invald 2004.

Styrelseledamot i Gumlink A/S,
Oriflame AB och AkerBioMarine ASA.

Utbildning: HA fran Handelshogskolan i
Kdpenhamn.

Har tidigare innehaft olika ledande
befattningar inom férséljining och
marknadsfaring inom Unilever och
Mars Inc. bland annat som Vice Presi-
dent for Mars Food Europe och VD for
Masterfoods Skandinavien.

MATS G RINGESTEN
(Ledamot)

Fédd 1950. Svensk medborgare.
Invald 2004.

Ledamot av ersattningsutskottet.

Senior Partner Neuman & Nydahl sedan 1995.

Ledamot av Industri Kapital Industrial
Advisory Board och av Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).

Utbildning: Civilekonom frén Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Har tidigare bl.a. varit Senior Vice Presi-
dent med ansvar for Corporate Strategy &
Business Development vid AB Volvo. Innan
dess inom Procordia-koncernen som Vvd
for Pripps Bryggerier, stf VD Procordia
Beverages samt Senior Vice President
med ansvar for Group Strategy & Business
Development. Inom Shell-koncernen Divi-
sionschef for Shell Norden Consumer Pro-
ducts och Business Development Director.

EVA LINDQVIST

(Ledamot)

Fodd 1958. Svensk medborgare.

Invald 2007.

Styrelseordférande i ELFA AB och
Xelerated AB. Styrelseledamot i
Securitas Systems AB, Schibsted ASA,
Trolltech ASA och FAST ASA. Ledamot
av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Utbildning: Civilingenjor fran Linkcping
Tekniska Hogskola och MBA frén
Melbourne University.

Har tidigare innehaft olika befatt-
ningar inom Ericsson-koncernen
1981-1999 och dérefter ett flertal
ledande befattningarinom Telia Sonera
AB 2000-2007 bland annat President
and Head of Business Operation Inter-
national Carrier och senast som Senior
Vice President inom Mobile Business.



Styrelseledamoter valda av personalorganisationerna

JOHAN LUND
(Arbetstagarrepresentant)

F6dd 1958. Svensk medborgare.
Invald 2003. Utsedd av PTK.
Inkdpschef for V&S Wine sedan 2006.
Tidigare Senior Editor inom affars-

JAN LUNDIN
(Arbetstagarrepresentant)

F6édd 1946. Svensk medborgare.
Invald 1998. Utsedd av LO.
Maskinoperatér vid V&S Absolut
Spirits produktionsanléggning i Ahus

omrédet 1995-2006. sedan 1989.

- 1

KENT KARLSSON ROGER MOLLER
(Arbetstagarrepresentant) (Arbetstagarrepresentant)
Suppleant. Suppleant.

Fodd 1950. Svensk medborgare. Fodd 1956. Svensk medborgare.
Invald 2004. Utsedd av PTK. Invald 2000. Utsedd av LO.
Planeringschef vid V&S Wines Logistic Lagerarbetare vid V&S Distillers
Centeri Stockholm sedan 2000. anldggning i Sundsvall sedan 1975.

Forandringar under 2007

CLAES DAHLBACK

F&dd 1947. Svensk medborgare. Styrelseledamot 1991, ordférande 1993-2007.
Lamnade styrelsen, revisionsutskottet och ersattningsutskottet i samband med
&rsstadmman 2007.

Styrelseordférande i Stora Enso och styrelseledamot Goldman Sachs.

ANDERS BJORCK

Fodd 1944. Svensk medborgare. Styrelseledamot 2000-2007. Lamnade styrelsen
i samband med &rsstamman 2007. Landshdvding sedan 2003, riksdagsledamot
1968-2002 och forste vice talman 1994-2002, forsvarsminister 1991-1994.

SONIA KARLSSON

F&dd 1946. Svensk medborgare. Styrelseledamot 2006-2007. Lamnade styrelsen i
samband med &rsstédmman 2007. Riksdagsledamot sedan 1988. Ledamot i Oster-
gotlands lansstyrelse, ledamot i Arbetets Museums styrelse och ledamot i Motala
kommunfullmaktige.
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Enligt arbetsordningen ska foljande

arenden ldggas fram till styrelsen for

beslut:

e Investeringar 6ver 1o MSEK.

e Forvarv och avyttring av verksam-
heter och verksamhetsdelar 6ver
5 MSEK. I samband med forvirv eller
avyttring kan styrelsen bemyndiga
VD att inom uttryckliga och angivna
ramar genomfora transaktioner.

e Bildande av dotterbolag eller
kapitalokning i dotterbolag 6ver
5 MSEK.

e Finanspolicy for handel med valutor,
ranteinstrument eller derivat.

e Kop eller forsiljning av fast egendom
over 15 MSEK.

e Genomforande av visentlig forand-
ring som beror forsdkringsskydd.

e Andra fragor av visentlig ekonomisk
eller annan betydelse som inte faller
under 8 kap 25§ aktiebolagslagen.

Ordférandens ansvar

Styrelsens ordforande ansvarar for

att bland annat samordna styrelsens

syn med dgaren i frigor av avgorande
betydelse for bolaget, arbetsfordelningen
mellan styrelse och VD uppritthélls och
genom kontakt med VD folja koncer-
nens utveckling.

Styrelsens oberoende
Nir det giller oberoende i forhallande
till aktiedgare klargor statens dgar-
politik att nomineringar till styrelsen
offentliggors enligt kodens riktlinjer,
dock redogors inte for oberoende
i forhallande till storre aktiedgare.
Skalet till att bolaget enligt koden ska
ha ett minsta antal styrelseledamoter
som ar oberoende i forhallande till
storre aktiedgare och att samtliga
styrelseledaméters oberoende ska
redovisas dr i huvudsak for att skydda
minoritetsaktiedgare. I statliga heligda
bolag samt i bolag med fa deldgare
saknas dessa skal.

Samtliga styrelseledamoter stimmo-
valda 2007 bedoms vara oberoende i
forhallande till bolaget.

V&S ARSREDOVISNING 2007
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Styrelsearbetet under 2007

Styrelsen har under aret haft 13 proto-
kollférda sammantriden, varav ett per
telefon. De flesta styrelsesammantriden
har varat ungefir en halv dag. Vid samt-
liga ordinarie moten ger VD och andra
representanter for bolagets ledning infor-
mation om koncernens finansiella stall-
ning, forsiljningsutveckling och viktigare
hiandelser. Under aret har vissa storre
fragor varit foremal for information och
diskussion vid ett flertal sammantriden,
déribland fragan om dgarforiandring,
fragan om den framtida produktions-
strukturen inklusive nedldggning av
anldggningen i Sundsvall samt fragor som
ror relationen till ett av foretagets storre
kunder Systembolaget. Utover detta har
bland annat foljande fragor behandlats:

20 februari

Bokslut, &rsredovisning, information

fran revisorerna, internrevisionen, avytt-
ringen av tillverkningen av teknisk sprit,
foérvarvet av &terstoden av Amundsen AS,
skattefragor rorande innehavet i Beam
Global Spirits & Wine, Inc., utvecklingen i
Maxxium.

20 mars

Avyttringen av Florida Distillers, avyttring
av jasttillverkningen, situationen péa glas-
marknaden, beslut om joint venture i Kina.

20 mars
Konstituerande mdote efter bolags-
stédmman.

27 april

Styrelsens arbetsordning, affarsomréde-
nas affarsplaner, effekterna av dollar-
kursens utveckling, delrsrapport for
perioden januari-mars 2007.

18 juni

Information fran revisionsutskottet,
affarsomradenas affarsplaner, éver-
|atelse av bolagets konstsamling
relaterad till varumarket ABsoLuT.

28 juni
Afféarsomradenas afférsplaner.
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NARVARO VID SAMMANTRADEN 2007

Styrelse- Revisions- Ersattnings-
Namn Styrelsefunktion moten utskott utskott
Anders Narvinger .2 Ordférande 11/11 1/2 2/2
Jonas Iversen Ledamot 12/13 2/3
Patrik Jénsson 3 Ledamot 9/9
Eva Lindqgvist 1 Ledamot 10/11
Ebbe M Loiborg Ledamot 13/13 3/3
Helle Kruse Nielsen Ledamot 11/13
Mats G Ringesten Ledamot 13/13 3/3
Johan Lund Arbetstagarledamot 12/13
Jan Lundin Arbetstagarledamot 13/13
Kent Karlsson 4 Arbetstagarledamot 13/13
Roger Méller 4 Arbetstagarledamot 11/13
Ledamdter intill &rsstamman 20 mars 2007
Claes Dahlb&ck Ordférande 2/2 0/1 1/1
Anders Bjérck Ledamot 1/2
Sonia Karlsson Ledamot 2/2
Totalt 13 3 3

1 Invald vid &rsstdmman 20 mars 2007.

2 Invald i revisions- och ersattningsutskotten frén &rsstamman 2007.

3 Invald vid extra bolagsstdmma 15 juni 2007.
4 Ersattare.

22 augusti
Halvarsresultat, delérsrapport for
perioden januari—juni 2007.

24 september
Sakerhetsfragor i bolaget, vissa fragor
rorande forvarv.

16 oktober
Avyttringen av jastverksamheten i
Grenaa, utvecklingen av révarupriser.

30 oktober
Dela&rsrapport for perioden
Jjanuari-september 2007.

8 november
Niom&nadersresultat, anvandning av
TV-reklam, leveranssituationen for glas.

4 december
Fdrséljningsprocessen.

13 december

Affarsplaner 2008, investering i
N&bbeldv, IT-upphandling, information
frén revisionsutskottet.

Utover den information som ges under
sammantradena skickar VD manatliga
oversikter till styrelsens ledamoter.

UTSKOTT

Styrelsen utser arligen ledamoter till ett
ersittningsutskott och ett revisionsut-
skott. Utskottens arbete ar av beredande
och radgivande karaktir. Styrelsen har
antagit instruktioner for utskottens
arbete, vilka faststalls arligen i samband
med konstituerande styrelsemote eller

vid behov.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottets huvuduppgift
ar att bistd och stodja styrelsen i
dess arbete med att uppfylla sitt
ansvar inom omradet revision,
internkontroll, redovisning och
finansiell rapportering.
Revisionsutskottet ska besta av
minst tre ledamoter, vilka under 2007
utgjordes av Ebbe M Loiborg (ord-
forande), Jonas Iversen samt intill
arsstimman 2007 Claes Dahlbick och
efter drsstimman Anders Narvinger.



Styrelsens sekreterare dr dven sekrete-
rare i utskottet. Utskottet har under
aret hallit tre sammantriden, vid vilka
bland annat foljande frigor behandlats:

13 februari
Bokslut, revisorernas rapport, internrevi-
sionen, utvecklingen i delagda bolag.

15 juni

Fdrséljnings- och resultatutveckling
under aret, skattefréagor rérande inne-
havet i Beam Global Spirits & Wine, Inc.,
deldrsrapport, information om revisorer-
nas arbete, rapport och plan 2007-2008
for internrevisionen.

29 november

Revisorernas granskning av nioména-
dersbokslutet, fragor infor arsbokslutet,
forsakringsfragor, IT-sékerhet.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottets huvuduppgift ar
att bereda och foresla ersittningar till
medlemmar i koncernledningen och
deras 6vriga anstillningsvillkor.
Forslaget laggs fram till styrelsen for
beslut.

Ersittningsutskottet ska bestd av
minst tva ledamoter, vilka under 2007
utgjordes av Claes Dahlbick (ordfo-
rande) intill drsstimman 2007,

Mats G Ringesten samt efter arsstimman
Anders Narvinger (ordforande). V&S
personaldirektor dr sekreterare i utskottet.
Utskottet har under aret hallit tre sam-

mantriden:

14 februari 2007
Faststéllande av VD:s 16n samt |6nevillkor
fér évriga medlemmar i koncernledningen.

11 maj 2007

Villkor for ledande tjansteméan i samband
med &garforéandring, vissa pensions-
fragor enligt aldre villkor.

15 juni 2007
Villkor for ledande tjansteméan i samband
med dgarforandring.

Arvoden

Arvoden till styrelsens bolagsstimmo-
valda ledamoter faststills av arsstim-
man for perioden 1 juli — 30 juni. For
kalenderaret 2007 har dirmed arvodena
for forsta halvaret bestimts av 2006 ars
bolagsstimma och arvodena for andra
halvaret av 2007 ars bolagsstimma.

I enlighet med beslut av bolagsstimman
2007 utgdr ett fast arvode pa 450 ooo SEK
(229 0o0) per ar till styrelsens ordfo-
rande, varav 225 ooo SEK utgor ett
extra arvode mot bakgrund av 6kade
krav till foljd av uppdragets karaktar
med omfattande forberedelser infor en
framtida forsiljning av V&S. Till 6vriga
stimmovalda styrelseledamoter utgar ett
fast arvode om 220 ooo SEK (109 000)
per ar, varav 111 0ooo SEK utgor ett extra
arvode av ovan angivna skil. For arbete i
revisionsutskottet utgar ett arvode om
45 000 SEK (45 000) till utskottets
ordforande och till ledamot 35 ooo SEK
(35 0oo). For arbete i ersittningsut-
skottet utgdr 25 ooo SEK (25 ooo) till
utskottets ordférande och 15 ooo SEK
(15 0oo) till ledamot.

Till arbetstagarrepresentanter och
suppleanter utgdr arvode om ett
prisbasbelopp enligt lagen (1962:381)
om allmin forsikring vilket for 2007
uppgick till 40 300 SEK.

EXTERNA REVISORER

Enligt bolagsordningen ska V&S ha en

till tre revisorer for en period om fyra ar.
Vid drsstimman 2004 utsags

revisionsfirman KPMG Bohlins AB till

revisorer intill arsstimman 2008.

Ansvarig revisor ar:

Stefan Holmstrom

Fodd 1949. Auktoriserad revisor.
Utsedd 2004. Huvudansvarig sedan 2006.
Andra revisionsuppdrag: Active Biotech,
Proffice, Lansforsakringar och
Rymdbolaget.

Revisorernas arbete foljer en revisionsplan
som faststills tillsamman med revisions-
utskottet. Revisorerna deltar vid motena i

revisionsutskottet samt presenterar sina
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slutsatser fran revisionen for styrelsen vid
styrelsemotet i februari. Revisorerna
deltar ocksa vid arsstimman.

I enlighet med koden ska revisorerna
triffa styrelsen utan VD:s narvaro minst
en gang per ar. Enligt statens dgardirek-
tiv triffar revisorena istillet 4garna tva
ganger per ar.

Tjanster utover de som ingar i
upphandlade revisionstjanster ska
godkinnas av revisionsutskottet.

KPMG avger revisionsberittelse for
V&S Vin & Sprit AB:s drsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning samt
arsredovisningarna for dotterbolag.
Revisionen sker i enlighet med aktie-
bolagslagen och god revisionssed i
Sverige, vilken bygger pa internationella
revisionsstandarder enligt International
Standards on Auditing (ISA). For legala
enheter utanfor Sverige sker revisionen av
arsredovisningshandlingar i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land. Vidare sker den
aven i enlighet med god revisionssed
enligt ISA vilket innebdr att revisions-
berittelse avges for de legala enheterna.

Revisorerna har oversiktligt granskat
delarsrapporten for perioden 1 januari —
30 september 2007.

Arvoden till revisorer

Arvoden till revisorer for revision och
annan granskning i enlighet med
gillande lagar, samt for rdd och bitride i
samband med genomford granskning
framgar i sammandrag nedan.

ARVODEN TILL REVISORER
MSEK 2007 2006 2005

Revisionsarvoden, KPMG 7 4
Andra uppdrag, KPMG 4 6
Revisionsarvoden, évriga 1 2
Andra uppdrag, PwC 2 3

1 2

I RSN SNAN

Andra uppdrag, dvriga
Totalt 15 17 12

Ersattning till PwC avser i huvudsak ersattning for
utforda internrevisionstjanster.

For mer detaljerad information om
utbetalda ersittningar for revision
respektive for andra uppdrag se V&S
Arsredovisning 2007, not 7.

V&S ARSREDOVISNING 2007



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INTERNA REVISORER
V&S har inte anstillda internrevisorer
utan har bedomt att internrevisions-
arbetet kan bedrivas mer effektivt genom
kop av tjansten fran extern leverantor.
Efter ett utvarderingsarbete hosten 2004
— vintern 2005 gavs uppdraget till
PriceWaterhouseCoopers for en period
om 2 ar. Uppdraget har under aret
forlangts med ytterligare 2 ar till och
med 2009. Internrevisionen rapporterar
direkt till revisionsutskottet.

For information om internrevisionens
arbete under 2007 se avsnittet Uppfolj-
ning pa sid 45.

KONCERNENS VISION OCH

STRATEGIER

V&S overgripande strategier dr att:

e Fortsitta utveckla och stirka
varumirket ABSOLUT VODKA.

e Sikra stillningen som det ledande
alkoholdryckesforetaget i norra
Europa.

e Forvirva och utveckla spritvaru-
mirken med internationell potential.

V&S vision ir att bli ledande inom vin-
och spritvirlden, baserat pa formaga
att skapa virde, kompetens att bygga
uppskattade och omtyckta varumirken
och mod att agera ansvarsfullt. Visionen
genomsyrar koncernens forhallnings-
satt till arbetet, V&S kirnvirden”:
dynamiska, ansvarstagande, innovativa
och langsiktiga prestationer, vilka syftar
till att trygga saval konkurrenskraft som
ansvarsfullt upptridande inom foretaget
och gentemot omvirlden.

EKONOMISKA MAL

Vid 2005 ars ordinarie bolagsstimma

antogs foljande ekonomiska mal for

bolaget:

e Koncernens bokforda soliditet bor
uppga till 35 procent.

¢ Koncernens utdelning ska langsiktigt
vara 10,5 procent av det genom-
snittliga bokforda egna kapitalet.
Vid faststallande av utdelningen ska
hénsyn tas till bolagets finansiella
stallning och forvantade kapitalbehov.
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Koncernen ska utvirderas pa de
ekonomiska malen under perioden 2005
fram till utgdngen av 2010, varvid malen
dven ska utvirderas och eventuellt
revideras.

De 6vergripande ekonomiska malen
Oversitts internt i koncernen till krav pa
12,5 procents avkastning pd justerat
sysselsatt kapital for affirsomradena.
Malet ar vidare nedbrutet i forsiljnings-
och resultatmal for olika enheter.
Uppfoljning sker inom ramen for lopande
rapportering samt for Business Review
Meetings, se nedan.

KONCERNEN V&S GROUP

Bolaget, V&S Vin & Sprit AB (publ) ar
moderbolag i en koncern som bedriver
helagd verksamhet i tio lander och tva
sjalvstyrande omraden. Koncernen,
V&S Group, fungerar som en integrerad
enhet, oavsett om en viss del av verksam-
heten drivs inom moderbolaget eller
koncernforetag.

Utover verksamheten i moderbolag
och koncernbolag utfors for koncernens
karnaffar vasentliga distributionstjanster
i de delagda distributionssamarbetena
Future Brands LLC och Maxxium
Worldwide B.V.

V&S ORGANISATION

VD OCH KONCERNLEDNINGEN

VD ir ansvarig for den l6pande
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Det innebir bland
annat ansvar for ekonomisk rapporte-
ring, framtagande av informations- och
beslutsunderlag samt att forpliktelse,
avtal eller annan rittshandling som
ingds av koncernen inte star i strid med
svenska eller utlindska tvingande
forfattningar, diribland konkurrens-
rittsliga regler. VD ska ocksa 6vervaka
att malsittningar, policies och strate-
giska planer foljs och vid behov
uppdateras.

Koncernledningen &r ett informations-,
diskussions- och beslutsforum for
koncerngemensamma fragor. Koncern-
ledningen traffas en hel dag varje manad
samt vid tva lidngre tillfillen arligen,
ofta i kombination med studieresor.
Storre fragor som ar gransoverskridande,
det vill sdga paverkar mer 4n ett
affirsomrade eller en funktion, behand-
las i koncernledningen. P4 koncernled-
ningens moten gors varje gang en genom-
gang och analys av manadens
ekonomiska resultat. VD och andra
ledamoter i koncernledningen rapporte-
rar och diskuterar ocksa visentliga
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Koncernens I8pande verksamhet leds av koncernchefen (VD). | koncernledningen ing&r ockséa de tre affarsomra-
descheferna samt fem stabschefer. Koncernledningen ar ett informations-, diskussions- och beslutsforum for

koncerngemensamma fragor.



hindelser och planer. Vidare presenterar
varje affirsomrade sina viktigaste
aktiviteter och planer.

Koncernfunktioner
Koncernfunktionerna ansvarar for att ut-
veckla och utforma koncernstrategier och
policies, samt att stodja affirsomriddena
vid inférandet av dessa. Koncernfunktio-
nerna ansvarar ocksa for konsolidering
och rapportering av finansiella resultat,
finansiering, juridiska fragor, affirsut-
veckling, kontakter med olika intressenter
déribland anstillda, press och media samt
kapitalmarknaden. Funktionerna ansvarar
aven for samordning och administration
av koncernovergripande fragor.

Koncernfunktionsrad

Inom respektive funktionsomrade
finns ett rid med representanter fran
stabsfunktionen och affirsomradena.
Radens uppgift ar att driva fragor
inom funktionsomradet. Raden triffas
regelbundet 2—4 ganger per ar.

Controllers Council, ekonomi- och
controllerrad, bestar av finansdirektoren
och controllers pa stabs- och affirs-
omradesnivd. Radet arbetar med att
samordna redovisnings- och rapporte-
ringsfragor, driva koncerngemensamma
ekonomiprojekt, erfarenhets- och
kompetensutbyte samt genomfor
gemensamma utbildningsaktiviteter
inom omrédet.

Communication Council, informa-
tionsrad, bestar av informationsdirekto-
ren och affirsomradenas informations-
chefer. Radet arbetar med att samordna
fragor som giller internkommunikation,
mediarelationer och inférandet av

informationspolicies. Det fungerar dven

som referensgrupp eller arbetsgrupp vid
koncerngemensamma informations-
projekt.

HRMG, HR Management Group,
ar en arbetsgrupp som bestar av perso-
naldirektéren och affirsomradenas
personalchefer. De arbetar med att
samordna koncernens HR-arbete
samt utveckla och implementera HR-
aktiviteter. HRMG triffas regelbundet
8—10 ganger per ar.

HR Council, HR-rad, har till uppgift
att informera, inspirera och ge kunskaps-
utbyte. Rédet triffas en gang per ar.

Risk Council, riskrad, bestar av
koncernens risk manager och medlem-
mar fran koncernledningen och
affairsomrddena. Rddet samordnar
koncernens riskarbete och ansvarar for

overgripande forsakringsfragor.

Affarsomraden

Koncernens verksamhet dr indelad i tre
affirsomraden. For varje affirsomrade
finns operationella mal och avkastnings-
krav. Affirsomradena ansvarar for
implementering av koncernens olika mal
och riktlinjer liksom for utveckling av
den egna affarsverksamheten. Varje
affirsomrade leds av en affirsomrades-
chef och en ledningsgrupp.

Rekrytering

VD utses av styrelsen. Vice VD utses av

styrelsen pa forslag av VD. Ovriga med-
lemmar i koncernledningen utses av VD.

ERSATTNINGAR TILL KONCERN-
LEDNINGEN

Principer

For verkstillande direktoren utgar
ménadslon och 6vriga formaner samt

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER TILL KONCERNLEDNINGEN 2007
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betalning av pensionspremier till
tjanstepensionsforsikring. Till 6vriga
medlemmar i koncernledningen utgar
grundlon, rorlig ersattning, ovriga
formaner samt pensionsavsattning i form
av premier eller skuldforing.

Berednings- och beslutsprocess
For beredning och beslut av verkstillande
direktorens lone- och anstéllningsvillkor
galler att ett av styrelsen utsett ersitt-
ningsutskott bereder och foreslar lone-
och 6vriga anstillningsvillkor, varefter
forslaget forelaggs styrelsen for beslut.
For andra ledande befattningshavare
galler att verkstillande direktoren
beslutar om l6ne- och 6vriga anstill-
ningsvillkor, utefter marknadsmassiga
villkor samt i enlighet med av staten
utgivna riktlinjer rorande anstillnings-
villkor for personer i ledande stéllning i
statliga bolag.

UPPFOLJNING AV VERKSAMHETEN

| AFFARSOMRADEN OCH STABER
Koncernchefen foljer upp utvecklingen i
de olika affirsomradena genom den
manatliga l6pande rapporteringen, som
redovisar utvecklingen av forsiljnings-
volym, av omsittning samt av lonsamhet
per affirsomrdde och delmarknad.
Uppfoljningen sker savil per manad
som ackumulerat for aret och l6pande
12-manaderssnitt samt mot tidigare ar
och mot budget.

Fyra ganger om aret genomfors si
kallade Business Review Meetings, dir
affirsomradesledningarna presenterar
verksamhetens utfall och framtidsplaner.
Vid dessa f6ljs ocksa implementering av
miljomal, uppférandekoder och andra
riktlinjer upp.

Rérlig Ovriga Sociala Pensions- Summa Summa
KSEK Grundlon [6n formaner kostnader kostnader 2007 2006
VD och koncernchef 3764 - 121 1260 1363 6 508 6121
Koncernledningen, dvriga 13678 943 876 5024 5530 26 050 24 453
Totalt 17 442 943 997 6284 6893 32558 30574

En mer detaljerad redovisning finns i V&S Arsredovisning 2007, not 6.
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Koncernledning

BENGT BARON

VD och koncernchef sedan 2004. F6dd 1962,
anstalld 2001. Svensk medborgare. President for
V&S Absolut Spirits 2001-2005.

Styrelseledamot i Nordnet, Pendulum och Sverige-
Amerika Stiftelsen.

Utbildning: MBA och B.Sc. i ekonomi frén University
of California, Berkeley.

Har tidigare varit bl.a. VD Norden for StepStone
AB 1999-2001, Affarsomrédesansvarig, Norden for
Kodak 1996-1999 och marknads- respektive lands-
chef pa& Coca-Cola Sverige 1992-1994.

KETIL ERIKSEN

President V&S Absolut Spirits sedan 2005.
Fodd 1963, anstalld 2005. Norsk medborgare.
Styrelseledamot i Maxxium, Future Brands

och Almondy AB.

Utbildning: Civilekonom frén Handelshdgskolan

i Oslo.

Har tidigare varit bl.a. VD for Colgate-Palmolive
Sverige & Finland 1999-2005.

OLA SALMEN

Senior Vice President Finance sedan 2002.

F6dd 1954, anstélld 2002. Svensk medborgare.
Styrelseledamot i Maxxium och ledamot i Petersson
& Wagner Fonder AB.

Utbildning: Fil.kand i ekonomi fréan Stockholms
Universitet.

Har tidigare varit CFO p& Adcore 2000-2001

och dessférinnan innehaft ledande befattningar
inom ekonomi och finans bl.a. inom Handelsbanken
Markets 1997-2000 och STORA 1988-1996.
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ROLF CASSERGREN

Vice VD sedan 2001 och President V&S Distillers
sedan 2004. Fodd 1958, anstalld 1996. Svensk med-
borgare. Senior Vice President Finance 1996-2002.
Utbildning: Fil.kand i ekonomi fré&n Stockholms
Universitet.

Har tidigare varit bl.a. ekonomidirektor vid Coop
Sweden 1992-1996 och auktoriserad revisor vid
KPMG 1983-199¢2.

ANDERS CARLSON

President V&S Wine sedan 2006.

Fodd 1965, anstalld 2006. Svensk medborgare.
Utbildning: Fil.kand. i foretagsekonomi fran
Uppsala Universitet.

Har tidigare innehaft olika ledande befattningar
som bl.a. VD for Fujicolor Sverige, Danmark och
Norge 2003-2005, konsult i Bellstrom 2002, VD for
StepStone Sverige 2000-2002 samt olika befatt-
ningar inom marknad och forsaljning inom Unilever
1992-2000.

MATS ANDERSSON

Senior Vice President Business Development sedan
1999. Fodd 1956, anstalld 1993. Svensk medborgare.
Utbildning: Fil. kand. i samhallsvetenskap och fore-
tagsekonomi fran Lunds Universitet samt MBA fran
Stockholms Universitet.

Har tidigare bl.a. varit Vice President for Vindivisionen
inom V&S 1993-1999. Mellan 1989-1994 innehade
han olika befattningar inom Procordia Beverages
bl.a. som forsaljnings- och marknadsdirektdr samt
varumarkeschef vid Wasabrdd.

MIKAEL SPANGBERG

Senior Vice President Legal Affairs 1996—-2001 och
sedan 2004. Fodd 1957, anstélld 1996-2001 och
fran 2003. Svensk medborgare.

Styrelseledamot i Genberg Underwater Hotel AB.
Utbildning: Jur.kand. frén Stockholms Universitet.
Har tidigare varit verksam p4 bl.a. advokat- och
patentbyra.

JACOB BROBERG

Senior Vice President Corporate Affairs &
Communications sedan 2005. F6dd 1964,

anstalld 2005. Svensk medborgare.

Utbildning: Fil. kand. i statsvetenskap och ekonomi
frén Lunds Universitet.

Har tidigare varit presschef for Electrolux 2001—
2005 och informationschef for Léansférsakringar
2000-2001. Mellan 1989-2000 innehade han olika
befattningar inom Moderaterna bl.a. som chef for
mediarelationer och press.

B

GUNILLA WINLUND

Senior Vice President Human Resources sedan 2000.
Foédd 1951, anstélld 2000. Svensk medborgare.

Utbildning: Fil. lic. i psykologi frén Uppsala Universitet.

Har tidigare varit management konsult i egen verk-
samhet Nesanet AB 1997-2000, personaldirektor
for Securum AB 1992-1997, Independent AB
1987-1997 och Valand/WASA Fdrsékring 1977-1987.



Liknande uppfoljningsmoten,
Functional Review Meetings, hélls
med de funktionsansvariga cheferna
fyra ganger per ar.

ARBETSSATT OCH ANSVARSFRAGOR
V&S Group har sedan 2004 en afférs-
etisk uppforandekod, The V&S Way on
Responsibility. Den reglerar koncernens
upptridande i férhallande till markna-
den, arbetsplatsen, samhillet och miljon.
Koden forbinder dessutom V&S att folja
gillande branschkoder och liknande

pa de marknader dir koncernen

verkar, inklusive branschriktlinjerna
EFRD:s Common Standards i Europa
och branschorganisationen DISCUS
uppforandekod i USA.

For mer information om V&S ansvars-
arbete och uppnéadda resultat under 2007
se avsnittet Ansvar i drsredovisningen pa
sid 22-33.

Miljé

V&S miljoarbete utgar fran miljopolicyn
i uppférandekoden samt de 6vergripande
miljomélen. V&S mal omfattar minskade
koldioxidutslipp, 6kad andel miljoanpas-
sade varor samt effektivare resursanvand-
ning. Utover detta finns lokala mal och
handlingsplaner. Med hjilp av koncer-
nens miljoledningsmanual, V&S
Environmental Management Manual,
systematiseras miljoarbetet och miljoda-
tauppfoljningen kvalitetssikras. Vidare
gors bedomning av miljopaverkan och
risker samt dokumentation av lagkrav
och intressenters krav pa miljoarbetet.

Sund dryckeskultur
V&S efterstravar en sund dryckeskultur
och tar ansvar for att marknadsforingen
till konsumenter ar ansvarsfull. V&S
arbetar dven med att sprida kunskap och
information om en sund dryckeskultur.
Genom medlemsskap i EFRD,
European Forum for Responsible
Drinking, en sammanslutning av storre
alkoholdryckesforetag i Europa, samt
liknande nationella organisationers
arbete far V&S ta del av olika intressen-

ters krav och forvantningar pa alkohol-

branschen. V&S foljer EFRD:s riktlinjer
som lopande utvecklas.

Sedan 2006 har respektive affirsom-
rade ett marknadsrdd for en bittre och
samordnad styrning av V&S marknads-
foring.

Arbetsplatsen och medarbetare

V&S virderingar ligger till grund for
relationerna med medarbetarna.
Koncernen har riktlinjer och dokumente-
rade processer for hur rekrytering,
utveckling och avveckling ska g till.
Arliga medarbetarsamtal r det centrala
verktyget for V&S att bidra till arbets-
platsens och individens utveckling.

I samband med omorganisationer
bidrar koncernen med olika former av
stod till de personer som slutar sin
anstillning. V&S genomfor regelbundna
medarbetarundersokningar i samarbete
med TNS Gallup. Syftet ar bland annat
att mita medarbetarnas motivation och

engagemang for verksamheten.

Hélsa och sékerhet

V&S arbetar pa flera sitt for att frimja
medarbetarnas hilsa och sikerhet.
Atgirder, uppfoljning och forebyggande
arbete sker pa det lokala planet och
anpassas efter arbetets art. Vid anligg-
ningar med olycksfall pa arbetet utreds
och atgirdas orsakerna for att undvika
att de intraffar igen.

Mangfald

V&S anser att mangfald pa arbetsplatsen
skapar en mer kreativ arbetsmiljo, ger
hogre produktivitet och bittre arbetstill-
fredsstillelse. Det dr ocksé viktigt att de
anstillda speglar V&S kunder och
marknader. Mangfaldsarbetet ska ges
okat fokus genom att ledningen foljer
upp nyckeltal kopplat till underrepresen-
terat kon.

Milj6 och socialt ansvar i samband

med inkop

V&S arbetar med leverantorsutvirdering
rorande miljo, arbetsmilj6 och socialt
ansvar. Det dr angeldget att V&S kan
sakerstilla att koncernens leverantorer i

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

sin verksamhet inte bryter mot V&S
virderingar och dtaganden om ansvar.
En leverantorsutvirdering gors utifran en
uppsittning generella kriterier. Beroende
pa vad som upphandlas kompletterar
V&S utvirderingen med specifika
kriterier.

RISKHANTERING OCH ORGANISATION
Ansvaret for att identifiera och hantera
risker i koncernen foljer i forsta hand
organisationsstrukturen och ir ett av de
viktigaste ansvarsomradena for V&S
chefer pa olika nivaer. I V&S lednings-
filosofi ingdr som viktiga komponenter
att striva efter storsta mojliga 6ppenhet
och att ha ett diskussionsklimat som
uppmuntrar ifrdgasittande och informa-
tionsspridning, vilket dr en grundférut-
sittning for att uppnd en god allmin
kontrollmiljé och dndamélsenlig
riskhantering.

Riskhantering

Strategiskt risktinkande intar en central
plats i koncernens planeringsprocess.
Konsekvensanalyser, riskanalyser och
riskworkshops dr exempel pé verktyg
som anvands i detta arbete.

Utover detta pagar en kontinuerlig
utveckling av bland annat riskdefinitio-
ner, riskrapporteringsrutiner, krishan-
teringsplaner och kontinuitetsplaner.

Sedan 2006 har V&S ett riskrad som
har till uppgift att 6ka medvetenheten
om risker och att skapa en koncernge-
mensam systematik i riskarbetet. Det
samordnar koncernens riskarbete och
ansvarar for 6vergripande forsikrings-
fragor. Till stod for arbetet finns en
koncerngemensam riskhanteringspolicy.

Koncernens Risk Manager rapporterar
om foretagets risksituation till VD minst

en gang per kvartal.

INFORMATION FRAN V&S GROUP
Bolagsstyrningskoden tar framst sikte pa
att tillforsakra aktiedgarnas informations-
behov. Aven om V&S inte ir borsnoterat
foljer V&S i princip samma informations-
givningspolicy som giller for borsnoterade
foretag. Detta tjanar dels syftet att i

V&S ARSREDOVISNING 2007



V&S Groups huvudkontor i Arstadal i stadsdelen Liljieholmen i Stockholm.

enlighet med statens dgarpolicy tillgodose
allminhetens informationsbehov, dels ar
det till fordel for V&S affdrsrelationer
savil pa kapitalmarknader som i den
ordinarie affarsverksamheten.

Arsredovisning inklusive ansvars-
redovisning utges pa svenska och engelska
i tryckt form och publiceras ocksé pa
vsgroup.se respektive vsgroup.com.
Arsredovisningen distribueras 4ven till
riksdagen. Deldrsrapporter publiceras pa
svenska och engelska pa V&S hemsida.

Information om kommande &rsstim-
ma har publicerats i niomanadersrap-
porten och dven pa internet. Mojlighet
ges for intresserad allmanhet att narvara
vid stimman efter anmailan pa koncer-
nens hemsida eller per brev. Riksdagen
underrittas om stimman i enlighet med
bolagsordningen.

V&S ARSREDOVISNING 2007

Nomineringsprinciperna i enlighet
med statens dgarpolicy finns angivna
pa koncernens hemsida. Dir finns dven
bolagsordning och protokoll fran
foregdende ordinarie bolagsstimma.
P4 hemsidan finns ocksd vissa andra
bolagsuppgifter.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

V&S avviker pd foljande punkter fran
Svensk kod for bolagsstyrning:

e 2.1. Valberedning, med underpunkter.

Se sid 35.

e 3.2.5. Oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare.
Se sid 37.

® 3.8.4. Revisorernas kontakt med
styrelsen. Se sid 39.

INTERN KONTROLL

V&S process for intern kontroll ar
utformad for att sikerstilla en god
intern kontroll vilket bland annat
innebdr att hantera samt minimera
risken for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen. Processen baseras pa
kontrollmiljon och de sammanhingande
fyra komponenter definierade enligt
COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway
Commission).

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Detta ansvar
utovas frimst genom att ta del av den
rapportering som foretagets ledning ger
styrelsen, genom de planer, direktiv och
utndmningar som beslutas av styrelsen
samt genom arbetet i revisionsutskottet.

Ansvar och befogenheter definieras
bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestritt, V&S
Financial Manual, finanspolicyn, policies
och riktlinjer inom HR, IT och risk,
samt V&S affirsetiska uppforandekod,
The V&S Way on Responsibility.
Dokumenten granskas och uppdateras
vid behov arligen.

Koncernens interna kontroll innefattar
metoder och aktiviteter for sikerstallande
av tillgdngarna, kontroll av noggrannhet
och tillforlitlighet i rapporteringen, samt
for att sikerstilla att givna riktlinjer foljs.
I kontrollmiljon ingér dven internrevi-
sion, vilken kops fran Pricewaterhouse-
Coopers. Internrevisionen rapporterar
direke till revisionsutskottet.



Riskanalys

Riskbedomning omfattar att identifiera,
mita och kartligga killan till risk.
Riskanalysarbetet dr en arligt aterkom-
mande process. Den ligger till grund
saval for prioriteringen av det fortsatta
arbetet med att uppratthalla och stirka
den interna kontrollen, som for
internrevisionens arbete. Vartannat ar
gor koncernledningen en mer genom-
gripande analys, vilken genomférdes
under 2007. Resultatet kommer att ligga
till grund for arbetet under 2008.

Kontrollaktiviteter
Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, uppticka och korrigera fel
och avvikelser. Kontrollaktiviteter finns
inbyggda i processerna for redovisning
och rapportering men omfattar dven
kontroller i IT-system och IT-miljon.

Alla dotterbolag rapporterar
ménadsvis i enlighet med en standardi-
serad rapporteringsrutin som ar
dokumenterad i V&S Financial Manual
vilken ir tillgdnglig via koncernens
intrandt. Rapporteringen utgor grunden
for koncernens konsoliderade finan-
siella rapportering. Konsolidering gors
savil utifran ett legalt som operativt
perspektiv vilket resulterar i kvartalsvis
legala, och manatliga operativa
finansiella rapporter. All konsolidering
sker centralt. Kvartalsrapporterna
publiceras pa V&S hemsida och
rapporten for tredje kvartalet har
granskats oversiktligt av bolagets
externa revisorer.

All finansiell rapportering lagras i en
central databas varifran data hamtas

for analys och uppfoljning pa koncern-,
affirsomrades- och enhetsniva. Analysen
innehaller standardiserade mallar for upp-
foljning av resultat- och balansposter samt
nyckeltal i forhallande till uppsatta mal.

Varje legal enhet har en controller
som bland annat ansvarar for att det
finns adekvata internkontrollrutiner
samt att av koncernen uppstillda
riktlinjer och principer, som aterfinns i
V&S Financial Manual, f6ljs. Dessutom
finns controllers pa affirsomrides- och
koncernnivd, med motsvarande ansvar
pa aggregerad niva.

Effektiviteten i processer och
genomforandet av kontrollaktiviteter
foljs upp kontinuerligt bland annat med
hjélp av frageformulir, si kallade ”self-
assessments”.

V&S har riktlinjer och rutiner for att
sdkerstalla att forvarv av verksamheter
ar vederborligt godkinda och noggrant
analyserade med avseende pa de
finansiella, operationella och miljomas-
siga konsekvenserna av forvirvet.
Koncernen utvirderar regelbundet
genomforda forvirv.

Information och kommunikation
Rapporteringen till styrelsen bestir

i allt vasentligt av VD:s méanatliga
skriftliga information, foretagets
kvartalsrapporter samt VD:s, finans-
chefens och affirsomradeschefernas
foredragningar pa styrelsens ordinarie
sammantraden. Styrelsen fir minst en
gang om dret information fran foretagets
revisorer, och fran revisionsutskottet
vid ytterligare tillfallen.
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Uppfoljning

I internrevisionens uppdrag ingar att
granska den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och arbetet
sker efter den av styrelsen 2006 antagna
planen. Resultatet av internrevisionens
granskningar, de dtgirder som ska vidtas
och statusen avseende dessa avrapporte-
ras lopande till revisionsutskottet.

Under éret har internrevisionen
omfattat bland annat granskning av
fakturahanteringen i Sverige och
Danmark, funktionen Risk Management,
behorighetsadministrationen inom I'T
samt uppfoljning av foregaende érs
internrevision. Darutover har dven
heltickande revision genomforts vid
V&S Norway och anldggningen i
Svendborg, Danmark.

De brister som identifierats har
antingen dtgardats direkt eller s& har en
atgardsplan upprittats.

V&S ARSREDOVISNING 2007
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Forvaltningsberattelse

Till forvaltningsberattelsen hor aven kommentarer till de finansiella rapporterna pé sid 52-60.

* Koncernens rorelseresultat for 2007 uppgick till
2 305 MSEK (2 275). Resultatet kade med
19 procent for jamforbara enheter, dvs justerat
for avyttringar och valutaeffekter.

* Nettoomséattningen uppgick till 10 313 MSEK
(10 345) och férsaljningsvolymen till 26,9 miljoner
9-literslador (25,7). Fér jamfdrbara enheter
Okade omsattningen med 7 procent och volymen
med 5 procent.

* Den svagare USA-dollarn jamfort med fore-
géende ar har paverkat nettoomsattningen med

—280 MSEK och rorelseresultatet med —155 MSEK.

* Resultatet efter skatt uppgick till 1469 MSEK
(1577). Justerat for engangseffekt vid fore-
géende ars beskattning uppvisar &rets resultat
en vasentlig forbattring.

* Samtliga affarsomraden har starkt I6nsamheten
for jamforbara enheter.

e Forséljningen av ABSOLUT VODKA fortsatte 6ka
séval i USA som pa de flesta andra prioriterade
marknader. Volymen 0kade totalt med 9 procent.

* Sidoverksamheter avyttrades: tillverkning av
teknisk sprit och av jast samt melassprit i
Danmark, liksom Florida Distillers.

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

KONCERNENS VERKSAMHET OCH STRUKTUR
V&S Group ir en ledande tillverkare och distributér av vin och
sprit i norra Europa och ett av virldens tio storsta internatio-
nella spritdryckesforetag. Koncernens verksamhet omfattar
inkop, produktion, forpackning, distribution, marknadsforing
och forsiljning av vin- och spritdrycker. Koncernen bedriver
heldgd verksamhet i tio lander och tva sjilvstyrande omraden
samt har forsiljning pa over 125 marknader. Forsiljningen sker
dels genom egen organisation pa vissa nord- och centraleuro-
peiska marknader, dels genom de deldgda forsiljningsbolagen
Future Brands LLC i USA och Maxxium Worldwide B.V.,
avseende ett antal andra storre marknader. Till vissa marknader
sker forsiljningen genom fristiende agenter.

Koncernen ir indelad i tre affirsomraden, som ansvarar
for utveckling, produktion, marknadsforing, forsiljning och
distribution av olika produktgrupper enligt foljande:

e V&S Absolut Spirits, vars verksamhet omfattar koncernens
globala premiumspritmirken. Produktportfoljen innehaller
ABSOLUT VODKA, Level Vodka, Cruzan Rum, Plymouth Gin
och Fris Vodka.

e V&S Distillers, vars verksamhet omfattar traditionella
spritsorter pA marknader i norra Europa. De frimsta
kategorierna dr akvavit, bitter och vodka.

* V&S Wine, vars verksamhet omfattar savil egna varumarken
som agenturprodukter pd den nordeuropeiska vinmarknaden.

Moderbolaget V&S Vin & Sprit AB (publ) ar heldgt av svenska
staten. Regeringen har meddelat sin avsikt att minska innehavet
i V&S. Se vidare sid 52.

I koncernen ingdende bolag framgar av not 33.

Produktutveckling och nya produkter

For att bibehalla marknadsledande positioner fokuserar V&S pa
produktutveckling och innovation. Varje ar sker vidareutveck-
ling av befintliga produkter och lansering av nya produkter inom
samtliga affirsomraden. Med produktutveckling avses utveck-
ling av savil forpackning, innehéll och marknadsféring som

2007 2006  Forandring, % e L
Nettoomeatining, MEK - 03 koncept. Koncernen tillfors dven nya produkter genom forvirv
Rérelseresultat, r;ASEK S 5075 1:3 och genom nya agenturmirken. Nedan foljer ett urval av nya
Rorelsemarginal, % 22,4 22,0 - produkter under 2007:
Arets resultat, MSEK 1469 1577 68 ® ABSOLUT PEARS, med smak av paron. Lanserades i januari
Avkastning pa eget kapital, % 19,4 22,4 - 2007 i USA och dérefter successivt pa 6vriga marknader.
Rénteb&rande nettoskuld, MSEK 3447 5308 -35 ® ABSOLUT 100 lanserades pa den globala Duty Free & Travel
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,7 - Retail-marknaden i mars och i USA i september. Lansering pa
\}f:fs:;'::stzar?vrgs;Sieri”gs‘ 5 355 0 ~ ovriga marknader sker succesivt.

Soliditet, % 46,6 40,3
Utdelning/kapital, % 10,61 10,5
Forsald volym, tusen 9-literslador 26 930

1 Styrelsens forslag.
Definitioner se sid 109.
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® ABSOLUT NEW ORLEANS, en sirskild smak som lanserades i
juli i USA. Den saldes endast i en begrinsad upplaga och
overskottet skianktes till dteruppbyggnaden av New Orleans.

® ABSOLUT MANGO lanserades i februari 2008 pa Duty Free &
Travel Retail-marknaden.



e For den nordeuropeiska spritmarknaden lanserades ett antal
nya produkter, bland annat Malteser Bitter, Aalborg Nord-
guld Aquavit, Gammel Dansk Asmund Special och produkter
med ldgre alkoholhalt.

e I maj utokades vinsortimentet med ytterligare produkter ur
Foster’s Wine Estates vinportfolj, daribland Lindemans och
Wolf Blass, for distribution pa hela den nordiska marknaden.

e Infor julsisongen lanserades nya gloggsorter bland annat
under varumarket Blossa liksom traditionella julakvaviter.

Foérvéarv
I borjan av éret forvirvades de aterstidende 50 procenten i
V&S Norway (tidigare Amundsen AS).

I maj bildade V&S Group tillsammans med kinesiska
JianNanChun (JNC) ett gemensamt bolag, som ska utveckla
en produktportfolj med baijiuvarumirken av premiumkvalitet
och premiumpris for den kinesiska marknaden. JNC ir en av
Kinas tre framsta tillverkare av traditionell inhemsk vit sprit,
baijiu. Det nya bolaget dgs till 51 procent av V&S Group och
till 49 procent av JNC. Verksamheten ingér i affirsomrade

V&S Absolut Spirits.

Avyttringar

1 april avyttrades Florida Distillers. Verksamheten ingick vid
forvirvet av Cruzan och var inte en del i koncernens kdrnverk-
samhet. Under 2006 uppgick Florida Distillers omsittning till
600 MSEK, rorelseresultatet till 48 MSEK och antalet anstillda
till 303.

1 juni avyttrades tillverkningen av teknisk sprit.

1 november avyttrades koncernens tillverkning av jist och
melassprit i Grenaa i Danmark. Jistverksamheten hade 2006
en nettoomsittning om cirka 230 MSEK och 81 anstillda.
Verksamheterna teknisk sprit och jast och melassprit ingick i
affarsomrade V&S Distillers.

Arets avyttringar har sammantaget medfort realisations-
forluster om netto -32 MSEK (135).

Investeringar

Under éret uppgick koncernens investeringar till 403 MSEK
(2 097) och avser framst kapacitets- och miljoinvesteringar
i Ahus och férvirvet av de aterstiende 50 procenten i

V&S Norway. Efter periodens avskrivningar och efter
omrikningsdifferenser uppgick anlidggningstillgangarna till
12 449 MSEK (12 822).

Strukturférandringar

Under hosten 2007 paborjades avvecklingen av fabriken i
Sundsvall vilken ska vara slutférd under forsta halvaret
2008. Produktionen flyttas successivt till andra fabriker.
Avvecklingen beror 8o anstillda och beriknas innebira
besparingar pd 35 miljoner kronor per ar fran och med 2009.
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ANSTALLDA

V&S Group har sedan 2004 en affirsetisk uppforandekod,

The V&S Way on Responsibility. Koncernens varderingar, som
ingar i uppférandekoden, ligger till grund for relationerna med
medarbetarna. V&S har riktlinjer for hur rekrytering, utveckling
och personalminskningar ska ga till.

Medarbetareuppfoljning

Arliga medarbetarsamtal 4r det centrala verktyget for V&S att
bidra till arbetsplatsens och individens utveckling. Regelbundna
medarbetarundersokningar gors vartannat ar.

Hélsa och sékerhet

V&S arbetar pa flera sitt for att frimja medarbetarnas

hilsa och sikerhet. Atgirder, uppféljning och férebyggande
arbete sker pa det lokala planet och anpassas efter arbetets art.
Vid anlidggningar med olycksfall pa arbetet utreds och atgirdas
orsakerna for att undvika att de intraffar igen. Under 2007
intriffade 37 (59) olycksfall pa arbetet. Andelen anstillda med
fler an fem sjukdagar sjonk négot till 23 procent (24).

Mangfald

V&S anser att mangfald pa arbetsplatsen skapar en mer kreativ
arbetsmiljo, ger hogre produktivitet och battre arbetstillfredsstallelse.
Mangfaldsarbetet ska ges okat fokus genom att ledningen foljer
upp nyckeltal kopplat till underrepresenterat kon. 2007 uppgick
andelen kvinnor i ledningsgrupper till 36 procent (21).

MEDELANTAL ANSTALLDA

2007 2006
Medelantal anstallda 2104 2 304
Sverige 806 747
Andra lander 1298 1557
Afférsomréden
V&S Absolut Spirits 574 513
V&S Distillers 957 993
V&S Wine 446 430
Ovriga 127 368

Antalet anstéllda per land samt andra personaluppgifter framgar av not 6.

ANSTALLDA
Antal MSEK
2500 - 5 [ Medelantal anstéllda
1 = —
2000 e 4« Omséttning per
anstalld, MSEK
1500 3
1000 2
500 1

0
2003 2004 2005 2006 2007
Antalet anstallda minskade under 2007 framst till foljd av avyttringar.
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ANSTALLDA VID ARETS SLUT

Anstéllningskategori, varav Anstéllningskontrakt, varav

Antal
Region anstéllda Kollektivanstallda, % Tjansteman, % Tillsvidare, % Temporar, %
Sverige 805 56 44 92 8
Ovriga Norden, Baltikum 638 58 42 97 3
Ovriga Europa 366 44 54 100 0
Nordamerika 150 29 71 93 7
Central- och Sydamerika - - - - -
Asien 2 0 100 100 0
Totalt per 31 december 2007 1961 52 48 95 5

Antal anstéllda

Medelantalet anstillda baserat pa arbetade timmar uppgick
2007 till 2 104 (2 304), varav 40 procent (38) var kvinnor.
Minskningen av antalet anstillda jaimfort med 2006 beror

i huvudsak pa avyttring av verksamheter. Vid arets slut

var antalet anstillda personer 1 961 (2 231). Av dessa var
52 procent kollektivanstillda, 48 procent tjdnsteman och
95 procent hade tillsvidareanstillning medan § procent var
tillfalligt anstallda.

V&S har kollektivavtal i Sverige, Danmark, Finland,
Polen och Amerikanska Jungfruarna. I Tyskland tillimpas
de riktlinjer som galler enligt det kollektiva standardavtalet.

Loner och andra ersittningar har under aret utgatt med
844 MSEK (991).

For mer information om personaluppgifter se dven not 6 och
avnittet Ansvar pa arbetsplatsen i Arsredovisning 2007 pa
sid 28—29.

Tillfallig bonus 2008

Med anledning av den planerade forsiljningen av

Vin & Sprit AB (publ) beslutade styrelsen om en tillfillig
bonus som ett incitament for vissa ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner att stanna kvar i foretaget minst
tre manader efter avslutad forsiljning. Knappt 50 personer
omfattas av bonusen som utgir med sex manadsloner. Totala
kostnaden for V&S beriknas till cirka 40 MSEK inklusive
sociala kostnader.

Forslag till riktlinjer for ersattning till koncernledningen
Styrelsen kommer att foreligga drsstimman 2008 forslag till
principer for koncernledningens anstillningsvillkor och
ersittningar. Forslaget foljer regeringens riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare och de foreslagna principerna
overensstimmer med de senaste beslutade riktlinjerna. Forslaget
beskrivs i allt vasentligt nedan.

For en detaljerad beskrivning av senaste beslutade riktlinjer
antagna av drsstimman 2007 samt dar tillhorande kostnader
under 2007, se not 6.
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Principer for ersdtining
Lone- och anstillningsvillkor for koncernledningen ska vara
marknadsmaissiga och i enlighet med statens riktlinjer rérande
anstillningsvillkor for personer i ledande befattning i statliga bolag.
Till VD utgar ménadslon och 6vriga formaner samt betalning
av pensionspremier till tjanstepensionsforsikring. Till dvriga
medlemmar i koncernledningen utgar grundlon, rorlig ersittning,
Ovriga formaner samt pensionsavsittningar i form av premie
eller skuldforing. Den rorliga ersittningen utgors av bonus och
baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal.

Verkstdllande direktoren

Till VD utgér en fast manadslon. Darutover utgar en pensionspre-
mie pa 30 procent av den pensionsmedforande 16nen. Pensions-
medforande 16n definieras som 12,2 manadsloner plus vardet av
fri lunch. For VD utgar ingen rorlig ersittning. Ovriga formaner
utgors av fri bil, fri lunch samt sjukvardsforsikring.

Ovriga medlemmar i koncernledningen

Till 6vriga medlemmar i koncernledningen utgér en grundlon,
rorlig ersittning, 6vriga formaner samt pensionsavsittningar i
form av premie eller skuldforing. Till det ska liggas vardet av fri
bil, fri lunch samt ¢vriga formaner.

Bonus

Rorlig ersittning i form av bonus utgar till 6vriga medlemmar
i koncernledningen. Bonusen baseras till hilften pa koncernens
rorelseresultat och till hilften pd individuella mal. Bonus-
beloppet kan maximalt uppga till en manadslon.

Pensioner

VD har en avgiftsbaserad pensionslosning innebiarande att
kostnaden for pensionen utgor 30 procent av den pensionsmed-
forande lonen. Pensionsalder ar 65 ar.

For ovriga medlemmar i koncernledningen utgar pensions-
utfastelser enligt ITP-planen med pension fran 65 ars élder.
Inom denna pensionsplan finns dessutom méjlighet for befatt-
ningshavaren att vilja alternativa pensionslosningar. For tre
personer i koncernledningen foreligger dessutom pensions-



utfastelser med pension fran 6o ars alder. Pensionen mellan
60—65 ar uppgar till 70 procent av 16nen. Forméanen av
6o-arspension intjanas linjart och ar oantastbar.

Avgdngsvederlag

Mellan bolaget och VD giller en 6msesidig uppsigningstid
om 6 manader. Vid uppsiagning fran bolagets sida erhalls ett
avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsloner inklusive
uppsigningstid. Fran avgangsvederlaget avriknas den ersitt-
ning som utgdr i en eventuell ny anstéllning.

Mellan bolaget och 6vriga medlemmar i koncernledningen
giller en 6msesidig uppsagningstid som uppgar till 6 manader.
Vid uppsigning fran bolagets sida erhalls ett avgédngsvederlag
som varierar fran 12 upp till 24 manadsloner inklusive
uppsidgningstid. Fran avgangsvederlaget avriknas den ersitt-
ning som utgdr i en eventuell ny anstéllning.

Berednings- och beslutsprocess

For beredning och beslut av VD:s 1one- och anstillningsvillkor
giller att ett av styrelsen utsett ersattningsutskott bereder och
foreslar lone- och dvriga anstillningsvillkor for VD, varefter
forslaget foreldggs styrelsen for beslut.

For ovriga medlemmar i koncernledningen géller att VD
beslutar om l6ne- och 6vriga anstillningsvillkor, utefter
marknadsmassiga villkor samt i enlighet med av staten utgivna
riktlinjer rorande anstallningsvillkor for personer i ledande
stillning i statliga bolag.

Kostnad for V&S
Forslaget 6verensstimmer med tidigare principer och totala
kostnaden for 2008 beriknas motsvara cirka 35 MSEK.

RISKER OCH RISKHANTERING

V&S idr verksamt i full konkurrens pa alla marknader.

All affarsverksamhet innebir risker och koncernens langsiktiga

framgang dr darfor beroende av ett kontrollerat risktagande.
V&S arbetar kontinuerligt med att identifiera och bedoma

risker. Ansvaret for detta foljer i forsta hand organisations-

strukturen och &r ett av de viktigaste ansvarsomradena for

V&S chefer pa olika nivaer.
Inom moderbolaget bedrivs finansiell riskhantering for

hela koncernen. Ndgon separat riskhantering for moderbolaget

bedrivs inte.
Inom koncernen indelas risker i foljande omréden:

o Affarsmissiga risker — att produkterna inte lingre kan siljas
i samma utstrackning som tidigare.

e Operationella risker — att produktionen maste avbrytas for att
det saknas insatsvaror, maskiner gar sonder, eller liknande.

e Finansiella risker — att valutor, rintor, likviditet eller annat
paverkar bolaget negativt.

e Redovisningsmaissiga risker — att den finansiella information
som tas fram pd olika nivder inom foretaget ar felaktig.

FORVALTNINGSBERATTELSE

o Fysiska risker — som till exempel brand, stold, explosion,
forgiftning av produkter, med mera.

o Legala risker — avser bland annat risker att bolaget halls
ansvarig for eventuella skador som kan sittas i samband med
bolagets produkter.

e Renommérisker — forhallanden, eller avsaknaden av forhéllan-
den, inom foretaget som kritiseras sa allvarligt i media eller
pa annat sitt att det visentligt paverkar foretagets renommé
och dirmed dven pa sikt [onsamheten.

Nedan listas de viktigaste riskerna och hur de hanteras.

Affarsmassiga risker

Formaga att fortsitta ligga i framkant nar det giller produktut-
veckling, marknadsforing och distribution samt att uppritthalla
en kostnadseffektiv tillverkning ar av stor betydelse for att
verksamheten ska fortsitta utvecklas positivt.

Hard konkurrens

Den avgjort storsta risken dr utvecklingen av marknadens
efterfragan pa koncernens produkter. Koncernen arbetar inom
lokala, regionala och internationella marknadssegment som
kannetecknas av hard konkurrens dir nya produkter lanseras i
hog takt. Inte minst pa den for koncernen enskilt viktigaste
marknaden, USA.

Stigande insatsvarukostnader

Koncernen ar for sin produktion beroende av ett antal ravaror
och handelsvaror. De viktigaste av dessa ar spannmal, rasprit
och glas.

Osikerheten betriffande de framtida spannmélspriserna har
okat. Under aret har priset pa spannmal stigit mycket kraftigt
fran cirka 1:25 SEK per kilo till 2:40 SEK vid utgangen av éret.

Svag konkurrens pa marknaden har medfort 6kat pris pa glas.

Glas och jordbruksravarans andel av priset for fardig produkt
ar for V&S del relativt liten, men paverkar vinstmarginalen.
Bedomningen ir att kostnadsokningen kan kompenseras genom
hojt pris mot kund men att det kan bli med en viss tidsforskjut-
ning. De 6kade spannmalspriserna innebar mindre 4n o:50 SEK
per flaska ut mot kund. Om spannmalspriserna okar kraftigt

KOSTNADSSTRUKTUR

% av total kostnad 2007 2006
Ravaror inkl. fordandring i lager 29 32
Handelsvaror 10 8
Ovriga externa kostnader 45 41
Ersattningar till anstallda 14 16
Av- och nedskrivningar 2 3
Totalt 100 100

Ravarukostnadens andel av den totala kostnaden minskade 2007 framst p& grund av
avyttringar.
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och dessa inte kan kompenseras genom prishojning kan det
péaverka resultatet for affirsomradena V&S Absolut Spirits och
V&S Distillers.

V&S anvinder inte finansiella instrument for att sikra
ravarupriserna vid inkop. Bilaterala avtal anvands emellertid for
att framst sakra leveransen av ravaror men aven i vissa fall for att
siakra priserna, framforallt nar det giller glas. Spannmalsavtalen ar
ofta kortare in ett ar. Merparten av koncernens glasbehov ar
sdakrat genom flerariga avtal. Inom V&S Wine ¢kar andra typer av
forpackningar sdsom bag-in-box och tetra. Om glaspriserna okar
kraftigt och dessa inte kan kompenseras genom prishojning kan
det paverka resultatet for framforallt affirsomrade V&S Distillers.

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker kontrolleras och hanteras av
koncernens centrala finansavdelning, vilket till stor del sker
genom anviandandet av finansiella instrument. Riktlinjerna finns
angivna i den finanspolicy som antagits av V&S styrelse.

Nir det galler finansiella risker ar valutarisken den som har
storst betydelse. V&S siljer en stor del av sina produkter pa
den amerikanska marknaden samt andra marknader déar den
amerikanska dollarn anvénds for affirstransaktioner. Koncer-
nens bruttomarginal dr darfor i stor utstrackning paverkad av
dollarkursutvecklingen. V&S soker minska valutarisken framfor
allt genom att silja av en del av det framtida dollarflodet pa
termin. Sddana atgirder kan kompensera for ett dollarfall under
en begrinsad tid men skulle dollarn varaktigt sjunka mot den
svenska kronan kommer det pa sikt att f4 negativa effekter pa
koncernens resultat.

Redovisningsprinciper, de viktigaste finansiella riskerna samt
hur dessa hanteras finns beskrivna i not 1 respektive not 29.

For att minimera riskerna att fel uppstar i bolagets finansiella
rapporter har det inrittats en internrevisionsfunktion som
granskar bolagets redovisning och interna kontroll.

Legala risker

Produktregler och annan lagstiftning

Foretagets produkter hor till livsmedelssektorn och dr darmed
relativt noggrant reglerade i EU:s lagstiftning liksom i de flesta
andra jurisdiktioner. Inom EU finns dessutom en omfattande
tradition av geografisk ursprungsmarkning. Saval brister som
forandringar i sidana regler kan direkt paverka kostnader och
mojligheter att silja produkterna. Indirekt kan sidana regler
paverka konsumenternas uppfattning om kvaliteten hos olika
produktkategorier, olika ursprung, etc.

S4 har till exempel EU:s regler for bolagets viktigaste
produktkategori vodka varit betydligt mer oklara dn reglerna
for andra storre spritkategorier som whisky och rom. Det kan
innebira risker for att konsumenter uppfattar vodka som en
produkt med ldgre kvalitet och mindre tydlighet om ravaror
och ursprung. V&S har dirfor, tillsammans med 6vriga
spritproducenter i Norden, Polen och Baltikum agerat for att

V&S ARSREDOVISNING 2007

EU vid sin revision av spritdryckesforordningen ska infora
regler for vodka som star i béttre paritet till 6vriga spritdrycker.
Detta lyckades till en del 4ven om det fortfarande aterstar en
diskriminerande skillnad.

Foretagets internationella inriktning gor verksamheten ocksd
kanslig for handelshinder, inhemska skatteregler i olika lander etc.

Varumdrkesintriang
En av de mer visentliga legala riskerna ir intrang i bolagets
registrerade och inarbetade varumirken. Darmed riskerar
bolaget att g miste om forsiljning bade direkt, som en foljd
av att konsumenter inte uppfattar skillnaden mellan V&S
produkter och kopian, och indirekt genom att sammanbland-
ningen paverkar konsumenternas upplevelse av V&S produkt-
kvalitet.

Koncernens juristavdelning arbetar aktivt och uppsékande
for att minimera dessa risker sa langt det ar mojligt.

Branschens uppforande

En annan typ av risk ar relaterad till den lagstiftning som
reglerar hantering av alkoholdrycker i olika ldnder. Det kan inte
uteslutas att ndgon producent, distributor eller dterforsdljare
uppfor sig pa ett sidant sitt som far aterverkningar dven for
andra foretag i branschen. Ett exempel pd detta dr de sa kallade
class actions som vickts i USA om foregiven marknadsforing
riktad mot unga. Sadan talan har dock hittills avvisats i flera
domstolar.

Av stor betydelse for V&S mojligheter att verka dr branschens
uppforande i vidare bemirkelse dn den strikt legala. Foretagets
mojligheter att tillhandahalla alkoholprodukter for ansvarsfullt
bruk kan paverkas sdvil av det egna foretagets, av andra foretags
och av branschens samlade uppforande. Koncernen arbetar dar-
for malmedvetet med att utveckla och implementera riktlinjer
savil for det egna foretagets agerande som for samarbetspartners
och for branschen som helhet.

Ovriga risker

Aven de 6vriga risker som nimns i inledningen kan paverka
koncernens resultat negativt. Det sker ett systematiskt arbete
inom koncernen for att minska risken att sidana negativa
effekter uppstar. Hari ingar en systematisk oversyn av koncer-
nens forsakringsskydd sa att andamalsenliga forsakringslos-
ningar finns inom de omréden dir det bedoms nodvindigt att
ha sadana.

Riskhantering

Strategiskt risktinkande intar en central plats i koncernens
planeringsprocess. Konsekvensanalyser, riskanalyser och
riskworkshops dr exempel pd verktyg som anvinds i detta
arbete. Diarutover pagar en kontinuerlig utveckling av bland
annat riskdefinitioner, riskrapporteringsrutiner, krishanterings-
planer och kontinuitetsplaner.



Koncernens riskrad samordnar koncernens riskarbete och
ansvarar for 6vergripande forsakringsfragor. Till stod for arbetet
finns en koncerngemensam riskhanteringspolicy.

Kanslighetsanalys

V&S forsiljning och resultat paverkas av ett flertal faktorer.

De faktorer som har storst paverkan pa resultatet ar:

e USA-dollarn som dr koncernens frimsta forsiljningsvaluta.
En forandring av dollarn med 1o ore paverkar koncernens
rorelseresultat med cirka 42 MSEK.

e Forsiljningsvolymen pa den amerikanska marknaden som vid
en fordndring med 1 procent paverkar rorelseresultatet med
cirka 30 MSEK.

e En hojning av marknadsrantorna med 1 procentenhet innebar
en Okad riantekostnad pa cirka 33 MSEK.

FRAMTIDSUTSIKTER
Av hinsyn till den pagiende forsiljningsprocessen avstar
styrelsen fran bedomningar om den framtida utvecklingen.

FORSLAG TILL UTDELNING
Styrelsen foreslar for 2007 en utdelning om 8oo MSEK (710).
Den foreslagna utdelningen utgor 10,6 procent av genomsnittligt
eget kapital. Agarnas langsiktiga avkastningskrav uppgar till
10,5 procent.

For ytterligare information om foreslagen vinstdisposition,
se sid 94.

OVRIGT

Styrelsearbete under 2007

Styrelsen har under 2007 haft 13 protokollférda sammantriden.
Arbetet sker utifrdn en antagen arbetsordning. Det finns ett revi-
sionsutskott och ett ersdttningsutskott. En narmare redogorelse
for styrelsearbetet lamnas i bolagsstyrningsrapporten for 2007.

Miljéinformation

V&S arbetar utifran en faststilld miljopolicy med handlings-
planer for att aktivt bidra till en utveckling som framjar ett
héllbart nyttjande av resurser. Koncernen hade vid arsskiftet
produktion vid 11 anliaggningar i 7 linder. Under aret har
anliggningen i Grenaa, Danmark avyttrats.

Anldggningar i Sverige

Antalet produktionsanlidggningar i Sverige uppgar till fyra.
Tva av dessa ar enligt Miljobalken tillstaindspliktiga verksam-
heter i moderbolaget och tva dr anmailningspliktiga.

Den tillstandspliktiga verksamheten i Ahus avser destillation
av alkoholhaltiga drycker, framstillning av fruktvin samt
tappning av vin och sprit. Idag framstills och tappas inga viner i
anliggningen. Verksamheten paverkar miljon genom utsldpp till
luft och vatten samt genom buller och avfall.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den tillstindspliktiga verksamheten i Nobbelov avser
produktion av 50 MLPA (miljoner liter ren alkohol). Verksam-
hetens mest betydande miljoaspekter dr utslapp av férorenat
vatten till kommunalt avloppsnit samt utslapp av kolviten till
luft, huvudsakligen i form av etanol. Anlidggningen har under
2007 erhallit slutliga villkor angaende hantering av process-
avloppsvatten samt utslappet till luft, efter att den i tillstindet
beslutade provotidsutredningen virderats.

Under éret har den nya anmilningspliktiga berednings- och
tappningsanliggningen kallad ”Satelliten™ fardigstallts och
driftstarten har anmalts till tillsynsmyndigheten. Under 2007
har verksamhetens vattenbehov utretts och processen for
ansokan om tillstind har paborjats. Anlidggningen togs i drift i
november 2007.

Den andra anmilningspliktiga verksamheten avser en
anldggning i Sundsvall f6r blandning och tappning av alkohol-
haltiga drycker. Verksamheten paverkar miljon genom utslapp
till luft och vatten samt avfall. Miljoprévningsdelegationen
beslutade i samband med utokad produktion 2001 om en
provotid dd man ansag att framforallt frigan om anlaggningens
energiforsorjning behovde utredas ytterligare. Redovisning av
utredningen samt vidtagna atgarder var myndigheterna tillhanda
i juni 2003. Slutgiltiga villkor avseende energifragor och utsliapp
till vatten faststélldes av miljoprovningsdelegationen hosten
2005. Hosten 2007 godkindes redovisningen med de dtgarder
som dr vidtagna angaende etanolutslapp till luft.

Ovanstdende verksamheter utgor en 6vervigande del av
moderbolagets omsittning.

Anldggningar i andra lander

Tillverkande enheter i varje land anpassar verksamheten,
ansoker om noédvindiga tillstind och rapporterar till myndig-
heter i enlighet med lokal lagstiftning. Koncernen har sju
produktionsanliggningar i andra linder och samtliga har
nodvandiga tillstand enligt lokal lagstiftning. Vid koncernens
anldggning pa Amerikanska Jungfrudarna utreder miljomyn-
digheten i samarbete med V&S hur problemen med avlopps-
utslippen av slaggprodukten, si kallad drank, vid tillverkning
ska l6sas. Utredningen ar forberedd och beriknas vara klar
under hosten 2008. Reningsanldggningen ska vara i drift
senast 2012.

Tvister och andra legala fragor

Tvist med Systembolaget i Sverige

Systembolaget i Sverige beslutade i januari 2007 att byta distribu-
tor for ett 15-tal av V&S vinprodukter. De ansag att V&S brutit
mot leverantorsavtalet under dren 2001-2003 mot bakgrund av att
néagra medarbetare inom V&S atalats for bestickning, se nedan.
Bytet av distributor motsvarar en érlig forsiljning pa 32 MSEK.
V&S har drivit drendet till skiljedom for att klargéra om System-
bolaget har ratt att vidta denna atgard. Tidpunkt for skiljedom ar
beslutat och utslag forvintas under forsta halvaret 2008.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Atal om misstinkt bestickning

Rittsliga processer har under flera ar bedrivits i Sverige mot
bédde leverantorer till och butikschefer hos Systembolaget.
Efter flera ars utredning vicktes under 2006 atal mot nio
davarande medarbetare i V&S om misstinkt bestickning.
Datum for ritteging for de dtalade har beslutats till juni
2008. V&S har sedan misstankarna blev kdnda skarpt
instruktioner och kontrollfunktioner for att sikerstilla en
god affirsetik.

Andrat dgande av V&S

Den svenska riksdagen gav i juni regeringen bemyndigande
att avyttra innehavet i V&S Vin & Sprit AB (publ). Under
hosten 2007 genomforde regeringen en omfattande analys
av forutsittningarna for avyttringen. Denna analys- och
forberedelsefas avslutades i december och en mer aktiv
genomforandefas inleddes. Ett auktionsforfarande paborja-
des dir intressenter far limna bud pa hela bolaget.
Forsaljningsprocessen beriknas avslutad under 2008.

Vasentliga avtal

V&S har langsiktiga samarbetsavtal med distributionsorga-
nisationerna Future Brands LLC och Maxxium Worldwide
B.V. Fortida uppsigning av avtalen eller andra storre
forandringar kan innebira kostnader for V&S.

Handelser efter balansdagen
Efter balansdagen har inga visentliga hindelser intriffat.

V&S ARSREDOVISNING 2007

Finansiella rapporter

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Forséljning och marknad

Den globala spritmarknaden &r stabil men bade vodka och rom
visar god tillvéxt. De hogre prissegmenten for framst vodka
vaxer bade i vastvarlden och i m&nga utvecklingsekonomier.
USA-marknaden har varit och ar fortsatt koncernens ekono-
miskt viktigaste marknad. Vastra Europa &r den nast viktigaste,
och det finns stor potential i det forna Osteuropa, Ryssland, Kina
och en rad andra léander. Traditionella vodkal&dnder som Polen och
Ryssland uppvisar idag en snabb premiumiseringstakt.

Koncernens storsta varumarke ABsoLUT voDkA Skade under
aret med 9 procent i forsaljningsvolym. | USA blev tillvéxten
122 tusen 9-litersl&dor eller 2 procent. Férsaljningen fran
distributdr till detaljistledet 6kade under &ret med knappt
4 procent.

ABSOLUT VODKA vaxte annu snabbare utanfér USA, med
747 tusen 9-literslador eller 15 procent. Den snabba tillvaxten ar
resultatet av l&ngsiktiga och uthélliga marknadsinvesteringar
samt ett val uppbyggt distributdrssamarbete.

Cruzan Rum, som férvarvades kring 8rsskiftet 2005/086, vaxte
under sitt forsta &r som helt integrerat i V&S organisation med
125 tusen 9-literslador, en ckning med 19 procent. Framgéngarna
na&ddes framst p& varumarkets viktigaste marknad USA.

| norra Europa &r Polen koncernens snabbast véxande
marknad. Totalmarknaden men framforallt det dvre standard-
segmentet och premiumsegmentet har under &ret utvecklats
starkt bland annat till foljd av kopkraftsdkningar. Under 2007
Okade koncernens férsaljningsvolym i Polen med over 30 procent
vilket ar en storre 6kning &n marknaden.

Utvecklingen pé& den nordiska spritmarknaden &r daremot
ofdrandrad eller vikande. Efterfragan pé akvavit och bitter har
under &ret fortsatt att minska och koncernens forsaljningsvolym
av dessa produktkategorier sjénk under aret.

Nordeuropa &r varldens nionde stérsta vinmarknad, och varldens
fjarde storsta importmarknad for vin. Vinkonsumtionen har ¢kat
mer eller mindre oavbrutet under en foljd av &r, med undantag for
Danmark. Utvecklingen under &ret har varit god pa de flesta av
V&S marknader. Volymerna har ¢kat starkt i Sverige, Norge och i
Duty Free & Travel Retail. | Finland &r volymerna ungefar of 6rand-
rade men med battre prismix. Marknaden i Danmark kdnnetecknas
av en fragmenterad och detaljhandelsdriven marknadsstruktur.
Under 2007 minskade koncernens forsaljningsvolymer i den ordinarie
danska vinverksamheten och i den tappningsverksamhet for
dagligvaruhandelns egna varumérken som V&S bedrivit. Det senare
ar dock en lagmarginalverksamhet och av mindre betydelse for
rorelseresultatet men ger utslag i volymstatistiken.

Koncernens totala forsalda volym under 2007 okade med
5 procent till 26,9 miljoner 9-literslador (25,7). Fér jamforbara
enheter uppgick volymokningen till drygt 5 procent. Av den totala
volymen svarade sprit fér 17,8 miljoner 9-literslador (16,3) och vin
fér 9,1 miljoner 9-literslador (9,4).



Resultatrakning —

1 januari — 31 december

FINANSIELLA RAPPORTER

koncernen

Belopp i MSEK Not 2006
Nettoomséttning 2,3 10 312,6 10 345,4
Andelar i intresseftretags och joint ventures resultat 222,6 238,3
Ovriga rérelseintakter 5 240,1 312,8
10775,3 10 896,5
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor 74,4 -77,0
Réavaror och férnodenheter -2 523,3 -2672,0
Handelsvaror -820,9 -670,0
Kostnad f&r erséttningar till anstallda 6 -1221,4 -1407,4
Ovriga externa kostnader -3784,2 -3530,8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 12,13 -194,6 -264,4
Rorelseresultat 3,6,7,30 2 305,3 2274,9
Finansiella intékter 249,4 108,4
Finansiella kostnader -341,2 -389,3
Finansnetto 8 -91,8 -280,9
Resultat fore skatt 22135 1994,0
Skatt 10 -744,8 -416,8
ARETS RESULTAT 1468,7 1577,2
Hanfarligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1468,3 15719
Minoritetsintresse 0,4 5,3
1468,7 1577,2
Resultat per aktie fore och efter utspadning 11 2,9 3,1
Foreslagen utdelning per aktie 11 1,6 1,4
Redovisad utdelning per aktie 1,4 1,2

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning exklusive alkoholskatter uppgick till

10 313 MSEK (10 345) .

FORANDRING | NETTOOMSATTNING

% 2007 2006
Organisk tillvaxt 7,3 2,8
Avyttringar/férvary -4,9 5,7
Férandring i valutakurser -2,8 -0,5
Totalt -0,3 8,0

Férandringen i valutakurser, framférallt den I&gre dollarkursen,

Jjamfort med motsvarande period foregdende &r har péverkat

omséttningen med cirka —280 MSEK. For jamforbara enheter

uppgick tillvaxten till 7 procent. | koncernens omsattning for 2007
ingar Florida Distillers nettoomsattning med 137 MSEK (544).

Verksamheten avyttrades per 1 april.

Ovriga intakter

Resultatet i det deldgda distributionsbolaget Maxxium redo-

visas i "Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat”.

| "Ovriga rérelseintakter” ingar realisationsvinster med

34 MSEK (148).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat for heléret uppgick till 2 305 MSEK

(2 275) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 22,4 procent (22,0).

For jamforbara enheter 6kade rérelseresultatet med 19 procent.

Totalt har foréndrade valutakurser jamfort med motsvarande

period féregdende &r paverkat rérelseresultatet med cirka

—155 MSEK. | rorelseresultatet ingér Florida Distillers rorelse-

resultat med 17 MSEK (48) samt realisationsfériuster pA samman-
lagt netto —32 MSEK (135) fran avyttringarna av Florida Distillers
samt av tillverkningen av teknisk sprit respektive jast och

melassprit.
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Finansnetto

Finansiella intakter och kostnader netto uppgick till .92 MSEK
(-281). Det forbattrade finansnettot forklaras framst av lagre
réantekostnader till foljd av totalt l1&gre uppléning och en positiv
valutaintakt om 121 MSEK p& upptagna l&n och terminskontrakt.
Valutaintakten motsvaras av en lika stor skattekostnad.

Skatt
Skattekostnaden fér &ret uppgick till 745 MSEK (417) vilket mot-
svarar 33,6 procent (20,9) av resultat fore skatt.

Jamforelsen mot foregdende &r pdverkas av att skattekost-
naden fré&n och med 2007 belastas med 121 MSEK motsvarande
ovan namnda valutaintékt. Vidare har skattekostnaden péverkats
positivt av en post av engangskaraktér med 25 MSEK (-125)
hanfdrliga till aktieinnehavet i Beam Global Spirits & Wine, Inc.
Jamfdrelsen paverkas dven av en ldgre skattekostnad 2006
da forséljningen av varumarkena Cruzan Rum och Plymouth Gin
till moderbolaget medfdrde en positiv skatteeffekt av engéngs-
karaktar motsvarande 274 MSEK.

Den storsta delen av V&S verksamhet bedrivs i Sverige dar
skattesatsen nominellt ar 28 procent. Andra viktiga lander dar
V&S bedriver verksamhet ar dvriga lander i Norden, USA, Tyskland
och England, vilka har bade hégre och lagre skattesatser &n den
svenska. Ett vagt genomsnitt av skattesatserna i de lander V&S
har verksamhet ar cirka 30 procent.

Den faktiska skattesatsen for koncernen péverkas dven av att
vissa kostnader inte ar avdragsgilla och att vissa intakter inte &ar
beskattningsbara.

Se vidare not 10 for ytterligare information.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt minskade med 7 procent till 1 469 MSEK
(1 577) och resultat per aktie uppgick till 2,9 MSEK (3,1).

UTVECKLING PER AFFARSOMRADE

V&S Absolut Spirits

Nettoomséattningen for 2007 okade med 3 procent till

6 084 MSEK (5 882). Férandringen i valutakursen fér USA-
dollarn, jamfért med foregéende ar, har paverkat omsattningen

med cirka —280 MSEK. Exkluderat valutaeffekten och

Danzka Vodka som avyttrades 2006 har nettoomsattningen
okat med 9 procent. Forsaljningsvolymen dkade med 8 procent
till 12,0 miljoner 9-literslador (11,2). Fér jamférbara enheter
uppgick volymokningen till 9 procent. Tillvédxten &r framst
hanforlig till mycket god utveckling for ABsoLuT voDkA och
Cruzan Rum. Utvecklingen for ABsoLuT vobpka i USA har under
2007 varit fortsatt positiv. Enligt AC Nielsen har marknads-
andelen i USA &ter ¢kat n&got. Detta trots att konkurrensen
ar hard och att ménga nya vodkor lanserats. Utanfér USA
okade forsaljningen av ABsoLUT vODKA p& de flesta prioriterade
marknader med tvéasiffriga tal. Under sitt forsta &r som fullt
integrerad i koncernen visar Cruzan Rum en mycket god tillvaxt
i s&val volym som nettoomséattning.

Rorelseresultatet 6kade med 6 procent till 2 024 MSEK (1 914)
och rérelsemarginalen férbattrades till 33,3 procent (32,5). Den
lagre dollarkursen jamfért med motsvarande period foregéende
ar har paverkat rorelseresultatet med cirka -155 MSEK.
Exkluderat valutaeffekten okade rorelseresultatet med
15 procent. Forbattringen beror framst pé fortsatt organisk
tillvaxt och god kostnadseffektivitet.

V&S Distillers
Nettoomséattningen for heléret 6kade med 5 procent till
2 050 MSEK (1 948). Férsaljningsvolymen dkade med 10 procent
till 8,1 miljoner 9-literslador (5,6). Fér jamférbara enheter tkade
nettoomsattningen med 4 procent och forsaljningsvolymen med
8 procent. Okningen av saval férsaljningsvolym som nettoomsatt-
ning beror pa fortsatt kraftigt 6kad férsaljning av vodka p& den
polska marknaden. Férsaljningen pé dvriga marknader minskade,
framforallt i Danmark dar akvavit och bitter &r de dominerande
produktgrupperna.

Rorelseresultatet 6kade med 13 procent till 321 MSEK (284)
och rérelsemarginalen férbattrades till 15,7 procent (14,6).
For jamforbara enheter forbattrades rorelseresultatet med
7 procent. Den kraftigt okade forsaljningen i Polen har férbattrat
rérelseresultatet vasentligt och mer &n val uppvagt den lagre
forsaljningen i évriga ldnder samt genomfdrda marknadsinveste-
ringar for nylanseringar.

SEGMENTSDATA

Nettooms&ttning Rérelseresultat Rérelsemarginal Volym
MSEK MSEK % tusen 9-liters l&dor
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
V&S Absolut Spirits 6 084 5882 2 024 1914 33,3 32,5 12 040 11195
V&S Distillers 2050 1948 321 284 15,7 14,6 6138 5603
V&S Wine 2258 2159 108 112 4,8 5,2 9338 9 465
Realisationsresultat/nedskrivningar - - —41 61 - - - -
Ovriga och eliminering -79 356 -107 -96 - - -586 -531
10313 10 345 2305 2275 22,4 22,0 26 930 25732
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NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE

Exklusive 6vrig verksamhet och elimineringar.
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V&S Wine

Nettoomséattningen for heléret 6kade med 5 procent till

2 258 MSEK (2 159). Fér jamforbara enheter tkade nettoom-
sdttningen med 8 procent. Férsaljningsvolymen minskade till

9,3 miljoner 9-literslador (9,5) till f&ljd av en mixférskjutning dar
férsaljining av produkter till IAgre priser minskat dels i Danmark
pa grund av minskad legotappning och dels i Estland dar forsalj-
ningen av bryggeriprodukter har upphort. Nettoomsattningen

Okade i Sverige, Norge, Finland och inom Duty Free & Travel Retail.

Afférsomradets rorelseresultat for 2007 uppgick till 108 MSEK
(112) och rérelsemarginalen till 4,8 procent (5,2). Det lagre resul-

FINANSIELLA RAPPORTER

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

Exklusive 6vrig verksamhet, realisationsresultat och elimineringar.
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tatet jamfort med foregéende &r beror pa férandrad redovisning
av den norska spritverksamheten som fréan och med 1 januari 2007
redovisas i V&S Distillers. For jamforbara enheter forbattrades
rorelseresultatet med 8 procent. Forbattringen kan hanfdras till
Okad forsaljining i Sverige, Norge och Duty Free & Travel Retail, men
aven till Finland genom en battre prismix. Forséljningen av det
utokade Foster’'s-sortimentet har haft en mycket positiv effekt
under andra halvéret. Resultatet har paverkats negativt av
omstruktureringar och vasentliga lagernedskrivningar i Danmark,
vilket &r ett led i arbetet mot lagre antal artiklar for att fa okat
fokus pa Idnsamma produkter.
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Balansrakning — koncernen

Per den 31 december

Belopp i MSEK Not 2006
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgéngar 12 3848,9 4008,8
Materiella anlaggningstillgangar 13 1907,8 1817,6
Andelariintressefdretag och joint venture 14 2789,2 2875,6
Finansiella placeringar 16, 29 3303,2 35214
Langfristiga fordringar 18 10,9 2,2
Uppskjutna skattefordringar 10 589,3 596,2
Summa anldggningstillgdngar 12 449,3 12821,8
Varulager 19 11399 954,9
Skattefordringar 10 31,1 1711
Kundfordringar 20 21728 2160,8
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 265,8 353,3
Ovriga fordringar 18 476,6 585,1
Likvida medel 35 51505, [5 400,1
Tillg&ngar som innehas for férsaljning - 427,0
Summa omséattningstillgdngar 4641,7 5052,3
SUMMA TILLGANGAR 17 091,0 17 874,1
EGET KAPITAL 22

Aktiekapital 500,0 500,0
Ovrigt tillskjutet kapital 100,0 100,0
Reserver 86,1 71,8
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 7 270,5 6 515,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 7 956,6 7187,4
Minoritetsintresse 4,0 15,2
SUMMA EGET KAPITAL 7 960,6 7 202,6
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 23,29 2 520,0 3644,8
Avsattningar till pensioner 25 59,5 130,4
f)vr‘iga avsattningar 26 36,2 28,6
Uppskjutna skatteskulder 10 2 208,2 21740
Summa langfristiga skulder 4 823,9 5977,8
Kortfristiga réntebarande skulder 23,29 1423,0 19328
Leverantorsskulder 939,7 737,4
Skatteskulder 10 115,9 85,7
Ovriga skulder 27 1025,1 11593
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 801,6 712,2
Avsattningar 26 1,2 1,4
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for férséljining - 64,9
Summa kortfristiga skulder 4 306,5 4693,7
SUMMA SKULDER 91304 10671,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 091,0 17 874,1

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 31.
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FINANSIELL STALLNING
Tillgdngar och sysselsatt kapital

Koncernens totala tillgdngar minskade under &ret med 4 procent.

Det sysselsatta kapitalet, berdknat som totala tillg&ngar minskat
med icke réntebarande skulder inklusive uppskjuten skatteskuld,
minskade med 351 MSEK till 12 437 MSEK (12 788). Minskningen beror
framst pa avyttring av verksamheter och den lagre dollarkursen.
Avkastning pa sysselsatt kapital var 20,7 procent (18,6).

Andelar i intressefcretag och joint ventures avser innehav i
distributionsbolagen Future Brands och Maxxium. Posten har
minskat med 86 MSEK varav valutaeffekten svarar for 98 MSEK.

Finansiella placeringar avser innehav i Beam Global Spirits &
Wine, Inc. Den lagre dollarkursen jamfért med foregdende ar har
minskat posten med 221 MSEK.

Tillgdngar respektive skulder som innehas for férséljning
minskade till f&ljd av avyttringen av Florida Distillers.

Rorelsekapital

Rorelsekapitalet uppgick till 1 826 MSEK (1 804). Kundfordringar
uppgick till 2 173 MSEK (2 161). Varulagret tkade till 1 140 MSEK
(955) och omsattningshastigheten uppgick till 9,8 ggr per ar
(9,2). Férandringen i lager beror bland annat pa dkad lagerniva i
USA fran en &g niva foregdende ar, tillfallig 6kning av lagernivéer
for att underlatta flytten av produktionen i Sundsvall till andra
fabriker samt lagerdkningar till foljd av utékningen av Fosters’
sortiment for distribution i hela Norden.

Nettolaneskuld

Nettol&neskulden minskade med 1 861 MSEK till 3 447 MSEK

(5 308), varav 60 MSEK (130) utgjordes av pensionsférpliktelser.

Minskningen ar framst en foljd av &terbetalning av 1&an.
Koncernens l&ngfristiga l&nefinansiering utgors huvudsakligen

av obligationslan. L&nen har en genomsnittlig 16ptid pa 2,7 ar (3,0)

och en genomsnittlig réntebindning p& 5,2 manader (5,0). Koncer-

nens malsattning ar att den l&ngfristiga uppléningen ska ha en

genomsnittlig férfallotid pd minst tva &r och en genomsnittlig

réntebindning p& maximalt ett &r. Den kortfristiga l&nefinansie-

SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

AVKASTNING PA SYSSELSATT
OCH EGET KAPITAL

FINANSIELLA RAPPORTER

SYSSELSATT KAPITAL

MSEK 2007 2006
Sysselsatt kapital 12 437 12788
— varav varumarken 2881 2861
— varav goodwill 968 1147
Nettol&neskuld 3447 5308
Minoritetsintresse 4 15
Totalt eget kapital 7 961 7 203

For mer information om de immateriella tillgéngarna, se not 12.

NETTOLANESKULD

MSEK 2007 2006
Réntebarande skulder 4002 5708
Likvida medel -555 -400
Nettol&neskuld 3447 5308
Skuldsattningsgrad, ggr 0,4 0,7
Soliditet,% 46,6 40,3

ringen utgdrs huvudsakligen av ett obligationslan i USD om
1029 MSEK och ett svenskt certifikatprogram om 404 MSEK.
Andelen av sysselsatt kapital som finansierats langfristigt
uppgick per 31 december 2007 till 121 procent (112).
For mer information om de l&ngfristiga l&nen och erhélina
laneloften, se not 29.

Likvida medel

Likvida medel uppgick till 555 MSEK (400). Koncernen hade

per 31 december 2007 outnyttjade kreditramar péa totalt

4 582 MSEK, vilket tillsammans med likvida medel ger en likvidi-
tetsreserv pa 5 137 MSEK (4 260).

Eget kapital
Det totala egna kapitalet 6kade under &ret med 758 MSEK och
uppgick vid utgangen av aret till 7 961 MSEK (7 203). Féréndringen
beror fréamst pé arets resultat 1 469 MSEK och p& lamnad utdel-
ning som minskat det egna kapitalet med 710 MSEK.

Avkastning pa eget kapital férsémrades till 19,4 procent (22,4).

UPPLANING PER FORFALLOTIDPUNKT
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Redogorelse for koncernens redovisade intakter
och kostnader som redovisas mot eget kapital

Per den 31 december

Belopp i MSEK 2007 20061

Arets omrakningsdifferenser 15,6 -484,0
Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet 40,3 363,3
Kassaflodessakringar:
Redovisad direkt mot eget kapital -24,1 69,0
Uppldst mot resultatrakningen -17,5 —24,1
Aktuariella vinster och forluster -3,4 -11,9

Ovriga férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital:

Forvarv av rérelse 4,5 -
Forvarv av minoritet -16,1 -540,3
Férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,
exklusive transaktioner med bolagets dgare -0,7 -628,0
Arets resultat 1 468,7 1577,2
Total formogenhetsforandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 1468,0 949,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1479,2 1496,9
Minoritetsintresse -11,2 -547,7
1468,0 949,2

Effekt av byte av redovisningsprincip den 1 januari 2007 2
Moderbolagets aktiedgare
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -44,8 -

1 Jamforelsedret har raknats om.
2 Bytet av redovisningsprincip féljer av att “Andring av IAS 19 Ersattningar till anstallda — Aktuariella vinster och férluster” tillimpas fran den 1 januari 2007.

Den finansiella rapporten visar formogenhetsférandringar exklusive utdelningar och andra transaktioner med foretagets &gare.

Fullstandig redovisning av forandringen i eget kapital finns i not 22.
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Kassaflodesanalys — koncernen

1 januari — 31 december

Belopp i MSEK 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 22135 1994,0
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 277,5 269,0
Betald inkomstskatt -441,8 -667,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 2049,2 1596,0
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -192,6 97,0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 130,2 -232,1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 39,8 1298
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 026,6 1590,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar —346,1 -312,7
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 9,6 96,1
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -1,9 -
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar - 156,7
Férvary av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -55,1 -658,2
Avyttring av dotterforetag, netto likviditetsp&verkan 537,0 -
Utdelning fréan intresseftretag 185,1 173,7
Investeringar i finansiella tillg&ngar - -1126,6
Avyttring av finansiella tillgdngar - 6,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten 328,6 -1664,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar -10,9 -
Upptagna l&n 8575 2 353,3
Amortering av l&n -1763,3 -1899,7
Amortering av leasingskuld -5,0 -
Overfért till pensionsstiftelse -80,0 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -710,0 —-600,0
Kassaflode fréan finansieringsverksamheten -2211,7 -146,4
Arets kassafléde 143,5 -219,9
Likvida medel vid &rets borjan 400,1 626,4
Valutakursdifferens i likvida medel 11,9 -6,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 5555 400,1

Tilldggsupplysningar finns i not 35.

KASSAFLODE

Fran den I6pande verksamheten

Kassaflddet fran den operativa verksamheten uppgick till

2 027 MSEK (1 591). Férbattringen férklaras av resultatférbatt-
ringen, och av lagre skattebetalningar i moderbolaget.

Fran investeringsverksamheten

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till

329 MSEK (-1 664). Investeringarna avser férvérv av aterstaende
aktier i V&S Norway men &dven kapacitets- och miljdinvesteringar
i Ahus. Avyttringar avser Florida Distillers, verksamheten fér
tillverkning av teknisk sprit och jést och melassprit.

Fran finansieringsverksamheten

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
—2 212 MSEK (-146). Under &ret har aterbetalning av 18n gjorts
med 1 763 MSEK. Aterbetalningarna avser ett obligationslan som

forfallit och amorteringar av kortfristig uppléning pé certifikat-

programmet. Utdelning till aktiedgarna var hogre &n foregéende

ar och uppgick till 710 MSEK (600).
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Moderbolaget

RESULTATRAKNING

1 januari — 31 december

BALANSRAKNING

Per den 31 december

Belopp | MSEK Not 2006 Belopp | MSEK Not ﬂ 2006
Nettoomséttning 2,3 6034,2 5653,7 TILLGANGAR
Férandring av produkter i arbete ANLAGGNINGSTILLGANGAR
?Ch férdiga varor 26,0 —26,3 Immateriella anlaggningstillgangar 12 15134 1610,7
Qvriga rorelseintakter 5 mmtuE 2071 Materiella anlsggningstillgngar 13 11053 9743
6215,5 5834,5
Finansiella anlaggningstillgdngar
Réavaror och fornodenheter -12716 -1167,8 Andelar i koncernforetag 33 6358,6 6 654,6
Handelsvaror -646,6 -558,3 Fordringar p& koncernféretag 15 538,3 538,3
Ovriga externa kostnader -21889 -1900,7 Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,29 4933,0 4930,5
Personalkostnader 6 -591,1 -528,8 Uppskjuten skattefordran 10 11,1 15,5
Av- och nedskrivningar av materiella Summa finansiella anlaggningstillgdngar 11841,0 121389
och immateriella anlaggningstillgéngar 12,13 -186,7 -202,5 "
Rérelseresultat 7,30 13306 14764 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 14 459,7 147239
OMSATTNINGSTILLGANGAR
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER Varulager m.m. 19 367,5 345,9
Eesu:tat 11ir‘:n ?nd.elar.i. kgncernftiret:i — 1,0 -60,8 Kortfristiga fordringar
com &r anfganingetilgangar o 1075 78  Kundfordringar 20 BOOO 7749
Ranteintakter och liknande resultatposter 526,9 594,9 Fordringar p& koncernféretag/intresseféretag 15 898,4 1084,0
Rantekostnader och liknande resultatposter —402,7 -409,1 ?kattefordringar‘ - 1633
Resultat efter finansiella poster 8 15633 16992 Ovriga fordringar 27,8 149
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 186,1 307,2
Bokslutsdispositioner 9 -169,7 -5438 Summa kortfristiga fordringar 1912,3 23443
Resultat fore skatt 1393,6 11554
Kortfristiga placeringar 29 367,0 76,0
Skatt 10 -385,6 -333,7 Kassa och bank 35 53,9 1145
ARETS RESULTAT 1008,0 821,7 SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2700,7 2880,7
SUMMA TILLGANGAR 17 160,4 17 604,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
MODERBOLAGET EGET KAPITAL 22
Antalet anstallda i genomsnitt under 2007 var 806 (750). Bundet eget kapital
Fritt eget kapital uppgick till 3 897 MSEK (3 599). Aktiekapital (500 st) 500,0 500,0
Den operativa verksamheten drivs genom tre affarsomraden Reservfond 100,0 1000
som gér tvars genom de juridiska enheterna. | moderbolaget Fritt eget kapital
redovisas de delar inom respektive affarsomrade som under &ret Balanserat resultat 28894 27777
hade verksamhet i Sverige. Vidare ingdr koncerngemensamma Arets resultat 1 oge 8217
. SUMMA EGET KAPITAL 4497,4 4199,4
funktioner.
Inom moderbolaget bedrivs finansiell riskhantering for hela OBESKATTADE RESERVER 34 32990 31293
koncernen. Denna beskrivs nédrmare i not 29. Nagon separat AVS__ATTN'NGA_'_? :
finansiell riskhantering fér moderbolaget bedrivs inte. ﬁ{fj‘ﬁgg'?Ef&f@;,‘;ﬁ’f‘“”er och 25 442 97,8
Avsattningar for skatter 10 27,4 32,2
Transaktioner med narstéende Ovriga avs&ttningar 26 252 17,7
Moderbolagets vasentligaste ndrst&enderelation bestéar i OB 1477
ett bestdmmande inflytande med sina dotterbolag. Av moder- LANGFRISTIGA SKULDER
bolagets omsattning avsag 2 698 MSEK (2 805) forsalining till Obligationsién 24 gg;sz iggg'g
dotterbolag. Inkdp fran dotterbolag har gjorts med 304 MSEK - !
) . . ) KORTFRISTIGA SKULDER
(291). Transaktioner med narst&ende ar prissatta p& marknads- Skulder till kreditinstitut o4 21473 21389
massiga villkor. Leverantorsskulder 432,9 336,0
Skulder till koncernféretag/intresseféretag 1960,7 12721
Skatteskulder 5,3 -
Ovriga skulder 27 395,3 410,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 453,2 360,5
5394,7 4518,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 160,4 17 604,6
Staéllda sékerheter 31 Inga Inga
Eventualforpliktelser 31 630,2 608,4
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KASSAFLODESANALYS

I januari — 31 december

Belopp i MSEK ‘:::ﬂ 2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1563,3 1699,1
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 186,6 -113,8
Betald inkomstskatt —-217,3 -400,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 1532,6 1184,7
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -10,4 28,3
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 147,5 365,3
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 770,0 778,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2439,7 2 356,8

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -221,8 -202,3
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 1,5 40,4
Férvarv avimmateriella anléggningstillgdngar -1,9 -13925
Férvarv av dotterféretag —-60,6 -0,2
Avyttring av dotterfdretag 271,3 37,8
Forandringar av finansiella fordringar

pé koncernféretag - 318,3
Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -25 -1126,6
Avyttring av finansiella tillgdngar 1,0 148,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13,0 -2176,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna l&an 357,5 23533
Amortering av 18n -17638 -1895,4
Overfért till pensionsstiftelse -80,0 -
Utbetald utdelning -710,0 -600,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —2196,3 -142,1
Arets kassaflode 230,4 38,1
Likvida medel vid arets bérjan 190,5 152,4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 420,9 190,5

Tilldggsupplysningar finns i not 35.

REDOGORELSE FOR REDOVISADE INTAKTER OCH KOSTNADER SOM REDQVISAS MOT EGET KAPITAL

Per den 31 december

Belopp i MSEK 2006
Arets omrakningsdifferenser = -0,3
Formogenhetsforandringar redovisade direkt mot eget kapital,

exklusive transaktioner med bolagets égare - -0,3
Arets resultat 1008,0 821,7
Total formégenhetsforandring, exklusive transaktioner med bolagets dgare 1008,0 821,4
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NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de antagits
av EU. Vidare har Redovisningsréadets rekommendation RR 30:06 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 21 februari 2008. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal fér faststéllelse
pa arsstdmman den 12 maj 2008.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDE AV
MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER
Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden, for-
utom vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vdarde bestér av
derivatinstrument, finansiella tillg&ngar klassificerade som finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen eller som finan-
siella tillgdngar som kan séljas.

Anlaggningstillgdngar och avyttringsgrupper som innehas for férséljning
redovisas till det lagsta av det tidigare redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste miljontal.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver

att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna

och de redovisade beloppen av tillg&ngar, skulder, intakter och kostnader.
Verkliga utfallet kan avvika fr&n dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om andringen endast
péverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfcra vasentliga justeringar i p&féljande &rs finan-
siella rapporter beskrivs nédrmare i not 37.

VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna foér koncernen har tilldmpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgéar nedan. Koncernens redovisningsprinci-
per har tilldmpats konsekvent pé& rapportering och konsolidering av moder-
bolag, dotterbolag, intresseféretag och joint venture.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedanstéende nya standard och tolkningar har tilldmpats vid uppréattandet
av 2007 &rs finansiella rapporter:



Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter innebar att ett fére-
tag ska lamna utdkad information som gor det madjligt for anvandarna av
dess finansiella rapporter att bedéma foretagets mal, politik och metoder
for férvaltning av kapital.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhangande
andringariIAS 1 Utformning av finansiella rapporter stéller krav pa
omfattande upplysningar om den betydelse som finansiella instrument
har for féretagets finansiella stéllning och resultat samt kvalitativa och
kvantitativa upplysningar om riskers karaktar och omfattning. IFRS 7 och
sammanhangande andringar i IAS 1 har medfért ytterligare upplysningari
koncernens finansiella rapporter for 2007 med avseende p& koncernens
finansiella mal och kapitalhantering.

Standarden har inte medfort nagot byte av redovisningsprincip utan
endast férandringar i upplysningskraven avseende finansiella instrument.

IFRIC 9 Omvardering av inbdddade derivat faststéller att en ny bedomning
av huruvida inbaddade derivat skall skiljas fran vardavtalet far géras
endast om vardavtalet andras. IFRIC 9 tilldmpas fr.o.m. rékenskapséret
2007 men har inte haft n&gra vasentliga effekter pd koncernens finansiella
rapporter.

IFRIC 10 Delérsrapportering och nedskrivningar forbjuder 8terforing av
en nedskrivning som gjorts i en tidigare deldrsperiod avseende goodwill,
eninvestering i ett eget kapitalinstrument eller i en finansiell tillgdng

som redovisas till anskaffningsvarde. IFRIC 10 ska tilldmpas i koncernens
finansiella rapporter for 2007. Uttalandet ska tillampas framatriktat fran
den tidpunkt koncernen férst borjade tilldmpa nedskrivningsreglerna i

IAS 36 respektive varderingsreglerna i IAS 39, d.v.s. vad avser goodwill den
1 januari 2004 och vad avser finansiella instrument den 1 januari 2005.
Eftersom inga s&dan aterforingar gt rum har uttalandet inte haft nagra
effekter pé koncernens finansiella rapporter.

Under 2007 har nedanstéende andring gjorts avseende koncernens tillam-
pade redovisningsprinciper som inte &r féranledd av en ny standard eller
tolkning.

Koncernen redovisar alla aktuariella vinster och forluster som uppkommer
avseende formansbestédmda planer direkt mot eget kapital. | de finansiella
rapporterna for perioder som borjar fére den 1 januari 2007, tillampade
koncernen den s& kallade korridor metoden for att redovisa aktuariella
vinster och forluster i resultatrakningen dver den forvéantade genomsnitt-
liga 8terstéende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av
planen. Denna dndrade redovisningsprincip féljer av att Andring av IAS 19
Ersattningar till anstallda — Aktuariella vinster och forluster tilldmpas fréan
den 1 januari 2007. Andringen av redovisningsprincip har redovisats retro-
aktivt i enlighet med 6vergéngsreglerna for andringen i IAS 19, och jam-
forelsesiffror har réknats om. F6r redovisning av effekterna pd koncernens
resultat- och balansrékning, se avsnittet Ersattningar till anstéllda, sid 67.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Ett antal nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden
trader ikraft forst fr.o.m. rakenskapsaret 2008 eller senare och har inte
tilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 8 Rérelsesegment anger vad ett operativt segment ar och vilken
information som ska I&mnas om dessa i de finansiella rapporterna. Stan-
darden ska tillampas pa réakenskapsér som inleds den 1 januari 2009 eller
senare. Tidigare tillampning &r tillaten.

IFRIC 14 IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset Minimum Funding
Requirements and their Interaction, tolkningsuttalandet behandlar hur
krav pa viss fondering samverkar med IAS 19 tak for en férmansbestamd
tillgang. Tolkningsuttalandet tilldmpas pa rakenskapsér som inleds den
1januari 2008 eller senare. Tidigare tilldampning ar tillaten.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar), eller varor
eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som
ar utsatta for risker och mgjligheter som skiljer sig frén andra segment.
Koncernens primara segment &r rorelsegrenar.

Segmentsinformation Iamnas i enlighet med IAS 14 endast for koncernen.
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KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncer-
nen bestari allt vdsentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv ménader réknat fran balansdagen. Omsattnings-
tillg&ngar och kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestér i
allt vasentligt enbart av belopp som forvédntas atervinnas eller betalas
inom tolv m&nader raknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som stér under ett bestdammande inflytande fran
V&S Vin & Sprit AB. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett besté&mmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberéttigande aktier som
utan drgjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar

dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet.
| analysen faststélls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen,
dels det verkliga vardet pé férvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaff-
ningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors av
summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgédngar,
uppkomna eller évertagna skulder och for emitterade egetkapitalinstru-
ment som ld&mnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotill-
gangarna, samt transaktionskostnader som ar direkt hanforbara till
forvarvet. Vid rorelseforvary déar anskaffningskostnaden Gverstiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder samt even-
tualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar
negativ redovisas denna direkt i resultatrékningen.

Dotterbolags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frén och
med férvarvstidpunkten till det datum dé& det bestammande inflytandet
upphor.

Intresseforetag

Intressefdretag &r de foretag for vilka koncernen har ett betydande infly-
tande, men inte ett bestédmmande inflytande, Gver den driftsméassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50%
av réstetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhélls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
redovisade vardet pé aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncer-
nens andel i intressefdretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill
och andra eventuella kvarvarande véarden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresse-
foretags och joint ventures resultat” koncernens andel i intressefdre-
tagens nettoresultat fore skatt och minoritet justerat for eventuella
avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av férvarvade dver-
respektive undervarden. Erhélina utdelningar fran intresseforetaget
minskar investeringens redovisade varde.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av det verkliga vardet netto av intresseforeta-
gets identifierbara tillgdngar, skulder och eventualférpliktelser redovisas
i enlighet med IFRS 3 Rorelsefcrvary.

N&r koncernens andel av redovisade férluster iintresseféretaget dver-
stiger det redovisade vardet p& andelarna i koncernen reduceras andelar-
nas varde till noll. Avrékning for forluster sker dven mot l&ngfristiga finan-
siella mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor
del av &garfdretagets nettoinvestering i intressefdretaget. Fortsatta
forluster redovisas inte sévida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intressefdretaget. Kapitalandelsmetoden till-
l&mpas fram till den tidpunkt nér det betydande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsméssigt de foretag i vilka koncernen genom
samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt bestédmmande
inflytande Gver den driftsmassiga och finansiella styrningen. | koncernredo-
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visningen konsolideras innehav i joint ventures enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden beskrivs ovan under Intressefdretag.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna trans-
aktioner mellan koncernfdretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras i den utstréckning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det
inte finns n&gon indikation p& nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som f&religger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar de i koncernen ingéende bola-
gen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning-
arna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillg&ngar och skulder som redo-
visas till verkliga vérden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som ré&der vid tidpunkten for vardering till verkligt varde, varvid valutakurs-
forandringen redovisas tillsammans med 6vrig vardeférandring avseende
tillgadngen eller skulden.

Utléandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernmassiga over- och undervarden, omréknas fran utlandsverksam-
hetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader p& balansdagen. Intékter och kostna-
der i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgor en approximation av de valutakurser som fdrelegat
vid respektive transaktionstidpunkt. Intdkter och kostnader hanférliga till
utlandsverksamheter beldgna i lander med hyperinflation omréknas till den
funktionella valutan till balansdagens kurs.

Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av en
utlédndsk nettoinvestering och vidhdngande effekter av sékringar av netto-
investeringarna redovisas direkt i omrékningsreserven i eget kapital. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfor-
liga ackumulerade omrakningsdifferenserna efter avdrag f&r eventuell
valutasakring i koncernens resultatrékning.

Vad avser utlandsverksamheter s& har de ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna hanférliga till tidpunkten fére den 1 jan 2004, tidpunkten for
dvergang till IFRS, redovisats som en separat komponent (omraknings-
reserv) i det egna kapitalet.

INTAKTER

Forsaéljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nar vasent-
liga risker och formé&ner som &ar férknippade med varornas &gande har
overforts till képaren. Intdkter redovisas inte om det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det réder
betydande osékerhet avseende betalning, vidhangande kostnader eller risk
for returer och om séljaren behéller ett engagemang i den I6pande forvalt-
ningen som vanligtvis forknippas med agandet sker ingen intéktsforing.
Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéllits, eller
forvantas komma att erhéllas, med avdrag for Iamnade rabatter.

RORELSEKOSTNADER OCH FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rékningen linjart dver leasingperioden. Forméaner erhélina i samband med
tecknandet av ett avtal redovisas i resultatrékningen som en minskning

av leasingavgifterna linjart over leasingavtalets |6ptid. Variabla avgifter
kostnadsférs i de perioder de uppkommer.
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Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestéende skulden. Réntekostnaden férdelas dver leasingperioden
s8 att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats fér den under respektive period redovisade skulden.
Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av ranteintékter pa bankmedel
och fordringar och rédntebarande vardepapper, réntekostnader pa lan,
utdelningsintékter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade
vinster péa finansiella placeringar samt derivatinstrument som anvéands
inom den finansiella verksamheten.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pé skulder beréknas med
tilldmpning av effektivrdntemetoden. Effektivrantan ar den réanta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under den férvantade
réntebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av fordran eller
skulden.

Utdelningsintékt redovisas nar ratten att erhélla utdelning faststallts
genom avtal (Beam Global Spirits & Wine, Inc.) eller i samband med att
utdelning erhallits frén dotterbolag eller intresseforetag.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas dé& de risker
och férdelar férknippade med &dgandet av instrumenten i allt vasentligt
overforts till képaren och koncernen inte langre har kontroll ver instru-
menten.

Réntekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de uppl&nade medlen har anvants. Koncernen aktiverar inte
rénta i tillgdngars anskaffningsvarden.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom d& underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhrande skatteeffekt redovisas
i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r,
med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor &ven justering av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beradknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte; for
temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill,
forsta redovisningen av tillg&ngar och skulder som inte &r rorelsefcrvary
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hénforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte férvéantas
bli &terfdrda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig p& hur redovisade véarden p& tillgangar eller skulder férvéntas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdaknas med tilldmpning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar p&
tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och andra eget kapital-
instrument, l&nefordringar och derivat. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld- och eget kapitalinstrument,
l&neskulder samt derivat.



Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp néar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura &nnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgadng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa afféarsdagen,
som utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillg&ngen. Samma regel tillampas i samband med in- respektive utléning.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida pla-
ceringar med en |6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre méana-
der vilka &r utsatta f&r endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Klassificering och véardering

Finansiella instrument som inte &r derivat och som tillhor kategorin finan-
siell tillgdng som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, redo-
visas initialt till verkligt vérde exklusive transaktionskostnader. Alla andra
finansiella instrument som inte ar derivat redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta
redovisningen utifran i vilket syfte instrumentet férvarvades. Klassifice-
ringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter forsta redo-
visningstillfallet s&som beskrivs nedan.

Derivatinstrument redovisas initialt till verkligt vérde innebarande att even-
tuella transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen redovisas derivatinstrument pé satt som beskrivs nedan.
Anvands derivatinstrument for sékringsredovisning och till den del denna ar
effektiv, redovisas vardefdrandringar pa derivatinstrumentet pd samma
rad i resultatrékningen som den sakrade posten. Aven om sakringsredovis-
ning inte tilldmpas, redovisas vardedkningar respektive vardeminskningar pa
derivatet som intakter respektive kostnader inom rorelseresultatet eller
inom finansnettot baserat pé syftet med anvandningen av derivatinstru-
mentet och huruvida anvéndningen relateras till en rorelsepost eller en
finansiell post. Vid sékringsredovisning redovisas ineffektiv del pd samma
satt som vardeforandringar pé derivat som inte anvéands f&r sékringsredo-
visning. Om sékringsredovisning inte tillampas vid anvandning av rénteswap,
redovisas rantekupongen som réanta och dvrig vardeforandring av rantes-
wapen redovisas som &vrig finansiell intakt eller évrig finansiell kostnad.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen
Denna kategori bestéar av finansiella tillgdngar som innehas for handel.
Finansiella instrument i denna kategori vérderas I6pande till verkligt varde
med vardeforandringar redovisade i resultatrékningen. Derivat med posi-
tivt verkligt varde med undantag for derivat som &r ett identifierat och
effektivt sakringsinstrument ingar i denna kategori.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade p& en aktiv marknad. Dessa tillg&ngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestédms utifran den
effektivrénta som beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs. efter avdrag for
oséakra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas
| kategorin finansiella tillg&ngar som kan séljas ingar finansiella tillgdngar
som inte klassificerats i n&gon annan kategori eller finansiella tillgdngar
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som féretaget initialt valt att klassificera i denna kategori. Tillgngar i
denna kategori varderas I6pande till verkligt véarde med vardeforandring
mot eget kapital. Vid den tidpunkt placeringarna bokas bort frén balans-
rékningen omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i
eget kapital till resultatrakningen.

V&S tillgangar i denna kategori utgors i allt vasentligt av onoterade prefe-
rensaktier i Beam Global Spirits & Wine Inc. Se not 29.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas for handel samt
derivat som inte anvénds for sakringsredovisning. Skulder i kategorin
varderas |6pande till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i
resultatrakningen.

Andra finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantdrsskulder, ingdr i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillg&ngar och skulder hanférts
framgar av noterna 16 (finansiella placeringar), 18 (6vriga fordringar),
20 (kundfordringar), 23 och 24 (skulder). Redovisningen av finansiella
intakter och kostnader behandlas d@ven under princip “rérelsekostnader
och finansiella intakter” ovan.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de révaru-,
rante- och valutakursrisker som koncernen &r utsatt for. Ett inbdddat
derivat sérredovisas om det inte ar nara relaterat till vardkontraktet.
Derivat redovisas initialt till verkligt varde innebarande att eventuella
transaktionskostnader belastar periodens resultat. Efter den initiala
redovisningen vérderas derivatinstrument till verkligt varde och vardefor-
andringar redovisas p8 satt som beskrivs nedan.

F&r att uppfylla kraven pé sakringsredovisning enligt IAS 39 krévs att det
finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare kravs att sakringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sékringsdokumentation upp-
rattats och att effektiviteten kan matas. Vinster och férluster avseende
sakringar redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt som vinster
och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

F&r sékring av fordran eller skuld mot valutakursrisk anvéands valutatermi-
ner. For skydd mot valutarisk tillampas inte sékringsredovisning eftersom
en ekonomisk sakring avspeglas i redovisningen genom att ba&de den under-
liggande fordran eller skulden och s&kringsinstrumentet redovisas till
balansdagens valutakurs och valutakursforandringarna redovisas 6ver
resultatrakningen. Vardeforandringar avseende rorelserelaterade ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan vardeforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodessékringar

De derivatinstrument som anvénds f&r sakring av framtida kassafloden
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeforandringarna redo-
visas direkt mot eget kapital i sékringsreserven. Avser sakringen en
framtida forsaljning redovisas vardefdrandringarna i eget kapital tills
dess att det sékrade flodet traffar resultatrakningen, varvid sékrings-
instrumentets ackumulerade vardeforandringar overfdrs till resultat-
rakningen for att dér mota och matcha resultateffekterna fran den
sdkrade transaktionen. Avser sakringen ett framtida inkdp redovisas
vardefdrandringen i eget kapital till dess att inkdpet antingen redovisas
som lager eller som anlaggningstillgdng varvid lagervardet alternativt
anlaggningstillgéngen justeras med det ackumulerade vardet i eget
kapital. De sékrade flodena kan vara bade kontrakterade och prognosti-
serade transaktioner.

Sé&kring av rantebindning — kassaflédessékringar

F&r sékring av rorlig ranterisk anvénds réanteswapar. Ranteswaparna
varderas till verkligt vérde i balansrékningen. | resultatrakningen redovisas
réntekupongdelen Idpande som ranteintékt eller rantekostnad och Gvrig
vardeforandring av ranteswapen redovisas direkt mot sékringsreserven i
eget kapital s& lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivi-
tet ar uppfyllda.

Forts. ndsta sida
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Not 1 forts.

Séakring av verkligt varde

Nar ett sakringsinstrument anvéands for sakring av ett verkligt varde
bokfdrs derivatet till verkligt varde i balansrakningen och den sakrade
tillgdngen/skulden bokfors dven den till verkligt vérde avseende den risk
som sakrats. Vardefdrandringen pa derivatet redovisas i resultatrakningen
tillsammans med vardefdrandringen pé den sédkrade posten.

Sakring av verkliga vérden anvandas for sakring av vardet pa tillgéngar och
skulder som finns i balansrékningen men som normalt ej vérderas till verk-
ligt varde over resultatrakningen.

Sékring av nettoinvesteringar

Investeringar i utléndska dotterbolag (nettotillgdngar inklusive goodwill)
hariviss utstrackning sakrats genom upptagande av valutalén eller deri-
vat. Vid bokslutstillféllet upptas dessa nettotillgangar till balansdagskurs.

I moderbolaget resultatforda kursdifferenser elimineras i koncernredovis-
ningen mot omrakning av nettotillgdngarna i dotterbolaget som forts mot
eget kapital. | de fall sdkringen inte ar effektiv redovisas den ineffektiva
delen i resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillg&ngar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillg&ngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt
hanforbara till tillgdngen for att bringa den péa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt han-
forbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for leve-
rans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjénster och juristtjans-
ter. L&nekostnader ingdr inte i anskaffningvéardet for egenproducerade
anlaggningstillgdngar. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgéar
nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgdngar inkluderar
utgifter for material, utgifter fér ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till
anlaggningstillgdngen samt uppskattade utgifter for nedmontering och
bortforsling av tillg&ngarna och &terstéllande av plats eller omréade dar
dessa finns.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlédggnings-
tillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgéng tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska férdelar vantas frén anvéndning eller utrangering/avyttring av
tillgadngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgadng utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och till-
gangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst och férlust redovisas som 6vrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgangar tillampas IAS 17. Leasing klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finan-
siell leasing foreligger d& de ekonomiska riskerna och férméanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt &r verforda till leasetagaren, om
s8 gj ar fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgdngar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som till-
gangar i koncernens balansrakning. Férpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som l&ng- och kortfristiga skulder. De leasade
tillg&ngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna.

Vid operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften dver IGptiden med

utgédngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig frén vad som de facto
erlagts som leasingavgift under &ret.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgdrande for beddmningen nar en tillkommande utgift I&ggs till anskaff-
ningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar dérav, varvid s&dana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny kompo-
nent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oav-
skrivna redovisade varden p8 utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfdres i samband med utbytet. Reparatio-
ner kostnadsfores |6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillg&ngens berédknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Leasade tillg&ngar skrivs dven de av dver beraknad nyttjan-
deperiod eller, om den ar kortare, ver den avtalade leasingtiden. Koncer-
nen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Bergknade nyttjandeperioder:

— byggnader och markanlaggningar 20-67 ar
— cisterner 20 ar
— maskiner och andra tekniska anldggningar 10&r
— inventarier 3-5ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillg&ngarnas restvarden och nyttjande-
perioder omprévas vid varje ars slut.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelse-
forvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgéngar, dvertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Betraffande goodwill i férvary som &gt rum fore den 1 jan 2004 har kon-
cernen vid dvergangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per
denna dag redovisade varde utgér fortsattningsvis koncernens anskaff-
ningsvarde, efter nedskrivningsprovning, se not 12.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip om nedskrivningar).
Goodwill som uppkommit vid forvarv av intresseforetag och joint venture
inkluderas i det redovisade vardet for andelariintresseforetag och joint
venture.

Vid rorelseforvéry dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser
redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar som forvarvas av koncernen redovisas till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan) och ned-
skrivningar (se redovisningsprincip om nedskrivningar).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade
varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillg&ngar redovisas som
en tillgdng i balansrakningen endast da de dkar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgdngen till vilka de hanfdr sig. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella till-
géngars beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte s&dana nyttjandeperio-
der &r obestdmda. Goodwill och immateriella tillgdngar med en obestamd
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen eller s& snart indi-
kationer uppkommer som tyder pa att tillg&ngen ifrdga har minskat i varde.



Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar
tillgangliga for anvandning. De beréknade nyttjandeperioderna ar:

— varumérken 3-10ar

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettofcrsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tillampning
av férst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick. Fér tillverkade varor och pdg8ende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad p& en
normal kapacitet.

Nettofdrséljningsvérdet ar det uppskattade férséljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att &stadkomma en férsé|jning.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vardena for koncernens tillgéngar prdvas vid varje balans-
dag for att bedoma om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas for provning av nedskrivningsbehov for andra tillgéngar an finan-
siella tillgangar vilka provas enligt IAS 39, tillgdngar for férséljining och
avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager, férvaltnings-
tillg&ngar som anvénds for finansiering av ersattningar till anstallda och
uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgdngar enligt ovan prévas
det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterbolag, intressefdretag och joint ventures.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde (se nedan). Fér goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestémbar nyttjandeperiod och immateriella tillgngar som
annu gj ar fardiga for anvandning beréknas &tervinningsvardet &rligen. Om
det inte gér att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till
den lagsta niva dar det gar att identifiera vésentligen oberoende kassa-
fléden — en s& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger dtervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar hénfdrliga till en kassagene-
rerande enhet fordelas i férsta hand till goodwill. Dérefter gérs en propor-
tionell nedskrivning av dvriga tillgdngar som ingér i enheten.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus férsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprovning for finansiella tillgdngar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis
pé att en finansiell tillg&ng eller grupp av tillg&ngar &r i behov av nedskriv-
ning. Objektiva bevis utgdrs dels av observerbara férhallanden som intraf-
fat och som har en negativ inverkan p& mgjligheten att atervinna anskaff-
ningsvardet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga
vardet for en investering i en finansiell placering klassificerad som en
finansiell tillg&ng som kan séljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som &r klassificerat som en
finansiell tillg&ng som kan séljas omfores tidigare redovisad ackumulerad
forlust i eget kapital till resultatrakningen.

Atervinningsvardet for tillgdngar tillhdrande kategorierna investeringar
som hélles till forfall och l&nefordringar och kundfordringar vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvéarde beraknas som nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen
redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.
En nedskrivning belastar resultatrdkningen.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det b&de finns indikation p& att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i
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de antaganden som I8g till grund f&r berakningen av dtervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill &terfcrs dock aldrig. En reversering gors endast i
den utstréckning som tillg&ngens redovisade varde efter terforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sé& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som hélles till férfall eller [&nefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde &terfors
om en senare 6kning av &tervinningsvardet objektivt kan hénforas till en
héndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som finan-
siella tillgangar som kan séljas, vilka tidigare redovisats i resultatrakningen
farinte senare aterforas via resultatrakningen. Det nedskrivna vardet ar
det varde fréan vilket efterféljande omvarderingar goérs, vilka redovisas
direkt mot eget kapital. Nedskrivningar av rantebarande instrument, klassi-
ficerade som finansiella tillg&ngar som kan séljas, aterfors éver resultat-
rékningen om det verkliga vardet dkar och dkningen objektivt kan hanfdras
till en handelse som intraffade efter det att nedskrivningen gjordes.

AKTIEKAPITAL

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godként
utdelningen.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under &ret. Vid bergkningen av resultat per
aktie efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder harror fran konvertibla skuldebrev och
optioner utgivna till anstéllda.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestéamda planer

Férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de
anstéllda utfort tjanster &t foretaget under en period.

Foérméansbestamda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning
som de anstéllda intjénat genom sin anstéllning i b&de innevarande och
tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det
verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgdngar dras av. Eftersom det
inte finns en aktiv marknad for férstklassiga foretagsobligationer, anvéands
istallet marknadsréantan p& statsobligationer, som diskonteringsréanta,
med en I6ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Berdk-
ningen utfdrs av en kvalificerad aktuarie med anvandande av den s& kallade
projected unit credit method. Vidare beraknas det verkliga vardet av for-
valtningstillg&ngarna per rapportdagen.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvalt-
ningstillgdngarna kan det uppsté aktuariella vinster och forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidi-
gare gjorda antagandet, eller genom att antagandena andras. Aktuariella
vinster och forluster, redovisas direkt mot eget kapital och ger inte upphov
till ndgon resultateffekt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning/kostnad eller fordran/intakt
avseende sérskild I6neskatt baserat pé denna skillnad. Avsattningen eller
fordran nuvardesberaknas ej. Vad géller sarskild Ioneskatt pa de aktuariella
vinsterna och forlusterna redovisas denna, i likhet med de aktuariella vin-
sterna och forlusterna, ocksé direkt mot eget kapital.

Samtliga kostnader och intékter avseende pensioner redovisas som
personalkostnader.

F&r information om koncernens férméansbestémda planer, se not 25.

Forts. nésta sida
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Not 1 forts.

Andrad redovisningsprincip

Koncernen redovisar alla aktuariella vinster och férluster som uppkommer
avseende formansbestamda planer direkt mot eget kapital. | de finansiella
rapporterna for perioder som borjar fére den 1 januari 2007, tilldmpade
koncernen den s& kallade korridor metoden for att redovisa aktuariella vinster
och forluster i resultatrakningen dver den férvantade genomsnittliga
aterstéende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen.
Denna &ndrade redovisningsprincip féljer av att Andring av IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda — Aktuariella Vinster och Forluster tillampas fran den

1 januari 2007. Andringen av redovisningsprincip har redovisats retroaktivt
i enlighet med dvergéngsreglerna for dndringen i IAS 19, och jamférelse-
siffror har raknats om. Andringen av redovisningsprincip har haft féljande
effekt pd koncernens balansréakning per den 31 december:

2007 2006
Ackumulerad ¢kning i pensionsforpliktelser 38,8 36,1
Ackumulerad 6kning i avsattningar 9,4 8,7
Ackumulerad minskning i balanserade vinstmedel 48,2 44,8

Andringen har inte haft nagon effekt pa resultatrakningen.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
majlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om det
ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda
som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en folid av en intréffad handelse, och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som &terspeglar aktuella marknadsbeddm-
ningar av pengars tidsvéarde och, om det &r tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

Omstrukturering

En avséattning for omstrukturering redovisas nar koncernen har faststallt
en utférlig och formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avséattning
gors for framtida rérelsekostnader.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING
OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebdrden av att en anléggningstillgang (eller en avyttringsgrupp) klassi-
ficerats som innehav for forséljining ar att dess redovisade varde kommer
att atervinnas i huvudsak genom férséljning och inte genom anvéandning.

Omedelbart fére klassificering som innehav for forséljning, ska det redo-
visade vérdet av tillgdngarna (och alla tillg&ngar och skulder i en avyttrings-
grupp) bestdmmas i enlighet med tillampliga standarder. Vid férsta klassifi-
cering som innehav for forsaljning, redovisas anldggningstillgdngar och
avyttringsgrupper till det 1agsta av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader. Enligt IFRS 5.5 &r vissa balansposter
undantagna de varderingsregler som géller for IFRS 5. Vid varje 6kning av det
verkliga vardet med avdrag for forsaljningskostnader redovisas en vinst,
dock hogst till ett belopp som motsvaras av tidigare gjorda nedskrivningar.

Férluster till foljd av vardenedgéngar vid forsta klassificeringen som inne-
hav for forsaljning inkluderas i resultatrakningen, dven nar det ar fraga om
en omvardering. Detsamma tilldmpas for vinster eller forluster vid efter-
foljande omvarderingar.
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En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretags verksamhet som repre-
senterar en sjélvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
geografiskt omrade eller &r ett dotterbolag som forvarvats uteslutande i
syfte att vidareséljas.

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid

en tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for att klassi-
ficeras som innehav for forséljning. En avyttringsgrupp som ska laggas ned
kan ocksa kvalificera for att klassificeras som avvecklad verksamhet, om
den uppfyller storlekskriterierna enligt ovan.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt &tagande som
harror fréan intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett &tagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redovis-
ning for juridisk person. Aven av Redovisningsradets Akutgrupp utgivna
uttalanden géllande for noterade foretag tillampas. RR 32:06 innebér att
moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen skall tilldmpa
samtliga av EU godkédnda IFRS och uttalanden sé langt detta ar mgjligt
inom ramen for &rsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som skall goras. Moderbolaget tillampar inte IAS 39 pa
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning avseende "sak-
ringsbestdmmelsen” avseende utléndsk valuta i 14 kap 8§ inkomstskatte-
lagen. Darfor fortidstillampas RR 32:06 punkt 71 vilket medfor att samtliga
finansiella instrument varderas med utgangspunkt i anskaffningsvarde
enligt ARL.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moder-
bolaget har tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras
i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Som intékt redovisas endast erhélina utdelningar under férut-

sattning att dessa harror fréan vinstmedel som intjanats efter forvarvet.
Utdelningar som Gverstiger dessa intjénade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade varde.

Intakter

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar gj varderingsreglerna i IAS 39. Vad som i 6vrigt
skrivits om finansiella instrument géller dock &ven i moderbolaget. | moder-
bolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omséttningstillgéngar enligt
lagsta vardets princip.

Sékringsredovisning

Derivat som ej anvands for sékring varderas i moderbolaget enligt Iagsta
vardets princip. Redovisning av derivat som anvands for sakring av rante-
risk styrs av den sékrade posten. Det innebar att endast den upplupna
kupongréntan I6pande redovisas i resultat- och balansrékningen och att
derivatet i 6vrigt behandlas som en of f balance post, dvs. fordandring i
verkligt varde p& grund av andrade marknadsréntor redovisas inte. Balans-
poster som sédkrats mot férandring i varde pé grund av &ndrade valutakur-
ser redovisas initialt till terminskontraktets avistakurs och terminkontrak-
tets réntedifferens periodiseras ut linjart dver kontraktets I6ptid och
redovisas |6pande i resultatrakningen.



Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Materiella anldaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillg&ngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar p& samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for opera-
tionell leasing.

Immateriella anlaggningstillgadngar

Avskrivningar

Avskrivning av goodwill och varumérken sker linjart éver tillgangens berak-
nade nyttjandeperiod.

Beraknade nyttjandeperioder:
— goodwill 5ar
—varumarken 3-20ar

Forskning och utveckling
| moderforetaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som kostnad i
resultatrakningen.

Erséattningar till anstéllda

Férménsbestdmda planer

| moderbolaget tilldmpas andra grunder for berékning av forménsbestamda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer Tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna
Jjamfért med reglernai IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att
berakning av den férméansbestamda forpliktelsen sker utifrén nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och férluster redovisas i resultatrékningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Féretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktiedgartillskott férs
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den mén nedskrivning gj erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncernbidrag som lédmnats i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jéamstélla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebar att erhéllet koncernbidrag och dess aktuella skatte-
effekt redovisas dver resultatrakningen. Ldmnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatte-
effekt som investering i andelar i koncernfdretag, i den man nedskrivning

ej erfordras.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Nettooms&ttningen i koncernen och moderbolaget utgors till allt vasentligt
av intékter fran varufcrsaljning.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT3 SEGMENTSREDOVISNING

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rérelsegrenar och
geografiska omraden. Koncernens interna rapporteringssystem ar upp-
byggt utifran uppfoljining av avkastningen pa koncernens varor och tjénster
varfor rorelsegrenar &r den priméra indelningsgrunden.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifrén principen
om "armlangds avstand” dvs mellan parter som &r oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs.

| segmentens resultat, tillgdngar och skulder har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan férdelas pd segmenten pé ett rimligt och
tillforlitligt satt. Ej fordelade poster bestar i huvudsak av huvudkontorets
omkostnader. Tillgdngar och skulder som inte har férdelats p& segment ar
likvida medel, rantebarande skulder och uppskjutna skatteskulder.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillg&ngar ingér samtliga investeringar frénsett investeringar i korttids-
inventarier och inventarier av mindre varde.

Rorelsegrenar
Rérelsegrenar utgor koncernens primara segment. Koncernen bestér av
foljande rorelsegrenar:

V&S Absolut Spirits producerar och marknadsfor koncernens inter-
nationella spritvarumarken. Utdver ABSOLUT VODKA ingér Level Vodka,
Fris Vodka, Plymouth Gin och Cruzan Rum.

V&S Distillers producerar och séljer spritdrycker med framst lokal eller
regional spridning i norra Europa. Produktportfoljen omfattade under 2007
ett brett sortiment av séval traditionella som nyare produkter i Sverige,
Danmark, Finland och Polen samt ett ndgot mer begransat sortiment i
Tyskland.

V&S Wine séljer vin i Norden och Estland. Forsaljningen omfattar saval
egna produker som agenturméarken och produktportfdljen inkluderar
bordsviner, kvalitetsviner, mousserande viner, starkviner, fruktbaserade
viner och specialprodukter som glogg.

Ovrig verksamhet inkluderar Future Brands och Maxxium samt de delar
av Cruzan International, Inc., som ej hanférs till Cruzan Rum.

Geografiska omraden
Koncernens segment &r indelade i féljande geografiska omréden:

Sverige

Ovriga Norden, Baltikum

Dvr‘iga Europa, inklusive 0SS, Mellandstern och Afrika
Nordamerika: USA och Kanada

Central- och Sydamerika

Asien och Stillahavsomradet

Geografiska omréden utgdr koncernens sekundéara segment. Den informa-
tion som presenteras avseende segmentets intékter avser de geografiska
omradena grupperade efter var kunderna ar lokaliserade. Informationen
avseende segmentens tillg&ngar och periodens investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar ar baserade pé geografiska omra-
den grupperade efter var tillgéngarna ar lokaliserade.

Forts. ndsta sida
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Not 3 forts.
RORELSEGRENAR
KONCERNEN V&S Absolut Spirits V&S Distillers V&S Wine Ovrig verksamhet Elimineringar Koncernen
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Extern nettoomsattning 5876,8 57136 2041,1 19250 2258,1 21592 136,6 547,6 - - 103126 103454
Intern nettoomséattning 207,3 168,4 9,1 22,5 0,2 - — -216,6 -191,1 - -
Total nettoomsattning 6084,1 5882,0 2050,2 19475 2258,3 21594 136,6 547,6 -216,6 -191,1 10312,6 103454
Andelariintresseftretags
ochjoint ventures resultat 222,6 238,3
fjvriga rorelseintakter 240,1 312,8
10775,3 10896,5
Rérelseresultat per
rérelsegren 20235 19140 321,1 2842 111,7 -99,1 45,2 -6,7 4,8 2346,9 23599
Ofdrdelade kostnader -41,6 -85,0
Rorelseresultat 23053 22749
Finansnetto -91,8 -280,9
Arets skattekostnad -7448 -416,8
Arets resultat 1468,7 1577,2
Tillgdngar 8168,9 8402,3 3692,7 38498 19148 1616,8 258 7918 13802,2 14660,7

Ofdrdelade tillgéngar

32831 32134

Summa tillgdngar
Skulder 1439,2 14347 1036,1 9519
Ofdrdelade skulder

17085,3 17874,1
620,4 325 1151 33070 31221
5808,3 75046

Summa skulder
Investeringar 285,1 208,8 53,9 76,2
Av- och nedskrivningar 96,4 94,6 67,4 71,2

9115,3 10626,7
11,2 - 16,5 - - 346,1 312,7
15,9 16,8 82,7 - - 194,7 264,4

V&S &r organisatoriskt indelat i affarsomraden och som finansiella styrmedel anvander V&S framfor allt rorelseresultat och avkastning pé sysselsatt kapital.
Av effektivitetsskél har koncernen samordnat viktiga kassaflodespé@verkande rutiner som logistik, kundreskontra, leverantorsreskontra, alkoholskatterutiner
m.m. Det &r darfér mer meningsfullt for V&S att félja upp och styra kassaflddet p& koncernniva &n att gora detta pé affarsomradesniva.

Segmentsredovisningen ovan bygger p& V&S indelning i affarsomraden och omfattar darmed de vésentliga finansiella styrmedel V&S anvander sig av i uppfdljningen
av affarsomrédena. D& kassaflode uppdelat per afféarsomréde inte ingar i dessa styrmedel har de uppgifterna inte heller tagits med i segmentsredovisningen.

MODERBOLAGET
V&S Absolut Spirits
MSEK 2007 2006

V&S Distillers V&S Wine

Ovrig verksamhet Moderbolaget
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Nettoomséttning 4 490,7 42491

491,9 10442 9103 - 2,4 6034,2 56537

De externa forsaljningsintékterna baserade p& var kunderna &r lokaliserade framgéar nedan:

GEOGRAFISKA OMRADEN

KONCERNEN

MSEK 2007 2006
Sverige 1590,8 14050
Ovriga Norden, Baltikum 1901,7 2064,7
fjvriga Europa, inklusive 0SS,

Mellanéstern och Afrika 19448 15731
Nordamerika 44246 48224
Central- och Sydamerika 269,9 223,6
Asien och Stillahavsomradet 180,8 256,6

10312,6 10345,4

De redovisade vardena pa tillg&ngarna respektive periodens investeringar i
materiella och immateriella anldggningstillg&ngar baserade pé var koncer-
nens tillgdngar &ar lokaliserade framgér av nedansté&ende uppstalining:

Tillgéngar Investeringar
MSEK 2007 2006 2007 2006
Sverige 9392,8 10419,4 221,8 202,4
Ovriga Norden, Baltikum 23029 21146 55,4 76,9
Nordamerika 3329,6 35457 62,7 25,0
f)vr‘iga regioner 20600 17944 6,2 8,4
17 085,3 17874,1 346,1 312,7

V&S ARSREDOVISNING 2007

NOT 4 FORVARV AV RORELSE

2007

Den 16 mars 2007 férvarvade koncernen resterande 50,0 procent av
aktierna i V&S Norway AS, for 55,1 MSEK och betalade kontant. Férvarvet
har resulterat i en goodwill p& 41,3 MSEK som resultat av forvarvade
marknadsandelar i Norge. Foretaget séljer och distribuerar alkoholhaltiga
drycker. Innehavet i V&S Norway AS uppgar efter férvarvet till 100 pro-
cent. Minoritetens resultatandel har paverkats med —-0,9 MSEK.

2006

Den 23 mars 2006 férvarvade koncernen resterande 36,4 procent av
aktierna i Cruzan International, Inc., for 658,2 MSEK och betalade kontant.
Foretaget tillverkar och distribuerar alkoholhaltiga drycker. Innehavet i
Cruzan International, Inc. uppgéar efter forvarvet till 100 procent.

Verkligt vérde i koncernen

MSEK 2007 2006
Immateriella tillgangar 41,3 110,1
Minoritetsintresse 13,8 540,3
Avsattning for uppskjutna skatter - 7.8
Erlagd képeskilling, kontant 55,1 658,2



NOT5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Frakter som vidarefakturerats 5,4 7,5 2,0 4.2
Realisationsvinst vid avyttring
av rorelse 31,9 - - -
Vinst vid férsaljning av
anldggningstillgdngar 2,0 148,0 1,5 143,7
Erhallet skadestand 18,4 - 18,4 -
Aterbetalning av tillsynsavgift 24,6 - 24,6 -
Hyresintékter 6,3 4,9 2,7 1,2
Energibidrag - 0,1 - -
Fakturerade tjanster 2,2 4,5 90,3 47,3
Ovrigt 149,3 147,8 15,8 10,7
240,1 312,8 155,3 207,1

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONAL-

KOSTNADER
Medelantalet anstallda
varav varav
2007 man, % 2006 man, %
Moderbolaget
Sverige 806 62 747 65
Frankrike - - 3 67
Totalt i moderbolaget 806 62 750 65
Dotterbolag
Danmark 501 65 538 65
Finland 206 55 195 57
Estland 9 58 18 61
Tyskland 19 61 26 54
England 15 49 14 43
Norge 17 41 17 47
Frankrike - - 1 0
Kina 3 73 3 67
USA 200 61 425 65
Polen 328 53 317 52
Totalt i dotterbolag 1298 59 1554 61
Koncernen totalt 2104 60 2304 62
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
2007 2006
Andel kvinnor, % Andel kvinnor, %
Moderbolaget
Styrelsen 22 18
Ovriga ledande befattningshavare 11 11
Koncernen totalt
Styrelsen 16 13
Ovriga ledande befattningshavare 11 11
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Loner 844,1 990,8 338,4 316,2
Sociala avgifter 157,7 163,9 1135 105,3
Pensionskostnader 98,8 143,3 88,0 58,8
Ovriga personalkostnader 120,8 109,4 51,2 48,5
Totalt 1221,4 14074 591,1 528,8

FINANSIELLA RAPPORTER

2007 2006

Loner och Sociala Loner och Sociala
MSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 338,4 201,5 316,2 164,1
(varav pensionskostnad?) (88,0) (58,8)
Dotterbolag 505,7 77,8 674,6 1431
(varav pensionskostnad) (33,6) (84,5)
Koncerneliminering -22,8 -
(varav pensionskostnad) (-22,8) -
Koncernen totalt 844,1 256,5 990,8 307,2
(varav pensionskostnad?2) (98,8) (143,3)

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 6,9 MSEK (6,7) ledande befattningsha-
vare inklusive sarskild I6neskatt. Foretagets utest&ende pensionsforpliktelser till
dessa uppgér till 7,5 MSEK (6,2).

Av koncernens pensionskostnader avser 7,4 MSEK (21,8) ledande befattningshavare.
Koncernens utest&ende pensionsférpliktelser till dessa uppgér till 7,5 MSEK (6,2).

n

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan
ledande befattningshavare och 6vriga anstallda

2007 2006

Ledande Ledande .

befatt- Ovriga befatt- Ovriga
MSEK ningshavare anstéllda ningshavare anstéllda
Moderbolaget
Sverige 20,1 318,3 18,6 297,6
(varav bonus) (0,9) (16,6) (0,6) (12,6)
Frankrike - - - -
Moderbolaget totalt 20,1 318,3 18,6 297,6
(varav bonus) (0,9) (16,6) (0,6) (12,6)
Dotterbolag
Danmark 1,5 219,9 1,5 233,0
(varav bonus) (=) (3,2) (0,1) (3,5)
Finland 1,3 64,4 1,2 63,8
(varav bonus) =) (2,2) =) (3,2)
Polen - 46,9 1,5 42,1
(varav bonus) (=) (=) &) (3,5)
USA 6,5 138,1 30,6 2715
(varav bonus) (05) (10,0) (77)  (244)
Ovriga 3,2 23,8 6,0 23,4
(varav bonus) (0,2) (2,5) (0,1) (0,7)
Dotterbolag totalt 12,5 493,2 40,8 633,8
(varav bonus) (0,7 (17,9 (7,9) (35,3)
Koncernen totalt 32,6 811,5 59,4 931,4
(varav bonus) (1,6) (34,5) (8,5) (47,9)
Sjukfranvaro i moderbolaget
% 2007 2006
Total sjukfrénvaro som andel av ordinarie arbetstid 4.2 49
Andel av den totala sjukfrénvaron som avser
sammanhéngande sjukfrénvaro pé 60 dagar eller mer 56,3 57,5
Sjukfranvaro som en andel av varje
grupps ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro fordelad efter kon:
Man 4,0 4,7
Kvinnor 4,6 5,2
Sjukfréanvaro fordelad efter &lderskategori:
29 ar eller yngre 2,9 3,6
30-49 ar 3.2 4,2
50 &r eller aldre 6,9 6,8

F&rinformation om bland annat ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning, se not 25 Pensioner.

Forts. ndsta sida
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Not 6 forts.

Erséattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare (moderbolaget)

Grundlon, Rorlig Ovriga Sociala Pensions- Pensions-
KSEK arvode ersattning férmaner kostnader kostnad Summa alder
2007
Styrelsens ledamdter enl. nedan 1695,7 - - 549,8 - 22455
Bengt Baron, VD 37645 - 121,2 1259,7 1363,0 6508,4 65
Rolf Cassergren, vwD 2216,9 149,6 99,3 799,4 804,4 4069,6 60
Mats Andersson 13475 95,6 117,8 506,1 406,2 24732 65
Jacob Broberg 1198,1 93,1 122,3 458,3 408,8 2280,6 65
Ketil Eriksen 25824 180,0 100,6 928,2 493,3 42845 65
Anders Carlson 1896,6 102,9 1145 685,4 515,7 33151 65
Ola Salmén 1598,3 114,3 95,9 586,3 1036,3 34311 60
Mikael Spangberg 14718 103,5 86,0 538,6 478,5 26784 65
Gunilla Winlund 1366,3 103,5 139,3 521,7 1386,9 3517,7 60

191381 942,5 996,9 68335 6893,1 34804,1
2006
Styrelsens ledamoter enl. nedan 15451 - - 500,9 - 2046,0
Bengt Baron, VD 35151 - 1111 11756 1319,2 6121,0 65
Rolf Cassergren, vwwD 21288,3 112,2 95,6 809,2 818,3 4123,6 60
Mats Andersson 12775 82,2 112,2 477,2 406,9 2 356,0 65
Jacob Broberg 1129,4 24,1 120,0 412,9 468,3 2154,7 65
Ketil Eriksen 2402,3 116,7 95,4 847,6 498,6 3960,6 65
Anders Carlson* 1599,0 - 75,4 542,9 430,6 26479 65
Ola Salmén 1532,8 101,2 96,7 561,1 981,5 32733 60
Mikael Spangberg 14102 92,1 85,6 514,8 487,2 2589,9 65
Gunilla Winlund 13198 88,0 131,9 499,2 1307,6 3346,5 60

18019,5 616,5 923,9 6341,4 6718,2 326195
1 Delav aret.
Erséattningar till styrelsen

2007 2006

Styrelse- Utskotts- Sociala Styrelse- Utskotts- Sociala
KSEK arvode arvode kostnader Summa arvode arvode kostnader Summa
Anders Narvinger 1.2 250,0 60,0 100,5 410,5 - - - -
Jonas Iversen 164,5 35,0 64,7 264,2 107,0 35,0 46,0 188,0
Patrik Jonsson 3 55,0 - 17,8 72,8 - — - -
Eva Lindgvist 1 110,0 - 35,7 145,7 - - - -
Ebbe M Loiborg 164,5 45,0 67,9 277,4 107,0 45,0 49,3 201,3
Helle Kruse Nielsen 164,5 - 53,3 217,8 108,2 - 35,0 143,2
Mats G Ringesten 164,5 15,0 58,2 237,7 107,0 15,0 39,6 161,6
Johan Lund 74,7 - 24,2 98,9 107,0 - 34,7 141,7
Jan Lundin 74,7 - 24,2 98,9 107,0 - 34,7 141,7
Kent Karlsson 4 47,4 - 15,4 62,8 53,5 - 17,3 70,8
Roger Méller 4 47,4 - 15,4 62,8 53,5 - 17,3 70,8
Ledamdéter intill &rsstdmman
Claes Dahlb&ck 5 1145 - 37,1 151,6 229,5 95,0 105,2 429,7
Anders Bjorck ® 54,5 - 17,7 72,2 107,0 - 34,7 141,7
Lars Danielsson — - - - 107,0 15,0 39,6 161,6
Sonia Karlsson ® 54,5 - 17,7 72,2 54,5 — 17,7 72,2
Inger Lundberg — - - - 39,4 — 12,8 52,2
Arne Martensson - - - - 52,5 - 17,0 69,5
Totalt 1540,7 155,0 549,8 2245,5 1340,1 205,0 500,9 2046,0

1 Invald vid &rsstdmman 20 mars 2007.

2 Invald i revisions- och ersattningsutskotten frén arsstdmman 2007.
3 Invald vid extra bolagsstdmma 15 juni 2007.

4 Ersattare.

5 Intill &rsstd&mman 20 mars 2007.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES FORMANER

Principer

Till styrelsens ordférande och bolagsstdmmovalda ledaméter utgér arvode
enligt bolagsstédmmans beslut for perioden 1 juli-30 juni. Extra arvode kan
utga for kommittéarbete. For kalenderaret 2007 har darmed arvodena for
forsta halvaret beslutats av 2006 &rs bolagsstédmma och arvodena for
andra halvéret av 2007 &rs bolagsstamma. Till arbetstagarrepresentanter
och suppleanter utgar arvode om ett prisbasbelopp enligt lagen (1962:381)
om allméan forsakring vilket fér 2007 uppgick till 40 300 SEK.

For verkstéllande direktdren utgér ménadslon och pensionspremier samt
ovriga férmaner.

F&r andra ledande befattningshavare utgar grundlon, rérlig ersattning,
ovriga forméaner samt pensionsavsattning i form av premier eller skuld-
foring. | samtliga fall ar férménerna utdver grundldnen. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer utdver verkstéllande direktéren
utgor eller har utgjort koncernledningen under verksamhetséret. Den rér-
liga ersattningen utgdrs av bonus och baseras pé utfallet i férhallande till
uppsatta mal.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

Verkstéllande direktren

Verkstéllande direktéren fér V&S Vin & Sprit AB (publ) har en fast manads-
|on. Darutover utgar en pensionspremie p& 30% av den pensionsmed-
férande |6nen. Pensionsmedfdrande |6n definieras som 12,2 manadsléner
plus vardet av fri lunch. For verkstallande direktéren utgar ingen rorlig
ersittning. Ovriga férmaner utgérs av fri bil, fri lunch samt sjukvards-
forsakring.

Andra ledande befattningshavare

F&r andra ledande befattningshavare utgar en grundlon, rorlig ersattning i
form av bonus, dvriga férmaner samt pensionsavsattningar i form av pre-
mie eller skuldforing. For samtliga géller att den rérliga ersattningen som
avser 2007 inte &r inkluderad i ovan angivna belopp. Sammanlagt har det
avsatts ca 1 MSEK utifrén prelimindra berékningar. Den rérliga ersatt-
ningen avseende 2006 som utbetalts under 2007 redovisas i tabell ovan.

Bonus

For verkstéllande direktdren utgéringen bonus. Fér andra ledande befatt-
ningshavare baseras bonus till hélften pa& koncernens rorelseresultat och
till halften p& individuella mal. Bonusbeloppet kan maximalt uppga till en
manads|on.

Pensioner

Verkstallande direktdren har en avgiftsbaserad pensionsldsning inne-
barande att kostnaden for pensionen utgor 30% av den pensionsmed-
forande I6nen. Pensionsalder &r 65 ar.

F&r andra ledande befattningshavare som ingér i koncernledningen fore-
ligger pensionsutfastelser enligt ITP-planen med pension fréan 65 &rs alder.
Inom denna pensionsplan finns dessutom majlighet foér befattningshavaren
att vélja alternativa pensionsldsningar. | nagra fall féreligger dessutom
pensionsutféstelser med pension fran 60 ars alder (se tabell ovan).
Pensionen mellan 60-65 &r uppgér da till 70% av I6nen. Dessa pensionsut-
fastelser redovisas under "Avsattningar fér pensioner” i balansrakningen.
Form&nen av 60-arspension intjanas linjart och ar oantastbar.

Avgéangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en 6msesidig uppség-
ningstid om 6 manader. Vid uppsagning fréan bolagets sida erhélls ett
avgangsvederlag som uppgar till 18 manadsloner inklusive uppségningstid.
Frén avgéngsvederlaget avréknas den ersattning som utgéri en eventuell
ny anstallning.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en msesidig
uppségningstid som uppgar till 6 manader. Vid uppsagning frén bolagets
sida erhélls ett avgangsvederlag som varierar fréan 12 upp till 24 manads-
|oner inklusive uppségningstid. Frén avgangsvederlaget avraknas den
ersattning som utgar i en eventuell ny anstalining.
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Berednings- och beslutsprocess

F&r beredning och beslut av verkstéllande direktdrens I6ne- och anstall-
ningsvillkor géller att ett av styrelsen utsett ersattningsutskott bereder
och foreslar |6ne- och dvriga anstallningsvillkor fér verkstéllande direk-
toren, varefter forslaget foreldggs styrelsen for beslut.

For andra ledande befattningshavare galler att verkstallande direktéren
beslutar om I6ne- och dvriga anstallningsvillkor, utefter marknadsméssiga
villkor samt i enlighet med av staten utgivna riktlinjer rérande anstalinings-
villkor for personer i ledande stéllning i statliga bolag.

NOT7 ARVODE OCH KOSTNADS-
ERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET

MSEK 2007 2006 2007 2006
KPMG
Revisionsuppdrag 6,9 3,9 2,6 15
Andra uppdrag 3,6 5,7 1,8 2,3
Ernst & Young
Andra uppdrag 0,4 0,2 0,4 0,2
PricewaterhouseCoopers
Andra uppdrag 2,5 3,2 2,5 3,2
Ovriga
Revisionsuppdrag 0,6 2,6 - -
Andra uppdrag 0,7 1,6 - -

14,7 17,2 7,3 7,2

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
rédgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid s&dan
granskning eller genomfdrandet av s&dana ovriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 8 FINANSNETTO

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Ranteintakter 27,0 16,3
Utdelningar 107,5 97,8
Valutakursvinster 108,5 -
Realisationsresultat vid avyttring av aktier 7,3 -5,7
Ovrigt -0,9 -
Finansiella intakter 249,4 108,4
Rantekostnader -341,2 -3820
Netto vardefdrandringar vid
omvardering av finansiella
tillgangar/skulder - -7.3
Finansiella kostnader -341,2 -389,3
Finansnetto -91,8 -280,9
Resultat fréan
ovriga vardepapper
Resultat och fordringar som
fran andelar i ar anléggnings-
koncernféretag tillgadngar
MSEK 2007 2006 2007 2006
Moderbolaget
Utdelning 96,4 70,8 107,5 97,8
Realisationsresultat vid
avyttring av andelar -87,1 2,6 - -
Nedskrivningar -8,3 -13472 - -
1,0 -60,8 107,5 97,8

Forts. nasta sida
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Not 8 forts.
Rénteintakter Réantekostnader
och liknande poster och liknande poster
MSEK 2007 2006 2007 2006
Moderbolaget
Ranteintakter, koncernféretag 29,56 86,5 - -
Rénteintakter, dvriga 14,6 9,6 - -
Valutakursvinster 482,8 498,8 - -
Réntekostnader, koncernfcretag - - -66,7 -45,5
Réntekostnader, Gvriga - - -336,0 -363,6
526,9 594,9 -402,7 -409,1
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Nettointakter
Rénteintakter p& likviditet,
l&ne- och kundfordringar 27,4 23,1 44,1 96,0
Utdelning p& finansiella
tillgdngar som kan séljas 107,5 97,8 203,9 168,6
Nettovinst inklusive rénta
pé derivat som innehas
for sékringsredovisning 42,6 - - -
Nettoresultat av
kassaflodessékringar 140,1 120,7 123,3 99,3
Nettoresultat av derivat
for handelsandamal 13,4 -25,8 18,1 -26,4
Nettokostnader

Réntekostnader pa finansiella

skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde -2146 -216,6 -276,8 -256,3
Nettofdrlust inklusive rénta

pé derivat som innehas

for saékringsredovisning - -19,0 -66,7 -70,8
Rantekursforlust

pé dvriga skulder -110,7 -52,3 - -
Nedskrivning av

kundfordringar @ -5,4 -3,6 -2,7 -0,3
1 Avser ekonomiska sakringar av kommersiella och finansiella floden, dar sékringsredo-

visning inte tilldmpats och utnyttjande av ett faststallt riskmandat fran styrelsen.
Resultatet eliminerar i stort valutakursférandringar p& kundfordringar, leverantérs-
skulder samt dvriga finansiella valutapositioner.

n

F6r vidare upplysningar om kundfordringar. Se not 20.

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006
Skillnad mellan bokford avskrivning och
avskrivning enligt plan
— Varumarken -196,1 -508,4
— Maskiner och inventarier 30,2 50,2
Periodiseringsfond, &rets avsattning -4450 -398,9
Periodiseringsfond, &rets aterforing 441,2 313,3
-169,7 -543,8
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NOT 10 SKATTER

Skatt redovisad i resultatrakningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad -569,3 -558,9 -386,0 -335,1
Justering av skatt hanforlig
till tidigare ar 0,7 -0,7 - -
-568,6 -559,6 -386,0 -335,1

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader -150,7 88,8 0,4 1,4

Uppskjuten skatteintakt i under
aret aktiverat skattevarde i

underskottsavdrag - 84,9 - -

-150,7 173,7 0,4 1,4
Skatt pa andelari
intressefdretags resultat -25,5 -30,9 - -
Redovisad skattekostnad -744,8 -416,8 -385,6 -333,7
Avstamning av effektiv skatt

KONCERNEN

MSEK 2007 (%) 2007 2006 (%) 2006
Resultat fore skatt 22135 1994,0
Skatt enligt gallande
skattesats fér moderbolaget 28,0 -619,8 28,0 -558,3
Effekt av andra skattesatser
for utlandska foretag 1,7 -37,6 58 -115,7
Ej avdragsgilla kostnader 4,0 -88,5 2,8 -55,8
Ej skattepliktiga intakter -1,8 39,8 -1,9 37,9
Ej avdragsgill valutakurs-
forandring pa tillg&ngar 2,8 -61,9 6,3 -125,6
Utnyttjande av tidigare gj aktiverat
underskottsavdrag - - -1,4 27,9
Schablonrénta pa
periodiseringsfond 0,7 -15,5 0,7 -14,0
Férandring skatteméssiga
inga&ngsvarden pa varumarken - - -19,6 390,8
Ovrigt -1,7 38,7 0,2 -4,0
Redovisad effektiv skatt 33,7 -744,8 20,9 -416,8

Skatterna &r berdknade utifrén varje lands skattesats.

MODERBOLAGET

MSEK 2007 (%) 2007 2006 (%) 2006
Resultat fore skatt 1393,6 1155,3
Skatt enligt géllande skattesats

for moderbolaget 28,0 -390,2 28,0 -3234
Ej avdragsgilla kostnader 2,7 -37,6 4,0 -46,2
Ej skattepliktiga intékter -41 57,1 -4.2 48,6
Schablonranta pé

periodiseringsfond 1,2 -16,7 1,3 -15,0
Ovrigt -0,1 1,8 -0,2 2,3
Redovisad effektiv skatt 27,7 -385,6 28,9 -333,7

Redovisning och skatteeffekter avinnehavet i Beam Global Spirits & Wine
V&S innehav av aktier i Beam Global Spirits & Wine, Inc. uppgar till

498 miljoner USD. Innehavet ar skatteméssigt klassificerat som sé kallade
naringsbetingade aktier och eventuella vardefdrandringar ar darmed inte
foremal fér beskattning. Valutarisken pa innehavet har skyddats genom
att koncernen vid anskaffningstillfallena tagit upp l1&n och ingatt termins-
kontrakt pa& motsvarande belopp. V&S sokte 2004 forhandsbesked fréan
Skatteverket for att klargéra om dven vardeforandringar pé de skyddande
l&nen/terminskontrakten undantas fran beskattning. Regeringsratten
ldmnade under varen 2007 besked om att sé inte var fallet. V&S har darfor
under 2007 uttkat beloppet p& terminskontrakten sé att det samman-
lagda beloppet pa 1&n och terminskontrakt for valutaskydd av aktieposten
dérefter uppgar till 691 miljoner USD. Koncernen har dérmed ett effektivt
skydd for valutafcéréndringar pé aktieinnehavet. | koncernens resultat-
rékning redovisas valutavinster och valutaférluster pa tillgangs- och



skuldposter som finansiella intakter och kostnader. Eftersom l&nen och
terminskontrakten som tagits for att skydda aktieposten i Beam Global
Spirits & Wine, Inc. uppgar till ett hdgre belopp &n aktievardet uppstar ett
valutaresultat som redovisas som en finansiell intékt. Koncernens skatte-
kostnad féréandras med exakt samma belopp och resultatet efter skatt ar
darmed helt opéverkat.

Skatt redovisad direkt mot eget kapital

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Valutakursdifferens vid kurssékringsredovisning -53,2 65,1
Valutakursdifferens -1,4 -7,0
Sékringsreserv -15,7 -13,8
-70,3 44,3

Skatt redovisad i balansréakningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

KONCERNEN Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Immateriella tillgéngar —399,6 - 7159 281,2 316,3 281,2
Byggnader och
markanlaggningar -08 -24 54,7 63,0 53,9 60,6
Maskiner och
inventarier -16,7 -17,1 284,4 2645 267,7 2474
Varulager -675 -70,9 3.2 5,0 -64,3 -65,9
Kundfordringar -8,6 -3,3 36,0 70,8 27,5 67,5
Rantebarande skulder 0,1 -6,2 561,5 565,1 561,4 558,9
Ovriga avsattningar -18,2 -16,5 3,1 3,0 -15,1 -135
Periodiseringsfonder - - 653,0 6520 653,0 6520
Ovrigt -82,4 -59,9 48,8 - -336 -599
Underskottsavdrag -147,9 -150,5 - - -1479 -1505
Skattefordringar/
-skulder -741,7 -326,8 23606 1904,6 1618,9 1577,8
Kvittning 152,4 -269,4 -152,4 2694
Skattefordringar/
-skulder, netto -589,3 -596,2 2208,2 2174,0 1618,9 1577,8
MODERBOLAGET Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld Netto
MSEK 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Byggnader och mark-
anldggningar - - 27,4 32,2 27,4 32,2
Pensions-
avsattningar -11,1 -148 - - -11,1 -148
Ovrigt - 07 - - - 07
Skattefordringar/
-skulder -11,1 -155 27,4 32,2 16,3 16,7

Av de uppskjutna skatteskulderna i koncernen pa 2 208,2 MSEK (2 174,0)
h&nférs 275,5 MSEK (264,5) till obeskattade reserver i form av ackumule-
rade avskrivningar utover plan.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats i resultat- och balans-
rékningen for foljande:

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Skattemassiga underskott 29,1 27,1
29,1 27,1

De skattemé&ssiga underskottsavdragen hanfor sig till dotterbolag i
utlandet. Uppskjuten skattefordran har ej redovisats for denna post, da
det forefaller osannolikt att koncernen inom rimlig tid kommer att utnyttja
den for avrakning mot beskattningsbara vinster. Av de gj redovisade skatte-
massiga underskottsavdragen har 4,4 MSEK ingen férfallotidpunkt medan
24,7 MSEK forfaller &r 2011 eller senare.
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Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskotts-
avdrag:

KONCERNEN Redovisat
dver Redovisat Férvarv/
Ingdende resultat- moteget Avyttring Utgéende
MSEK balans rakningen kapital avrorelse balans
2007
Immateriella tillgéngar 281,2 67,5 -12,6 -19,8 316,3
Byggnader och
markanlaggningar 60,6 -4,2 0,1 -2,6 53,9
Maskiner och inventarier 2474 32,5 0,9 -13,1 267,7
Varulager -65,9 -1,1 0,4 2,3 -64,3
Kundfordringar 67,56 -25,0 -15,5 0,5 27,5
Rantebarande skulder 558,9 49,5 -52,8 5,8 561,4
Ovriga avsattningar -135 5,2 - -6,8 -15,1
Periodiseringsfonder 652,0 1,0 - - 653,0
Ovrigt -59,9 25,3 -0,6 1,6 -33,6
Underskottsavdrag -150,5 - 9,8 -7,2 -1479
1577,8 150,7 -70,3 -39,3 1618,9
2006
Immateriella tillgéngar 661,8 -364,4 -23,1 6,9 281,2
Byggnader och
markanlaggningar 52,7 9,5 -16 - 60,6
Maskiner och inventarier 99,7 1495 -1,8 - 247,4
Varulager -74,3 8,0 0,4 - -65,9
Kundfordringar 15,3 52,0 0,2 - 67,5
Rantebarande skulder 469,2 23,8 65,9 - 558,9
Ovriga avsattningar -11,1 -2,7 0,1 0,2 -135
Periodiseringsfonder 629,7 22,3 - - 652,0
Ovrigt —-60,3 13,2 -12,8 - -59,9
Underskottsavdrag -826 -84,9 17,0 - -1505
17001 -173,7 44,3 71 15778
MODERBOLAGET
Redovisat
over Redovisat
Ingdende resultat- mot eget Utgdende
MSEK balans rakningen kapital balans
2007
Byggnader och
markanlaggningar 32,2 -4,8 - 27,4
Pensionsavséattningar -14.8 3,7 - -11,1
Ovrigt -0,7 0,7 - 0,0
16,7 -0,4 - 16,3
Redovisat
Gver Redovisat
Ing&ende resultat- moteget Utg&ende
MSEK balans rékningen kapital balans
2006
Byggnader och
markanlaggningar 30,2 2,0 - 32,2
Pensionsavsattningar -9,2 -5,6 - -14,8
Ovrigt -2,9 2,2 - -0,7

18,1 -1,4 - 16,7
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NOT 11 RESULTAT PER AKTIE

MSEK 2007 2006
Arets resultat hanforligt til

moderbolagets aktiedgare 14683 15719
Antal utestéende aktier 500 500
Resultat per aktie 2,9 3,1

Det finns bara en slags aktie i bolaget.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Varumérken med

KONCERNEN bestamd obestémbar

MSEK nyttjandeperiod Goodwill Totalt
2007

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ing&ende balans (exklusive utsléppsrétter) 17,7 2857,5 11571 4032,3
Rérelseforvary - - 41,3 41,3
Ovriga investeringar 1,9 - - 1,9
Omklassificeringar 0,1 -0,1 - -
Avyttringar och utrangeringar -7,5 -6,5 -258,8 -272,8
Valutakursdifferenser 0,3 26,2 38,9 65,4
Utgéende balans 12,5 2877,1 978,5 3868,1
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -14,3 - - -14,3
Avyttringar och utrangeringar 7,4 - - 7,4
Arets avskrivningar -1,4 — - -1,4
Valutakursdifferenser -0,5 - - -0,5
Utgéende balans -8,8 - - -8,8
Ackumulerade nedskrivningar

Ing&ende balans - - -10,4 -10,4
Arets nedskrivningar - -46 -49 -9,5
Avyttringar och utrangeringar - 4,6 49 9,5
Utgéende balans - - -10,4 -10,4
Redovisade véarden

Per 07-01-01 3,4 2857,5 1146,7 4008,8
Per 07-12-31 37 2877,1 968,1 3848,9
2006

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ing&ende balans (exklusive utsléppsrétter) 12,4 2903,7 1191,7 4107,8
Ovriga investeringar - 90,0 - 90,0
Omklassificeringar 7,1 -7,1 - -
Avyttringar och utrangeringar - -5,1 - -5,1
Omklassificering till tillg&ngar som innehas for forséljning -1,8 - - -1,8
Valutakursdifferenser - -124,0 -34,6 -158,6
Utslappsratter 1,2
Utgéende balans 17,7 2857,5 1157,1 4033,5
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -11,1 - - -11,1
Omeklassificering till tillgdngar som innehas for forsaljning 0,7 - - 0,7
Arets avskrivningar -39 - - -39
Utgéende balans -14,3 - - -14,3
Ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar - - -10,4 -10,4
Utgéende balans - - -10,4 -10,4
Redovisade varden

Per 06-01-01 1,3 2903,7 1191,7 4096,7
Per 06-12-31 3,4 28575 1146,7 4008,8
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MODERBOLAGET
MSEK Varumérken — Goodwill Totalt

2007
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans (exklusive utsléppsrétter) 1567,1 2741 18412

fjvriga investeringar 1,8 — 1,8
Utgéende balans 1568,9 274,1 1,843,0
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -96,5 -1352 -231,7
Arets avskrivningar -84,0 -13,9 -97,9
Utgéende balans -180,5 -149,1 -329,6
Redovisade védrden

Per 07-01-01 1470,6 138,9 16107
Per 07-12-31 1388,4 125,0 15134
2006

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans (exklusive utslappsréatter) 175,8 274,1 449,9
Ovriga investeringar 1392,5 - 13925
Avyttringar och utrangeringar =12 - =12
Utslappsratter 1,2
Utgaende balans 1567,1 274,1 1842,4
Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende balans -606 -121,2 -181,8
Avyttringar och utrangeringar 0,5 - 0,5
Arets avskrivningar -36,4 -14,0 -50,4
Utgéende balans -96,5 -1352 -231,7
Redovisade védrden

Per 06-01-01 115,2 152,9 268,1
Per 06-12-31 1470,6 138,9 16107

Redovisade varden for varumarken med obestéambar nyttjandeperiod

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Cruzan Rum 1162,1 11621
Aalborg Akvavit 805,3 781,0
Gammel Dansk 345,1 334,7
Plymouth Gin 236,4 251,1
Malteserkreuz 219,5 213,2
- 2768,4 27421
Ovriga varumarken, sammantagna 108,7 115,4

2877,1 28575

Redovisade goodwillvdarden per kassagenererande enhet:

KONCERNEN

MSEK 2007 2006
V&S Danmark A/S 252,9 490,2
V&S Finland Oy 485,1 466,9
V&S Vin & Sprit AB 163,4 163,4
V&S Norway AS 46,1 3,3

9475 11238
Enheter utan betydande goodwillvérden, sammantagna 20,6 22,9

968,1 1146,7

Varumarken med bestamd nyttjandeperiod

Varuméarken med begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart éver nyttjan-
deperioden som varierar mellan 3-10 &r. Varumarket La Chasse som hor till
afférsomrédet V&S Wine och som skrivits av p& 5 &r &r vid utgangen av
2007 fullt avskrivet. Samtliga varumarken ar forvarvade.

Varumarken med obestambar nyttjandeperiod

De flesta av V&S férvarvade varumérken beddms ha en obestambar nytt-
Jjandeperiod, detta d& ett flertal av dagens etablerade spritvarumarken
skapades for mer &n 100 &r sedan. Varumérket Cruzan Rum hor tillsam-
mans med Plymouth Gin till affarsomradet V&S Absolut Spirits. De danska
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varumarkena Aalborg Akvavit och Gammel Dansk samt tyska Malteserkreuz
hor till affarsomrade V&S Distillers. Bland férvarvade varumarken med
obestambar livsléangd finns &ven Lord Calvert och Fris Vodka, som hor till
affarsomréde V&S Distillers respektive V&S Absolut Spirits. Samtliga varu-
mérken ar forvarvade.

Goodwill

Den goodwillpost som hanforts till den kassagenererade enheten V&S
Danmark avser bade affarsomrade V&S Wine 95,5 MSEK (92,0) och affars-
omréade V&S Distillers 157,4 MSEK (398,0). Den till V&S Distillers hanférliga
goodwillposten har péverkats av &rets avyttring av jastverksamheten i
Grenaa, Danmark, med 256 MSEK. Den goodwillpost som hanforts till V&S
Finland avser afféarsomrade V&S Wine och goodwillposten som hanférts till
V&S Vin & Sprit AB avser affarsomrade V&S Absolut Spirits. Under &ret har
aterstéende 50% av aktierna i den norska vin- och spritimportéren V&S Nor-
way AS (tidigare Amundsen AS) forvarvats vilket resulterat i en goodwill p&
42,6 MSEK som resultat av forvarvade marknadsandelar i Norge. Samtliga
goodwillposter &r forvarvsgoodwill.

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Foéregéende &r redovisades bland immateriella tillgdngar tilldelade, ej utnytt-
Jjade utsléppsratter till ett vérde av 1,2 MSEK. Da de utsléppsratter som
erhéllits under 2005-2007 som ar kvar efter att féretaget betalat med
utslappsratter den 30 april 2008 kommer att annulleras av staten, redovisas
i &rinte ndgot varde for dessa i balansrakningen. Antalet utslappsratter som
erhallits upgick &r 2005 till 11 738 stycken, 2006 till 12 319 stycken och 2007
till 12 817 stycken. Totala forbrukningen 2005-2007 uppgicik till 9 482. For-
brukningen vérderades till genomsnittligt anskaffningsvarde. Vardet pa
utsléppsratterna och relaterade avsattningar varderades pa balansdagen
till marknadsvarde. Inga utsléppsratter har kdpts eller sélts. Den nya
utsléppsperioden 2008-2012 kommer att borja redovisas 2008.

Nedskrivningsprovning av tillgdngar som inte skrivs av

Varuméarken med obestambar nyttjandeperiod och goodwill skrivs inte langre
av i koncernen. Istallet utfors en nedskrivningsprovning arligen, eller vid indi-
kation pa& vardenedgang, for att sékerstalla att det redovisade vardet for
respektive tillgéng inte Gverstiger tervinningsvardet. Nedskrivningsprévning
sker per varumarke.

Arets nedskrivningsprévningar har baserats pa berakningar av nyttjande-
varden for samtliga varumarken med obestambar nyttjandeperiod utom
tva. Aven nedskrivningsprovningarna for V&S kassagenererande enheter
till vilka goodwill hénfdrts har baserats pé berékningar av nyttjandevarden.

Nyttjandevérdena bygger pa kassaflodesprognoser for totalt 50 &r, varav
de tre forsta baseras pa den av styrelsen faststéllda treériga affarspla-
nen for respektive varuméarke eller kassagenererande enhet. Affarsplanen
bygger pa viktiga antaganden om marknadstillvaxt, V&S forméaga att
utveckla sina varumérken och utgér frén tidigare erfarenheter.

De kassafloden som prognostiserats efter de forsta tre ren har baserats
pé en arlig tillvéxttakt som motsvaras av inflationen enligt ett harmonise-
rat index fér konsumentpriser (enligt extern statistik). Fér varumérken
anvénds inflationen p& den marknad varumérket séljs (1-3%), d& de kassa-
genererande enheterna sammanfaller med l&nder anvands respektive lands
inflation (0-2%). De prognostiserade kassaflédena har nuvérdesberaknats
med en diskonteringsréanta p8 8% fdre skatt. Denna diskonteringsréanta
motsvarar en WACC, weighted average cost of capital, vid en soliditet pa
35% och ett avkastningskrav pa 10,5% vilket &r de ekonomiska mal som
agaren satt upp for V&S.

F&r varumarkena Plymouth Gin och Cruzan Rum har &rets nedskrivnings-
provning baserats pa verkligt varde minus forsaljningskostnader. Verkligt
varde minus forsaljningskostnader har berdknats som ett genomsnittligt
pris som betalats, uttryckt i forsald volym, vid ett antal férvary avjamfor-
bara varumérken multiplicerat med bolagets volym det senaste &ret med
avdrag for beréknade forsaljningskostnader.

Arets nedskrivningsprévningar har inte uppvisat n&got nedskrivningsbehov.
Vid foregé&ende &rs nedskrivningsprovning uppgick beraknat &tervinnings-

varde for varumarket Lord Calvert, som i koncernen har ett redovisat varde
pé& 104 MSEK till 105 MSEK vilket innebar att en liten férandring i de anta-

ganden som &g till grund f&r berakningen skulle innebéra ett nedskrivnings-
behov. Vid &rets nedskrivningsprévning uppgick berdknat &tervinningsvarde
till 178 MSEK framst som en f¢ljd av forbattrad Ionsamhet for varumarket.

Inga rimliga fordndringar i de viktiga antagandena bedoms kunna leda till att
det beréknade atervinningsvardet blir Idgre an det redovisade vardet, efter-
som berdknade 8tervinningsvérden éverstiger redovisade varden med bety-
dande belopp.
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

Byggnader, mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende
MSEK och markanlaggningar tekniska anlaggningar och installationer nyanldggningar Totalt
2007
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1097,1 1873,0 205,3 298,0 34734
Férvarv 48,8 141,3 11,4 144,6 346,1
Omeklassificeringar 306,4 -38,3 14,8 -219,2 63,7
Avyttringar och utrangeringar -33,9 -146,1 -30,3 -7,7 -218,0
Valutakursdifferenser 13,3 23,4 51 0,7 42,5
Utgéende balans 1431,7 1853,3 206,3 216,4 3707,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -361,8 -1084,9 -139,8 - -1586,5
Arets avskrivningar -38,5 -118,5 —-26,6 — -183,6
Omklassificeringar -13,6 -50,1 - - -63,7
Avyttringar och utrangeringar 18,9 94,8 24,9 — 138,6
Valutakursdifferenser -9,6 -21,9 -3,6 - -35,0
Utgéende balans —-404,6 -1180,6 -145,0 - -1730,2
Ackumulerade nedskrivningar
Ing&ende balans -28,4 -40,9 - - -69,3
Avyttringar och utrangeringar - 0,2 - - 0,2
Valutakursdifferenser -0,4 -0,2 - - -0,6
Utgéende balans -28,8 -40,9 - - -69,7
Redovisade véarden
Per 07-01-01 706,9 747,2 65,5 298,0 1817,6
Per 07-12-31 998,3 631,8 61,3 216,4 1907,8
2006
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ing&ende balans 1258,0 1984,0 222,6 175,7 3640,3
Férvarvy 5,1 16,5 10,8 280,3 312,7
Omeklassificeringar 59,9 56,5 33,56 -152,2 -2,3
Avyttringar och utrangeringar -96,5 -71,2 -56,6 -2,4 -226,7
Omklassificering till tillgdngar
som innehas for forsaljning -84,6 -78,8 - -0,5 -163,9
Valutakursdifferenser -44.8 -34,0 -5,0 -2,9 -86,7
Utgéende balans 1097,1 1873,0 205,3 298,0 3473,4
Ackumulerade avskrivningar
Ingé&ende balans -382,6 -1 045,3 -1446 - -1572,5
Arets avskrivningar -35,6 -127,1 -29,7 — -192,4
Omeklassificeringar - 21,0 -18,7 - 2,3
Avyttringar och utrangeringar 48,0 48,0 49,8 - 145,8
Omeklassificering till tillgangar
som innehas for forsaljning 5,2 - - 5,2
Valutakursdifferenser 8,4 13,3 3,4 - 25,1
Utgéende balans -361,8 -1084,9 -139,8 - -1586,5
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -6,4 -5,3 - - -11,7
Arets nedskrivningar -21,9 -35,8 - - -57,7
Valutakursdifferenser -0,1 0,2 - - 0,1
Utgéende balans -28,4 -40,9 - - -69,3
Redovisade véarden
Per 06-01-01 869,0 933,4 78,0 175,7 2 056,1
Per 06-12-31 706,9 747,2 65,5 298,0 1817,6
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MODERBOLAGET

Byggnader, mark Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende
MSEK och markanlaggningar tekniska anlaggningar och installationer nyanldggningar Totalt
2007
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 488,6 1186,7 95,3 262,5 20331
Férvarv 0,1 136,1 0,6 84,9 221,7
Omklassificeringar 288,2 -125,4 - -162,8 -
Avyttringar och utrangeringar -0,5 -20,2 -6,7 - -27,4
Utgéende balans 776,4 1177,2 89,2 184,6 2227,4
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende balans -167,7 -758,0 -75,4 - -1001,1
Arets avskrivningar -11,5 -68,1 -9,1 - -88,7
Avyttringar och utrangeringar 0,2 18,4 6,6 - 25,2
Utgéende balans -179,0 -807,7 -77,9 - -1064,6
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans -21,9 -35,8 - - -57,7
Arets nedskrivningar - 0,2 - - 0,2
Utgéende balans -21,9 -35,6 - - -57,5
Redovisade védrden
Per 07-01-01 299,0 392,9 19,9 262,5 974,3
Per 07-12-31 575,5 333,9 11,3 184,6 1105,3
2006
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 540,0 11546 103,3 109,5 1907,4
Férvarv 0,7 1,2 2,0 198,4 202,3
Omeklassificeringar 3,56 39,6 — -43,1 -
Avyttringar och utrangeringar -55,6 -8,7 -10,0 -2,3 -76,6
Utgéende balans 488,6 1186,7 95,3 262,5 2033,1
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -185,0 -693,2 -74,3 - -952,5
Arets avskrivningar -12,3 -71,7 -10,4 - -94,4
Avyttringar och utrangeringar 29,6 6,9 9,3 - 45,8
Utgaende balans -167,7 -758,0 -75,4 - -1001,1
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -21,9 -35,8 - - -57,7
Utgéende balans -21,9 -35,8 - - -57,7
Redovisade véarden
Per 06-01-01 355,0 461,4 29,0 109,5 954,9
Per 06-12-31 299,0 392,9 19,9 262,5 974,3

Taxeringsvarden

MODERBOLAGET
07-12-31 06-12-31

Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige)

Taxeringsvérden, mark (i Sverige)

196,5 151,2
16,6 15,5

Taxeringsvarden for koncernens byggnader och mark i Sverige 6verens-

stdmmer med moderbolagets varden.

Leasad produktionsutrustning

Gruppen leasar produktionsutrustning genom ett finansiellt leasingavtal.
N&r leasingavtalet upphdr har gruppen option att kdpa utrustningen till ett
bestamt pris. Det finns option att forlanga leasingavtalet. | leasingavtalet
forekommer det rénteéndringsklausuler. 31 dec 2007 var vardet pa de
leasade tillgangarna 105,7 MSEK (117,1). De leasade tillgAngarna &r saker-
het f&r leasingskulderna (se not 23).

Materiella anlaggningstillgdngar under uppférande

Under 2005 har det pabdrjats ett arbete med att bygga en ny tappnings-
anldggning i Ahus. Den ska komplettera den befintliga anlaggningen och tka
kapaciteten. Den har delvis tagits i bruk i slutet av 2007.
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NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
OCH JOINT VENTURES SOM KONSOLIDERAS
ENLIGT KAPITALANDELSMETODEN

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Redovisat varde vid &rets ingdng 28756 31101
Andel i intresseforetags
och joint ventures resultat 1971 206,7
Utdelning -185,1 -173,7
Omréakningsdifferens -98,4 -267,5
Forvarv - -

2789,2 2875,6

Nedan specificeras koncernmassiga vérden avseende &gd andel av intdkter, resultat, tillgdngar och skulder.

MSEK Land Intakter Resultat Tillg&ngar Skulder Eget kap Agdandeli%

2007

Intressefdretag och joint ventures

Maxxium Worldwide B.V. Nederlanderna 4951,4 60,3 3066,3 2316,9 749,4 25,0

Future Brands LLC?! USA 478,4 135,1 185,7 126,9 58,8 49,0

Premier Wines & Spirits, Ltd Amerikanska Jungfrudarna 59,0 1,5 27,0 17,0 10,0 45,0

Antillean Liquors Nederlanderna 15,1 0,2 5,6 3,3 2,3 33,8
5503,9 197,1 3284,6 2464,1 820,5

2006

Intressefdretag och joint ventures

Maxxium Worldwide B.V. Nederlanderna 39819 61,3 2980,4 22423 738,1 25,0

Future Brands LLC?! USA 509,4 143,8 177,5 109,9 67,6 49,0

Premier Wines & Spirits, Ltd Amerikanska Jungfrucarna 59,2 1,1 28,5 20,0 8,5 45,0

Antillean Liquors Nederlanderna 17,9 0,5 6,8 4,4 2,4 33,8
4568,4 206,7 3193,2 2376,6 816,6

1 Future Brands LLC ar ett joint venture.

NOT 15 FORDRINGAR PA KONCERN-
FORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Fordringar p& Fordringar p&

koncernféretag intresseftretag

MSEK 2007 2006 2007 2006
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 1353,7 2066,9 268,6 174,2

Tillkommande fordringar 26976 28054 1186,6 896,7

Reglerade fordringar -2922,9 -3518,6 -1146,9 -802,3

1128,4 13537 308,3 268,6
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NOT 16 FINANSIELLA PLACERINGAR

KONCERNEN
MSEK 2007 2006

Finansiella placeringar som
ar anlaggningstillgadngar

Finansiella tillgdngar som kan séljas
Aktier och andelar 33032 35214
3303,2 35214

Finansiella placeringar utgors i allt vasentligt av ett tioprocentigt
preferensaktieinnehav i Beam Global Spirits & Wine, Inc. motsvarande
3293,7 MSEK (3 514,8). Aktierna férvérvades under 2001 och 2006.

Beam ar ett onoterat amerikanskt bolag som till 90 procent &gs av

Fortune Brands, Inc., vilket ar bérsnoterat pa NYSE. Eftersom innehavet ar
onoterat har verkligt varde pé aktierna inte kunnat beréknas utifrén ett
marknadsvarde, utan endast justerats p& grund av valutakursforandringen
sedan anskaffningstillféllet. Innehavet ar valutasékrat, och valutaresultatet
av séval tillgdngen som sakringsinstrumentet resultatfors i koncernen.



NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA
VARDEPAPPERSINNEHAV

MSEK

MODERBOLAGET
2007 2006

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bérjan
Inkép

4930,56 38039
25 11266

4933,0 49305

Innehavet bestér i huvudsak av aktier i Beam Global Spirits & Wine, Inc.
Innehavet utgér en tillgang i USD. En hedge finns i den uppl&ning i motsva-

rande valuta som beskrivs i not 1 och not 29.

NOT 18 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

OCH OVRIGA FORDRINGAR

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Langfristiga fordringar som
ar anlaggningstillgéngar:
Ovrigt 10,9 2,2
10,9 2,2
Ovriga fordringar som &r
omsattningstillgdngar:
Fordringar pa intresseforetag 338,2 304,1
Derivat som innehas for sakring 40,9 172,6
Mervardesskatt 19,7 3,5
Ovrigt 77,8 104,9
476,6 585,1
NOT 19 VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Ravaror och fornédenheter 392,4 398,7 156,9 161,8
Varor under tillverkning 35,1 47,9 0,4 0,7
Fardiga varor och handelsvaror 712,4 508,3 210,2 183,4
1139,9 954,9 367,5 345,9

| kostnad f&r sélda varor fér koncernen ingdr nedskrivning av varulager

med 15,6 MSEK (30,8).

| moderbolagets kostnad f&r sélda varor ing&r nedskrivning av varulager

med 7,9 MSEK (11,8).
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NOT 20 KUNDFORDRINGAR

Arets kostnader avseende kundfériuster uppgick till 5,4 MSEK (3,5).

Avsattning for osékra fordringar

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Reserv vid arets borjan 72,8 77,0 - 15
Reserv for osékra fordringar
under éret 3,2 31 1,1 -
Konstaterade kundfdrluster
under &ret -28,1 -5,1 - -15
Valutakursdifferenser 7,7 -2,2 - -
55,6 72,8 1,1 -
Aldersanalys 2007 2006
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
vérde ej vérde varde gj varde
nedskr nedskr nedskr nedskr
MSEK fordr fordr fordr fordr
Koncernen

Ej férfallna kundfordringar

Forfallna kundfordringar
0-30dgr

Férfallna kundfordringar
>30-90dgr

Férfallna kundfordringar
>90-180dgr

Fordringar férfallna > 180 dgr

1318,2 -
660,1 0,4
86,4 0,3
40,5 3,6
13,9 49,4

14416 -
522,1 0,5
67,3 0,3
39,6 1,7
18,4 69,3

2119,1 53,7

2089,0 71,8

NOT 21 Ff)RUTBETA__LDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Férutbetalda forsékringspremier 14,4 7,3 9,2 4,4
Férutbetalda hyror 23,3 10,5 10,6 9,9
Férutbetalda pensionsbetalningar 9,4 4,3 49 4,3
Férutbetalda marknads-
foringskostnader 7,2 0,3 6,7 0,1
Férutbetalda IS/IT kostnader - 9,2 - 9,2
Upplupna réanteintakter 11,4 - 11,2 -
Upplupen utdelning 26,5 29,8 26,5 29,8
Orealiserad vinst pa
el-derivat 6,3 45 6,3 45
Orealiserad vinst p&
valutaterminskontrakt 96,6 221,9 96,6 221,9
Dvriga poster 70,7 65,5 14,1 23,1
265,8 353,3 186,1 307,2
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NOT 22 EGET KAPITAL

Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktieagare

KONCERNEN B Balanserade
Ovrigt vinstmedel
Aktie- tillskjutet inkl &rets Minoritets- Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver resultat Summa intresse kapital
Ing&ende eget kapital 2006 500,0 100,0 1349 5588,5 6 323,4 562,9 6 886,3
Justering for dndrad redovisningsprincip ! - - - -32,9 -32,9 - -32,9
Justerat eget kapital 2006 500,0 100,0 134,9 5555,6 6290,5 562,9 6853,4
Arets forandring av omrékningsreserv - - -108,0 - -108,0 -12,7 -120,7
Arets férandring av sékringsreserv - - 449 - 449 - 449
Aktuariell forlust pensioner - - - -11,9 -11,9 - -11,9
Forvarv av minoritet - - - - - -540,3 -540,3
Summa férmogenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets @gare - - -63,1 -11,9 -75,0 -553,0 -628,0
Arets resultat - - - 1571,9 1571,9 5,3 1577,2
Utdelningar - - - —-600,0 —-600,0 - —-600,0
Utgéende eget kapital 2006 500,0 100,0 71,8 6515,6 7187,4 15,2 7 202,6
Ingdende eget kapital 2007 500,0 100,0 71,8 6 515,6 7 187,4 15,2 7 202,6
Arets forandring av omrékningsreserv - - 55,9 - 55,9 - 55,9
Arets férandring av sékerhetsreserv - - -416 - -41,6 - -41,6
Aktuariell forlust pensioner - - - -3,4 -3,4 - -3,4
Forvarv av rorelse - - - - - 4,5 45
Forvarv av minoritet - - - - - -16,1 -16,1
Summa féormdgenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exklusive transaktioner med bolagets égare - - 14,3 -3,4 10,9 -11,6 -0,7
Arets resultat - - - 1468,3 1 468,3 0,4 1468,7
Utdelningar - - - -710,0 -710,0 - -710,0
Utgaende eget kapital 2007 500,0 100,0 86,1 7 270,5 7 956,6 4,0 7 960,6
1 Andrad redovisningsprincip foljer av att “Andring av IAS 19 Ersattning till anstéllda — Aktuariella vinster och férluster” tillampas fran den 1 januari 2007.
Jamforelsesiffror for 2006 har réknats om.
Specifikation av kapitalposten reserver KONCERNEN Sakringsreserv
MSEK 2007 2006 Ingéende sékringsreserv 45,6 0,7
Omrékningsreserv Kassaflodessakring
Ingaende omrakningsresery 26,2 134,2 Redovisat direkt mot eget kapital —-24,1 69,0
Arets omrakningsdifferenser 156 -471,3 Uppl8st mot resultatrakningen® -175 241
Sakring av valutarisk i 4,0 45,6
utlandsverksamhet 40,3 363,3
Summa reserver
821 262 Ing&ende reserver 71,8 134,9
Arets forandring av omrakningsreserv 55,9 -108,0
Arets forandring av sékringsreserv -41,6 449
86,1 71,8
* Uppltst mot resultatrékning
Kostnad sélda varor -0,3 -0,9
Omsattning 17,8 25,0
17,5 24,1
MODERBOLAGET Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Omréknings-  Balanserat Arets Totalt
MSEK Aktiekapital ~Reservfond reserv resultat resultat eget kapital
Ing&ende eget kapital 2006 500,0 100,0 7,5 3370,5 - 3978,0
Arets omrakningsdifferenser® - - -0,3 - - -0,3
Arets resultat - - - - 821,7 821,7
Utdelningar - - - -600,0 - -600,0
Utgaende eget kapital 2006 500,0 100,0 7.2 27705 821,7 4199,4
Ing&ende eget kapital 2007 500,0 100,0 7,2 3592,2 - 4199,4
Arets resultat - - - - 1008,0 1008,0
Utdelningar - - - -710,0 - -710,0
Utgaende eget kapital 2007 500,0 100,0 7.2 2882,2 1008,0 4497,4

1 Redovisat direkt mot eget kapital.
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Kapitalfdrvaltning

Enligt styrelsens policy ar V&S finansiella malséttning att ha en kapital-
struktur som ger god finansiell stabilitet s& att koncernen kan &tnjuta
kreditmarknadernas fortroende samtidigt som den utgér en grund for
fortsatt positiv utveckling av afférsverksamheten. Kapital definieras som
totalt eget kapital inklusive minoritetsintressen. Mélet for koncernens
soliditet ar att den ska uppgé till minst 35 procent.

Koncernens mal ar att uppna en avkastning pa sysselsatt kapital p4 minst
12,5 procent vilket dversatt till avkastning pé eget kapital och med vissa
antaganden om kostnader for externt kapital, skattesatser etc, ger en
avkastning pa drygt 20 procent. Agarens krav &r att bolagets utdelning
l&ngsiktigt ska uppga till minst 10,5 procent av bokfort genomsnittligt eget
kapital. Vid faststéllandet av utdelningen ska hénsyn tas till bolagets finan-
siella stéllning och forvantade kapitalbehov. Styrelsen har foreslagit en
utdelning om 800 MSEK vilket utgdr 10,6 procent av genomsnittligt eget
kapital for 2007. Under de senaste fem &ren har ordinarie utdelning upp-
gatt till 9,6 procent av genomsnittligt eget kapital. Det har inneburit att
drygt halften av koncernens vinst per aktie har delats ut i form av ordinarie
utdelningar.

Under &ret har ingen férandring skett i koncernens kapitalhantering.
Varken moderbolaget eller n8got av dotterbolagen stér under externa
kapitalkrav.

Aktiekapital

Per den 31 dec 2007 omfattade det registrerade aktiekapitalet 500 aktier
(500). Aktierna har ett nominellt vérde pa 1 000 000 kr/st. Innehavare av
aktier ar berattigade till utdelning som faststélls efter hand och aktieinne-
havet beréattigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per aktie.
Alla aktier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgéngar.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare bestéar
omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstér vid omvarde-
ring av skulder som upptagits som sakringsinstrument av en nettoinveste-
ring i en utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettofdrandringen av verkligt varde pé ett kassaflodesséakringsinstrument
hénforbart till sakringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit féljande utdelning. Utdelningen
har inte blivit faststalld &nnu och det finns inga inkomstskattekonsekvenser.

MSEK 2007 2006
1600 000 kr per aktie (1 420 000) 800,0 710,0
Féreslagen utdelning per aktie 1,60 1,42
Redovisad utdelning per aktie 1,42 1,20
MODERBOLAGET

Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar
at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av féregéende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfonds-
avsattning och efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Utgor till-
sammans med arets resultat och omrékningsreserv summa fritt eget kapi-
tal, det vill sdga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till aktiea-
garna.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 23 RANTEBARANDE SKULDER

Noten innehéller information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende
rantebdrande skulder. F&r mer information om koncernens exponering fér
ranterisk och risk fér valutakursférandringar hanvisas till not 29.

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Langfristiga skulder
Obligationslan 2398,4 35185
Finansiella leasingskulder 121,6 126,3

2520,0 36448

Kortfristiga skulder

Kontokredit 10,1 -
Certifikatprogram 403,6 13095
Kortfristig del av obligationslan 993,4 599,6
Upplupen réanta 11,2 18,9
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 4,7 45

1423,0 19328

Villkor och &terbetalningstider

Obligationslan
For specifikation av skulden se not 29.

For lanen har inga formella sakerheter Iamnats. Kreditavtalen innehaller dar-
emot sedvanliga krav pa att koncernens egna kapital ska uppga till ett visst
minimibelopp samt restriktioner pa upptagande av nya l&n och f&rséjjning eller
pantsattning av bolagets tillgdngar. L&nen har till dvervédgande delen anvants
for att finansiera koncernens aktieinnehav i Beam Global Spirits & Wine, Inc., for
investeringarna i ny distributionslésning som genomfordes 2001 samt forvéry
av utléndska dotterbolag. | moderbolaget tilldmpas sékringsredovisning for
dessa 1an varfor de i moderbolaget tagits upp till ursprunglig anskaffningskurs.
| koncernen tilldmpas ocksé sakringsredovisning for dessa 18n. Om skulden
omraknats till balansdagskurs skulle den vara 2 203 MSEK (2 302) lagre i moder-
bolaget. Skillnaden har med avdrag for uppskjuten skatt forts mot eget kapital.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

KONCERNEN

2007 Minimileaseavgifter Ranta Kapitalbelopp

Inom ett ar 8,3 3,6 4,7

Mellan ett och fem ar 34,2 13,0 21,2

Senare &n om fem ar 118,4 18,0 100,4
160,9 34,6 126,3

2006

Inom ett ar 8,2 3,7 45

Mellan ett och fem ar 33,8 13,5 20,3

Senare an om fem ar 127,1 21,0 106,1
169,1 38,2 130,9

Under 2003 ingicks ett avtal om att finansiera en destillationsutrustning via
leasing. Anlaggningen fardigstalldes i borjan av 2005 och leasen startade

1 april 2005. Avtalet omfattar en lease i 16 &r till en total anskaffningskost-
nad p& 137 MSEK. Leasingen har klassificerats som finansiell.

NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006

Langfristiga skulder
Obligationslan 3872,5 56099
3872,5 56099

Kortfristiga skulder

Upplupen rénta 11,2 19,4
Kontokredit 10,1 -
Certifikatprogram 403,5 1309,0
Kortfristig del av obligationslan 17225 810,5

2147,3 21389

V&S ARSREDOVISNING 2007
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NOT 25 PENSIONER

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 235,9 230,5
Verkligt varde pé forvaltningstillgdngar -213,8 -139,7
Netto helt eller delvis fonderade forpliktelser 22,1 90,8
Nuvéardet av ofonderade forpliktelser 37,4 39,6
Netto redovisat avseende forménsbestamda planer 59,5 130,4

Nettobeloppet redovisas i posten Avsattningar for pensioner i balans-
rakningen. Nettobeloppet avser framst forpliktelser i Sverige.

Férmansbestamda planer
Koncernen har tva formansbestamda planer som tillhandahaller ersatt-
ningar till anstallda tjansteman nér de gér i pension.

Den ena planen utgdr ordinarie pensionsplan med pension vid 65 &r och
folier den s.k. ITP-planen. Enligt ITP-planen sker intjanandet av pensionen
(alderspension) fr.o.m. 28 &rs &lder och fram till och med pensionsavgéngen
vid 65 ar. Pensionen samordnas med tidigare intjanande i motsvarande
eller likvardig pensionsplan hos tidigare arbetsgivare. Fullt intjénad pension
uppnés efter 360 ménader. Pensionen ger vid fullt intjdnande en &lders-
pension enligt féljande:

10% av Ionedelar upp till 7,5 basbelopp
65% av Ionedelar mellan 7,5-20 basbelopp
32,5% av Ionedelar mellan 20-30 basbelopp

Om den pensionsgrundande tjanstetiden inte &r full, reduceras pensionen
motsvarande vad faktisk intjanandetid i férhallande till full intjanandetid
blir. Pensionsgrundande 16n utgdrs av ordinarie manadslon, inkl semester-
ersattning och vardet av fri kost. Bonus enligt V&S bonusprogram utgdr
ej pensionsgrundande inkomst.

F&r tjgnsteman med I6n 6verstigande 10 basbelopp kan arbetsgivaren
och tjanstemannen traffa dverenskommelse om att i stallet fér huvud-
regeln (ovan) tilldmpa annan pensionslésning avseende lénedelar mellan
7,5-30 basbelopp, enligt en s.k. alternativregel. Vid tillampning av denna
alternativa regel far den anstallde for ett belopp motsvarande den kost-
nad som ITP-planens premiekostnad skulle ha inneburit, i stallet teckna
annan pensionsldsning.

Den andra pensionsplanen, direktpensionslésning med pensionsavgang

vid 60 &r, har avtalats med ett fatal personer i ledande stéllning. Denna
pensionsforman innebar en ratt for den anstallde att avga vid 60 ars alder.
Pensionsformanen uppgar till 70% av I6nen och utbetalas under tiden fréan
60 &r och fram till 65 &rs 8lder, da den ordinarie pensionen enligt ITP-planen
(se ovan) tar vid. Pensionen uppréknas varje ar fram till 65 &rs &lder, med
samma procenttal som Alecta tillampar for justering av utgdende pensioner.

60-arspensionen intjénas linjart fr.o.m. den tidpunkt da pensionsloftet
givits den anstéllde och fram till 60 &rs alder, da den &r fullt intjanad.
Pensionen tryggas f.n. i foretagets balansrékning. Pensionsgrundande
|Ionen berdknas p& motsvarande s&att som i ITP-planen. Bonus enligt V&S
bonusprogram utgér ej pensionsgrundande inkomst.

Avgiftsbestéamda planer
| Sverige har koncernen avgiftsbestédmda pensionsplaner fér arbetare som
helt bekostas av féretagen.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka helt eller delvis bekostas av

dotterbolagen. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt reglerna i
respektive plan.

V&S ARSREDOVISNING 2007

Forandringar av den i balansrakningen redovisade
nettoforpliktelsen for formansbestamda planer

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Férpliktelse for formansbestamda planer per 1 jan 270,1 260,8
Utbetalda ersattningar -17,8 -14,8
Kostnad redovisad i resultatrakningen 21,4 20,5
Aktuariell forlust -0,4 7,5
Reduceringar och regleringar - -39
Forpliktelse for formansbestamda planer per 31 dec 273,3 270,1

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Forvaltningstillg&ngarnas verkliga varde per 1 jan 139,6 1445
Avgifter fré&n arbetsgivaren 80,0 -
Utbetalda ersattningar -10,1 -10,3
Férvantad avkastning pé forvaltningstillgéngar 7,4 7,6
Aktuariell forlust -3,1 -2,1
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde per 31 dec 213,8 139,7

Férvaltningstillgéngarna bestéar av obligationer och banktillgodohavanden.
Verklig avkastning pa férvaltningstillgdngarna uppgar till 4,2 MSEK (5,4).

Kostnad redovisad i resultatrakningen

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Kostnader avseende tjanstgoring innevarande period 11,7 11,3
Réntekostnad pé forpliktelsen 9,7 9,2
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgéngar -7,4 -7,6
Summa nettokostnad i resultatrakningen 14,0 12,9
Aktuariella forluster redovisade direkt mot eget kapital

KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Ackumulerade aktuariella férluster per 1 januari 36,1 26,5
Aktuariella forluster under &ret 2,7 9,6
Aktuariella forluster redovisade direkt mot
eget kapital per 31 december 38,8 36,1
Uppskjuten sarskild Ioneskatt per 1 januari 8,7 6,4
Loneskatt pa aktuariella férluster under aret 0,7 2,3
Uppskjuten Ioneskatt redovisad direkt mot
eget kapital per 31 december 9,4 8,7
Ackumulerade aktuariella férluster per 1 januari 44,8 32,9
Aktuariella forluster under 8ret 3,4 11,9
Aktuariella forluster redovisade direkt mot
eget kapital per 31 december 48,2 44,8

Antaganden for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som
végda genomsnitt).

KONCERNEN

2007 2006
Diskonteringsrénta per 31 dec 4,30% 3,80%
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar per 31 dec 5,50% 5,50%
Framtida I6neckning 3,25% 3,00%
Framtida 6kning av pensioner 2,00% 2,00%
Historisk information

KONCERNEN

MSEK 2007 2006 2005

273,3 270,1 2608
-213,8 -139,7 -1445
59,5 130,4 116,3

Nuvarde av formansbestamda forpliktelser

Verkligt varde pé férvaltningstillgangar

Underskott i planen



Moderbolagets pensionsforpliktelse som tryggas av Pensionsstiftelse

MSEK 2007 2006
PRI 1712 1108
Avgar: Kapital i pensionsstiftelse -206,4 -130,8

-35,2 —-20,0
Harav kreditférsakrat via FPG/PRI 171,2 110,8

Moderbolagets pensionsforpliktelse enligt Tryggandelagen
och andra pensionsataganden

MSEK 2007 2006
PRI — 54,5
Ovriga pensioner 442 433

44,2 97,8
Harav kreditférsakrat via FPG/PRI - 54,5

MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser
Pensionsférpliktelser som avser pensionering

i foretagets egen regi per 1 januari 208,6 208,0
Kostnad exkl. rantekostnad

som belastat resultatet 13,6 12,1
Rantekostnad 6,3 6,2
Utbetalning av pensioner -13,0 -14,6

Effekter av inlosen samt
férvarvade/avyttrade verksamheter - -3,1

Pensionsforpliktelser som avser pensionering
i foretagets egen regi per 31 december 215,5 208,6

Verkligt varde avseende sarskilt avskiljda tillgdngar

Verkligt varde per 1 januari 130,8 134,0
Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar 3,56 4.8
Betalning till/fran

pensionsstiftelse eller motsvarande 72,1 -8,0
Verkligt vérde per 31 december 206,4 130,8

Netto pensionsférpliktelser per 31 december

Kapitalvardet av pensionsforpliktelser 215,5 208,6
Verkligt varde avseende sarskilt avskiljda tillgéngar -206,4 -130,8
Overskott i sarskilt avskilida tillgangar 35,1 20,0
Netto redovisat i balansrékning

avseende pensionsforpliktelser 44,2 97,8

Kostnader avseende pensioner
for pensionering i egen regi

Kostnad exkl. réntekostnad som belastat resultatet 13,6 12,1
Réntekostnad 6,3 6,2
Avkastning pé sarskilt avskiljda tillg&ngar -3,5 -4.8
Effekter av inlésen m.m. - -3,1
Kostnad f6r pensioner i egen regi 16,4 10,4
Pensioner genom forsakring
Forsakringspremier 39,2 38,7
55,6 49,1
Avkastningsskatt p& pensionsmedel 0,4 2,1
Sarskild Ioneskatt p& pensionskostnader 16,4 10,4
Kostnad for kreditforsakring 0,4 0,3
Arets pensionskostnad 72,8 61,9
Kostnader som técks av dverskott
i sarskilt avskiljda tillgangar/6kning
av Overskott i sarskilt avskiljda tillgangar 15,2 -3,1
Redovisad nettokostnad hanférligt till pensioner 88,0 58,8

Koncernens pensionskostnader redovisas i not 6.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avséattningarna har under &ret féréandrats enligt féljande:

Sarskild
KONCERNEN Omstruktu- |6neskatt pa
rerings- Retur- aktuariell
MSEK atgarder glas forlust  Ovrigt  Totalt
Ingé&ende balans 18,9 2,1 8,7 0,3 300
Avsattningar som
gjorts under perioden 8,7 - 0,7 - 9,4
Belopp som tagits i
ansprak under perioden -1,2 - - -0,3 -15
Outnyttjade belopp som
har dterforts under perioden - -0,6 - - -06
Valutakursdifferenser - 0,1 - - 0,1
Utgéende balans 26,4 1,6 9,4 - 374
KONCERNEN

MSEK 2007 2006
Avsattningar som &r langfristiga skulder
Kostnader fér omstruktureringsatgarder 25,2 17,7
Sarskild I6neskatt pa aktuariell forlust 9,4 8,7
Berdknad skuld till kunder fér utestéende returglas 1,6 2,1
Ovrigt - 0,1

36,2 28,6
Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Kostnader fér omstruktureringsatgarder 1,2 1,2
Ovrigt - 0,2

1,2 1,4

MODERBOLAGET Omstrukturerings-
MSEK atgarder
Ing&ende balans 18,9
Avsattningar som gjorts
under perioden 8,7
Belopp som tagits i ansprék under perioden -1,2
Utgéende balans 26,4

MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006

Avsattningar som ar langfristiga skulder
Kostnader fér omstruktureringsatgarder 25,2 17,7
25,2 17,7

Avsattningar som ar kortfristiga skulder
Kostnader for omstruktureringsatgarder 1,2 1,2
1,2 1,2

Avsattningar for omstrukturering

Féregéende &rs avsattning for omstruktureringsétgarder till foljd av V&S
plan for att avveckla fabriken i Sundsvall har under aret utdkats. Vidare har
delar av foregdende &rs avsattningar for ett forlustkontrakt tagits i
ansprak under &ret. Dessa avsattningar redovisas i moderbolaget.

Sarskild Ioneskatt péa aktuariell forlust
En avsattning for sarskild Ioneskatt p& pensionskostnader vilken uppkom-

mer som en aktuariell forlust redovisas direkt mot kapital.

Avsattningar for returglas
Avsattningen ar en berédknad skuld for utestdende returglas i Danmark.

V&S ARSREDOVISNING 2007
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NOT 27 OVRIGA SKULDER

Varav Orealiserad Varav
KONCERNEN MODERBOLAGET Ett ars fléde, kurssékrat ~ Kursrisk, vinst/férlust, resultat-
MSEK 2007 2006 2007 2006 Valuta MSEK 07-12-31, % MSEK MSEK fort, MSEK
Skulder till intresseforetag 42,8 21,8 - - AUD -55,8 83 -1,0 -0,6 -0,6
Skulder till joint venture 31,1 91,4 - - CAD 118,2 37 -7,5 -1,3 -1,3
Alkoholskatt 592,4 604,6 290,3 309,6 EUR -681,8 49 -34,5 7,0 1,6
Mervérdesskatt 226,6 196,6 74,4 75,8 GBP 53,4 0 -5,3 - -
Ovriga poster 132,2 2449 30,6 25,4 MXN 70,9 0 -7,1 - -
10251 11593 395,3 410,8 NOK 24,1 0 -2,4 - -
PLN 78,6 40 -47 0,1 0,1
usb 2199,7 22  -1719 35,7 35,7
-234,4 40,9 35,6
NOT 2 8 UPPLUPNA KOSTNAD ER Med kursrisk per valuta och totalt avses den resultatpaverkan som skulle
OCH FORUTBETALDA INTAKTER bli féljiden av epn 10-procentig ofdrdelaktig kursr‘fjr‘elss pé osékrade belopp
KONCERNEN MODERBOLAGET for det narmaste aret uttryckt i absoluta tal.
MSEK 2007 2006 2007 2006
Semesterskuld ink. Orealiserad? kL{rsvinster pa kohcern?ns sammgnlagda terminskontrakt
l6nebikostnader 40.2 408 296 057 som avser sakring av kommersiella fléden uppgick per den 31 dec 2007
’ J . d till netto 40,9 MSEK. En vinst om netto 35,6 MSEK som huvudsakligen
Upplupna personalkostnader 27,3 39,4 6.8 6.2 avser sakring av kundfordringar har resultatforts. Férsalining i USD och
Upplupna sociala kostnader 354 27,6 18,6 16,2 inkdp i EUR s&kringsredovisas for ndrvarande och orealiserat resultat
Avgangsvederlag inkl. som inte kan hanforas till sakringsredovisning tas upp i resultatrakningen.
|onebikostnader 1,0 10,0 1,0 3,6 Undantag frén denna regel utgdrs av sélda USD som forfaller till betalning
Marknadsféringskostnader inom tre mé&naders ram och som kan hénféras till V&S Absoluts Spirits
och royalty 254,7 266,2 1751 151,3 kundfordringar.
Orealiserade forluster pa
valutaterminskontrakt 167,6 103,0 167,0 102,3 EUR som kdpts pa termin, huvudsakligen for vininkdp, och inte resultat-
Upplupen rénta 03 49 _ _ forts uppgar till 30 MEUR t_iII ?n 'gejnomsnittskur‘s om”9,27 SEK/EUR.
L USD som har sélts pa termin ari sin helhet resultatforda.
Ovriga poster 275,1 220,3 55,1 55,2
801,6 712,2 453,2 360,5

NOT 29 FINANSIELLA RISKER
OCH POLICIES

Koncernens finansiella risker kontrolleras och skéts av koncernens centrala
finansavdelning. Principerna for hur detta arbete skall utféras finnsien av
styrelsen fastlagd finanspolicy. Nedan redogérs for huvuddragen i denna
samt de viktigare finansiella riskerna och hur dessa hanteras.

MARKNADSRISKER

Marknadsrisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar till f6ljd av férandringar i mark-
nadspriser. Marknadsrisk indelas av IFRS i tre typer: Valutarisk, rénterisk
och révaruprisrisk.

VALUTARISKER

V&S ar en internationell koncern med verksamhet i flera lander och koncer-
nens produkter séljs over stora delar av varlden. Koncernen ar dérmed
paverkad av hur varldens valutor rér sig i férhéallande till varandra. Denna
valutaexponering delas vanligen in i tva huvudgrupper, ndmligen trans-
aktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harror dels fran koncernens kommersiella
floden, forsaljning och inkdp Gver grénserna, dels fran finansiella fléden.
Koncernens finanspolicy anger att prognostiserade floden far kurssakras
upp till ett ar.

Av nedansté&ende tabell framgér ett &rs kontrakterade och prognostise-
rade kommersiella nettofloden for de viktigaste valutorna. Ett valutaflde
med negativt belopp innebér att koncernen har inkop i den valutan som
overstiger koncernens férsaljning i samma valuta medan ett positivt
belopp betyder att koncernens férséljning ar stérre &n inkopen i valutan
ifréga. Av tabellen framgéar att USD ar koncernens storsta férsaljnings-
valuta och att EUR ar stérsta inkdpsvaluta.
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Vad géller finansiella floden valutasakras de nominella 1&nebeloppen
till fullo medan rantefldden inte sékras. Resultatet av dessa sékringar
och den underliggande tillg&ngen/skulden fors till resultatrékningen.
Se vidare under not 1, Fordringar och skulder i utléndsk valuta.

Omrakningsexponering

I not 1 finns beskrivet hur koncernen hanterar kassaflddesséakringar, sékring
av verkligt varde och sakring av nettoinvesteringar. Tabellen "Verkligt varde”
i denna not ger ocks& en beskrivning om hur namnda sékringar ser ut.

Koncernen har investerat kapital i flera I&ander och vid omrékning till SEK,
som ar koncernens rapporteringsvaluta, anvénds dagskurs vid utgadngen av
aktuell period. Darmed kommer vardet i SEK pa utlandskt nettokapital att
forandras i takt med att valutakurserna forandras. S&dana férandringar
fors direkt till koncernens egna kapital under Reserver.

| enlighet med koncernens finanspolicy har det utlandska nettokapitalet,
exklusive forvarvsgoodwill, till dvervagande delen finansierats i motsva-
rande valuta. For att &stadkomma detta har bade 1&n och terminskontrakt
anvants och hansyn har ocksé tagits till skatteeffekter. For att mota kurs-
differenserna pé det investerade utléndska nettokapitalet har &ven kurs-
differenser avseende s&dana l&n och terminer, bade realiserade och oreali-
serade, forts direkt till eget kapital. Detta framgér i not 22 under rubriken
"Omrakningsreserv”.

Av nedansté&ende tabell framgéar hur mycket kapital exklusive goodwill
koncernen investerat i de viktigaste valutorna per 31 dec 2007 samt hur
stor andel av detta som skyddats med |&n och terminskontrakt.

Valuta Nettotillgéngar, MSEK Andel kurssakrat, %
DKK 1044 104
EUR 1043 94
usb 2189 84
PLN 686 0
Ovriga 155 0



En annan form av omrékningsexponering &r det resultat som under aret
upparbetas i de utldndska dotterbolagen och som dérmed I6pande péverkar
det utlandska egna kapitalet. Koncernen justerar normalt det belopp var-
med utléndskt eget kapital ska kurssékras en g&ng per ar i samband med
att drsbokslutet fardigstalls. Att andelarna for EUR och USD som kurs-
sékrats per den 31 dec 2007 inte uppgéar till 100 procent beror pa att det
upparbetade resultatet 2007 &nnu inte kurssékrats.

VALUTAKANSLIGHET

Som framgér ovan utgdrs koncernens transaktionsexponering till storre
delen av exportintakter i USD. F6r denna typ av exponering ar mgjligheterna
smé att kompensera eventuella kursforandringar med t.ex. prisjusteringar.
De vidtagna tackningsétgéarderna leder darfor i huvudsak endast till att
kurseffekterna skjuts upp foér den tid terminskontrakten I6per och de skapar
ocksé battre férutsattningar att prognostisera resultat.

P& &rsbasis beraknas att tio 6res fordandring i USD-kursen pdverkar kon-
cernens rorelseresultat med cirka 42 MSEK inklusive effekt av omrékning
av drets resultat.

RANTERISK

Koncernens |&n har en genomsnittlig rantebindning om dryg 5 mé&nader
vilket &r i enlighet med finanspolicyn som anger en réntebindning p&
maximalt ett ar.

Alla obligationslan i USD, forutom det p8 33 MUSD, I6per med fast ranta.
Koncernen har med hjélp av s.k. rénteswapar, som direkt kopplats till
respektive obligationslan, bytt den fasta rantan mot rorlig rénta. For dessa
ranteswapar tilldmpar koncernen s.k. sékringsredovisning vilket innebar att
foréndring i verkligt varde pé séval swaparna som de underliggande obliga-
tionsl&nen har redovisats i resultatrakningen.

Beraknat p& den nettolaneskuld koncernen har per 31 dec 2007 skulle en
procentenhets generell hgjning av marknadsréntorna innebéra en 6kad
rantekostnad pd 33 MSEK pé& arsbasis.

ELPRISRISK

Koncernen &r genom sin verksamhet paverkad av prisfluktuationer for sina
elkostnader, varfor moderbolaget prissékrar delar av sina inkop av el via
Nordpool. Syftet ar att optimera och i mgjligaste man erhalla férutsag-
barhet for sina framtida elkostnader.

Inképen av el som sker via Nordpool uppgick under 2007 till 72 843 MWh och
enligt policy har man mgjlighet att prissékra upp till 80% av prognostiserad
volym.

En 10 procentig 6kning av elpriset per 31 dec 2007, skulle innebéra en for-

andring av eget kapital med 1,5 MSEK och av resultatet med 3,3 MSEK,
givet att alla andra kdnda faktorer forblir of6réandrade.

De langfristiga lanen och laneléftena uppgick till féljande belopp (MUSD):

FINANSIELLA RAPPORTER

FINANSIERINGSRISK

Koncernens finanspolicy anger att den l&ngfristiga finansieringen, inklusive
eget kapital, avsattningar, langfristiga I&n och I1&nel6ften minst ska uppgé
till det sysselsatta kapitalet. Med l&angfristiga |&n och l&aneldften avses 1&n
med ursprunglig |6ptid 6verstigande ett &r. Vidare anges att den genom-
snittliga I6ptiden pé l&ngfristiga |&n skall Gverstiga tva ar. Andelen av syssel
satt kapital som finansierats l&ngfristigt, den s.k. matchningsgraden, upp-
gick per 31 dec 2007 till 120,6 procent.

LIKVIDITETSRISKER

Finanspolicyn anger att koncernen ska minimera likviditetsrisken genom
att vid varje tillfalle kunna sakerstalla tillgang till likvida medel uppgéende
till 8 procent av &rsomsattningen, dock lagst 400 MSEK, inom loppet av
maximalt tre bankdagar.

Av de totala finansiella I&neskulderna som per &rsskiftet uppgick till 3 943
MSEK (not 23) férfaller 36 procent under 2008, 23 procent under 2009, 38
procent under 2010 och 3 procent under 2020.

Koncernen har per 31 dec 2007 outnyttjade kreditramar p& 4 582 MSEK.
Tillsammans med likvida medel pd 555 MSEK ger detta en sammanlagd
likviditetsreserv p& 5 137 MSEK.

KREDITRISK

Motpartsrisk

Motpartsrisk &r risken fér att motparten i en transaktion inte fullgér sina
forpliktelser pa likviddagen.

Koncernens finansiella transaktioner gors uteslutande med banker och
kreditinstitut som har en l&ngfristig rating lika med eller battre &n A2
(enligt Moody’s) eller A (enligt Standard & Poor’s). S& kallade ISDA-avtal
(International Swap Dealers’ Association) har etablerats med flertalet av
koncernens banker.

Sammanlagd fordran avseende finansiella instrument dar V&S har en
fordran p& motparten uppgick per 31 dec 2007 till 569 MSEK varav likvida
medel 536 MSEK. Storsta fordran pa enskild motpart uppgick till 394 MSEK
varav likvida medel 394 MSEK.

Kundkreditrisk

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina &taganden, det vill séga
att betalning gj erhélls for kundfordringar utgér en kundkreditrisk. VES
kundkreditrisk bedoms som relativt 1&g, d& en majoritet av kunderna utgérs
av valrenommerade foretag med god kreditvérdighet. Utesté&ende kund-
fordringar per 31 dec 2007 uppgick till 2 173 MSEK. | férhallande till
koncernens totala nettoomséattning utgor kundforluster inte mer an

0,5 promille (0,3).

Utnyttjat belopp

Lan Laneram per 07-12-31 Forfaller Rantebindning 1 Réntesats, %
Syndikerat 1&n 2 380 0 2012 Rorlig
Obligationslan 33 33 2010 Rérlig 8 méan 5,63
Obligationslan 160 160 2008 Fast

Effekt av swap 160 160 2008 Rérlig 6 méan 5,51
Obligationslan 140 140 2009 Fast

Effekt av swap 140 140 2009 Rorlig 6 man 5,66
Obligationslan 200 200 2010 Fast

Effekt av swap 200 200 2010 Rorlig 6 man 5,44

1 Se ovan under rubriken Rénterisk.

2 Avser ett avtal med 8 banker om en l&neram uppgéende till 380 MUSD i form av en Multi-Currency Revolving Credit Facility. For |&net har inga formella sdkerheter Iamnats. Avtalet
innehaller daremot sedvanliga krav p8 att koncernens egna kapital ska uppga till ett visst minimibelopp samt restriktioner p& upptagande av nya l&n och forsaljning eller pantsattning

av bolagets tillg&ngar. Per 31 dec 2007 var hela beloppet outnyttjat.

Forts. ndsta sida
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Not 29 forts.
VERKLIGT VARDE

Tabellen nedan anger redovisat varde och verkligt vérde per typ av finansiellt
instrument. Skillnaderna mellan redovisat varde och verkligt vérde avseende
aktier och andelar samt banklan forklaras av den sékringsredovisning som

finns beskriveninot 17, 18 och 23.

Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrakningen enligt nedan:

KONCERNEN Derivat Derivat Kund- Finansiella
som anvands i som anvands for och lane- tillgdngar som Ovriga Redovisat Verkligt
MSEK sakringsredovisning handelsandamal 2 fordringar kan séljas skulder varde varde
2007
Finansiella placeringar 3303,2 3303,2 33032
Kundfordringar 21729 21729 21729
Likvida medel 555,4 555,4 555,4
Fordringar hos intressebolag 338,2 338,2 338,2
Valutaterminskontrakt:
Tillg&ngar 41,6 48,4 90,0 90,0
Elderivat:
Tillgngar 6,3 6,3 6,3
Laneskulder -3943,0 -3943,0 -3943,0
Rénteswappar:
Skulder -41,1 -41,1 -41,1
Valutaterminskontrakt:
Skulder -121,2 -121,2 -121,2
Finansiella leasingskulder:
Skulder -126,3 -126,3 -126,3
Leverantorsskulder -1013,7 -1013,7 -1013,7
1220,7 1220,7
2006
Finansiella placeringar 35215 35215 35215
Kundfordringar 22438 22438 22438
Likvida medel 400,1 400,1 400,1
Fordringar hos intressebolag 304,1 304,1 304,1
Cross-currency swappar:
Tillgéngar 95,6 95,6 95,6
Valutaterminskontrakt:
Tillg&ngar 83,7 138,2 221,9 221,9
Elderivat:
Tillgdngar 45 45 4,5
Laneskulder -5577,6 -5577,6 -5577,6
Ranteswappar:
Skulder -150,7 -150,7 -150,7
Valutaterminskontrakt:
Skulder -2,0 -19,1 -21,1 -21,1
Finansiella leasingskulder:
Skulder -130,8 -130,8 -130,8
Leverantdrsskulder -906,1 -906,1 -906,1
5,2 5,2

1 Varav 5,4 MSEK (63,3) avser kassaflédessékringar som bokférts mot eget kapital.

2 Avser i sin helhet derivat fér ekonomiska sakringar.
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MODERBOLAGET Derivat Derivat Kund- Finansiella
som anvands i som anvands for och lane- tillg&ngar som Ovriga Redovisat Verkligt
MSEK sakringsredovisning handelsandamal fordringar kan séljas skulder varde varde
2007
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 4933,0 4933,0 3296,3
Kundfordringar 1509,3 1509,3 1509,3
Likvida medel 420,9 420,9 420,9
Valutaterminskontrakt:
Tillgdngar 46,4 46,4 90,9
Elderivat:
Tillg&ngar 6,3 6,3 6,3
Laneskulder -7 839,7 -7 839,7 -5672,0
Ranteswappar:
Skulder -2,4 -2,4 -41,1
Valutaterminskontrakt:
Skulder -118,5 -118,5 -122,9
Ovriga skulder:
Leverantdrs- och ovriga skulder -573,7 -573,7 -573,7
-1618,4 -1086,0
2006
Andra l8ngfristiga vdardepappersinnehav 4930,5 4930,5 35154
Kundfordringar 16491 16491 16491
Likvida medel 190,5 190,5 190,5
Cross-currency swappar:
Tillg&ngar 4,3 4,3 95,6
Valutaterminskontrakt:
Tillgdngar 136,7 136,7 223,5
Elderivat:
Tillgdngar 4,5 45 45
L&neskulder -8947,8 -8947,8 -6 646,0
Rénteswappar:
Skulder -2,7 -2,7 -150,7
Valutaterminskontrakt:
Skulder -17,1 -17,1 -21,2
Ovriga skulder:
Leverantdrs- och vriga skulder -410,3 -410,3 -410,3
-2462,3 -1549,6

1 Avser isin helhet derivat fér ekonomiska sakringar.
Moderbolaget tillampar inte IAS 39.

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas
i tabellen ovan.

Vardepapper

Finansiella placeringar utgors i allt vasentligt av ett tioprocentigt prefe-
rensaktieinnehav i Beam Global Spirits & Wine, Inc., som forvarvades under
2001 och 2006. Det ar ett onoterat amerikanskt bolag som till 90% &ags av
Fortune Brands, Inc., vilket ar bérsnoterat pd NYSE. Eftersom innehavet ar
onoterat har verkligt varde pa aktierna inte kunnat beréknas utifrén ett
marknadsvarde, utan endast justerats pa grund av valutakursférandringen
sedan anskaffningstillfallet. Innehavet &r valutasékrat, och valutaresultatet
av séval tillgangen som sakringsinstrumentet resultatfors i koncernen.

Derivatinstrument

Valutaterminskontrakt &r varderade till aktuell forwardkurs med resul-
tatet diskonterat till nuvarde. For att faststélla verkligt varde pa réante-
swapar och cross-currency swapar diskonteras framtida kassafléden
med respektive swapkurva.

Réntebarande skulder

Verkligt varde ar framréknat genom att framtida betalningar diskonteras
till balansdagen med anvandande av de marknadsrantor som géllde per
31 dec 2007.

Finansiella leasingskulder

Verkligt varde ar baserat pa& nuvardet av framtida kassafloden diskonte-
rade till marknadsrantan for liknande leasingavtal. Det beréknade verkliga
vardet reflekterar forandringar i réntesatser.

Kund- och leverantdrsskulder
Samtliga kund- och leverantdrsskulder forfaller inom ett &r, varfor det

redovisade vardet anses reflektera verkligt varde.

Valutakurser

Balansdagskurs  Snittkurs Balansdagskurs Snittkurs

07-12-31 2007 06-12-31 2006

USD/SEK 6,4302 6,7607 6,8749 7,3766
EUR/SEK 9,4501 9,2481 9,0636 9,2549
DKK/SEK 1,2670 1,2413 1,2143 1,2408
PLN/SEK 2,6201 2,4453 2,3617 2,3777
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NOT 30 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar bolagen ar leasetagare

Fastigheter och lokaler
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgéar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Inom ett ar 67,5 70,2 36,7 36,3
Mellan ett &r och fem ar 157,4 188,2 65,7 93,4
Langre &n fem &r 94,7 113,1 20,1 19,3
319,6 371,5 122,5 149,0

Inventarier

Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Inom ett &r 12,3 8,7 6,6 6,1
Mellan ett &r och fem ar 20,4 14,2 14,0 10,9
32,7 22,9 20,6 17,0

Koncernen

Leasingavgifter for fastigheter och lokaler avser hyra f&ér kontorslokaler
i Stockholm, New York, Odense, Florida och Helsingfors. Vidare ingar hyra
for lagerlokaler i Stockholm, Ahus och Odense samt en produktionsanlagg-
ning i Abo. Villkoren i hyresavtalen &r marknadsméssiga vad avser saval
priser som avtalsldngd. Hyresavtalen ar indexreglerade (redovisas som
variabla avgifter) och eventuella fastighetsskatter ar exkluderade.
Kontoret i New York flyttade till nya lokaler i april 2007. De tidigare
kontorslokalerna vidareuthyrs tills dess att hyreskontraktet gér ut, de
framtida minimileasingavgifterna uppgéar till 53,4 MSEK. Kontorslokalerna
i Florida hyrdes fram till mitten av 2007. Ett hyresavtal har tecknats frén
och med mars 2008 avseende kontorslokaler i Kipenhamn.

Inventarier avser truckar, containervagnar samt leasing av ca 190 bilar (130).

| 2007 &rs resultat redovisas en kostnad i koncernen p& 77,6 MSEK (79,4)
avseende operationell leasing, varav 74,3 MSEK (77,6) avser minimileasing-
avgifter och 3,3 MSEK (1,9) avser variabla avgifter.

V&S har ett avtal avseende totalleverans av IT-tjénster och IT-drift

for hela V&S verksamhet i Sverige och stdrre delen av verksamheten

i Danmark. Servicedtagandet frén leverantdren &r l&ngtgéende vilket
innebar att V&S koper funktionalitet och tillgénglighet for specificerade
IT-tj&nster hos slutanvandaren enligt s.k. End-to-End SLA (Service Level
Agreement). Det innebar att det dven ingér hardvara i tjansten. Det gér
dockinte att bryta ut kostnaden for denna. Som princip f&r prissattningen
av IT-tjansterna galler en prissattningsstruktur som grundar sig pa ett
baspris fér en 6verenskommen basvolym. (Priset &r baserat pa en avtals-
period om 5 &r med option om ytterligare 2 &r.)

Moderbolaget

Leasingavgifter for fastighet och lokaler avser hyra for kontorslokaler och
lageriokaler i Stockholm samt lagerlokaler i Ahus. Villkoren i hyresavtalen &r
marknadsmaéssiga vad avser séval priser som avtalslangd. Hyresavtalen ar
indexreglerade (redovisas som variabla avgifter) och eventuella fastighets-
skatter ar exkluderade.

Inventarier avser ett antal truckar, containervagnar samt leasing av
ca 90 bilar (100).

| 2007 &rs resultat redovisas en kostnad i moderbolaget pa 44,5 MSEK

(49,6) avseende operationell leasing, varav 42,1 MSEK (47,8) avser
minimileaseavgifter och 2,4 MSEK (1,9) avser variabla avgifter.

V&S ARSREDOVISNING 2007

NOT 31 STALLDA SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser
Garantiataganden, FPG/PRI 3,4 3,3 3,4 3,3
Borgensforbindelser till
forman fér moderbolag 28,2 31,6 28,2 31,6
Borgensforbindelser till
forman for dotterbolag 64,8 65,3 8,0 7,7
Borgensforbindelser till
forman for intresseféretag 590,6 565,8 590,6 565,8
687,0 666,0 630,2 608,4

NOT 32 NARSTAENDE

Koncernen
Koncernen stér under ett bestammande inflytande frén svenska staten.
Andra statliga bolag och verksamheter beaktas gj i detta sammanhang.

Moderbolaget

Utdver de narst8enderelationer som anges f&r koncernen har moderbola-
get narstéenderelationer som innefattar ett bestdmmande inflytande med
sina dotterbolag, se not 33.

Sammanstéllning 6ver ndrstaendetransaktioner

Skuld till  Fordran pa
Forsaljning till  Inkop fr&n narst@ende narstdende

Nérstéenderelation narstdende narstdende per3ldec per31dec

KONCERNEN

Intresseforetag 2007 1355,2 391,9 42,8 338,2
Intresseforetag 2006 1061,4 271,2 21,8 304,1
Joint venture 2007 - 428,5 31,1 -
Joint venture 2006 - 432,7 91,4 -
MODERBOLAGET

Dotterbolag 2007 2697,6 304,4 19234 11284
Dotterbolag 2006 2 805,4 291,2 1256,9 1353,7
Intresseforetag 2007 1186,6 365,9 37,3 308,3
Intresseforetag 2006 896,7 261,5 15,3 268,6

Transaktioner med narstéende ar prissatta pd marknadsméassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Det finns inga transaktioner utdver det som redovisas i not 6 med nyckel-
personer i ledande stéllning.



NOT 33 ANDELAR I KONCERNBOLAG

Innehav i dotterbolag

Dotterbolagets Agarandel i %

sate, land 2007 2006
The Absolut Spirits Company, Inc. USA 100,0 100,0
V&S Danmark A/S Danmark 100,0 100,0
V&S Deutschland GmbH Tyskland 100,0 100,0
V&S Finland Oy Finland 100,0 100,0
V&S Plymouth Ltd England 100,0 100,0
V&S Luksusowa Zielona Gora S.A. Polen 100,0 99,9
V&S Eesti AS Estland 100,0 100,0
V&S Norway AS (fd Amundsen AS) Norge 100,0 50,0
Sichuan TCX Liquor Sales Co. Ltd. Kina 51,0 -
V&S Absolut Spirits Asia Pacific Ltd. Hongkong 100,0 100,0
MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 7148,3 712158
Inkép 60,7 0,2
Avvecklingar - -67,7
Férséljiningar -356,7 -
6852,3 71483

Ackumulerade nedskrivningar

Vid 8rets bdrjan -493,7 -393,1
Avvecklingar - 32,4
Arets nedskrivningar - -133,0
—-493,7 -493,7
Bokfoért viarde 6358,6 6654,6

Arets inkdp bestar av férvary av aktier i V&S Norway AS och Sichuan TCX
Liquor Sales Co. Ltd.

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar

i koncernbolag
Redovisat  Redovisat

vérde varde
Andel i % 2007 2006
The Absolut Spirits Company, Inc. USA 100,0 2383,8 23838
V&S Danmark A/S, Danmark 100,0 17318 20885
V&S Deutschland GmbH, Tyskland 100,0 998,5 998,56
V&S Finland Oy, Finland 100,0 708,2 708,2
V&S Plymouth Ltd, England 100,0 102,3 102,3
V&S Luksusowa Zielona Gora S.A., Polen 100,0 351,7 350,8
V&S Eesti AS, Estland 100,0 15,8 15,8
V&S Norway AS (fd Amundsen AS), Norge 100,0 61,2 6,1
Sichuan TCX Liquor Sales Co. Ltd., Kina 51,0 4,6 -
Ovriga dotterbolag, vilande
eller av mindre betydelse 0,7 0,6

6 358,6 6 654,6
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NOT 34 OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006
Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Varumarken
Ingé&ende balans 599,6 91,2
Arets avskrivningar utéver plan 196,1 508,4

795,7 599,6

Maskiner och inventarier

Ing&ende balans 201,3 251,5
Arets avskrivningar utéver plan -30,2 -50,2
171,1 201,3

Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2002 - 425,5
Avsatt vid taxering 2003 436,7 434,5
Avsatt vid taxering 2004 404,4 421,1
Avsatt vid taxering 2005 335,0 336,2
Avsatt vid taxering 2006 312,3 312,3
Avsatt vid taxering 2007 398,8 398,8

Avsatt vid taxering 2008 445,0 -

2332,2 23284

Summa obeskattade reserver 3299,0 3129,3
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NOT 35 KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Foljande delkomponenter
ingdrilikvida medel:
Kassa och bank 188,56 77,6 53,9 114,55
Kortfristiga placeringar,
Jjamstaéllda med likvida medel 367,0 322,5 367,0 76,0
Summa enligt balansrékningen 555,5 400,1
Summa enligt kassaflédesanalysen 555,5 400,1 420,9 190,5

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt

foljande utg&ngspunkter:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
+ De kan latt omvandlas till kassamedel.
« De har en |6ptid om hogst tre mé&nader fran anskaffningstidpunkten.

Betalda réantor och erhallen utdelning

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Erhallen utdelning 110,8 89,2 270,2 160,1
Erhéllen rénta 27,0 16,3 32,9 95,7
Erlagd rénta -3336 -3805 -410,4 -410,6
-195,7 -275,0 -107,3 -154,8
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Av- och nedskrivningar 1945 264,4 186,5 202,5
Aterforda kursvinster 245,2 - - -
Orealiserade kursdifferenser -1,8 230,1 - -
Resultatandelar iintresse-
foretag ochjoint ventures -197,1 -238,3 - -
Realisationsresultat vid
forsaljning av materiella
anldggningstillgdngar 2,6 -166,7 1,0 -160,2
Realisationsresultat vid
avyttring av verksamheter 53,0 45 85,3 -2,6
Avsattningar till pensioner 9,1 6,3 -53,6 4,4
Ovriga avsattningar 16,0 4,6 7,4 19,0
Andra gj likviditetspaverkande
resultatposter -44,0 164,1 -120,0 -177,0
277,5 269,0 186,6 -113,9
Forvarv av dotterbolag och andra affarsenheter
KONCERNEN
MSEK 2007 2006
Forvarvade tillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 41,3 110,1
41,3 110,1
Forvarvade avsattningar och skulder
Langfristiga avsattningar - 7,8
Summa avsattningar och skulder - 7.8
Minoritetsintresse 13,8 540,3
Utbetald képeskilling 55,1 658,2
Avgér: Likvida medel i den
forvarvade verksamheten - -
Paverkan pa likvida medel 55,1 658,2
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Avyttring av dotterbolag och andra affarsenheter

KONCERNEN

MSEK 2007 2006
Avyttrade tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 252,0 -
Materiella anlaggningstillgéngar 229,5 -
Finansiella tillgdngar - -
Varulager 170,7 -
Rorelsefordringar 78,0 -
Likvida medel 0,8 37,8

Avyttrade avsattningar och skulder

7310 37,8

Langfristiga avsattningar -53,2 -
Langfristiga réntebarande skulder - -
Kortfristiga rorelseskulder -87,0 -
-140,2 -
Forsaljningspris:
Erhallen kdpeskilling 537,8 37,8
Avgar: Likvida medel i den avyttrade verksamheten - -37,8
Paverkan pa likvida medel 537,8 -
Ej utnyttjade krediter
KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006

Ej utnyttjade krediter 4582,1 38597

Nettolaneskuldens férandring

4543,0 38202

KONCERNEN MODERBOLAGET
MSEK 2007 2006 2007 2006
Nettol&neskuld vid &rets bérjan 5307,9 51528 7656,1 74131
Upptagande av nya
rantebarande skulder 357,56 23533 3675 23533

Férandring av rantebarande

skulder -1768,3 -1899,7

Orealiserad kursdifferens

-1763,8 -1895,4

i rantebarande skulder -319,5 -657,7 -324,3 -181,2

Ovriga férandringari

rantebarande skulder 95,8 87,1 1,6 -

Féréndringar i avsattningar

for pensioner -70,9 45,8 -53,6 4,4

Férandring av likvida medel -155,5 226,3 -230,4 -38,1
3447,0 53079 5643,1 7656,1



NOT 36 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Efter balansdagen har inga vasentliga handelser intraffat.

NOT 37 KRITISKA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med styrelsens revisionsutskott diskuterat utveck-
lingen, valet och upplysningarna avseende koncernens kritiska redovis-
ningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer
och uppskattningar.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgadngar

Vid berdkning av kassagenererande enheters &tervinningsvarde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov p& goodwill och varumarken
har flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. En redogdrelse av dessa aterfinns i not 12. Om dessa
antaganden och uppskattningar dndras under 2008 skulle det kunna f& en
effekt pa vardet p& de immateriella tillgéngarna.

Exponering mot utléandska valutor

Forandringar av valutakurser kan ha relativt stora effekter pa foretaget
i stort. | not 29 ges en detaljerad analys av exponeringen for utléndska
valutor samt risker som ar forknippade med forandringar i valutakurser.

Pensionsantaganden

Féretagsledningen har gjort en bedémning om en forvéntad avkastning p&
forvaltningstillgdngar som dverstiger diskonteringsrédntan med 1,7 pro-
centenhet eftersom detta &r den genomsnittliga avkastning som uppnéatts
under de tre senaste &ren. Om den faktiska avkastningen under 2008
understiger den l&ngsiktigt forvantade skulle koncernens redovisade
aktuariella forluster oka, vilket far till foljd att dessa skulle behdva redo-
visas i balansrdkningen for 2008. Stora positiva avvikelser skulle kunna
leda till att aktuariella vinster behver redovisas.

NOT 38 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

V&S Vin & Sprit AB (publ) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockholm, Sverige. Organisationsnumret ar 556015-0178. Adressen till
huvudkontoret &r Arstasngsvagen 19a i Stockholm och postadressen ar
117 97 Stockholm.

Koncernredovisningen fér 2007 bestar av moderbolaget och dess dotter-
bolag, tillsammans benédmnd koncernen. | koncernen ingér dven &gd andel av
innehaven i intresseforetag och joint venture foretag.

FINANSIELLA RAPPORTER
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel,
kronor 3 897 440 571:41, disponeras enligt foljande:

MSEK

Utdelning (500 aktier & 1 600 000 kr per aktie) 800
Balanseras i ny rakning 3097
Summa 3897

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och radets férordning
(EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning

av internationella redovisningsstandarder respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och
moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen
for koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande
oversikt over koncernens och moderbolagets verksamhet,
stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 21 februari 2008

Anders Narvinger
Ordftrande

Jonas Iversen

Ebbe M Loiborg

Johan Lund

Arbetstagarrepresentant

Patrik Jonsson

Helle Kruse Nielsen

Eva Lindqvist

Mats G Ringesten

Jan Lundin
Arbetstagarrepresentant

Bengt Baron
Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 21 februari 2008

KPMG Bohlins AB

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i V&S Vin & Sprit AB (publ)
Organisationsnummer 556015-0178

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i V&S Vin & Sprit AB (publ) for ar 2007. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 46-94. Den bolagsstyr-
ningsrapport som ingér pa sidorna 36-45 har inte varit foremal
for var revision. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for raikenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstan-
darder IFRS siddana de antagits av EU och arsredovisningslagen
tillimpas vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktoren

REVISIONSBERATTELSE

gjort nir de upprittat arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att utvirdera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga
beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkto-
ren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens
resultat och stillning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Stockholm den 21 februari 2008

KPMG Bohlins AB

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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KOMMENTARER TILL ANSVARSREDOVISNINGEN

Kommentarer till ansvarsredovisningen
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Produktansvar ......... ... ... 105

DEFINITIONER ... 106

HUR V&S REDOVISAR ANSVAR OCH HALLBARHET

V&S sjitte ansvarsredovisning dr koncernens andra ansvarsre-
dovisning som integreras i ordinarie arsredovisning. Rapporte-
ring av ansvars- och hallbarhetsfragorna sker en gang per ar
och redovisningsperioden dr densamma som kalenderar.

I arets redovisning har utrymmet utokats for att i den tryckta
redovisningen fa med all visentlig information som V&S
intressenter behover for att f4 en bild av hur V&S har presterat
inom ansvars- och hallbarhetsomradet.

V&S affirsetiska uppforandekod visar hur foretaget stodjer
FN-programmet Global Compact och dess tio principer for
ansvarsfullt foretagande. I denna ansvarsredovisning behandlas
endast principerna 6 till To dd V&S verksamhet normalt inte
kommer i kontakt med tvangsarbete, barnarbete eller annan
krankning av minskliga rittigheter (principerna 1 till 5).

V&S staller dock krav pd att leverantorer lever upp till
internationella konventioner och avtal inom dessa omraden.

BESTYRKANDE AV V&S ANSVARSREDOVISNING

V&S har upprattat denna redovisning enligt kriterierna for nivd A+ baserad p4 tilldmpningsnivéerna
framtagna av Global Reporting Initiative. Se bestyrkanderapporten pa sidan 107.

TILLAMPNINGSNIVA Cc

Den organisatoriska omfattningen foljer i stort samma
principer som for den ekonomiska redovisningen. Den omfattar
beskrivning av ansvars- och hallbarhetsfragor for i koncernen
ingdende bolag inom de tre affirsomradena V&S Absolut
Spirits, V&S Distillers samt V&S Wine. Beskrivning av ansvars-
fragor i relation till deldgda forsiljningsbolag, andra intresse-
foretag eller joint ventures omfattas inte. Malsittningen ar dock
att dotterbolag vars verksamhet har stor paverkan pa samhillet,
ekonomin eller miljon ska omfattas fran och med 2008.

Data inhimtas fran koncernstaber, affirsomraden och
enskilda produktions- och logistikanlaggningar. Redovis-
ningen av klimatpaverkan baseras fran och med 2004 pa
principerna i det vaxthusgasprotokoll som World Resources
Institute (WRI) och World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) utvecklat (ghgprotocol.org). Officiella
utslippsdata anvinds da tillforlitliga uppgifter fran energi-
leverantorer inte kan sikerstillas. Det som inte medtagits i
berikningen dr anliggningarnas eventuella vidareforsaljning
av kopt elenergi. For transportrelaterade miljodata anvands
berikningsmetoder framtagna av Nitverket for Transporter
och Miljon, NTM (ntm.a.se), vilka harmonierar med andra
internationella matmetoder.

Redovisningen av motivations- och ledarskapsindex ar den-
samma som presenterades i 2006 ars redovisning. Detta beror
pa att medarbetarundersokningar genomfors vartannat ar.

Av de forandringar i koncernens storlek, struktur eller
verksamhet som 4gt rum sedan 2006 ars redovisning (utkom i
mars 2007), har en forandring haft visentlig paverkan pa arets
ansvarsredovisning. Fabriken for tillverkningen av teknisk sprit
samt jast och melassprit i Grenaa, Danmark har avyttrats,
vilket framforallt paverkar redovisningen av miljodata. Exakta

GA

GRI REPORT GRI REPORT

3rd PARTY CHECKED

GRI:s redovisningskrav
Beskrivningar av
organisationens profil

Beskrivningar av angreppssatt
for varje indikatorkategori

Redovisning av kérnindikatorer
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C+ = Med bestyrkanderapport

Redovisa kriterierna 1.1, 2.1-2.10,
3.1-3.8,3.10-3.12, 4.1-4.4, 4.14-4.15

Krévs ej

Redovisa minst 10 indikatorer, varav
minst en fran

varje kategori; samhalle,

ekonomi, och miljo

B+ = Med bestyrkanderapport

Redovisa alla kriterier

Kravs for varje indikator-
kategori

Redovisa minst 20 indikatorer, varav
minst en fran

varje kategori; samhalle,

ekonomi, och miljo

A+ = Med bestyrkanderapport

Redovisa alla kriterier

Kravs for varje indikator-
kategori

Med hansyn till varje indikators
betydelse, redovisa samtliga karnin-
dikatorer eller forklara varfor vissa
ej redovisas.
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V&S URVALSPROCESS FOR REDOVISNING ENLIGT GRI:S RIKTLINJER

-ﬂ

Behdver gj
rapporteras

Utforlig beskrivning,
inklusive data

T - T

Utforlig beskrivning,
exklusive data

-ﬂ

Behdver gj
rapporteras

Nej j

Behover gj Ja Behover gj
rapporteras J' rapporteras
Kortfattad
beskrivning

Enligt GRI:s riktlinjer redovisar V&S utforligt, endera i textform eller med data, de omraden V&S har kontroll eller stort inflytande 6ver, och dér foretagets verksamhet
ocksa har en stor paverkan pa samhéllet, ekonomin eller miljon. Fér sddana omraden dér V&S verksamhet har stor paverkan men dar V&S har begrénsat inflytande ges
oftast endast en kortare beskrivning. Fragor med liten paverkan redovisas ej. Motiv till bedémningen ldmnas under respektive indikatorkategori.

miljodata fran Grenaa-fabriken har inte varit mojligt att
sammanstilla for ar 2007. For att underlitta jaimforelse med
tidigare &r har 2006 ars data anvints for den del av ar 2007
som fabriken varit i V&S idgo.

GRI-RAPPORTERING

Utgangspunkten for vad som redovisas ar V&S egen bedom-
ning av de omraden dar V&S har ett stort inflytande och dar
foretagets verksamhet har en stor paverkan pa samhaillet,
ekonomin eller miljon.

I V&S bedomning ingar dven den kunskap om vilka
omraden som beror V&S mest betydelsefulla intressenter;
kunder, anstillda, dgare, affirspartners, myndigheter och olika
intresseorganisationer. V&S ar aktiv medlem, direkt eller via
partners, i de flesta relevanta organisationer och nitverk inom
alkoholbranschen. Genom dessa far koncernen en god forsta-
else for vad olika intressenter uppfattar som viktiga ansvars-
fragor, inte minst nér det giller ansvarsfull marknadsforing
av alkoholdrycker och atgirder for att minska missbruk av
alkohol. De viktigaste organisationerna inom detta omrade ar
EFRD, DISCUS, Century Council och nationella sprit &
vinleverantorsforeningar.

V&S for en kontinuerligt dialog om ansvarsfragor med
agarna bl.a. genom deltagande i regelbundna 6verlaggningar
inom ramen for den svenska regeringens initiativ, Globalt
Ansvar. Vidare deltar V&S i érliga alkoholpolitiska moten med
bland annat politiker och nykterhetsorganisationer. Genom
deltagandet i natverket Alcohol Update Forum triffar represen-
tanter frian foretaget branschkollegor, myndighetsforetradare,
forskare, nykterhetsorganisationer m.fl.

V&S nya strategi som innebir att koncernen ska gora
malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsdrickandet
och minska alkoholrelaterade skador och risker bland ungdomar
(se sidan 26) innebar att V&S for en kontinuerlig dialog med
representanter som arbetar med skolfrigor och ungdomsprojekt.

V&S har regelbundna 6verlaggningar med lokala och
nationella fackforeningar. Foretaget har sedan 20071 ett sa

kallat European Works Council (EWC). Syftet med EWC ar att
utgora ett forum for informationsutbyte och samréd i transnatio-
nella fragor. Medarbetarnas synpunkter kommer ocksa fram i
den regelbundna medarbetarundersokningen som genomféors
vartannat ar.

V&S deltar aktivt i olika miljoinitiativ och traffar regelbundet
representanter fran olika miljéorganisationer. Genom medlem-
skapet i det branschoverskridande nitverket Naringslivets
Miljochefer (NMC) och Internationella handelskammaren (ICC),
ges V&S moijlighet att diskutera olika aspekter av V&S ansvars-
arbete med miljo- och etikansvariga inom niringslivet.

I nedanstidende matriser och tabeller redovisas hur de olika
GRI-indikatorerna har klassificerats med avseende pa V&S kon-
troll eller inflytande samt V&S paverkan pa samhillet, ekonomin
eller miljon. Detta har lett fram till en fokuserad redovisning av
hur V&S arbetar med ansvarsfull marknadsforing, foresprakande
av en sund dryckeskultur, stod till positiva samhillsinsatser,
saker arbetsmiljo och attraktiv arbetsplats, samt stindigt battre
miljoprestanda. I tabellerna anges pa vilken sida i denna drsre-
dovisning som GRI-indikationerna redovisas samt vilken typ av
redovisning som ges for respektive prestandaindikator.

Utforlig rapportering = Redovisar hur V&S arbetar med
fragan antingen i form av tabeller, diagram, siffror eller annan
faktatext som indikerar resultatet for respektive indikator.

Kortfattad rapportering = Redovisar av utrymmesskal eller pa
grund av parameterns relativa betydelse till andra ansvarsfragor
endast en kort beskrivning av hur V&S ser pa fragan.

Uteldmnas, se motivering = Redovisas ej da V&S paverkan
bedoms vara liten. Motiveringen finns under respektive matris
med underrubriken liten paverkan.

Ytterligare information om V&S héllbarhets- och ansvarsarbete finns
pa vsgroup.se. Kontaktpersoner for fragor om V&S 6vergripande arbete
med ansvar och héllbarhet:
Claes Akesson, Vice President Corporate Responsibility & Quality,
+46 8 744 73 84.
Sofia Leffler Moberg, Manager Corporate Responsibility,
+4687447018.
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V&S GRI-PROFIL
Nedansté&ende tabell beskriver hur V&S uppfyller GRI:s kriterier for: Strategi och analys, Organisatorisk profil, Redovisningsparametrar samt Bolagsstyrning,
&tagande och engagemang.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Profil Beskrivning Sida

1. Strategi och analys

1.1 VD-ord med foretagets vision och strategi fér en héllbar utveckling och dess relevans for organisationen. Strategiska Utforlig 2-3,6, 43 + Cobec
prioriteringar och nyckelfragor. 2-3

1.2 Beskrivning av organisationens paverkan, risker och mdjligheter avseende hallbar utveckling. Aven beskrivning av hur trender Utforlig 8,22,48-49, +
inom héllbar utveckling kan paverka organisationens resultat. Cobec 5, 15,19

2. Organisatorisk profil

2.1 Namn p& organisationen. Utforlig 34

2.2 Viktigaste varumérken, produkter och/eller tjénster. Visa pa organisationens roll for tillhandahéllandet av dessa produkter Utforlig 4-21
och tjanster och i vilken utstrackning man anvander outsourcing.

2.3 Organisationsstruktur inklusive rérelsegrenar, operativa bolag, dotterbolag och joint ventures. Utfarlig 40,90-91

2.4  Plats for organisationens huvudkontor. Utfdrlig 112

25 Antal lander dar foretaget verkar och namn pé I&nder med storre verksamheter eller med sérskild relevans for Utforlig 69
héllbarhetsfragor som behandlas i redovisningen.

26  Agarstruktur ochjuridisk Zgarform. Utforlig 34

2.7 Betjanade marknader (inklusive geografisk uppdelning, vilka branscher man vénder sig till och typer av kunder) Utforlig 4-21,69

2.8 Storlek p& organisationen. Utforlig 1

2.9  Storre forandringar under rapportperioden avseende storlek, struktur eller &gande. Utforlig 1,96-97

2.10 Utmarkelser erhéllina under rapportperioden. Utforlig 32

3. Redovisningsparametrar

31 Rapporteringsperiod. Utforlig 96-97

3.2 Datum for senaste redovisning. Utforlig 96-97

3.3  Rapporteringscykel. Utforlig 96-97

3.4  Kontakt for fragor om redovisningen och dess innehall. Utforlig 96-97

35 Process for att definiera innehéllet i redovisningen Utforlig 96-97

3.6  Avgransningar fr redovisningen. Utforlig 96-97

3.7  Specifika begrénsningar géllande omfattningen eller gréanserna fér redovisningen. Utforlig 96-97

3.8 Utgangspunkter fér redovisning som kan ha en betydande paverkan for jamférelser mellan rapporteringsperioder och/eller Utforlig 96-97
mellan organisationer.

3.9 Datamatningsmetoder och utgangspunkter for bergkningar. Utforlig 96-97

3.10 Forklaring av effekten av upprepning av information fran tidigare redovisningar och skalen till s&dana upprepningar Utfarlig 96-97

3.11 Storre forandringar frén tidigare rapportperioder avseende omfattning, granser eller matmetoder som anvants i Utforlig 96-97
foreliggande redovisning.

3.12 Tabell med h&nvisning till var i redovisningen (eller pa& webben) de olika GRI-punkterna finns beskrivna. Utfarlig 98 ff

3.13 Extern bestyrkanderapport. Beskrivning av omfattning och utgangspunkt fér bestyrkanderapporteringen. Aven forklaring av Utforlig 96, 107
forhéallandet mellan den rapporterande organisationen och den bestyrkande parten.

4. Bolagsstyrning, &taganden och engagemang

4.1 Struktur for 6vergripande bolagsstyrning, inklusive kommittéer under det hégst beslutande organet ansvarig for specifika Utforlig 34
fragor, sdsom att etablera strategier och svara for organisatorisk éversyn.

4.2 Indikera huruvida styrelseordfdranden ocks8 ingér i den verkstallande ledningen. Utforlig 35-36, 40, 42, 99

4.3 For organisationer med en ensidig styrningsstruktur (ej uppdelad) ange antal styrelsemedlemmar som &r oberoende och ej Utforlig 37,99
ingdr i verkstallande ledningen.

4.4 Mekanismer for aktiedgare och anstéllda att ge rekommendationer eller inriktningsforslag till hdgsta beslutande organ. Utforlig 99

45 Koppling mellan organisationens resultat (inklusive sociala och miljmassiga resultat) och kompensation fér medlemmar i Utfarlig 39,41, 48,72,99
hogsta beslutande organ, hogre verkstallande ledning och ledande befattningshavare

4.6 Processer pa plats i det hogsta beslutande organet for att sakerstalla att intressekonflikter undviks. Utforlig 99

4.7 Process for att faststélla kvalifikationer och expertis hos medlemmar i det hogsta beslutande organet fér att kunna leda Utforlig 99
organisationens strategi for ekonomiska, miljoméssiga och sociala fragor.

4.8 Internt utvecklade uttalanden s&som verksamhetsidé, varderingar, uppforandekoder och principer med relevans for Utfarlig 6-9,22 +
ekonomiska, miljdmassiga och sociala prestanda samt status fér deras implementering. Férklara graden av hur dessa Cobec 2-3, 24

*Ar tilldmpade éver hela organisationen i olika regioner och avdelningar/enheter samt * Relaterar till internationellt
overenskomna standarder.
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KOMMENTARER TILL ANSVARSREDOVISNINGEN

Profil Beskrivning Sida

4.9 Rutiner for hur det hdgst beslutande organet genomfor dversyn av organisationens identifiering och hantering av ekonomisk, Utforlig 40-43,99
miljéméassig och social prestanda.

4.10 Processer for utvardering av det hdgst beslutande organets egna arbetsprestation, sarskilt avseende ekonomiska, Utforlig 37-38,40-43,99

miljéméassiga och sociala resultat.

4.11 Forklaring om och hur organisationen adresserar forsiktighetsprincipen. Kortfattad 30-31 + Cobec 19

4.12 Externt utvecklade ekonomiska, miljomassiga och sociala dokument, principer eller andra initiativ som organisationen har Utforlig 22, 24,34
skrivit under eller ger sitt stod.

4.13 Medlemskap i féreningar och/eller internationella intresseorganisationer dar organisationen: *Innehar en position i Utforlig 22,24
beslutande organ; *Deltar i prajekt eller kommittéer; *Bidrar med substantiellt stod utéver normala medlemsavgifter eller
*Ser medlemsskapet som strategiskt.

4.14 Lista paintressenter som engagerats av organisationen. Exempel p8 intressenter ar: *Lokalsamhallen; *Allmé&nheten; Utfdrlig 97
*Kunder; *Aktiedgare/finansiella intressenter;* Leverantdrer; samt *Medarbetare, andra arbetare och deras fackféreningar.

4.15 Grund foridentifiering och urval av intressenter att engagera. Detta inkluderar organisationens process for att definiera Utforlig 97
sina intressentgrupper och for att bestdmma vilka av dessa som man ska och inte ska engagera.

4.16 Angreppssatt for intressentengagemang, inklusive hur frekvent engagemanget ska vara uppdelat pa typ av engagemang och Utfdrlig 97
intressentgrupp.

4.17 Nyckelomréden och angelédgenheter som lyfts fram i intressentengagemanget och hur organisationen har besvarat dessa Utforlig 22-32,97,104

nyckelomraden och angelédgenheter, inklusive genom sin redovisning.

FORKLARANDE TEXT

1. Strategi och analys

VD:s kommentar syftar till att ge en betraktelse om hela verksamhetens
resultat och utsikterna infor framtiden. Har anger VD aven fokusfréagorna
for ansvarsarbetet under det gadngna aret. Nar det géller analys av risker
och mgjligheter &r det framforallt riskerna som betonas. Ansvarsrelate-
rade risker integreras i 6vriga riskbeskrivningar.

2. Organisatorisk profil

Under denna rubrik &terfinns all vdsentlig fakta om V&S Group. Dessa ar
inte begransade till ansvarsavsnittet utan aterfinns pé flera olika stéllen i
&rsredovisningen.

3. Redovisningsparametrar

De flesta redovisningsparametrarna beskrivs i inledningen till detta avsnitt.

Tabellerna delas upp i de olika nyckelomrédena dar ocksé
urvalsprocessen redovisas. Den externa bestyrkanderapporten aterfinns
pé sidan 107.

4. Bolagsstyrning, &taganden och engagemang
De flesta punkter i detta avsnitt behandlas i Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 34-45. N&gra av parametrarna beskrivs narmare nedan:

4.2 och 4.3. Utifran GRI:s perspektiv galler dessa parametrar framst for
de organisationer dar det saknas en tydlig uppdelning mellan styrelse och
koncernledning, exempelvis dar styrelseordférande och koncernchef &ar

en och samma person. V&S styrs av en extern styrelse déar VD ej ar medlem.
VD &r operativt ansvarig och svarar infor styrelsen som i sin tur svarar
infér bolagsstamman vilken ar V&S hogsta beslutande organ.

4.4. Medarbetare har representation i styrelsen genom tvéa ledamdoter
respektive tva suppleanter som &r valda av fackfdreningarna. Dérigenom
kommer medarbetarnas dnskemal och perspektiv till styrelsens kdnnedom
for behandling. Med en enda aktiedgare behdvs inga sarskilda processer.

4.5. Sérskild ersattning for sociala och miljcmassiga resultat utgér for
relevanta medlemmar i koncernledningen.

4.6 For att undvika intressekonflikter behandlas dessa enligt V&S upp-
forandekod som stipulerar féljande:

— V&S medarbetare ska tillatas utféra externa uppdrag som exempel-
vis styrelseuppdrag, sé lange som det inte negativt pa&verkar medarbeta-
rens arbete eller ar i konflikt med V&S affarsintressen. Styrelserepresen-
tation i affarsdrivande bolag ska dock godkénnas av affarsomradets led-
ning, koncernledningen eller styrelsen. Vid tveksamheter ska medarbetaren
informera sin linjechef som i sin tur beslutar om ett godkénnande frén en
hdgre chef behdvs.

— V&S medarbetare ska inte delta i ngra affarsaktiviteter som stéri
konflikt med V&S intressen. Alla potentiella intressekonflikter ska omedel-
bart rapporteras till ledningen.

— V&S medarbetare ska inte anvanda V&S namn eller sin position for
egen vinning.

4.7 Det finns ingen sérskild process for faststéllande av "héllbarhetskom-
petens” hos medlemmar i styrelsen eller koncernledningen. Saval styrelse
som koncernledning stréavar efter en bra blandning av kompetenser.
Expertis finns p& V&S stabsfunktioner men anlitas &ven externt vid behov.

4.9 och 4.10 V&S standpunkt ar att hallbarhetsfragor inte ska sérbehand-
las utan integreras i styrningen av bolaget. Styrelsen genomfor en &rlig
oversyn av arbetsordningen och i den framgar att styrelsen behandlar ars-
redovisningen och revisorernas rapporter och i detta ingdr ansvarsredo-
visningen (se s 35). Chefen for koncernfunktionen Corporate Responsibility
& Quality informerar regelbundet koncernledningen om status och planer
pé arbetet med ansvars- och héllbarhetsfragor.
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KOMMENTARER TILL ANSVARSREDOVISNINGEN

EKONOMISKA PRESTANDA

| nedansté&ende matris och tabell redovisas hur de ekonomiska GRI-indikatorerna har klassificerats med avseende

pé V&S inflytande och paverkan.

KLASSIFICERING AV EKONOMISKA INDIKATORER

V&S inflytande och kontroll

Stor
V&S
paverkan
E . .

STOR PAVERKAN — STORT INFLYTANDE
V&S redovisar nettoomsattning férdelat per intressent i ett sammantaget
diagram. Uppgifter om donationer och andra samhallsinvesteringar (EC1)
finns inte medtagna d& V&S anser att beloppen ar mindre intressanta.
Daremot redovisas pa vilket satt V&S stottar olika former av samhéllsin-
satser. For mer detaljerad ekonomisk redovisning, se férvaltnings-
berattelsen, finansiella rapporter och noter till finansiella rapporter.
Klimatforandringarnas finansiella implikationer samt associerade
risker och mgjligheter (EC2) redovisas i &rsredovisningen under riskavsnit-
ten och inte sarskilt i ansvarsavsnittet. Pensionsutféstelser m.m (EC3)
redovisas i noter till finansiella rapporter (not 25).

LITEN PAVERKAN
V&S tar inte emot sérskilda |&ttnader eller subventioner (EC4). Avtalet
mellan Cruzan Rum och myndigheterna p& Amerikanska Jungfrudarna fort-
|6per. Avtalet som i korthet gér ut pa att Cruzan Rum avstar frén skatte-
lattnader och istéllet far ta del av skatteintakter fran ékad romférsaljining
redovisades i Arsredovisningen for 2006.

D& V&S inte har betydande verksamhet i utvecklingslander ar bedom-
ningen att faktorerna EC5-EC7 inte har betydande héllbarhetspéverkan.

Litet Stort P& samma séatt ar indirekta ekonomiska effekter av V&S verksamhet
(ECB-EC9) inte betydande relativt direkt ekonomisk paverkan dven om
verksamheten genererar bidrag till det lokala naringslivet och till skattein-
GLOBAL REPORTING INITIATIVE takter for samhallet.
Ekonomiska prestanda Beskrivning Sida
Aspekt: Ekonomiska prestanda
EC1 Direkt ekonomiskt vérde skapat och fordelat, inklusive intakter, operativa kostnader, personalersattningar, donationer och andra Utforlig 1ff, 100
samhéllsinvesteringar, dterinvesteringar samt betalningar till finansiarer och myndigheter. KARN
EC2 Finansiella konsekvenser och andra risker och mdjligheter for organisationens aktiviteter med anledning av klimatféréndringar. Utforlig 8,22,
KARN 49-50, 100
EC3 Omfattning p& organisationens férmansataganden. KARN Utforlig 84,100
EC4 Betydande finansiellt myndighetsstod mottaget. KARN Utelamnas 100
Aspekt: Marknadsnérvaro
EC5 Skillnader i normal ing&ngslon i jamforelse med lokal minimilén pa platser med betydande verksamhet. TILLAGG Utelamnas 100
EC6 Policy, praxis och storlek pa betalningar till lokala leverantorer pa platser med betydande verksamhet. KARN Utelamnas 100
EC7 Rutiner for lokal rekrytering och andel ledningspersonal som rekryterats frén lokalsamhéllet pé platser med betydande Uteldmnas 100
verksamhet. KARN
Aspekt: Indirekt ekonomisk paverkan
EC8 Utveckling av och paverkan av infrastrukturinvesteringar och tjénster som tillhandahalls primért for allménhetens nytta genom Uteldmnas 100
kommersiellt eller ideellt engagemang. KARN
EC9 Férstaelse och beskrivning av betydande indirekt ekonomisk paverkan, inkluderande omfattning p& denna paverkan. TILLAGG Uteldmnas 100

MILJOPRESTANDA

| nedanstéende matris och tabell redovisas hur de miljorelaterade GRI-indikatorerna har klassificerats med avseende

pé V&S inflytande och paverkan.

KLASSIFICERING AV MILJOINDIKATORER

V&S inflytande och kontroll

Stor
V&S

paverkan

Litet
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STOR PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

| energi- och materialbalansen med intilliggande diagram, se sid 32-33,
aterfinns de flesta av mi|jsindikatorerna (se dven V&S Ansvarsredovis-
ningar 2005 och 2006). Av den totala méngden insatsvaror, révaror, vat-
ten, process- och kontorsmaterial (4,9 milj. ton) &r det endast glas och
processmaterial som bestar av icke férnybart material (3%).

Vatten ar en viktig ingrediens i V&S destillerade produkter vilket staller
krav pa vattenkvaliteten. Nar det géller vattenfrégor &r det viktigt att vara
anlaggningar tar hansyn till vattendragens karaktar och kénslighet samt
att vattenbesparande atgérder sténdigt forbattras for att trycket pé yt-
eller grundvatten ska minska. Darfér &r férbrukning av vatten (EN8, EN10)
och utslépp till vatten (EN21) viktiga miljdaspekter.

Verksamhetens klimatpaverkan (EN16) hor till de mest betydande
miljdaspekterna for V&S verksamhet. V&S kan vélja indirekta energikallor
for el men fér varme &r valet av energikalla svarare att paverka. Andra indi-
rekta utslépp av vaxthusgaser fran transporter inkluderas ocksa. Daremot
finns inte utslapp fran jordbruket med dé V&S mgjlighet att direkt paverka
dessa utslapp &r begrénsade. Under &ret har olika &tgérder genomférts
for att minska utslappen av klimatpaverkande koldioxid (EN18). Dérutéver
har &ven klimatkompenserande tradplantering genomforts.

Stora mangder rématerial genererar ocksé stora mangder avfall
(EN22). Drank, en restprodukt fréan tillverkningen av sprit, ar den stérsta
avfallsfraktionen.



Produkternas stérsta miljspaverkan (EN26) &r val av jordbruksmeto-
der som V&S endast delvis kan péverka. Av det direkta material som
ing&r i V&S slutprodukter (423 901 ton) &r det endast glasférpackningar
(130 731 ton) som &r icke-férnyelsebara. Detta innebér att 69 procent av
den s8lda volymen bestar av férnyelsebart material.

STOR PAVERKAN — LITET INFLYTANDE

V&S har inte genomfoért ndgon férdjupad kartlaggning av vattenkallor

som kan vara betydligt paverkade av verksamheternas vattenuttag (EN9).
D& detta normalt regleras av de tillst&nd som verksamheterna lyder under
ar det V&S uppgift att inte 6verskrida dessa tillst&nd. Av den anledningen
finns ingen data att redovisa for denna indikator.

V&S har forsaljning pd 126 marknader. P& de marknader dar lagstad-
gade insamlingssystem forkommer deltar V&S. V&S har dock begransad
insyn och magjlighet att p&verka &tervinningsgraden, i synnerhet p& sdana
marknader dar producentansvar inte &r infort. Heltdckande data om
insamlingsnivéer kan darfér ej ldmnas (EN27).

V&S importerar viner frén hela varlden till den nordiska marknaden
och exporterar spritdrycker till hela variden. Detta leder till ett omfat-
tande transportarbete vilket leder till betydande miljspaverkan (EN29).

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

KOMMENTARER TILL ANSVARSREDOVISNINGEN

V&S rapporterar schablonméssiga men etablerade berakningar av trans-
porternas klimatpéverkan. For dvrig miljopaverkan frén transporter
rapporteras inga data da informationen finns hos leverantdrerna.

LITEN PAVERKAN

Miljdaspekter med baring p& biologisk mangfald (EN11-EN15, EN25) &r

inte betydande givet att V&S verksamhet inte &r beldgen i ndrhet av kans-
liga omraden. Utslapp av ozonnedbrytande &mnen (EN19) anses inte heller
betydande eftersom V&S har fasat ut anvéndningen av dessa. Betraffande
dvriga utslapp till luft (EN20) &r bedémningen att V&S fabriker i helhet
slapper ut smé& mangder NOx och SOx. Dock finns undantag for enskilda
anldggningar med egen forbranning. Ovantade utslépp ar generellt en fak-
tor med liten paverkan pa miljén (EN23) men V&S véljer &ndé att rapportera
om utsléppet av natriumhydroxid i Ahus. V&S verksamhet genererar endast
smé& mangder farligt avfall och anlitar godkénda transportorer som féljer
lagar och regler (EN24). Eftersom inga betydande b&ter, monetéra eller
icke-monetara sanktioner, har rapporterats under &ret anses p&verkan
vara liten (EN28). V&S kartlagger fér narvarande omfattningen av klimat-
paverkan fran personalens tjansteresor och da i férsta hand flygresor.
V&S avser att redovisa resors miljépaverkan sé snart tillforlitliga miljddata
finns tillgangliga (EN17).

Miljéprestanda Beskrivning Sida

Aspekt: Material

EN1 Anvant material per vikt eller volym. KARN Utforlig 30-33,

. 100-101

EN2 Procent av anvant ing&ngsmaterial som &r &tervunnet. KARN Utforlig 30-33

Aspekt: Energi

EN3 Direkt energianvandning per primar energiklla. KARN Utforlig 30-33

EN4 Indirekt energianvandning per primar energikélla. KARN Utforlig 30-33

EN5 Sparad energi genom besparingsatgarder och effektivitetsforbattringar. TILLAGG Utforlig 30-33

EN6 Initiativ for att tillhandahélla energieffektiva produkter och tjénster, eller produkter och tjénster baserade pa férnybar energi, Utelamnas -
samt reduktioner i energibehov som ett resultat av dessa initiativ. TILLAGG

EN7 Initiativ f6r att minska indirekt energianvandning och uppnadda reduktioner.TILLAGG Utforlig 30-33

Aspekt: Vatten

EN8 Totalt vattenuttag per kalla. KARN Utforlig 30-33,100

EN9 Vattenkallor betydligt paverkade av vattenuttag. TILLAGG Kortfattad 101

EN10  Procent och total volym vatten &tervunnet och &teranvant. TILLAGG Utforlig 30-33, 100

Aspekt: Biologisk mangfald

EN11  Lokalisering och storlek p& mark som &gs, hyrs, hanteras och som ligger inom eller i ndrheten av skyddade omréden samt icke Utelamnas 101
skyddade omréden med hdgt varde for biologisk méngfald. KARN

EN12  Beskrivning av betydande péverkan fran aktiviteter, produkter och tjénster pé biologisk méngfald inom skyddade omréden samt Utelamnas 101
inom icke skyddade omré&den med hogt varde for biologisk mangfald. KARN

EN13  Skyddade eller aterstallda bo/vaxtplatser. TILLAGG Utelamnas 101

EN14  Strategier, nuvarande atgérder och framtida planer fér att hantera paverkan pa biologisk mangfald. TILLAGG Utelamnas 101

EN15  Antal arter rédlistade av IUCN och arter pé nationella skyddslistor med bo/véxtplatser i omréden paverkade av verksamheter, Utelamnas 101
sorterat enligt niva p& utrotningshot. TILLAGG

Aspekt: Utslapp till luft och vatten, avfall

EN16  Totala direkta och indirekta vaxthusgasutslapp per vikt. KARN Utforlig 33,100

EN17  Andra relevanta indirekta vixthusgasutslapp per vikt. KARN Kortfattad 101

EN18 Initiativ for att minska véxthusgasutsldpp och uppnadda reduktioner. TILLAGG Utforlig 30-31, 100

EN19  Utslapp av ozonnedbrytande &mnen per vikt. KARN Utelamnas 101

EN20  NOx, SOx och andra betydande utslzpp till luft indelat i typ och vikt. KARN Utelamnas 101

EN21  Totala vattenutslapp indelat i kvalitet och destination. KARN Utforlig 33,100

EN22  Total vikt p8 avfall indelat i typ och kvittblivningsmetod. KARN Utforlig 33,100

EN23  Totalt antal och volym pa betydande utslapp (spill). KARN Utforlig 32,101

EN24  Vikt pa transporterat, importerat, exporterat eller behandlat avfall som anses farligt under villkoren i Baselkonventionen, bilaga |, Utforlig 32-33,101
II, 1Iloch VI, samt procent av transporterat avfall som sénts internationellt. TILLAGG

EN25  Identitet, storlek, skyddsstatus, och vérde for biologisk méngfald pa vattentékter och relaterade bo/véxtplatser som paverkas Utelamnas 101
betydligt av den rapporterande organisationens avlopp och avrinning. TILLAGG

Aspekt: Produkter och tjanster

EN26 Initiativ for att begransa miljopaverkan fran produkter och tjanster, samt begransningens omfattning. KARN Utforlig 31-32,101

EN27  Procent av produkter salda och deras forpackningsmaterial som atertas per kategori. KARN Kortfattad 101

Aspekt: Lagefterlevnad

EN28  Monetért varde pa betydande boter och totalt antal av icke-monetéra sanktioner for icke-efterlevnad av miljslagar och Utelamnas 101
regleringar. KARN

Aspekt: Transport

EN29  Betydande miljgpéverkan frén transport av produkter och andra varor och material som anvénds for organisationens verksamhet Utforlig 31,33,101
samt transporter for medarbetare. TILLAGG

Aspekt: Helhet

EN30  Totala miljsskyddskostnader och -investeringar férdelat pa olika typer. TILLAGG Utforlig 32
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KOMMENTARER TILL ANSVARSREDOVISNINGEN

SOCIALA PRESTANDA — ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH GOD ARBETSMILJO
| nedanst8ende matris och tabell redovisas hur GRI-indikatorerna som rér anstaliningsforhallanden och arbetsmiljo har

klassificerats med avseende p& V&S inflytande och p&verkan.

KLASSIFICERING AV
SOCIALA INDIKATORER — ARBETSFORHALLANDEN

V&S inflytande och kontroll

Stor

V&S
paverkan

Liten

Litet Stort

STOR PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

For indikatorerna LA1 och LA2 redovisas data samt forklarande text men
fullsténdig redovisning av personalomsattning &r inte majlig med dagens
datasystem for inrapportering. Ambitionen ar att kunna redovisa fullstén-
diga data 2008.

F&r LA 4 baseras den redovisade siffran pa uppgifter frén de opera-
tiva enheternaiolika Iander eftersom arbetslagstiftningen ser olika ut.
Baserat p8 angivna procenttal fran enheterna f&r respektive land samt
antal anstéllda i dessa lander beréknas en ungeférlig procentandel for
samtliga anstallda. Varselperioder varierar ocks& mellan olika lander, allti-
fran ett par veckor till sex manader (LA5).

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Sedan flera &r tillbaka redovisas sjukfrénvaro samt olycksfallsstatistik i
form av tabeller med férklarande text (LA7). Statistiken redovisas for kon-
cernen i sin helhet och inte uppdelat pa region. Daremot finns sjukfrénvaro
uppdelat p& kén och &lderskategori i not 6. Ett mycket aktivt férebyggande
hélsoarbete (LA8) bedrivs runtom i koncernen. Arbetet beskrivs utférligt
men utan omfattande data eftersom hélsoprofilsarbetet och halso- och
sakerhetsmanualen implementeras forst 2008. Arbetet ar inte specifikt rik-
tat mot allvarliga sjukdomar och riktas uteslutande till den egna personalen
da V&S inte verkar ilander dar allvarliga sjukdomar utgor ett stort hot mot
lokalbefolkningen (t. ex. i lander sarskilt drabbade av HIV/AIDS). | de lander
dar kollektivavtal finns tecknade ingér hélsa och sékerhetsaspekter som en
viktig del men specificerar inte vilka fragor som ska prioriteras (LA9). Avtalen
betonar istallet vikten av att bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete.
Detta aterspeglas ocksa i V&S afféarsetiska uppférandekod.

Traning och utbildning av personalen ar en av de allra viktigaste para-
metrarna for V&S framgang och darfor agnas dessa fragor stort utrymme
i redovisningen (LA10-LA12).

N&r det galler indikatorer fér mangfald (LA13) har férutom kén dven
faktorn &lder tagits med i &rets redovisning. V&S har daremot inte funnit
négon praktisk Idsning pa redovisning av etnisk eller annan méngfald pa kon-
cernniva. Det &r svart att finna en praktisk definition av begreppet minori-
tet, dartill &r det i vissa lander olagligt att registrera etnisk eller annan till-
hérighet. Fokus ligger darfor inte pa insamling av statistik utan att arbeta
medvetet med tolerans, respekt och icke-diskriminering for att ha en perso-
nalstyrka som reflekterar lokalsamhéallena dar V&S verkar och for att kon-
cernen i sin helhet ska reflektera V&S méalgrupp. Redovisning av [6neskillna-
der mellan kvinnor och man (LA14) &r nytt fér &rets redovisning. Data har
kunnat inhdmtas fran verksamheterna i Sverige, Finland och Polen.

LITEN PAVERKAN

Med 95 procent tillsvidareanstallda utgdr temporart anstéllda en mycket
liten andel av personalstyrkan. Férmaner kan naturligt skilja sig mellan att
vara tillsvidareanstalld och temporart anstélld men nagot utnyttjande av
temporért anstéllda till undermaliga villkor férekommer gj (LA3). Denna till-
laggsindikator ar av liten betydelse och darfcr rapporteras ingen data.

Sociala prestanda: Anstallningsfcrhéllanden och god arbetsmiljo Beskrivning Sida

Aspekt: Anstaéllning

LA Total personalstyrka per anstaliningskategori, anstaliningskontrakt och region. KARN Utforlig 28-29,47-48,

LA2 Totalt antal och grad av personalomsattning per aldersgrupp, kén och region. KARN Utforlig ;é, igg

LA3 Formaner tillgéngliga for heltidsanstéllda som inte &r tillgéngliga for tillfalliga eller deltidsanstéllda, férdelat pa stérre Utelamnas 102
verksamheter. TILLAGG

Aspekt: Arbetstagar/arbetsgivarrelationer

LA4 Procent av personalen omfattade av kollektivavtal. KARN Utforlig 29,48, 102

LAS Minsta varselperiod(er) ang&ende betydande verksamhetsforandringar, inklusive om det specificeras i kollektivavtal. KARN Utforlig 28-29, 102

Aspekt:Halsa och sékerhet/Arbetsmiljo

LAB Procent av totala personalstyrkan som finns representerade i formella Iedn__ings/arbetarkommittéer for héalsa och sékerhet som Utelamnas -
hjalper till att 6vervaka och ge r&d om program fér hélsa och sakerhet. TILLAGG

LA7 Matt pa skador, yrkessjukdomar, franvaro samt antal arbetsrelaterade olyckor per region. KARN Utforlig 29,71,102

LA8 Utbildning, tréning, rédgivning, férebyggande och riskhanteringsprogram pé plats for att hjélpa personalen, deras familjer eller Utelamnas 102
samhéllsmedlemmar ang&ende allvarliga sjukdomar. KARN

LA9 Omraden kring hélsa och sakerhet som tacks in av formella avtal med fackféreningar. TILLAGG Utforlig 102

Aspekt: Traning och utbildning

LA10 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r per anstalld och anstélliningskategori. KARN Utforlig 28-29, 102

LA11  Program for utveckling av férdigheter och livsléngt lérande som stdder fortsatt anstéliningsbarhet for anstéllda och assisterar Utforlig 28-29, 102
dem vid hantering av karriarslut. TILLAGG

LA12 Procent av anstéllda som erhaller regelbundna utvecklingssamtal. TILLAGG Utforlig 28-29, 102

Aspekt: Mangfald och jamlika mgjligheter

LA13  Sammanséttning av styrande organ och uppdelning av anstéllda per kategori enligt kén, &ldersgrupp, minoritetstillhérighet och Utforlig 28-29, 102
andra indikatorer for mangfald. KARN

LA14  Forhallande mellan grundlon fér man och kvinnor i olika anstéliningskategorier. KARN Kortfattad 28-29, 102
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SOCIALA PRESTANDA — MANSKLIGA RATTIGHETER

KOMMENTARER TILL ANSVARSREDOVISNINGEN

| nedanst&ende matris och tabell redovisas hur GRI-indikatorerna som rér manskliga rattigheter har klassificerats med avseende
pé V&S inflytande och paverkan.

KLASSIFICERING AV

SOCIALA INDIKATORER — MANSKLIGA RATTIGHETER

V&S inflytande och kontroll

STOR PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Den viktigaste frégan rérande V&S inflytande och paverkan p& manskliga
réttigheter &r att kontrollera V&S leverantérer (HR2). Darefter kommer
forekomsten av diskriminering inom den egna verksamheten. Nagon formell
anmalan om diskriminering har gj rapporterats (HR4).

LITEN PAVERKAN

Stor Givet V&S typ av verksamhet och geografiska placering av operativ verksam-
het ar p&verkan p& manniskorattsfragor relativt andra héllbarhetsfréagor
liten. Inga betydande investeringsdverenskommelse med manniskorattsklau-
suler (HR1) férekommer. Gemensamt fér HR5, HR6 och HR7 &r att det inte

et finns ndgra barn- eller tvAngsarbeten identifierade i verksamheten. Tilldggs-
péverkan indikatorerna HR3 och HR8 har ocksa liten p&verkan. Inga incidenter enligt
HR9 finns rapporterade. Mer information om V&S policy och riktlinjer inom
Liten detta omréade finns i V&S afféarsetiska uppforandekod sid 9-11.

Litet Stort

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Sociala prestanda: Manskliga rattigheter Beskrivning Sida

Aspekt: Investerings- och upphandlingsmetoder

HR1  Procent och totalt antal betydande investeringséverenskommelser som inkluderar ménniskoréttsklausuler eller som har Utelamnas 103
genomgatt manniskorattsbedomning. KARN

HR2  Procent av betydande leverantdrer och entreprendrer som har genomgatt ménniskorattsbedémning och atgérder vidtagna. Utforlig 25,103
KARN

HR3  Totalt antal utbildningstimmar fér anstéllda om policys och rutiner angéende manniskorattsaspekter som &r relevanta for Utelamnas 103
verksamheten, inklusive procent av de anstéllda som erhéllit utbildning. TILLAGG

Aspekt:Icke diskriminering

HR4  Totalt antal incidenter av diskriminering och &tgérder vidtagna. KARN Kortfattad 28-29, 103

Aspekt: Foreningsfrihet och ratt till kollektiva férhandlingar

HR5  Identifierade verksamheter dar det kan finnas betydande risk fér rétten till féreningsfrihet och kollektiva férhandlingar, samt Utelamnas 103
atgarder for att stddja dessa rattigheter. KARN

Aspekt: Barnarbete

HR6  Identifierade verksamheter dér det finns betydande risk for inslag av barnarbete, samt &tgérder for att eliminera barnarbete. Utelamnas 103
KARN

Aspekt: Tvangsarbete

HR7  Identifierade verksamheter dar det finns betydande risk fr inslag av tvéngsarbete, samt &tgéarder for att eliminera Uteldmnas 103
tvangsarbete. KARN

Aspekt: Sakerhetsmetoder

HR8  Procent av sékerhetspersonal trénade i organisationens policys och rutiner angéende ménniskoréttsaspekter som &r relevanta Utelamnas 103
for verksamheten. TILLAGG

Aspekt: Inféddas rattigheter

HR9  Totalt antal incidenter med brott mot infoddas réttigheter samt atgarder vidtagna. TILLAGG Utelamnas 103
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KOMMENTARER TILL ANSVARSREDOVISNINGEN

SOCIALA PRESTANDA — SAMHALLE

| nedanstéende matris och tabell redovisas hur GRI-indikatorerna som rér samhéllsfragor har klassificerats med avseende
pé V&S inflytande och paverkan.

KLASSIFICERING AV

SOCIALA INDIKATORER — SAMHALLE

V&S inflytande och kontroll

STOR PAVERKAN — STORT INFLYTANDE

Vid flera av V&S driftsplatser finns ett stort engagemang fér det lokala
samhéllet och V&S deltar aktivt i olika ndtverk for framjandet av den socio-
ekonomiska utvecklingen. V&S har ett heltackande &tgardsprogram i sam-
band med omstrukturering och avyttring av verksamheter. Koncernen arbe-
tar ndra medarbetarrepresentanter for att hitta godtagbara I6sningar
avseende ersattning och program for att Gvertaliga ska hitta ny sysselsatt-

Stor ning (S01).
Av de lander dér V&S har egen verksamhet &r det endast Polen som
rankas for hog risk for korruption enligt Transparency International
(transparency.org) (S02). Inga incidenter har rapporterats under &ret. |
pé\\llj;‘skan ovrigt ar det salj- och marknadsfunktionerna som bedoms som riskabla ur
korruptionssynpunkt. Under 2007 genomgick 90 procent av den berdrda
personalen utbildning i etisk marknadsforing vilken bland annat behandlade
Liten uppférandekodens regler fér undvikande av otillbérlig paverkan (S03).

Litet Stort

LITEN PAVERKAN

Efter flera &rs utredning vacktes under 2006 &tal mot nio davarande
medarbetare i V&S om missténkt bestickning gentemot butikschefer pa
Systembolaget. V&S har sedan misstankarna blev kdnda skérpt instruktio-
ner och kontrollfunktioner for att sékerstélla god affarsetik. | V&S affars-
etiska uppfrandekod finns riktlinjer for detta (S04).

V&S deltar i branschorganisationer och bedriver egen lobbyverksamhet
endast i begransad omfattning (SO5). Inga betydande béter eller andra
straff fér brott mot lagar och krav har rapporterats under aret (S08).

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

Sociala prestanda: Samhalle Beskrivning Sida

Aspekt: Lokalsamhélle

S01 Karaktar, omfattning, och effektivitet av program och metoder som bedémer och hanterar verksamhetens péverkan pa Kortfattad 29,47,104
lokalsamhaéllen, inklusive inflyttning, pAg&ende verksamhet samt avflyttning. KARN

Aspekt: Korruption

S02 Procent och totalt antal affarsenheter analyserade for risker relaterade till korruption. KARN Kortfattad 104

S03 Procent av anstéllda trénade i organisationens anti-korruptionspolicys och rutiner. KARN Kortfattad 104

S04 Atgérder vidtagna som svar pa korruptionshéndelse. KARN Utforlig 51-52,104 +

Cobec 6-7

Aspekt: Samhallspolitik

S05 Samhélispolitiska stéliningstaganden samt deltagande i och lobbying fér den samhéllspolitiska utvecklingen. KARN Utelamnas 104

S06 Totalt varde pa finansiella och “in natura” bidrag till politiska partier, politiker och férknippade institutioner per land. TILLAGG Utelamnas -

Aspekt: Konkurrensbegransande beteende

S07 Totalt antal legala 8tgérder for konkurrensbegrénsande beteende, antitrust- och monopolmetoder samt resultat av dessa Utelamnas -
atgérder. TILLAGG

Aspekt: Lagefterlevnad

S08 Monetért vérde pa betydande boter och totalt antal av icke-monetéra sanktioner for icke-efterlevnad av lagar och regleringar. Utelamnas 104

KARN
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KOMMENTARER TILL ANSVARSREDOVISNINGEN

SOCIALA PRESTANDA - PRODUKTANSVAR
| nedanst&ende matris och tabell redovisas hur GRI-indikatorerna som rér produktansvar har klassificerats med avseende
pé V&S inflytande och paverkan.

KLASSIFICERING AV STOR PAVERKAN — STORT INFLYTANDE
SOCIALA INDIKATORER — PRODUKTANSVAR Resultat av enkater som mater kundtillfredsstéllelse redovisas under mark-
nadsavsnittet (PR5). Marknadskommunikation &r en mycket central fraga foér

V&S inflytande och kontroll V&S varfar redovisningen av PR6 och PR7

Stor
verkningar (PR1).
s LITEN PAVERKAN
paverkan
Liten

Litet Stort

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

ar omfattande.

STOR PAVERKAN — LITET INFLYTANDE
Konsumenternas hélsa &r helt beroende pa nivan pé alkoholkonsumtion. Det
ar ndgot som V&S som producent har begransat inflytande 6ver men dar
ansvaret 8ndd maste vara att aktivt bidra till att minska alkoholens skade-

tiga drycker (PR3). V&S har dock relativt begrénsad majlighet att paverka
bestammelser inom detta omréde. Inga betydande béter for icke-
efterlevnad av lagar och regleringar avseende tillhandah&llande och anvand-
ning av produkter har rapporterats under aret (PR9).

Pa de marknader som kraver varningstexter, innehéllsdeklarationer eller
annan markning fdljer V&S géllande lagstiftning for méarkning av alkoholhal-

Sociala prestanda: Produktansvar Beskrivning Sida

Aspekt: Halsa och sékerhet for kunder

PR1 Stadier i produkternas livscykel dér paverkan pa hélsa och sékerhet bedéms for férbéttring samt procent av betydande utforlig 22,24-27,105
produkt- och tjanstekategorier som ar foremal for sddana rutiner. KARN. Cobec 2, 5,

15-16

PR2 Totalt antal incidenter av icke-efterlevnad av regleringar och frivilliga koder avseende produkters och tjénsters péverkan pa Utelamnas -
halsa och sakerhet, sorterat pé typ av resultat. TILLAGG

Aspekt: Markning av produkter och tjanster

PR3 Typ av informationskrav p8 produkt och tjénst samt procent av betydande produkter och tjanster som &r féremal for sadana Utelamnas 105
informationskrav. KARN

PR4 Totalt antal incidenter av icke-efterlevnad av regleringar och frivilliga koder avseende produkt- och tjénsteinformation och Utelamnas -
markning, sorterat pa typ av resultat. TILLAGG

PR5 Metoder férknippade med kundtillfredsstallelse, inklusive resultat av enkater som mater kundtillfredsstéllelse. TILLAGG Utforlig 24-25,105

Aspelt: Marknadskommunikation

PR6 Program for efterlevnad av lagar, standarder och frivilliga koder forknippade med marknadskommunikation, inklusive reklam, Utforlig 24-25,105 +
kampanjer och sponsring. KARN Cobec 4-7

PR7 Totalt antal incidenter av icke-efterlevnad av regleringar och frivilliga koder avseende marknadskommunikation, inklusive utfarlig 24-25, 105
reklam, kampanjer och sponsring, sorterat pa typ av resultat. TILLAGG

Aspekt: Kunders integritet

PR8 Totalt antal bekréftade klagomal ang&ende intrang i kunders integritet och férlorad kunddata. TILLAGG Utelamnas -

Aspekt: Lagefterlevnad

PR9Y Monetért vérde pa betydande boter for icke-efterlevnad av lagar och regleringar avseende tillhandahéllande och anvéndning Utelamnas 105

av produkter och tjanster. KARN
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KOMMENTARER TILL ANSVARSREDOVISNINGEN

DEFINITIONER

Avfall
Restprodukter frén produktionen, exklusive avloppsutslapp.

Avloppsutslapp
Vatten som gér till rening eller som Iamnar produktionsanldggningen i orenat skick.

Behandlat vatten
Avloppsvatten som renas i reningsverk.

Betydande leverantorer
V&S har sedan 2004 utvéarderat leverantérer av insatsvaror, r@varor och
tjanster av central betydelse for koncernens kdrnverksamhet.

Cobec
Code of Business Ethics and Conduct, V&S affarsetiska uppférandekod,
Se vsgroup.se.

Drank

Drank ar en restprodukt vid destillering som bestar av fibrer, protein och
skal fran vetet. Drank finns i bade fast och flytande form och kan anvandas
som djurfoder tack vare sitt hdga naringsvarde.

DISCUS

Distilled Spirits Council of the United States, DISCUS, &r en branschfdrening
for spritproducenter i USA. Féreningen har tagit fram en kod for ansvarsfull
marknadsfodring av alkohol fér den amerikanska marknaden.

EFRD

European Forum for Responsible Drinking, EFRD, &r en sammanslutning av stérre
europeiska spritproducenter. Féreningen har tagit fram en kod for ansvarsfull
marknadsfdring av alkohol for den europeiska marknaden. Personal som berdrs
av EFRD:s riktlinjer ar fréamst personal som tillhor V&S marknads-, salj-, juridik-
eller kommunikationsavdelningar och som verkar p& ndgon marknad utanfor den
amerikanska marknaden.

Ekologiskt odlad
Ekologiskt odlad révara som kontrollerats av kontrollorganisation for ekologiskt
Jjordbruk.

Energianvandning
Energianvandning bestar dels av kdpt energi i form av elektricitet eller fjarr-
varme, dels av egenproducerad energi frén gas-, olje- eller biobrénslepannor.

Fossila energikallor

Fossila energikallor, exempelvis olja, stenkol och naturgas, utgérs av organiskt
material som under hogt tryck och varme brutits ned till kol och kolféreningar.
Anvandandet av fossila energikéllor ar en bidragande orsak till den globala
uppvarmningen pé grund av en 6kad koncentration av koldioxid i atmosfaren.

Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen innebar att redan risken for skador och olagenheter
medfor en skyldighet att vidta &tgarder som behdvs for att negativa effekter pa
halsa och milj¢ ska férebyggas, hindras eller motverkas.

Global Compact

Global Compact ar instiftat av FN och lanserades vid World Economic Forum i
Davos i januari 1999 i syfte att framja ansvarstagande hos internationellt
verksamma foretag. Anslutna foretag &tar sig att stddja Global Compacts tio
principer kring manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo och mot korruption.

Global uppvarmning

Global uppvarmnning avser den av manniskan orsakade okningen av vaxthus-
effekten som orsakas bland annat av utslépp av koldioxid fréan forbranning av
branslen fran fossila energikéllor.

GRI
Global Reporting Initiative, GRI, ar ett globalt ndtverk som ger ut riktlinjer for
rapportering av féretagens prestanda inom héllbarhetsomrédet.

IFS

International Food Standards, kvalitetssékringssystem for livsmedelsbranschen
som staller krav pé spérbarhet, riskbeddomning, internrevisionsprogram och
kontrollmekanismer som ser till att brister analyseras samt att korrigerande och
forebyggande atgarder vidtas. Se food-care.info.

ILO:s grundléggande principer och rattigheter pé arbetet

Internationella arbetsorganisationens, ILO:s, grundldggande principer

och rattigheter pé arbetet vill framja rattigheterna i arbetslivet vad géller
foéreningsfrihet och kollektiva férhandlingsrattigheter samt forhindra
tvangsarbete, diskriminering och anvandning av barnarbete.

Insatsvaror

Insatsvaror bestar i huvudsak av forpackningsmaterial till produkterna samt
transportemballage.
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Internrekryteringsgrad.
Andelen lediga tjanster tillsatta med en av V&S redan anstéalld medarbetare delat
med det totala antalet utannonserade tjanster.

IP-odlad révara
R&vara som &r odlad enligt kvalitets- och miljéledningsprogram for
Jordbrukssektorn.

1S0O 14001
Certifierbart verksamhetssystem for miljéledning som stéller krav pa standiga
forbattringar av féretagets miljoprestanda.

Klimatkompensation

Klimatkompensation innebér att féretaget genom investering i tradplanteringar
eller investeringar i férnyelsebar energi bidrar till en positiv miljdpaverkan som
kompenserar for den oundvikliga klimatp&verkan som orsakas av all produktion.
Klimatkompensation anvands endast som ett komplement till V&S arbete med
att bromsa klimatpé&verkan genom exempelvis energieffektiviserande &tgérder.

Konceptodlad ravara

Ravara som ar odlad enligt ABSOLUT VODKAs odlingskoncept, vilket innebar
minimerad gddselanvandning och minskat kvaveldckage, minskat anvéndande av
kemiska bek&mpningsmedel samt spérbarhet hos produkten.

Ledarskapsindex
Sammanvéagt nyckeltal for aspekter i V&S medarbetarundersdkning som har med
personalens bedomning av kompetensen hos chefer och ledare att gora.

Miljdanpassade produkter
Produkter tillverkade av ekologiskt, IP- eller konceptodlad révara.

Miljdanpassat material
Material som &r miljcmarkt eller bestar till minst 40 procent av returmaterial,
samt inte innehé&ller ndgra miljéfarliga @amnen.

Motivationsindex
Sammanvéagt nyckeltal for aspekter i V&S medarbetarundersdkning som har med
personalens motivation att géra.

Mangfald med avseende pa kdn
For mangfald med avseende pé kdn efterstrévas en fordelning som aterspeglar
den konsfordelning som foreligger i samhallet.

Obehandlat vatten
Avloppsvatten som slapps ut recipient utan att renas.

OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag

Riktlinjer som syftar till att uppmuntra de positiva bidrag som multinationella
foretag kan ge till ekonomisk, miljomassig och social utveckling. Riktlinjerna innehéller
frivilliga principer och normer for ansvarsfullt féretagande inom en rad omréden,
daribland relationer mellan arbetsmarknadens parter, ménskliga rattigheter, miljc,
informationshantering, konkurrens, beskattning, vetenskap och teknik.

Relevanta marknadskoder

V&S Marketing Guidelines, EFRD:s Common Standards, DISCUS Code of
Responsible Practices for Beverage Alcohol Advertising and Marketing,
nationella eller regionala koder och 6verenskommelser.

Restprodukter
Fast avfall som gér till &tervinning eller deponi samt flytande avfall som &tervinns.

Révaror
Vete, melass, druvor, vin och bulksprit samt mindre mangder smakséttare,
kryddor och sétningsmedel.

Situationsanpassat ledarskap
Modell for ledarskapsutveckling som tillater chefer att analysera behoven i den
situation de befinner sig och darefter anvdnda den mest Iampliga ledarstilen.

Vattenanvéndning
Vattenanvandning omfattar vatten frén egen grundvattenkalla, ytvattenkalla
eller det kommunala vattenverket.

Véaxthusgaser
Gaser som bidrar till véaxthuseffekten och den globala uppvarmningen, exempelvis
koldioxid, kvéveoxider, metan, vattendnga och ozon.

360-graders utvardering
Utvarderingsverktyg for ledarskapskompetenser.

Aterfért vatten
Icke férorenat vatten (ex. kylvatten) som aterférs till recipienten.



Bestyrkanderapport

Till lasarna av Ansvarsredovisningen

Vi har pa uppdrag av ledningen i V&S Vin & Sprit AB (publ),
nedan kallat V&S, oversiktligt granskat prestandapresentatio-
nerna i tabeller, diagram och grafer i Ansvarsavsnittet av
arsredovisningen 2007, sidorna 22-33 (Ansvarsredovisningen
2007). Syftet med den oversiktliga granskningen ar att vi skall
uttala oss om huruvida vi funnit ndgra omstandigheter som
tyder pa att redovisningen avseende prestandapresentationerna
inte i allt vdsentligt dr upprittad enligt av V&S angivna
kriterier. Den oversiktliga granskningen har utforts i enlighet
med det forslag till rekommendation om oberoende granskning
av frivillig separat hallbarhetsredovisning som utgivits av FAR
SRS.

V&S styrelse har den 21 februari avgivit drsredovisningen.
Foretagsledningen i V&S ansvarar for ansvarsarbetet och
redovisningen av detsamma. V&S stabsfunktion Corporate
Responsibility & Quality ansvarar for koncernens dvergripande
samordning inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet och hallbar
utveckling samt for Ansvarsredovisningen 2007. Var uppgift ar
att uttala oss om prestandapresentationerna i tabeller, diagram
och grafer i Ansvarsredovisningen 2007 baserat pd var utforda
oversiktliga granskning. Var uppgift dr darutover att uttala oss
om V&S egen deklaration avseende redovisningsniva enligt GRI
Application level A+ i Ansvarsredovisningen 2007, vilken
aterfinns pa sid 96. Vi gor vart uttalande baserat pa var utforda
oversiktliga granskning.

Prestandapresentationerna i tabeller, diagram och grafer,
sidorna 22—33, i Ansvarsredovisningen 2007 dr upprittade
utifran tillimpliga, av V&S specifikt framtagna och angivna
redovisnings- och berdkningsprinciper, vilka tillsammans utgor
de kriterier mot vilka var 6versiktliga granskning har genom-
forts. V&S egen deklaration av redovisningsnivéd gors i enlighet
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med GRL:s riktlinjer, Application level A+ och utgor de kriterier

mot vilka var granskning av V&S egen deklaration har genom-

forts.

Den oversiktliga granskningen har bland annat omfattat:

e Samtal med ansvariga for att samla in information om
visentliga handelser och aktiviteter under den tidsperiod som
redovisningen omfattar.

e Genomgéng av beriknings- och redovisningsprinciper for
resultatredovisningen av prestandapresentationerna.

¢ Overgripande genomgang av V&S system och rutiner fér
registrering, redovisning och resultatrapportering av pre-
standapresentationerna i tabeller, diagram och grafer.

e Besok pa produktionsanliggningarna i Aalborg och Svend-
borg. Intervjuer med utvalda medarbetare samt besok pa
huvudkontoret for att sdkerstilla att data och information
rapporterats och aggregerats pa ett i allt visentligt enhetligt
satt och i 6verensstimmelse med av V&S faststillda principer.

e Stickprovsgenomgang av underliggande dokumentation for att
sakerstilla kvalitetssikring av resultatredovisningen i tabeller,
diagram och grafer i Ansvarsredovisningen 2007.

e Granskning av V&S egen deklaration avseende redovisnings-
niva i enlighet med kriterierna for Application level i GRI,
Global Reporting Initiative Reporting Guidelines.

Vi har rapporterat till Vice President Corporate Responsibility

& Quality om de l6pande resultaten av var granskning.

Det har vid var oversiktliga granskning inte framkommit
nagra omstandigheter som tyder pa att vare sig redovisningen
av prestandapresentationerna i tabeller, diagram och grafer,
sidorna 22-33, eller V&S egen deklaration av redovisningsniva
i Ansvarsredovisningen 2007, inte i allt vdsentligt ar upprattad
enligt angivna kriterier.

Stockholm den 21 februari 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Anders Welin

Auktoriserad revisor

Lars-Olle Larsson
Specialistledamot FAR SRS
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OVERSIKT 1998-2007

Oversikt 1998-2007

IFRS Tidigare redovisningsprinciper*
MSEK 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 10312,6 103454 95781 90133 90279 87495 64537 57115 40286 34469
Andelar i intressefdretags och
Jjoint ventures resultat 222,6 238,3 213,9 46,7 73,5 55,8 1011
Ovriga rérelseintékter 240,1 312,8 155,5 95,7 144,3 125,6 63,1 104,3 43,2 32,3
10775,3 108965 99475 91557 92457 89309 66179 58158 4017,8 34792
Rérelsens kostnader -82754 -83572 -7688,7 -73227 -69458 -6374,3 -44588 -4177,4 -29249 -26268
Av- och nedskrivningar -194,6 -264,4 -189,7 -199,4 -582,8 -519,2 -394,9 -235,0 —-85,6 -130,7
Jamforelsestorande poster - - - - - - - 46,1 -143,3 287,3
Rorelseresultat 23053 22749 2069,1 16336 17171 2037,4 17642 14495 918,0 1009,0
Resultat fréan finansiella poster -91,8 -280,9 -133,7 -145 -107,5 -168,4 -292,5 -16,2 46,0 50,6
Resultat fore skatt 22135 19940 19354 16191 16096 18690 14717 14333 964,0 10596
Skatt -744,8 -416,8 —429,7 -519,7 -614,6 -598,5 -462,0 —437,2 -273,5 -197,3
Minoritetens andel -1,2 -5,7 -0,5 -61,9 -0,3 -0,8
Arets resultat 1468,7 15772 1505,7 10994 993,8 1264,8 1009,2 934,2 690,2 861,5
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1468,3 15719 1501,3 10973
Minoritetsintressen 0,4 53 4,4 2,1
BALANSRAKNING
Immateriella anldggningstillgangar 38489 40088 40974 25707 25144 28240 22942 24787 16258 229,8
Materiella anlédggningstillgdngar 1907,8 18176 20561 17205 1650,3 14781 11594 10404 11117 687,2
Finansiella anldggningstillgdngar 61033 63992 59974 53777 64975 7451,3 86368 15,7 0,0 0,3
Uppskjutna skattefordringar 589,3 596,2 182,9 108,1
Omséttningstillgangar 4641,7 50523 47876 49503 42395 39499 28374 21769 44948 30001
Summa tillgadngar 17091,0 17874,1 17121,4 147273 14901,7 15703,3 149278 5711,7 72323 39174
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 79566 71874 63234 50490 4496,3 42221 36942 29338 21628 23132
Minoritetsintresse 4,0 15,2 562,9 69,8 58,7 13,3 10,8 10,5 115,4 1,3
Avsattningar - - - - 1096,4 879,3 645,4 517,1 705,1 549,5
Langfristiga skulder 48239 59778 67585 67597 67874 66579 86314 8359 16440 2,2
Kortfristiga skulder 43065 46937 34766 28488 24629 3930,7 19460 14144 26050 10512
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 17091,0 17874,1 17121,4 147273 14901,7 15703,3 149278 5711,7 72323 39174
KASSAFLODESANALYS
Likvida medel vid &rets borjan 400,1 626,4 14621 958,1 563,1 248,6 191,0 27533 18290 11268
Kassaflode fréan den Idpande verksamheten 2026,6 1590,7 960,8 1315,2 2009,3 14478 12462 -102,1 808,3 749,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten 328,6 -1644,2 -892,8 —-233,6 -29,0 -1030,0 -8517,4 -998,3 -685,8 370,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2211,7 -146,4 -936,1 -608,9 -1568,8 -90,7 73240 -14645 801,5 -418,5
Arets kassaflode 1435 -219,9 -868,1 472,7 4115 327,1 52,8 -2564,9 924,0 702,2
Kursdifferens i likvida medel 11,9 -6,4 32,4 31,3 -16,5 -12,6 4,8 2,6 0,3 -
Likvida medel vid 8rets slut 555,5 400,1 626,4 14621 958,1 563,1 248,6 191,0 27533 18290

* | bversikten redovisas respektive ar med da gallande redovisningsprinciper. Aren 1998—2003 redovisas enligt god redovisningssed
i Sverige for respektive &r. Fran och med 2004 ar redovisningen baserad pé IFRS.
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OVERSIKT 1998-2007

IFRS Tidigare redovisningsprinciper **

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
NYCKELTAL
Forsalda volymer
Volymer, miljoner 9-liters l&dor 26,9 25,7 24,9 24,6 23,4 19,3 14,4 14,6 11,9 10,9
Avkastningsstruktur
Avkastning pa eget kapital, %1 19,4 22,4 25,1 23,2 22,8 32,0 30,5 34,8 37,2 27,5
Kapitalstruktur
Rénteb&rande nettoskuld, MSEK? 3447 5308 5153 4053 6230 8 086 8 485 682 -963 -1643
Skuldsattningsgrad, ggr?3 0,4 0,7 0,7 0,8 1,4 1,9 2,3 0,2 -0,4 -0,7
Resultatstruktur
Rérelsemarginal, justerad, % 4 22,4 22,0 21,6 18,1 19,0 23,3 27,3 24,6 26,3 20,9
Rdrelsemarginal, %° 22,4 22,0 21,6 18,1 19,0 23,3 27,3 25,4 22,8 29,3
Kapitalomlopp
Omsattningshastighet, ggr/ar® 0,59 0,59 0,60 0,62 0,59 0,57 0,63 0,88 0,72 0,94
Nettoomsattning/anstalld, MSEK” 4,9 4,5 4,3 3,9 4,0 5,0 48 4,2 5,2 4,9
Varulagrets omsattningshastighet, ggr/ar8 9,8 9,2 8,3 8,8 8,9 11,0 11,2 10,8 9,4 10,1
Soliditet
Soliditet, %° 46,6 40,3 40,2 34,8 30,2 26,9 24,7 51,4 29,9 59,0
Utdelning
Utdelning/kapital 19 10,6 10,5 10,6 8,5 8,0 15,7 15,1 17,9 10,3 40,2
Personal
Medeltal anstéllda 2104 2 304 2245 2283 2273 1751 1336 1375 771 698
Miljo
Koldioxidutslépp, kg/liter 11 0,46 0,52 0,55 0,70 0,69 0,74
Miljoanpassad révara, % 12 49,2 45,1 42,8 38,0 35,2 16,3
Valutakurser
EUR/SEK balansdag 9,45 9,05 9,39 9,01 9,07 9,15 9,42 8,86 8,56 9,47
EUR/SEK genomsnitt 9,25 9,25 9,28 9,13 9,12 9,16 9,25 8,45 8,81 8,93
USD/SEK balansdag 6,43 6,87 7,96 6,62 7,26 8,76 10,67 9,54 8,62 8,06
USD/SEK genomsnitt 6,76 7,38 7,48 7,35 8,09 9,72 10,33 9,17 8,27 7,95
DEFINITIONER
1 Arets resultat* i procent av genomsnittligt eget kapital. Minoritetens andel har exkluderats.
2 Rantebdrande skulder minskat med rantebérande tillgangar. Allt berdknat vid &rets slut.
3 Réntebarande nettoskuld dividerad med eget kapital. Allt bergknat vid 8rets slut.
4 Rorelseresultat* i procent av nettoomsattningen.
5 Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen.
6 Nettoomséattningen dividerad med genomsnittlig balansomslutning.
7 Nettoomséttningen dividerad med medelantalet anstéllda.
8 Nettoomséattningen dividerad med genomsnittligt varulager.
9 Eget kapital i procent av balansomslutningen.

=
= o

Koldioxidutslépp i kg dividerat med liter sald produkt.

*
o

Exklusive jamfdrelsestdrande poster.

*
*

i Sverige for respektive &r. Fran och med 2004 &r redovisningen baserad pé IFRS.

Procent av V&S sortiment (métt i liter) som tillverkas av ekologisk, IP-odlad eller konceptodlad révara.

Aktieutdelning avseende visst &r i procent av eget kapital (exkl. minoritetsandel) respektive ar. Fér 2007 avses féreslagen utdelning.

| 6versikten redovisas respektive &r med da géllande redovisningsprinciper. Aren 1998-2003 redovisas enligt god redovisningssed
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KVARTALSSTATISTIK

Kvartalsstatistik’

KONCERNEN
Kvl Kve Kv3 Kv4 Totalt
Nettoomsattning, MSEK 2007 2223 2460 2666 2964 10 313
2006 2238 2 604 2529 2974 10 345
Rorelseresultat, MSEK 2007 458 420 677 750 2305
2006 417 668 549 641 2275
Rérelsemarginal, % 2007 20,6 171 25,4 25,3 22,4
2006 18,6 25,7 21,7 21,6 22,0
Periodens resultat, MSEK 2007 303 277 423 466 1469
2006 251 375 329 622 1577
Forsald volym, tusen 9-literslador 2007 5522 6594 6986 7 828 26 930
2006 5240 6627 6432 7 433 25732
NETTOOMSATTNING PER AFFARSOMRADE
MSEK Kvl Kve Kv3 Kv4 Totalt
V&S Absolut Spirits 2007 1284 1447 1667 1686 6 084
2006 1322 1465 1496 1599 5882
V&S Distillers 2007 437 481 498 634 2050
2006 384 484 455 625 1948
V&S Wine 2007 408 574 557 719 2258
2006 421 547 506 685 2159
Ovriga och elimineringar 2007 94 -42 -56 -75 -79
2006 111 108 72 65 356
Totalt 2007 2223 2460 2666 2964 10 313
2006 2238 2 604 2529 2974 10 345

* | fjarde kvartalet 2006 Gvergick koncernen till att tillampa kapitalandelsmetoden istéllet for klyvningsmetoden vid redovisning av koncernens joint venture Future Brands.
Tillampningen har gjorts retroaktivt fran forvarvstidpunkten vilket innebéar att kvartalsdata for 2006 har omréknats.
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RORELSERESULTAT OCH MARGINAL PER AFFARSOMRADE

KVARTALSSTATISTIK

MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Totalt
V&S Absolut Spirits 2007 429 415 598 582 2024
Marginal 33,4% 28,7% 35,9% 34,5% 33,3%
2006 423 437 461 593 1914
Marginal 32,0% 29,8% 30,8% 37,1% 32,5%
V&S Distillers 2007 36 57 72 156 321
Marginal 8,2% 11,9% 14,5% 24,6% 15,7%
2006 28 73 53 130 284
Marginal 7,3% 15,1% 11,6% 20,8% 14,6%
V&S Wine 2007 -6 16 38 60 108
Marginal neg 2,8% 6,8% 8,3% 4,8%
2006 -2 27 26 61 112
Marginal neg 4,9% 5,1% 8,9% 5,2%
Realisationsvinster/férluster/nedskrivningar 2007 - 12 9 -62 —41
2006 - 136 7 -82 61
Ovriga och elimineringar 2007 -1 -80 -40 14 -107
2006 -32 -5 2 -61 -96
Totalt 2007 458 420 677 750 2305
Marginal 20,6% 17,1% 25,4% 25,3% 22,4%
2006 417 668 549 641 2275
Marginal 18,6% 25,7% 21,7% 21,6% 22,0%
VOLYM PER AFFARSOMRADE
Tusen 9-literslador Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Totalt
V&S Absolut Spirits 2007 2532 2866 3319 3323 12 040
2006 2 344 2825 2903 3123 11195
V&S Distillers 2007 1238 1436 1521 1943 6138
2006 1090 1398 1362 1753 5603
V&S Wine 2007 1863 2423 2292 2760 9338
2006 1897 2512 2289 2767 9 465
Ovriga och elimineringar 2007 -111 -131 -146 -198 -586
2006 -91 -108 -122 -210 -531
Totalt 2007 5522 6 594 6 986 7 828 26 930
2006 5240 6 627 6 432 7 433 25732
FORDELNING MELLAN KVARTALEN
% Kvl Kve Kv3 Kv4
Nettoomséttning 2007 21 24 26 29
2006 22 25 24 29
Rérelseresultat 2007 20 18 29 33
2006 18 29 24 28
Forséld volym 2007 21 24 26 29
2006 20 26 25 29
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ADRESSER

Adresser

SVERIGE

Huvudkontor

V&S GROUP

117 97 Stockholm

Bestksadress

Arstaangsvégen 19a, Stockholm
Telefon +46 8 744 70 00

Telefax +46 874470 80

E-post info@vsgroup.com
www.vsgroup.se

Logistics Center

117 97 Stockholm
Besoksadress
Transportvégen 7, Arsta
Telefon +46 8 744 70 00
Telefax +46 87447213

Produktion Sundsvall

Box 9033

850 09 Sundsvall
Bestksadress
Verkstadsgatan 4, Sundsvall

Telefon +46 60 64 66 00
Telefax +46 60 17 56 27

Produktion Ahus

Box 83

296 22 Ahus
Besbksadress
Képmannagatan 29, Ahus
Telefon +46 44 28 80 00
Telefax +46 44 28 8198

Destilleriet Ahus

Box 83

296 22 Ahus

Besoksadress

Ugerupsvégen 50, Kristianstad
Telefon +46 44 28 80 00
Telefax +46 44 28 82 90

DANMARK

V&S DANMARK A/S

V&S Distillers
Kanonb&dsvej 8

1437 Kpbenhavn

Telefon +45 32 32 90 90
Telefax +45 32 32 90 91
E-post info@distillers.dk
www.vsdanmark.dk

WAIOMAg, S

341
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V&S Wine

Gl. Hgjmevej 30

5250 Odense

Telefon +45 631718 19
Telefax +45 631718 00
E-post info@vswine.dk
www.vsdanmark.dk

Kjeer & Sommerfeldt
Gammel Mgnt 4

1117 Kpbenhavn K
Telefon +45 70 15 65 00
Telefax +4570 13 65 00
E-post ksc@kogs.dk
www.kogs.dk

Produktion Aalborg
C.A. Olesens Gade 1
9000 Aalborg

Telefon +45 98 12 42 00
Telefax +45 98 12 03 87

Produktion Otterup
Aggershusvej 9

5450 Otterup

Telefon +45 63 82 25 22
Telefax +45 638225 32

Produktion Svendborg
Rodeledsvej 70

5700 Svendborg
Telefon +45 62 17 36 00
Telefax +45 62 17 37 00

FINLAND

V&S FINLAND Oy
Panuvéagen 4

00610 Helsingfors
Telefon +358 207 212 200
Telefax +358 207 212 229
E-post info@vsfinland.fi
www.vsfinland.fi

Produktion Abo

PB 417

20101 Abo

Besdksadress
Pansiovégen 47, Abo
Telefon +358 207 212 200
Telefax +358 207 212 300

Logistics Center

PB 417

20101 Abo

BesoOksadress
Karsamakivégen 78, Abo
Telefon +358 207 212 200
Telefax +358 207 212 398

Ty Papper: Tom & Otto Silk, miljsmarkt enligt SIS.

NORGE

V&S NORWAY AS

Postboks 5219 Majorstuen

0303 Oslo

Bestksadress

Fridtjof Nansens vei 17, 0369 Oslo
Telefon +47 22 93 30 00

Telefax +47 22 93 30 01

E-post post@vsnorway.no
www.vsnorway.no

ESTLAND

V&S EESTIAS

Kanali tee 1
10112 Tallinn

Telefon +372 6 40 38 00
Telefax +372 6 40 38 02
E-post info@vinsprit.ee
www.vinsprit.ee

POLEN

V&S LUKSUSOWA ZIELONA GORA S.A.

ul. Jednosci 59

65-018 Zielona Goéra

Telefon +48 68 325 3572

Telefax +48 68 326 70 03

E-post vsluksusowa@vsluksusowa.pl
www.vsluksusowa.pl

Forsaljningskontor Warszawa

ul. Poleczki 23

Platan Park Il, wejscie ,G”

02-828 Warszawa

Telefon +48 22 335 22 20

Telefax +48 22 33522 23

E-post vsluksusowa@vsluksusowa.pl

TYSKLAND

V&S DEUTSCHLAND GmbH
Alter Postweg 39

21614 Buxtehude

Telefon +49 416172360

Telefax +49 4161723636
E-post post@vsdeutschland.de
www.vsdeutschland.de

STORBRITANNIEN

V&S PLYMOUTH Ltd.

Black Friars Distillery

60 Southside Street

Plymouth

Devon PL12LQ

Telefon +44 1752 665 292

Telefax +44 1752 220 062

E-post enquiries@plymouthgin.com
www.plymouthgin.com

Produktion: V&S Group, Investor Relations / Pafina Management AB / Edita Communication.
Foto: Mats Lundqgvist, Niklas Hagelbeck, UIf Lundin m.fl.

4
// lllustration: Gosta Lindwall, sid 33.

v, Tryck: EkotryckRedners AB, Stockholm 2008.

USA

THE ABSOLUT SPIRITS COMPANY, Inc.
401 Park Avenue South

New York, NY 10016

Telefon +1 212 64187 00

Telefax +1212 6418703
www.absolut.com

Cruzan Rum Distillery
Frederiksted, St. Croix

US Virgin Islands 00841-0218
Besdksadress

3 & 3A Estate Diamond
Fredriksted, St. Croix

US Virgin Islands 00840
Telefon +1 561 655 8977
Telefax +1561 655 9718
www.cruzanrum.com

HONGKONG

V&S ABSOLUT SPIRITS

ASIA PACIFIC Ltd.

c/0 Maxxium Hongkong Limited

20/F, Two Chinachem Exchange Square
338 King’s Road, North Point
Hongkong

Telefon +852 28317233

Telefax +852 2890 6775
www.absolutvodka.cn

KINA

SICHUAN TCX LIQUOR SALES CO.LTD.
Room 12A01, F12A, Unit 2, Building 1
No. 6, Hangkong Road

Wuhou District

Chengdu City

Telefon +86 28 68 687776

Telefax +86 28 68 68 77 47

DISTRIBUTIONSBOLAG

FUTURE BRANDS LLC
510 Lake Cook Road
Deerfield, IL 60015-4964
USA

Telefon +1 847 444 1880
Telefax +1 847948 9385

MAXXIUM WORLDWIDE B.V.
Verksamhet p& 60 marknader
Huvudkontor:

JJ. Viottastraat 46-48

1071 JT Amsterdam

Nederlanderna

Telefon +31 20 574 0000

Telefax +31 20 574 0009

E-post info.worldwide@maxxium.com
www.maxxium.com



V&S Group 90 ar

Den 17 oktober 1917 grundades V&S Group. Nittio &r senare
kan V&S se tillbaka pa en l&ng och framgangsrik resa.




1760 1793 1879 1881
Destilleriet for Black Friars L.0O Smiths Absolut De Danske

Cruzan Rum Distillery i rent Branvin Spritfabrikker
pa St. Croix Plymouth introduceras. grundas.
grundas. grundas. Hans bild finns pa

alla ABSOLUT VODKA
flaskor.

1917 1930 1950 1979

V&S Under 1930-talet Under 1950-talet Exportfdrsaljning
grundas var den mest popu-  Okar intresset av ABSOLUT VODKA
17 oktober lara alkoholhaltiga for vin, bland inleds i USA och
1917. drycken okryddat annat beroende p& senare pa andra
brannvin. en skattehgjning marknader.

‘ pa sprit. ‘

V&S historia, eller AB Vin- och Spritcentralen som foretaget hette till 1989,
bérjade 1917 ndr staten i samforstand med arbetsmarknadens parter av alkohol-
politiska skdl inférde monopol for tillverkning, import, export och partihandel
med alkoholdrycker i Sverige.

Brannvin hade tillverkats i Sverige i hundratals ar nir Absolut rent Branvin
introducerades 1879. Det nya varumdirket framstdilldes genom kontinuerlig
destillering, en revolutionerande teknik som minimerade finkeloljorna samtidigt
som drycken bevarade ravarans karaktdr.

Vid Sveriges EU-intride 1995 avskaffades V&S inbemska monopol. V&S valde

att ersdtta forlorade svenska marknadsandelar med stark position i grannlinder-
na. Det forsta stora steget var forvirvet av De Danske Spritfabrikker, ett foretag
grundat 1881. Bilden visar taklagsfest i Aalborg 1931.

ABSOLUT WARHOL.

Efter nagra dr med ett mindre forsiljningsbolag i Polen forvdarvade V&S under 2003 aktiemajoriteten i Polmos Zielona Gora. ABSOLUT har vdxt i stort sett varje dr
Férvirvet omfattade saval tillverkning som forsiljningsorganisation samt flera vilkinda polska varumdrken, diribland potatis- sedan lanseringen 1979, med stod
vodkan Luksusowa. Polen dr en av virldens viktigaste vodkamarknader och V&S dr fjarde storsta aktor pd den polska sprit- av ett strikt kvalitetskoncept och

marknaden.

innovativ marknadsforing.



1995 1999 2001 2003 200§ 2007

1995 blev Sverige V&S inleder V&S bygger Luksusowa, andra Efter en tids distri- V&S é&r ett av varldens
medlem i EU och V&S expansion genom upp ett globalt polska varumarken butionssamarbete ledande internationella
inhemska monopol forvarvinorra distributionsnat och produktionen forvarvas aktiema- spritféretag, med egen
avskaffas. Europa. genom delagande i i Zielona Goéra Joriteteni Cruzan verksamhet i ett tiotal
Future Brands och forvarvas. International, Inc. lander och forséljning
Maxxium. over hela varlden.
| ‘ >

Okat vinintresse i Sverige i mitten av 1900-talet medforde att V&S
bérjade importera vin i tankar pd fartyg. Vinet tappades sedan i
returflaskor. Tre fartyg - Vinia, Vinlandia och Vindemia - utforde
transporter framst frdn landerna vid Medelbavet.

V&S bedriver idag ingen vinodling men under 1980- och 9o-talen drevs kombi-
nerad vinodling, utbildnings- och konferensverksambhet vid egendomen Domaine
Rabiega i sédra Frankrike. Tidigare hade V&S dotterbolag pa Madeira, on vars
viner lange hade en viktig marknad i Sverige.

2007 inleddes forvirvet av varumirket 2001 fortsatte byggandet av en stark bas i norra Europa genom stegvisa forvéirv av produktion och distri-
Plymouth Gin inklusive det destilleri i Plymouth bution i Finland, importforetaget Amundsen i Norge och dret dirpa ett forsiljningsbolag i Estland. Bilden
dar drycken tillverkats oavbrutet sedan 1793. visar distributionscentralen i Abo som invigdes 2003.

SOLp,. \
ﬂvﬁ’j@l

Saie
A i 3 t%‘g
i s it g ot
Redan 1760 grundades det destilleri pa Amerikanska Jungfruéarna som 2005 for- 2004 tillverkas den miljardte flaskan ABSOLUT VODKA. 2006 ndddes dnnu
virvades av V&'S. Den mest beromda produkten Cruzan Rum integreras i V&S ett rekord: 100 miljoner flaskor tillverkade samma dr. Framgingarna
organisation och fortsitter sin framgdng bland annat i USA. V&S utnyttjar sin beror bland annat pa att V&S i millenniets borjan byggde upp en global

erfarenhet fran ABSOLUT VODKA till att sélja fler produkter pd viirldsmarknaden. distribution genom deligande i Future Brands och Maxxium.



V&S Group

117 97 Stockholm
Sverige

Tel +46 8 744 70 00
Fax +46 8 744 70 80
vsgroup.se
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