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- FAKTURERING FOR HELARET 221,6 MKR (213,7)

- ARETS RESULTAT FORE SKATT -22,6 MKR (-9,1)

- FAKTURERING FOR FJARDE KVARTALET 52,9 MKR (51,9)

- RESULTATET FORE SKATT FOR FJARDE KVARTALET -14,9 MKR (-6,5)
- ARETS KASSAFLODE BLEV -14,6 MKR (-18,7)

- SOLIDITETEN UPPGICK TILL 62 % (63)

- NY ETABLERING | OLOFSTROM

- FLERA NYA ORDER FRAN KARNKRAFTSINDUSTRIN

- LENNART BERGQVIST NY VERKSTALLANDE DIREKTOR

- OMKOSTNADERNA HAR MINSKAT MED 12 %

- STYRELSEN FORESLAR ATT INGEN UTDELNING LAMNAS

Duroc AB (publ), Industrivdgen 8, SE-901 30 Umead, Sweden. Tel: +46 90 71 17 00. Fax: +46 90 71 17 19.
Org. nr: 556446-4286. www.duroc.se



BOKSLUTSKOMMUNIKE 2002

Aret 2002

Duroc ar i grunden ett ytforadlingsforetag. Under 2002 har atgérder vidtagits for att minska kostnadsmassan inom
samtliga bolag. Parallellt med Durocs industriella verksamhet sker nu en fokusering pa applikationsomraden dar Duroc-
teknologin bedéms ge storre utvaxling. Av arets forlust om —22,6 Mkr ar merparten —14,9 Mkr att hanfora till fjarde
kvartalet. Den framsta orsaken ar kostnadsokningar i tva stora verktygsprojekt. Efterfrdgan har totalt sett varit tamligen
god. Vissa dotterbolag har dock haft en svagare efterfragan med lagre kapacitetsutnyttjande och negativ resultatpaverkan
som foljd. Investeringstakten har varit lagre under 2002, vilket tillsammans med minskad upplaning gett en lagre
balansomslutning. Duroc har en fortsatt mycket god soliditet pa 62 % och kassan uppgick vid drsskiftet till knappt 60
Mkr.

Duroc Rail
Efterfragan pa hjulunderhall har varit god hela aret vilket gett ett positivt resultat. Genom hog leveranssakerhet, god
kvalitet och service har Rail skapat en stark marknadsposition avseende hjulunderhall.

Genom att axellasterna okat pa jarnvdagarna har problemet flyttats fran slitage till utmattningsbrott strax under ytan
pa saval hjulbanan som ralen. Detta har medfért att den renodlade Duroc-behandlingen med laser har fatt modifieras.
Den modifierade Duroc-behandlingen testas nu pa hjul, réls och korsningar. Resultaten &r hittills positiva och utvérderingen
fortsatter under 2003. En mindre provorder pa denna Duroc-behandling har erhéllits med leverans under april 2003.

Det deldgda tyska bolaget Leipzig Rail Service (LRS) har redan under sitt forsta verksamhetsar visat positvt resultat och
det rader en fortsatt stark efterfragan.

Duroc Tooling
Samtliga enheter har under aret paverkats av tva stora verktygsprojekt.

| Robertsfors har kapaciteten nyttjats till fullo. Nyinvesteringarna fran 2001 har givit ett vardefullt tillskott saval tekniskt
som genom 6kad kapacitet. Den héga belaggningen har dven lett till nyanstallningar.

Vikande marknad samt forseningar i ett av de stora verktygsprojekten har lett till tidvis lag beldaggning i Vasteras.
Omstruktureringen av verksamheten fran plast- och pressgjutning till platverktyg har nu helt genomférts. Den nya
inriktningen samt komplicerade verktygsprojekt har lett till stora kostnader. De stora verktygsprojekten har givit vardefull
erfarenhet infor framtiden.

Duroc Tooling i Olofstrom ar en anlaggning for laserbehandling av stora verktyg. Bolaget har med framgang levererat
tva stora order till Volvo Personvagnar och SAAB Automobile. Under fjarde kvartalet erhélls dven en order fran Jaguar.
Satsningen pa Olofstromsenheten har lett till fler leveranser av Durocbehandlade verktyg under 2002 &n nagonsin
tidigare. For att dokumentera och ytterligare bevisa Duroc-teknologins férdelar genomférs nu utvarderingar av den
okade livslangden pa olika verktyg.

Duroc Energy
Detta bolag &r baserat pa efterfrdgan och framgangarna avseende Duroc-teknologin inom energisektorn. Foére detta
Duroc Applications utgoér basen i Energy varvid saval personal som utrustning forts ¢ver. Darigenom har stora
kostnadsbesparingar gjorts. Detta 6kade fokus pa energisektorn har resulterat i order fran samtliga svenska karnkraftverk
under 2002. Flera nya tilldmpningar provas ut och varderas for narvarande, bland annat for storre serieleveranser. Resultaten
hittills ar positiva.

Swedish Saw Blades

Efterfragan har varit svag och faktureringen har minskat jamfért med 2001. Detta beror pa svag konjuktur samt att
omslipningar av sagklingor sker i stérre utstrackning. Pa den svenska marknaden har dock volymen avseende sagklingor
kunnat bibehallas och dotterbolaget i Lettland har 6kat saval férsaljning som slipservice under 2002.

Lagre volym har framforallt paverkat tillverkningsenheten i Laholm. Kostnadsmassan har successivt minskat under
aret. Under fjarde kvartalet har det engelska dotterbolaget rekonstruerats, varvid omstruktureringskostnader har paverkat
resultatet negativt, samtidigt som grunden for en positiv utveckling nu har lagts.

Den lagre volymen och atgarderna i England har gjort att Swedish Saw Blades resultat 2002 blev negativt. Ett
atgardsprogram har darfor tagits fram, dels for att 6ka intakterna men framfor allt for att minska kostnaderna. Detta ar
paborjat och innebér bland annat personalnedskarningar, férandringar i produktmix samt kvalitetsforbattringar.
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Impact Coatings
Intresseféretaget Impact Coatings AB (45 % &garandel) utvecklar processer och produktionssystem for
tunnfilmsbeldggning. Teknologin kan bland annat anvandas fér metallisering inom elektronikindustrin och féretaget har
under aret tillverkat och levererat ett forsta system. Kunden Thin Film Electronics AB utvecklar en ny typ av minneskretsar
for datalagring. Impacts teknologi kan komma att tillampas for framtida storskalig produktion av dessa komponenter,
vilket skulle medféra en kraftig internationell tillvaxt fér bolaget.

Impact Coatings har under dret tecknat ett samarbetsavtal med Stalservice AB i Anderstorp - en etablerad
verktygshdrdare. Impact har dven genomfort ett antal lyckade forsknings- och utvecklingsprojekt tillsammans med kunder.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under 2002 till 2,2 Mkr (12,8*) och resultatet blev -13,8 Mkr** (-16,2*).
Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick i moderbolaget till 46,9 Mkr (63,7).

(* | dessa jamforelsetal ingar Duroc Applications.)

(** Varav nedskrivning av anlaggningstillgangar 13,3 Mkr.)

Kommentarer till ekonomisk information

Koncernens investeringar i anldggningar uppgick till 8,7 Mkr (24,5). Resultatet har belastats med jamférelsestérande
poster om 6,2 Mkr (0). Merparten bestdr av nedskrivningar av anldggningstillgangar. Upplésning av negativ goodwill har
paverkat resultatet positivt med 3,7 Mkr (8,7)

Ny verkstallande direktor
Under januari 2003 utsag styrelsen i Duroc AB (publ) Lennart Bergqvist till verkstéllande direktoér och koncernchef.
Avgaende vd Torsten Rosell blev samtidigt ansvarig for affarsutveckling i Duroc-koncernen.

Framtidsutsikter
Ytforadling utgdr fortfarande Durocs karnverksamhet. Fokus kommer att forskjutas fran forskning och utveckling till en
mer industriell verksamhet. Pa basis av den kunskap och den marknadsposition som byggts upp genom daren sker nu ett
strategiskt urval av applikationsomraden i syfte att skapa en uthallig I6nsamhet. Duroc-teknologin ger unika férdelar i
manga applikationer som nu prioriteras.

Volymerna inom samtliga bolag berdknas fér 2003 hélla samma nivd som 2002, eller ndgot battre. Atgarder har
vidtagits och &r under genomférande for att forbattra saval lonsamhet som kassaflode under 2003. Malsattningen ar att
koncernen skall visa vinst under 2003.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutsrapport &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendationer.
Duroc har anpassat sig till de nya rekommendationer som géller fran och med 2001. Redovisningen av uppskjuten skatt
har sedan féregaende ar anpassats till RR 9.

Umea den 26 februari 2003

Lennart Bergqvist
Verkstallande direktér och koncernchef

For ytterligare information kontakta vd Lennart Bergqvist, 070-603 97 15.

Kommande informationstillfallen

Arsredovisning publik vid HK Umea april
Bolagsstamma i Umea 13 maj
Delarsrapport jan-mar 13 maj
Delarsrapport jan-jun 19 augusti
Delarsrapport jan-sep 30 oktober

Bokslutskommuniké 12 februari 2004



Koncernens resultatrakning

Belopp i tkr jan-dec 2002
Nettoomsattning 221595
Kostnad salda varor -189 010

Bruttoresultat 32 585
Forsaljningskostnader -28 627
Administrationskostnader -21 098
Forsknings- och utvecklingskostnader -4 333
Jamforelsestdrande poster ** -6 189
Ovriga rorelseintakter 3912

Rérelseresultat * -23 750

Andelar i intresseforetags resultat -333

Resultat fran finansiella investeringar:

Ranteintakter och liknande resultatposter 3065
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 599

Resultat efter finansiella poster -22 617
Minoritetens andel av resultat -27
Skatt pa periodens resultat 1227

PERIODENS RESULTAT -21 417

* avskrivningar uppgar till 23431
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jan-dec 2001 okt-dec 2002  okt-dec 2001

** pestdr av nedskrivningar -6 677 tkr, uppsagningskostnder -222 tkr samt intakt SPP-medel +710 tkr.

Nettoresultat/aktie fore full utspadning (kr) -4,02
Nettoresultat/aktie efter full utspadning (kr) -3,94
Antal aktier (st) 5328900
Genomsnittligt antal aktier (st) 5328900
Antal utestaende optioner (st) 100 000
Antal utestaende aktier efter full utspadning (st) 5428 900

Koncernens balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Andelar och fordringar i intressebolag
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital
Avsattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER *
* varav rantebdrande skulder

Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelser

213722 52934 51884
-171 802 -52 217 -43 676
41920 717 8 208
-31554 -7 757 -8 937
-24 685 -6 763 -8 854
-5195 -758 -949

- -776 -

8713 1132 3570
-10 801 -14 205 -6 962
-204 -966 -189
3630 792 1174
-1734 -512 -506
-9.109 -14 891 -6 483
-21 1 32
-400 745 -227

-9 530 -14 145 -6 678
21608 6 455 6434
-1,79 -2,47 -1,25
-1,69 -2,43 -1,19
5328 900 5328 900 5328 900
5328 900 5328 900 5328 900
300 000 100 000 300 000
5628 900 5428 900 5628 900
2002-12-31 2001-12-31

2392 6762

91372 109 214

6 347 6 295

100 111 122 271

46 530 39120

38 253 41228

59 830 74 515

144 613 154 863

244 724 277 134

152 419 174 692

30 100

7 261 12072

21491 26 840

63523 63 430

244 724 277 134

26 941 32997

37 625 37 415

1220 574



Foérandringar i eget kapital

Belopp i tkr

Belopp vid periodens ingang
Periodens omrakningsdifferens
Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i tkr
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Rantenetto samt skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital
Forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde
Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Koncernens nyckeltal

Avkastning pa eget kapital i %
Avkastning pa sysselsatt kapital i %
Soliditet i %

Borskurs vid periodens slut (kr)

Eget kapital/aktie (kr)

Eget kapital/aktie efter full utspadning (kr)

Nettoomsattningens férdelning

Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska
marknader enligt foljande:

Belopp i tkr

Sverige

Norden &vrigt

Europa exkl Norden

Ovriga marknader

Summa
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jan-dec 2002 jan-dec 2001

174 692 183510

-857 712
-21416 -9530
152 419 174 692

jan-dec 2002 jan-dec 2001

-23750 -10 801
26 456 12 484
1466 1655
4172 3338
-4 341 4591
-169 7 929

-8 971 -24 288
-5425 -2 308
-14 565 -18 667
74 515 93 293
-120 -1
59 830 74 515
2002 2001

0 0

0 0

62 63
15,00 40,00
28,60 32,78
28,08 31,03

jan-dec 2002 jan-dec 2001

151987 143 878
27 283 30679
34 349 33897

7976 5268
221 595 213722



