DUROC

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2000

*  OMSATTNINGEN OKADE MED 44 %TILL 221,7 MKR (153,5 MKR)
* PERIODENS RESULTAT BLEV 5,9 MKR (1,2 MKR)

* SOLIDITETEN OKADETILL 67 % (62 %)

* KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN UPPGICK TILL 14,2 MKR (-6,1 MKR)
* FoU OCH KOSTNADER FORTILLVAXT HAR BELASTAT RESULTATET MED 14,6 MKR (5,0 MKR)

Efter ett &r av omfattande strukturatgérder for att anpassa de férvarvade bolagen till Durocs strategi borjar nu
resultaten komma. Orderingangen och darmed utsikterna fér ar 2001 ser lovande ut. Under den senaste tiden har
Duroc Tooling tagit flera verktygsordrar i storleksordningen 1-5 Mkr till strategiska kunder inom bilindustrin. Farh&-
gorna om en férestdende lagkonjunktur mérks inte inom ndgon av Durocs divisioner.

FRAMGANGSRIK STRATEGI

Koncernens starka tillvaxt med bibehalIna positiva resultat fortst-
ter i enlighet med tillvéxtstrategin frén 1997. Under dessa fyra &r
har koncernen vuxit fran 17 Mkr i omséttning till &rets 222 Mkr.
Den snabba och positiva utvecklingen baseras pa strategiska for-
varv inom affars- och produktomréden dar Duroc-teknologin néatt
tekniska och kommersiella genombrott och dér Duroc kan bli le-
dande i branschen.

KARNVERKSAMHETEN VAXER SNABBAST

Grundbulten i strategin &r att nyttja Duroc-teknologin som en hév-
sténg i koncernens affarsverksamheter. Utvecklingen for division
Duroc Applications visar strategins styrka. Divisionen, vars verk-
samhet uteslutande baseras p& Duroc-teknologin, har under aret
vuxit organiskt med 75 %.

NYA TILLVAXTMOJLIGHETER

Durocs afférsidé har vidgatstill att &ven innefatta samégda foretag.
Darmed kan Duroc genom samarbeten med industriella och finan-
siella partners nyttja Duroc-teknologins havstangseffekter for att
uppna en starkare marknadsposition och en snabbare access till
fler och stdrre marknader.

DUROC ValueKey - NY UNIK IT-TJANST

Duroc har under aret utvecklat en ny datorbaserad programvara,
Duroc VaueKey, som visar kunden de varden som kan skapas i
produkter, processer och produktionssystem. P4 basis av denna har
ett koncerngemensamt program for kompetensutveckling avseen-
de kundvérdebaserad forsdljning startats.

DUROC APPLICATIONS - NYA GENOMBROTT
Viktigakommersiellaoch tekniskagenombrott har gjorts under aret.
Det egentillverkade lasersystemet har byggts ut for att méta mark-
nadsbehoven for Duroc-behandling av komplext formade produk-
ter, som t ex plétformningsverktyg for bilindustrin.

P4 uppdrag av svensk karnkraftsindustri har under &ret ett ko-
boltfritt, miljovanligt ventilmaterial med unika egenskaper utveck-
lats. Resultaten & internationellt uppméarksammade och anses av
kérnkraftsindustrin vara ett industriellt genombrott.

DUROC RAIL - OKAD INTERNATIONALISERING
Divisionen har under aret visat fortsatt framgangsrik utveckling.
Allt fler Durocbehandlade hjul har under &ret levererats frén an-
laggningen i Luled. Dessa rullar nu i tung godstrafik under jord,
samt pé personvagnar och sparvagnar - i sdval Storbritannien som
Sverige och Tyskland. Det forsta avtalet avseende performanceba-
serat hjulunderhdll har tecknats med Tagkompaniet. Ett samarbets-
avtal har tecknats med franska Valdunes.

Dartill har det inom EU-projektet " Infra-Star” uppnétts mycket
positiva men @nnu inte offentliggjorda resultat.

DUROC TOOLING - VAXER | BILINDUSTRIN

Divisionen inledde for drygt ett & sedan samarbeten med Saab,
Scania, Volvo Lastvagnar och Volvo Personvagnar. Stora kundvér-
den kan nu skapas genom Duroc-behandling av plétformande verk-
tyg for bilindustrin, sdvél vad géller okad verktygsprestanda som
béttre designmdjligheter. Detta har resulterat i den véxande order-
ingangen. Kapacitetsokningar for Duroc-behandlingen planeras.

SSB - REDAN STARKT

Swedish Saw BladesAB (SSB) forvarvadesi november 1999. Det i
samband med forvarvet besutade atgardsprogrammet har i alt va
sentligt genomforts under &ret med avsevérda resultatforbéttringar.
Nya produkter har introducerats. Processen att implementera Du-
roc-teknologin i traforadlingsbranschen har startat. De forsta sig-
klingornatestas for nérvarande vid ett av de storsta svenska sagver-
ken. | Sverige har aven ett samarbete etablerats med olika dlipsta-
tioner som geografiskt tacker landet. | samband med detta har det
vakéanda varumérket Micor nyintroducerats.

IMPACT COATINGS - NY PARTNER

Under &ret forvarvades 45 % av hogteknol ogiféretaget |mpact Coa-
tingsAB i Linkdping. Foretagets verksamhet baseras pa tunnfilms-
teknologi med tilldmpningar inom elektronik-, mobiltelefon- och
bilkomponentmarknaden. Med forvarvet vidgas basen for kvalifi-
cerad ytforédling. Forvarvet innebér &ven goda méjligheter att till-
varata de kommersiella och tekniska synergieffekter som kan upp-
nés mellan de bada foretagens teknologier. Duroc har patentansok-
ningar relaterade till dettai Europa, Kanada och USA.

OVRIG EKONOMISK INFORMATION
Koncernensinvesteringar i anléggningar uppgick till 20,6 Mkr (29,0
Mkr). Ovrigatillvéxtkostnader har belastat resultatet med 7,3 Mkr
(2,4 Mkr). FoU har belastat resultatet med 7,3 Mkr (2,6 Mkr). Fo-
retagsanknutna medel fran SPP har paverkat resultatet positivt med
3,0 Mkr. Styrelsen foreslér att ingen utdelning lamnas.

INFORMATION

Arsredovisning publik vid HK i Ume& i borjan av april
Bolagsstammai Umed 8 maj
Del&rsrapport januari - mars 8 maj
Delarsrapport januari - juni 13 augusti
Deldrsrapport januari - september 26 oktober

Bokslutskommuniké & 2001 7 februari 2002

Duroc AB (publ), Industriv 8, SE-901 30 Umea
Tel: +46 90 71 17 00 Fax: +46 90 71 17 19

www.duroc.se info@duroc.se
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KONCERNENS RESULTATRAKNING
Belopp i tkr

Nettoomsattning
Kostnad salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnader
Jamforelsestorande poster

Ovriga rérelseintékter

Rorelseresultat
Andelar i intresseforetags resultat

Resultat frén finansiella investeringar:
Réanteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Minoritetsandelar

Arets resultat

KONCERNENS BALANSRAKNING
Belopp i tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar*
Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Minoritetsintressen

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2000

221723
-172 447

49276
-35561
-21303

- 7258

2710
15740
3604
-68

4 206
-1509
6233

-319
-15

5899

2000-12-31 1999-12-31

7622
103 485
4067
115174

27 680
37849
93 293
158 822

273 996

183510
108

17 208
29148
44022

273 996

1999

153 534
- 125906

27628

-14 315
-13639
-2644
-2117
5230

143

1690
- 548

1285

-181
113

1217

6876
107 713
4
114593

28082
47 885
96 925
172892

287 485

176 804
163
30839
27145
52534

287 485

* Kortfristiga placeringar avser vardepapper som &r likvida inom tva ménader.

Umea den 7 februari 2001

Lennart Olofsson
Verkstallande direktor

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kasssaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar
Upplésning av omstruktureringsreserv
Uppldsning av negativ goodwill
Ovriga avsattningar
Jamforelsestdrande poster

Reaforlust/vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar

Erhéllen ranta
Erlagd ranta
Skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring i rorelsekapital
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av anlaggningstillgangar
Forséljning av anlaggningstillgangar

2000

3604
17 865
-4672
-9528

390

1369
9028

4206

-1509

- 140

11585

2631

14216

-20575
622

Anlaggningstillgangar avseende forvarvad verksamhet -

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning av l&ngfristiga skulder
Minskning av l&ngfristiga skulder
Nyemission och 6vriga kapitaltillskott

-19953

7838
-5835

Skulder och avséttningar avseende forvarvad verksamhet -

Kassaflgde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital (%)
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Soliditet (%)

Borskurs vid periodens slut (kr)
Antal aktier (st)

Eget kapital/aktie (kr)
Genomsnittligt antal aktier (st)
Nettoresultat/aktie (kr)

2003

-3734

96 925

102

93 293

1999

143
10173
-4672

- 558
2117
-61
7142
1690
-548
-181
8103
-14178
-6075
-28991
4210
-26 061

-50 842

11960

84 568
39529

136 057
79 140

17 785

96 925

2000-12-311999-12-31

3
3
67
91

1
1
62
82

5328900 5328900

34,44

33,18

5328900 4457625

1,11

0,27
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