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Lansforsakringar AB

Lénsforsdkringsbolagen dger Lansforsakringar
AB, som genom dotterbolag bedriver verksamhet
inom bland annat sak-, liv- och fondférsikring,

bank, fondférvaltning, terforsékring, hilsa- och

Ry
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4 S t%hsférsékringar ar kundernas naturliga val inom
sakforsakring, livforsakring och banktjanster.
e |ansforsékringars finansiella stallning mojliggér
uthallighet, utvecklingskraft och prisvardhet. [
e Lansforsakringar atnjuter ett brett fértroende i
samhallet. :

specialforsakring samt djurforsakring. En annan
huvuduppgift dr att ge service till lansforsakrings-
bolagen och svara for ldnsforsakringsgruppens

gemensamma strategiska utvecklingsverksamhet.

Affarsidé

Lansforsakringsgruppen erbjuder privatpersoner, foreta 3

-och lantbrukare prisvarda tjanster inom sakforséakring, I
livférsakring och bank. Verksamheten kannetecknas av
begreppen kundagt, lokalt, tillgangligt och personligt "
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bemdtande.
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Adresser

Lansforsakringsgruppen
De 24 lansforsakringsbolagen och de
gemensamma bolagen i samverkan.

Lansforsakringar

Lansforsakringar ar ett kommunikativt begrepp
som anvands i intern och extern kommunikation
som benamning pa hela lansforsakringsgruppen.

Lansforsakringsbolag

24 lokala, sjalvstandiga och kundagda forsak-
ringsbolag. Bedriver bank- och forsékrings-
verksamhet inom visst geografiskt omrade.
Svarar for all kundkontakt inom respektive
verksamhetsomrade.

Lansforsakringar AB

Lansférsékringsbolagen ager Lansforsékringar
AB, som genom dotterbolag bedriver verksam-
het inom bland annat sak-, liv- och fondférsak-
ring, bank, fondférvaltning, aterférsakring,
halsa- och specialforsakring samt djurforsak-
ring. En annan huvuduppgift ar att ge service
till lansforsakringsbolagen och svara for lans-
forsakringsgruppens gemensamma strategiska
utvecklingsverksamhet.
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Lansforsakringar Sak Lansforsakringar Liv

Agria Djurférsakring

Lansforsakringar Bank

Wasa Forsakring Run-Off

LANSFORSAKRINGSGRUPPEN bestar av 24 lokala och kundigda lansforsakrings-

bolag och det gemensamt dgda Lansforsakringar AB, med dotterbolag inom bland annat

sak-, liv- och fondf6rsikring, bank samt djurférsakring. Organisationen bygger pa en

stark tilltro till den lokala ndrvaron och det ar pa ldnsforsékringsbolagen kundkontak-

terna sker. Genom Lansforsakringar AB uppnas skalfordelar och genom service och

strategiskt utvecklingsarbete skapas mdjligheter for lansforsdkringsbolagen att bli

framgangsrika pa sina respektive marknader.

Lansforsakringar erbjuder ett brett utbud av forsékringar, pensionsldsningar, bank-

tjénster och andra finansiella 16sningar, for sdvil foretag som privatpersoner. Antalet

kunder overstiger 3 miljoner och sammantaget har lansforsakringsgruppen 5 700

medarbetare.

Lansforsakringar Liv*

Bedriver traditionell livférsakringsrérelse och
genom Lansforsakringar Fondliv livforsak-
ringsroérelse med fondanknytning. Verksam-
heten bedrivs enligt dmsesidiga principer,
varfor resultatet inte konsolideras i Lansfor-
sakringar AB, utan i sin helhet tillfaller
kunderna.

Lansforsakringar Bank*

Bedriver bankrorelse och erbjuder privatperso-
ner och lantbrukare prisvérda tjanster pa bank-
omradet.

Lansforsakringar Sak*

Bedriver Lansforsakringar AB-koncernens sak-
forsakringsrorelse, med verksamhet inom sjuk-
vards-, olycksfalls-, viss trafik- och ansvarsfor-
sakring, transportférsakring, rikskunder inom
foretagsmotor samt producentansvarsforsak-
ring. Hanterar dven lansforsakringsgruppens
interna och externa aterforsakring.

Agria Djurforsakring
Forsakringsgivare for djur- och grodaférséakring.

Lansforsakringar Maklarservice

Erbjuder genom regionala méklardiskar ett
enhetligt upptradande och en férstérkt service
till maklare.

Humlegarden
Fastighetsbolag med innehavet koncentrerat
till stockholmsmarknaden.

Wasa Forsakring Run-Off
Arbetar med aktiva avslut av avvecklingsport-
foljer, framst internationell aterférsakring.

Lanshem Fastighetsformedling
Lansforsakringars fastighetsmaklarféretag som
erbjuder kunderna helhetslésningar i samband
med bostadsafférer.

* Qavsett om det galler livforsakring, sakforsakring eller banktjanster sker
alla kundkontakter genom de lokala lansférsakringsbolagen.



Femarsoversikter

LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN*
2003 2004 2005 2006 2007

Resultat fore skatt, Mkr 750 781 2100 821 1270
Konsolideringskapital, Mkr 6839 7 603 9703 10713 11652
Konsolideringsgrad, % 147 389 497 498 429
Balansomslutning, Mkr 59061 69414 80478 91184 116243
Réntabilitet, % 9,3 8,6 19,0 7,7 10,0

* Exklusive livforsakringsverksamhet, som drivs med vinstutdelningsforbud.

LANSFORSAKRINGAR SAK
2003 2004 2005 2006 2007
Premieintakt efter avgiven aterférsakring, Mkr 3 697 2260 1045 1158 1340

Resultat foére bokslutsdispositioner
och skatt, Mkr 617 641 1856 591 1045

Konsolideringsgrad, % 72 273 401 339 364

LANSFORSAKRINGAR BANK
2003 2004 2005 2006 2007

Inlaning fran allménheten, Mkr 18154 20048 21535 24379 29735
Utlaning till allmanheten, Mkr 30044 39426 47094 53884 67040
Rorelseresultat, Mkr 65 127 154 198 238

LANSFORSAKRINGAR LIV
2003 2004 2005 2006 2007

Premieinkomst, Mkr1) 8069 8676 9472 10141 10794
Arets resultat, Mkr 3808 2348 4584 7646 11361
Konsolidering, % 92 103 114 114 114
Solvens, % 122 123 126 136 152

1 Enligt Forsakringsforbundets definition.

AGRIA DJURFORSAKRING
2003 2004 2005 2006 2007

Premieintakt efter avgiven aterforsakring, Mkr 717 787 844 948 1089

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt, Mkr 154 197 197 122 139

KREDITBETYG

Langfristig Kortfristig
Bolag Institut rating rating
Lansforsakringar Bank Standard & Poor’s A/Stable A-1(K-1)
Lansférsékringar Bank Moody's A2/Stable P-1
Lansforsékringar Hypotek?) Standard & Poor's AAA -
Lansforsékringar Hypotek?!) Moody's Aaa -
Lénsforsakringar AB Standard & Poor’s A-/Stable -
Lénsforsakringar AB Moody’s A3/Stable -
Lansforsakringar Sak Standard & Poor's A/Stable -
Lansforsakringar Sak Moody’s A2/Stable -
Agria Djurforsakring Standard & Poor’s A-/pi2 -

1 Avser bolagets sakerstallda obligationer.
2) pi innebér att ratingen, som saknar prognos, baseras pa publik information som till exempel &rsredovisningar.




Lansforsakringar AB
2007

Arets resultat* fore skatt uppgick till 1 270
(821) Mkr och efter skatt till 922 (618) Mkr.

Réntabiliteten uppgick till 10,0 (7,7) procent.

| sakforsakringsrorelsen uppgick det forsak-
ringstekniska resultatet till 294 (304) Mkr.

Arets resultat i livférsékringskoncernen
uppegick till 11 361 (7 646) Mkr. Kapital-
avkastningen netto uppgick till 8 066

(11 610) Mkr. Driftskostnaderna minskade
nagot till 1 441 (1 532) Mkr. Totalavkast-
ningen for kunder med traditionell férvalt-
ning uppgick till 6,7 (8,0) procent, vilket var
bast i branschen.

* Exklusive Lansférsakringar Liv, som drivs enligt dmsesidiga principer och

inte konsolideras i Lansforsakringar AB.

Bankens resultat fore kreditforluster och
skatt uppgick till 290 (236) Mkr och rérelse-
resultatet uppgick till 238 (198) Mkr.

Konsolideringskapitalet i Lansférsakringar
AB-koncernen 6kade till 11 652 (10 713)
Mkr. Konsolideringsgraden uppgick till
429 (498) procent.

Substansvérdet pa Lansforsakringar AB-aktien
6kade med 9,8 procent till 1 648 kronor.
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2007 VAR ETT BADE nyskapande och fram-
gangsrikt ar for Lansforsdkringar AB som
utvecklingsmotor och finansiellt nav i lans-
forsdkringsgruppen och affarsverksamheten
visade mycket goda resultat. Vart livforsak-
ringsbolag hade bist kapitalavkastning av
samtliga aktorer pa den svenska liv- och
pensionsforsédkringsmarknaden och vi dr ett
av de bolag som har den starkaste tillvixten.
Bankverksamheten vixer 6ver forvintan,
liksom verksamheten for hidlsaprodukter.
Under éret fattades beslut om att etablera
eget hypotek for lant- och skogsbruksmark-
naden och en annan satsning pa den grona
néringen var forvérvet av LRFs personfor-
sakringsaffar. Beslut fattades om att etablera
forsakringsverksamhet i Baltikum. Grunden
ildnsforsdkringsgruppens verksamhet, sak-
forsékring, fortsitter sin stabila utveckling
med konkurrenskraftiga nyckeltal, vilket i
sin tur dr en viktig férutsittning for stabilite-
ten i Lansforsdkringar ABs verksamhet.

Fortsatt goda resultat
Lansforsakringar AB-koncernens resultat
fore skatt forbattrades fran 821 till 1 270
Mkr. Vi gldds at en stabil utveckling med
fortsatta resultatforbéttringar inom bade
forsdkrings- och bankrérelsen och ett starkt
kapitalforvaltningsresultat.
Sakforsékringsrorelsens tekniska resul-
tat uppgick sammanlagt till 294 (304) Mkr.
Resultatet i Lansforsékringar Bank blev 238
(198) Mk, vilket var en 6kning med 20 pro-
cent. Lansforsakringar Livs resultat pa 11,4
mdr konsolideras inte i koncernen eftersom
bolaget drivs enligt dmsesidiga principer.
Nér Lansforsdkringar AB-koncernens
konsolideringskapital under 2006 passe-
rade 10 mdr var det en milstolpe och under
2007 starktes kapitalet ytterligare fran 10,7
till 11,7 mdr. Under 2007 betalades en
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Nya verksamheter
och starkta nyckeltal

utdelning motsvarande 30 procent av resul-
tatet 2006 ut till dgarna, de 24 lansforsak-
ringsbolagen. Forslaget till bolagsstimman
imaj 2008 dr att motsvarande utdelning ska
goras ocksa baserat pa 2007 ars resultat.
Koncernens konsolideringsgrad minskade
nagot till 429 (498) procent. Detta beror pa
att affarsvolymerna inom sakforsakring
okat kraftigt, men konsolideringsgraden dr
fortfarande mycket god.

Vi har ocksa haft bra resultat i kapital-
forvaltningen av vara liv- och pensionsfor-
sakringskunders sparkapital och inom sak-
forsakringsverksamheten. Avslutningen pa
aret priglades av stor oro pa vérldens kapi-
talmarknader. Lansforsakringar har dock
inte haft ndgon exponering mot den oroliga
kreditmarknaden.

Service och utveckling

En av Lansforsikringar ABs huvuduppgif-
ter dr service och utvecklingsarbete till
lansforsikringsbolagen. Under 2007 drevs
ett antal viktiga fragor. Efterfragan pa for-
sakringslosningar for foretag inom hélsa-
omradet vaxer fort och vi satsar hart pa
detta. Under aret har ett omfattande arbete
bedrivits med att utveckla lansforsékrings-
gruppens hemsidor pa internet sd att de
bittre stottar olika kundbeteenden och gor
det enklare att kpa tjénster. Vi ser nu ocksa
effekter av ett omfattande arbete med att
forbaittra stabiliteten i IT-driften —en forut-
sdttning for goda resultat. Vi satte upp ett
mal for 2007 om att maximalt 13 incidenter
fick intréffa i vara affarskritiska system per
mdnad —utfallet blev 10.

Sveriges starkaste livférsakringsbolag
Det tog 20 ar sedan starten 1986 att etablera
det som idag bade ér ett av de ekonomiskt
starkaste och mest snabbvixande livfor-

sikringsbolagen. Under 2007 hade vi en
avkastning till vara kunder inom traditio-
nell férvaltning som var den bista av samt-
liga pensionsforsdkringsbolag i Sverige.
Med framgangsrik férvaltning har ocksé
foljt en framgangsrik forsiljning — nyfor-
sdljningen 6kade med nédstan 50 procent och
marknadsandelarna steg markant.

Mellan juli och november gjorde 44 000
tjdnsteman ett val till sin avtalspension —
ITP-valet. Lansforsakringar var ett av tva
bolag som blev utvalda som forvaltare for
béde traditionell forsikring och fondforsék-
ring och 14 procent av de som valde aktivt
valde Lansforsakringar. En bidragande orsak
dr att vi idag erbjuder Sveriges starkaste
fondutbud. Ytterligare en framgéng var den
kraftiga forsiljningsokningen via forsdk-
ringsméklare. Effektiv administration och
support ledde fram till utnimningen Arets
bésta méklardisk och i skrivande stund har
Soderberg & Partners just omndmnt oss som
landets bésta fondlivbolag.

Flera ars omfattande arbete med ratio-
naliseringar, produktutveckling och ny
kapitalforvaltningsmetodik har nu givit
resultat och 2007 blev som helhet bolagets
basta ar ndgonsin. Nu talar allt for en fort-
satt tillvdxt och vi kan pa allvar arbeta
vidare mot visionen att na samma mark-
nadsposition inom livforsékring som vi
idag har inom sakforsikring.

Rekordar for bankverksamheten
Volymtillvixten for Lansforsékringar
Bank var under 2007 den starkaste ndgon-
sin. Utldningen 6kade med 24 procent och
inlaningen med 22 procent. P4 den hért
konkurrensutsatta boldnemarknaden
okade utlaningen med hela 30 procent och
vi tog ndstan 7 procent av marknadstill-
véxten. Under 2007 fattade vi ocksa beslut



om att starta lantbrukshypotek i egen regi.
Vi lanserade i borjan av 2008, nir sam-
arbetsavtalet med Landshypotek 16pte ut,
ett forbattrat bank- och forsdkringserbju-
dande till den grona néringen.

Sakforsdkring — grunden for var tillvaxt
Merparten av sakforsékringsaffaren teck-
nas i de lokala lansforsakringsbolagen med
lokal koncession. Under 2007 behdll lans-
forsakringsgruppen rollen som marknads-
ledare med en marknadsandel pa nistan

30 procent. Resultatet i forsakringsrorelsen
fortsdtter att vara starkt. Tack vare 2007 ars
goda resultat kommer 18 lansforsékrings-
bolag att limna aterbaring i olika former till
sina kunder om totalt dver 900 Mkr.

Pa lansforsiakringsbolagens uppdrag
bedriver Lansforsidkringar AB affarsverk-
samhet inom bland annat sjukvardsforsék-
ring och andra hélsaprodukter, miljoforsak-
ring och djurforsékring genom Agria. Dér-
till kommer ett omfattande uppdrag som ror
service och utvecklingsarbete. Sakforsak-
ringsverksamheten inom Lansforsékringar
AB utvecklades ocksé den positivt under
aret, med goda resultat och starka nyckeltal.
Agria hade en mycket stark tillvixt och
premievolymen passerade 1 mdr. Mark-
naden for forsékring inom hilsaomradet
utvecklas snabbt — forsiljningen av grupp-
sjukvardsforsikring 6kade med 30 procent.
Pé denna marknad med en allt hardare kon-
kurrens beféster vi var starka position med
en marknadsandel pa omkring 40 procent.
Tillvéxten sker dessutom med goda resul-
tat. Efterfragan pa forsdkringslosningar
inom hdlsaomradet kommer bara att fort-
sdtta 6ka. Den enskildes friskvard ar helt

enkelt ett medel for att na foretagets mal.

De gréna néringarna i fokus

Vi satsar ocksa vidare pa de grona néring-
arna. Forutom beslutet att etablera eget
hypotek for skogs- och lantbruksmarkna-
den fordjupade vi samarbetet med LRF nir
viunder aret forviarvade deras personfor-
sakringsverksamhet. P sa vis har vi nu for-

starkt vart erbjudande mot denna malgrupp.

Forvarvet ar ett led i Lansforsakringars
fortsatta tillvaxtstrategi. Vi kommer i sam-
arbete med LRF att utveckla nya forbétt-
rade produkter och dessutom erbjuda LRFs
medlemmar anpassade banktjanster.

Utlandsetableringar

Under 2007 beslutade vi oss ocksa for att
starta sakforsidkringsverksamhet i Lettland
och Litauen och den forsta forsékringen
saldes i borjan av 2008. Vi etablerar oss pa
dessa tva starka tillvixtmarknader darfor
att vi dr 6vertygade om att kunna skapa ett
mycket konkurrenskraftigt erbjudande, inte
minst ndr det giller service och skaderegle-
ring. Agria har ocksa tagit ytterligare steg
ut pa den internationella marknaden och
framgangsrikt etablerats i England och
Norge. Sedan Agrias etablering i Norge for
tre ar sedan har tillvéxten varit mycket bra.
Under 2007 forvirvades det engelska bola-
get PetPartners, med en underliggande
premievolym pa cirka 300 Mkr.

Tolv fantastiska ar
For snart tolv ar sedan tilltrddde jag som
VD for Lanstorsakringar AB. Den grupp
av 24 lokala och kundidgda bolag som utgor
lansforsdkringsgruppen édr bade helt annor-
lunda och exakt densamma som 1996.
Gruppens balansomslutning har gatt fran
40 till 300 mdr. Marknadsandelen inom
sakforsdkring har ndstan fordubblats till
dagens 30 procent, livforsidkringsverksam-
heten har tredubblats till drygt 11 procent.
Den da nystartade banken har gatt frén en
inlaning pa drygt 300 Mkr till 30 mdr och
utldningen har dkat frén drygt 100 Mkr till
niarmare 70 mdr. Nagra internationella
verksambheter fanns inte da, ingen fastig-
hetsformedling och inga méklardiskar.
Men nu som da bestar lansforsakrings-
gruppen av lokala och kundédgda bolag som
bygger hela sin verksamhet med kunden
som enda uppdragsgivare och med over-
tygelsen att affdrer och kontakter med kun-
derna bist sker dér kunderna finns.
Lénsforsakringar AB-koncernen har
ocksa genomgétt en stor forandring under

de hér aren. Tillvaxten har varit stark och

vi dr idag en av Sveriges storre finansiella
koncerner. De finansiella sambanden mel-
lan Léansforsékringar AB och de 24 lansfor-
sdkringsbolagen dr ocksa helt annorlunda
idag. 1996 hade Lénsforsakringar AB ett
konsolideringskapital pa strax under 500
Mkr. Idag overstiger det 11 mdr, vilket gor
att det nu utgor en betydande del av lans-
forsdkringsbolagens placeringstillgangar.
Agartillskottet i form av emissioner har
varit cirka 2 mdr, resterande del av kapitalet
ar virdeutveckling. Fran och med 2007 ges
dessutom utdelning till dgarna, lansforsak-
ringsbolagen. Avkastningen pa Lansforsak-
ringar AB-aktien var inklusive utdelning
cirka 10 procent under 2007 och under de
senaste fem aren har avkastningen i snitt
varit 14 procent. Andra exempel pa dessa
forstarkta ekonomiska band ér att Lansfor-
sikringar AB under 2007 betalade ut 6ver

1 mdr i ersdttningar till lansforsikringsbola-
gen for forséljning av produkter dir konces-
sion eller oktroj ligger i de gemensamma
bolagen. Och att lansforsiakringsbolagen
under aret kopte tjanster av Lansforsékringar
AB for ungefédr motsvarande summa.

Att ha fatt vara med om denna utveckling
som VD for det finansiella navet Lansforsak-
ringar AB har varit en ynnest. Vid bolags-
stimman i maj lamnar jag denna roll for att
bland annat 6verga till styrelseuppdrag inom
lansforsakringsgruppen och bli ordférande i
CEA, den europeiska forsakringsbranschens
gemensamma organisation i Bryssel, for att
dér driva fragor till nytta for Europas for-
sikringsbolag och deras kunder.

Stockholm i mars 2008
Pauppdragav de
24 lansforsdkringsbolagen

(=2

Tommy Persson
Verkstdllande direktor
Lansforsdkringar AB
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Lansforsakringar AB
Starkt finansiellt nav inom
lansforsakringsgruppen

LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN*

2007 2006
Resultat fore skatt, Mkr 1270 821
Konsolideringskapital, Mkr 11652 10713
Konsolideringsgrad, % 429 498
Balansomslutning, Mkr 116243 91184

Réantabilitet, % 10,0 7,7

* Exklusive livférsakringsverksamhet, som drivs
med vinstutdelningsférbud.

Agarformer

Lénsforsdkringar AB dgs till 100 procent av
lansforsékringsbolagen tillsammans med
14 socken- och hédradsbolag. Aktieinne-
havet riknas in i lansforsikringsbolagens
konsolideringskapital och bolagen stéller
samma marknadsméssiga krav pa avkast-
ning pa dessa aktier som pa noterade aktier
och andra placeringstillgangar. Virdetill-
véxten i aktien inklusive utdelning var 9,8
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Lansforsakringar AB med dotterbolag ags gemensamt av de 24 lans-

forsakringsbolagen. Genom dotterbolag bedrivs verksamhet inom

bland annat sak-, liv- och fondférsakring, bank, fondférvaltning,

aterforsakring, halsa- och specialforsakring samt djurforsakring.

En annan huvuduppgift &r att leda och samordna det gemensamma

strategiska arbetet och utvecklingsarbetet inom lansférsakrings-

gruppen och ge service till lansférsakringsbolagen. Lansférsakringar

ar det starka finansiella nav som gor det mojligt fér de lokala lans-

forsakringsbolagen att erbjuda sina kunder ett starkt erbjudande

inom sakforsakring, livférsakring och banktjanster.

procent under 2007. Lansforsakringsbola-

gens dgande av Lansforsdkringar AB, samt
inbordes forpliktelser som dgare, hanteras

inom ramen for ett dgarkonsortium, vilket

regleras av ett konsortialavtal.

Foérutom moderbolaget Lansforsak-
ringar AB omfattar koncernen Lansforsak-
ringar Sak Forsdkringsaktiebolag, Lansfor-
sakringar Bank AB, Forsakringsaktiebolaget
Agria, Wasa Forsdkring Run-Off AB, Léns-
forsakringar Liv Forsdkringsaktiebolag
samt dotterbolag till dessa. Underkoncer-
nen med Lansforsékringar Liv Forsdkrings-
aktiebolag (publ) som moderbolag, dér
bland andra Linsforsdkringar Fondliv For-
sakringsaktiebolag (publ) ingar, konsolide-
ras inte i koncernredovisningen eftersom
bolagets resultat i sin helhet tillfaller for-
sakringstagarna.

Lansforsékringar AB dr en av Sveriges
storsta finansiella koncerner. Eftersom den
omfattar savil sakforsikring och livforsak-
ring som bankverksamhet saknas nagon
tydlig svensk motsvarighet. Aftarsverksam-
het inom de tre kdrnaffarerna dr en uppgift,
men langtifran den enda. Lansforsdkringar
AB ska ge service till de 24 lansforsak-
ringsbolagen inom omraden ddr de finner
att det finns uppenbara skalfordelar. Den
tredje arbetsuppgiften &r att utveckla
lansforsdkringsgruppens gemensamma
strategier och metoder for att &nnu mer
effektivt méta kunderna. Den fjarde arbets-
uppgiften &r att utveckla affarer som nir

de dr mogna overfors till lansforsakrings-
bolagen. Behovet av aterforsakring var det
som ursprungligen drev fram en konkret

affarsmissig samverkan mellan ldnsforsak-



ringsbolagen 1936 och idag &r aterforsik-
ringsverksamheten fortfarande av stor

strategisk betydelse.

Stor betydelse for vart och ett av
lansforsakringsbolagen

Verksamheten inom Lansforsakringar AB
ar av stor betydelse for alla de 24 14nsfor-
sakringsbolagen. Inom exempelvis IT, pro-
duktutveckling, varumérkeskommunika-
tion och metoder for att utveckla och stirka
kundrelationer kan ldnsforsékringsbolagen
dela pa kostnaderna istéllet for att vart och
ett av bolagen ska bygga upp dessa resurser
pa hemmaplan. Samverkan mellan de tre
kérnaffarerna skapar ocksa skalfordelar
genom att kostnaderna delas f6r bland
annat siakerhetsplattform, betalningshante-
ring och utdataplattform. Harigenom fti-
gOrs resurser som gor att 1dnsforsikrings-
bolagen kan utveckla sin lokala marknads-
kédnnedom och 6ka de individuella kund-
relationerna.

Denna arbetsfordelning mellan de 24
lansforsakringsbolagen och Lansforsik-
ringar AB skapar ett tydligt fokus for var
och en. Lansforsikringar AB ska skapa for-
utsittningar for 1ansforsdkringsbolagen att
vara mer effektiva i sina huvudsakliga rol-
ler: Att bearbeta de lokala marknaderna och
skapa och vidareutveckla kundrelationer.
En grundlidggande forutsittning for att detta
ska vara mojligt ar ekonomisk effektivitet.
Det dr orsaken till att livférsdkrings- och
bankverksamheterna bedrivs gemensamt.
Detta grinssnitt ska inte paverka, och
paverkar heller inte kundrelationerna — de
skots av respektive lansforsakringsbolag
som om man vore en lokal bank eller ett
lokalt livforsdkringsbolag. Arbetsfordel-
ningen ligger fast dver tid och &r sjilva
grunden i lansforsakringsidén. Affars-
verksamheten inom Lénsforsédkringar AB
ska bedrivas i vinstsyfte sa att bolaget kan
lamna avkastning till 4garna. Mojlighet att
lamna utdelning till garna finns ocksa.

Utvecklings- och serviceverksamheten ska
bedrivas till sjalvkostnadspris.

Resultat

Lansforsdkringar AB-koncernens rorelse-
resultat uppgick till 1 270 (821) Mkr och
efter skatt till 922 (618) Mkr. Arets resultat
beror savil pa stirkta resultat i forsdkrings-
och bankrorelsen som pa det goda kapital-
forvaltningsresultatet. Sakforsakringsrorel-
sens tekniska resultat uppgick sammanlagt
till 294 (304) Mkr.

Resultatet i Lansforsakringar Bank blev
238 (198) Mkr, en 6kning med 20 procent.
Lansforsdkringar Liv konsolideras inte i
koncernen eftersom bolaget drivs enligt
Omsesidiga principer.

Konsolidering

Konsolideringskapitalet 6kade under 2007
till 11 652 (10 713) Mkr. Lansforsikringar
AB-koncernens konsolideringsgrad upp-
gick till 429 (498) procent.

Gemensamt utvecklingsarbete 2007
Genom Lénsforsékringar AB drivs ldns-
forsékringsgruppens gemensamma fragor.
Har samlas ocksa resurser for att tillgodose
de 24 lokala lansforsékringsbolagens behov
av service. Under 2007 drevs ett antal vik-
tiga utvecklingsfragor. Listan kan goras

lang, men fOr att ndmna nagra:

En forandrad trafikforsakring

En av lansforsékringsgruppens och for-
sakringsbranschens stora fragor ir de
fordndringar som foreslagits i trafikfor-
sakringen.

Lénsforsakringsgruppen foljer noggrant
utvecklingen och har tillsatt ett projekt for
att utreda och tillvarata de mojligheter ett
utvidgat trafikansvar innebar. Férdndring-
arna medfor omstillningar for forsékrings-
bolagens verksamhet och det dr viktigt att
lansforsakringsgruppen, ofta tillsammans
med Gvriga aktorer i branschen, ar aktiv och

delaktig i utformningen for att hitta basta
mdjliga 16sning for kunderna. Lis mer

under Lansforsdkringar Sak, sidan 8.

Halsaomradet

Marknaden for forsékring inom hélsa-
omradet utvecklas snabbt. Efterfragan pa
forsakringslosningar for foretag okar kraf-
tigt inom sjukvard, rehabilitering, friskvard
och andra kompletterande 16sningar till
samhdllets skydd. Det avgorande skilet till
detta dr att foretagets verksamhet utsétts for
kraftiga stérningar om medarbetare &r sjuk-
skrivna. Friska medarbetare 6kar 16nsam-
heten. Med sjukvérdsforsékringen visar
Lénsforsdkringar hur privat vard kan kom-
plettera den offentliga varden. Marknaden
vixer for dessa produkter och idag har cirka
6 procent av befolkningen sjukvéardsforsak-

ring, privat eller som 16neforman.

Utveckling av internetkanalen

Under 2007 har ett omfattande arbete pagitt
med att utveckla lansforsikringsgruppens
hemsidor pa internet. Det nya konceptet for
hur Lansforsékringar moter kunderna lanse-
ras under 2008. De nya hemsidorna ska stétta
olika kundbeteenden och goéra det enklare att
kopa tjanster och utfora sjélvservice. Léns-
forsakringar blir nu enda aktor i Sverige som
erbjuder kunderna méjlighet att logga in pa ett
och samma stélle for att ta del av samtliga sina
bank- och forsdkringsengagemang. Den
inloggade kunden kommer, forutom att admi-
nistrera sina bank- och livforsikringsirenden,
dven kunna hantera sina sakforsakringspro-
dukter och anméla skador. Pa de inloggade
sidorna ges mélgrupps- och individanpassade
erbjudanden, vilket mojliggor korsforsalj-
ning. Ett dvergripande syfte &r att skapa en
attraktiv motesplats dér kunderna kan gora
fler affdrer. Hemsidorna ska i langt storre
utstrickning 4n tidigare bli affarssidor istdllet
for informationssidor. Den lokala upplevelsen
pé internet kommer ocksa att forstérkas.
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Miljoforsakring

Den atervinningsforsakring som numera
finns i lantbruksforsdkringen har ront stor
uppskattning hos kunderna. En gdng om
aret hamtar Lansforsakringar kostnadsfritt
miljofarligt avfall och skrot fran gardens
verksamhet. Med atervinningsforsakringen
minskas riskerna for skador och miljébe-
lastning samtidigt som kunden 1ser sina
avfallsbekymmer pa ett sdkert och milj6rik-
tigt sétt.

Utlandsetableringar
Lansforsakringsgruppen beslutade under
2007 att etablera sakforsakringsverksamhet
i Baltikum (Lettland och Litauen). Den for-
sta forsdkringen séldes i borjan av 2008.
Under 2007 togs ytterligare ett steg ut pa
den internationella marknaden via Agria
International. Agrias forsakringar sdljs i allt
fler 1ander, dels genom egen verksamhet i
Norge och England, dels via partners i Fin-
land, pa Island och Aland.

Fordjupat samarbete med

Lantbrukarnas Riksférbund

Under slutet av 2007 forvérvades forsak-
ringsverksamhet fran Lantbrukarnas Riks-
forbund (LRF). Det egna lantbrukshypote-
ket dr nésta steg i satsningen pa de grona
néringarna. Forsakringsverksamheten
bestar av individuella forsiakringar och
gruppforsdkringar inom liv-, sjuk- och
olycksfallsrisker for LRF Forsékrings cirka
205 000 kunder. Samarbetet syftar till att
6ka nyttan for LRFs medlemmar inom lant-
bruksmarknaden samtidigt som lansforsak-
ringsgruppens kunderbjudande forstérks i
denna kundgrupp.

Utdelningspolicy

Agarna, de 24 linsforsikringsbolagen, har
givit i uppdrag at Lansforsakringar AB att
bedriva utvecklingsverksamhet, serviceverk-
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LANSFORSAKRINGAR AB-AKTIENS UTVECKLING
Ar

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Eget kapital per aktie, kronor 876 966 1114 1410 1523 1648*
Lansforsakringsbolagen ager aktier i det gemensamma bolaget Lansforsakringar AB. Det ar en av grundbultarna i federationen.
Samtidigt stéller lansforsakringsbolagen samma krav pa avkastningen som de gér pa noterade aktier och andra placeringstillgangar.
* Under 2007 betalades en utdelning pa totalt 239,3 Mkr till &garna lansforsakringsbolagen.
AKTIEAGARE

Antal aktier Andel av
Bolag A B C kapital, %
Lansfoérsékringar Skane 141849 468 566 - 9,7
Lansforsakringar Stockholm 129212 451 139 - 9,2
Ostgéta Brandstodsbolag 114 155 304919 6,7
Dalarnas Forsakringsbolag 104 708 312423 6,6
Lansforsakringar Alvsborg 100176 311 550 6,5
Lansforsakringar Goteborg och Bohuslan 87010 294 047 600 6,1
Lansforsakringar Jonkoping 82812 253733 - 5,3
Lansférsékringar Bergslagen 86 351 244 870 - 53
Lansférsékringar Uppsala 73298 227613 4,8
Lénsforsékringar Skaraborg 64 058 218295 4,5
Lénsforsakringar Sodermanland 58117 172 547 3,7
Lansforsakringar Véasterbotten 57 195 167 635 3,6
Lansforsakringar Gavleborg 60 058 162 169 - 3,5
Lansférsékringar Halland 56 785 160 886 - 3,5
Lansforsékringar Kalmar lan 56717 157 102 3,4
Léansforsakringar Vasternorrland 50186 147 216 3,1
Lansforsakringar Jamtland 35795 121012 2,5
Lansférsékring Kronoberg 36701 108423 - 2,3
Lansforsakringar Varmland 31160 109 294 - 2,2
Lansforsakringar Kristianstad 27 258 88755 1,8
Léansfoérsakringar Géinge 22724 85397 1,7
Lansférsakringar Norrbotten 16 960 91 365 1,7
Lansforsékringar Blekinge 23088 63984 1,4
Lansforsakringar Gotland 16 305 38515 - 0,9
14 socken- och haradsbolag - - 2850 0,04
Totalt antal aktier 1532678 4761455 3450 100,0

sambhet och affdrsverksamhet. Affarsverksam-
heten ska bedrivas i vinstsyfte sa att bolaget
kan 1dmna en konkurrenskraftig avkastning
genom vérdetillvaxt och utdelning till 4garna.
Avkastningen pa Lansforsékringar ABs eget
kapital ska vara pa en marknadsmaéssig niva
och inkludera en riskpremie.

Allt kapital som inte behovs for den verk-
samhet Lansforsdkringar AB bedriver ska

over tiden ldmnas tillbaka till 1dnsforsak-
ringsbolagen som utdelning. Normalt ska
arligen 30 procent av arets resultat (efter
skatt) i koncernen delas ut under forutsétt-
ning att kreditbetyget A kan forsvaras for
koncernens kreditvirderade enheter. Léans-
forsakringar AB striavar efter en balans mel-
lan kapitalstyrka och risktagande pa sé sétt
att minst kreditbetyget A kan forsvaras.






Nyckeltal 2007 2006

Premieintéakt efter avgiven

aterforsakring, Mkr 1340 1158
Forsakringsrorelsens

tekniska resultat, Mkr 231 277
Resultat fore skatt, Mkr 795 591
Konsolideringsgrad, % 364 339
Skadeprocent 82 79
Driftskostnadsprocent 30 29
Totalkostnadsprocent 112 108

MERPARTEN AV sakforsdkringsaffaren i
lansforsdkringsgruppen tecknas i det lokala
lansforsakringsbolaget med lokal konces-
sion. P4 uppdrag av lansforsdkringsbolagen
bedrivs sakforsdkringsaffar inom utveck-
lingsomraden i Lansforsakringar Sak. Ett
exempel pa detta dr sjukvéardsforsdkring
och andra hilsaprodukter ddr marknaden
och produkterna dr under utveckling. Ett
annat exempel dr miljdomradet dér nya for-
sakringslosningar utvecklas. Forandringar
inom bland annat demografin och arbets-
marknadens villkor har dessutom inneburit
ett storre fokus pa mer framatinriktade stu-
dier och projekt.
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Lansforsakringar Sak
Starka resultat och nya

tillvaxtomraden

Lansforsakringar Sak Forsakrings AB bedriver utvecklingsarbete for lans-

forsakringsbolagens sakférsakringsverksamhet och erbjuder stéd i form

av bland annat service och analys. P4 uppdrag av lansfoérsakringsbolagen

bedrivs dessutom egen affarsverksamhet inom omradena sjukvards-,

olycksfalls-, trafik-, transport- och viss ansvarsférsakring, rikskunder

inom foretagsmotor, atervinningsférsakring och mottagen aterférsakring.

Lansforsakringar Sak hanterar aven lansférsakringsbolagens interna och

externa aterférsakring.

Verksamhetsutveckling

och framtida utmaningar

En utmaning i utvecklingsverksamheten &r
att mota den hardnande konkurrensen, inte
minst fran nagra av de stora banker som nu
borjar sélja sakforsikring. I och med den
framtida konkurrensen utvecklas nya pro-
dukter och produktpaketeringar, vilket ar
nagra av Lansforsakringar Saks uppdrag
gentemot lansforsakringsbolagen. Fokus
mot helkundskoncept och kunderbjudanden
anpassade till kundens livssituation och
foretagens verksamhet blir allt viktigare.

Snabb utveckling pa hilsaomradet
Marknaden for forsékring inom hélsaomra-
det utvecklas snabbt och for Lansforséik-
ringar vixer verksamheten dver forvantan.
Hogkonjunkturen har medfort en 6kad
efterfragan pa kvalificerad arbetskraft, vil-
ket i sin tur har dkat intresset for att minska
och korta ned sjukskrivningstiderna hos
manga arbetsgivare. Till detta kommer att
arbetsgivarna, i ett 1dge med en begynnande
arbetskraftsbrist inom vissa sektorer, 6ns-

kar Oka sin attraktionskraft, vilket har inne-
burit att intresset for forsakringar som for-
man har dkat. Samhéllskostnaderna for
sjukskrivningarna dr fortsatt hdga, och trots
inforandet av vardgarantin hade i augusti
130 000 personer vantat mer dn 90 dagar i
véardkon, vilket dr 25 000 fler dn foregdende
ar samma period. Allt detta paverkar foreta-
gare och arbetstagare som blir allt mer med-
vetna om det skydd som sjukvardsforsak-
ringarna erbjuder. Utvecklingen for att
mota foretagarnas behov inom hélsaomra-
det har resulterat i att ett paket for bra hilsa
med sjukskrivningstjanst, sjukvérds- och
rehabiliteringsforsakring samt forebyg-
gande aktiviteter tagits fram. Paketet kom-
mer att kunna erbjudas under 2008.

En férandrad trafikforsakring

En av lédnsforsakringsgruppens och forsak-
ringsbranschens stora fragor ar de forénd-
ringar som foreslagits i trafikforsékringen.

I budgetpropositionen hosten 2006 foreslogs
att trafikforsékringen tar 6ver alla kostnader
for yrkesmassig rehabilitering och inkomst-



forlust i samband med trafikskada. Denna
forandring skulle ske i tva steg.

I ett forsta steg infordes en trafikpremie-
skatt pa 32 procent fran och med 1 juli
2007. Skatten &r ténkt att finansiera statens
kostnader for de skador som redan intréffat
och kommer att intréffa fram till dess att en
utvidgning av trafikforsdkringen kan ske.
Forsékringsbranschen har varit negativ till
inforandet eftersom skatten innebér en dub-
belfinansiering av kostnader som redan idag
finansieras via arbetsgivaravgifter. Trots
detta infordes skatten och forsdkringsbola-
gen gavs ritt att kompensera sig for skatte-
uttaget genom att hoja trafikforsakrings-
premien dven for pagaende forsakrings-
avtal. Detta resulterade i ett engdngsuttag
dér lansforsakringsgruppen skickade
1,4 miljoner aviseringar och tog in drygt
500 Mkr i skattekompensation.

I nésta steg utreds mojligheten att fora
over alla kostnader for de som skadas i
trafiken. En expertutredning, dér 1ansfor-
sakringsgruppen bidrar med en expert, till-
sattes i april 2007 och ska vara klar 30 april
2008. Inforandet dr mojligt tidigast 1 janu-
ari 2009. I december 2007 begérdes for-
langd utredningstid till juni 2009 eftersom
uppdraget dr omfattande.

Lénsforsékringsgruppen foljer noggrant
utvecklingen for att utreda och tillvarata de
mdjligheter ett utvidgat trafikansvar inne-
bér. Fordndringarna medfor omstillningar
for forsakringsbolagens verksamhet och det
ar viktigt att 1ansforsékringsgruppen, ofta
tillsammans med 6vriga aktorer i branschen,
ar aktiv och delaktig i utformningen for att
hitta basta mojliga 10sning for kunderna.

Fokus pa milj6

Inom miljdomradet har forutsittningarna
for en stor framtida marknad forbattrats
tack vare ett EU-direktiv som stéller krav pa
ett individuellt producentansvar. I direktivet
framhalls dtervinningsforsékring som ett
sdtt att sdkerstdlla den ekonomiska garantin
for atervinning av de elektroniska produk-
ter som sitts pd marknaden. Under 2007

lanserade nistan alla lansforsiakringsbolag
en utvidgad lantbruksforsikring som inklu-
derar en dtervinningsforsékring. Lantbruks-
kunderna far en 16sning som pa ett enkelt,
kostnadseffektivt och miljoméssigt sétt
hjélper till att 16sa ett viktigt problem i form
av restprodukter i lantbruket.
Miljocertifiering och det forbattringsar-
bete som bedrivs gor Lansforsékringar Sak
attraktivare for de kunder och leverantorer
som ocksa satsar pa miljdomedveten verk-
samhet. Efter stormen Gudruns hérjningar
i inledningen av ar 2005 fick lansforsak-
ringsgruppen mycket goodwill for hur kun-
derna behandlades. Ett resultat av arbetet
efter stormen Gudrun &r att skogsforsak-
ringen omarbetats till 2007 for att dnnu
bittre matcha kundernas behov. Lans-
forsdkringar har en viktig framtidsuppgift
i att hoja kunskapen om klimatfragorna.

Nya affarer

Under 2007 har ett forsékringsbestand med
grupplivaffar (gruppliv-, gruppsjuk- och
olycksfallsaffir) samt sjuk- och olycksfalls-
forsakring for vuxna forvérvats fran Lans-
forsakringar Liv. [ kundmétet och hante-
ringsmadssigt finns stor samhdrighet med
de forsakringar som erbjuds inom hélsa-
omradet, vilket dr bakgrunden till forvérvet.
I och med affdren tillfors en affarsvolym pa
370 Mkr.

Lansforsakringar Sak forvarvade ocksa
forsékringsverksamhet fran Lantbrukarnas
Riksférbund (LRF) under slutet av 2007.
Den forvirvade forsdkringsverksamheten
bestar av individuella forsdkringar och
gruppforsékringar inom liv-, sjuk- och
olycksfallsrisker for LRF Forsdkrings cirka
205 000 kunder. Kunderna utgors i huvud-
sak av LRFs cirka 165 000 medlemmar
men dven andra med lant- och skogsbruks-
anknytning.

Lénsforsdkringsgruppen beslutade
under 2007 att etablera sakforsékringsverk-
samhet i Baltikum (Lettland och Litauen).
Den forsta forsékringen saldes i borjan av
2008 och denna internationella satsning ska

bedrivas inom ramen for ett heldgt nybildat
publikt forsakringsaktiebolag med firma
Lansforsékringar International Forsakrings-

aktiebolag.

Stabilt resultat i forsakringsrorelsen
Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt uppgick for Lansforsékringar Sak till
1045 (591) Mkr. Forsakringsrorelsens tek-
niska resultat uppgick till 231 (277) Mkr.
Premieintdkten efter avgiven aterforsékring
har 6kat med 16 procent jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 1 340 (1 158)
Mkr. Okningen forklaras frimst av 6kad
volym for sjukvardsforsikring och forvarv.
Driftskostnaderna har 6kat och uppgick till
406 (333) Mkr. Arets resultat har belastats
med kostnader for etablering i Lettland och
Litauen och kostnader i samband med for-
varv av forsékringsverksamhet. Forsakrings-
erséttningarna efter avgiven aterforsakring
uppgick till 1 094 (916) Mkr. Trafikforsak-
ring (som innehéller bade avvecklingsaftar
och aktiv affir inom flerlansmotor) &r d4ven
fortsatt en stor verksamhetsgren med en
vinst pa 151 (166) Mkr.

Konsolideringsgraden okade till 364
(339) procent. Placeringstillgdngarnas
marknadsvarde uppgick till 18,5 (18,0) mdr
vid arsskiftet. Totalavkastningen f6r 2007
var 8,4 (6,4) procent medan femérsgenom-
snittet uppgick till 7,3 (5,3) procent.
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Lansforsakringar Liv
Finansiell styrka och

stark tillvaxt

Genom de 24 sjalvstandiga och kundagda lansférsakringsbolagen erbju-

der Lansforsakringar Liv trygghetslésningar som kombinerar langsiktigt

sparande med forsakringsskydd bade till féretag och till privatpersoner.

Det ar genom lansférsakringsbolagen, forsakringsformedlare och

franchisetagare som kundkontakten sker.

LANSFORSAKRINGAR LIV, KONCERNEN

Nyckeltal 2007 2006
Premieinkomst, Mkr* 10794 10141
Arets resultat, Mkr 11361 7 646
Konsolidering, % 114 114
Solvens, % 152 136

* Enligt Forsakringsforbundets definition.

2007 var ett mycket framgangsrikt ar for
Lansforsakringars livforsékringsverksam-
het. Spararna med traditionell forvaltning
kunde glddjas at branschens bésta totalav-
kastning samtidigt som marknadsandelarna
steg och ekonomin stérktes ytterligare.

Aven under 2007 har fokus legat pa till-
vixt och under aret har fortsatta satsningar
pa privat- och tjénstepensionsmarknaden
genomforts. Satsningarna inom pensions-
forsdkringsomradet gav under aret tydliga
resultat, bland annat i det stora pensions-
valet for privatanstéllda tjinstemén, ITP-
valet. Under perioden 1 juli— 15 november
gjorde 44 000 tjanstemin ett val till sin
avtalspension. Lansforsdkringar tog tredje
plats for tjinstemén mellan 25 och 29 ar
och 14 procent av dem som valde aktivt
kryssade for Lansforsiakringar.

Ytterligare en viktig framgang var den

kraftiga forsédljningsokningen via forsak-
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ringsférmedlare. Forsdljningen slog nytt
rekord och innebdr att Lansforsdkringar nu
dr nést storst i Sverige pa formedlade tjéns-
tepensioner och har hdgst andel 16pande
premier.

Pa privatmarknaden fortsatte forsdlj-
ningsframgangarna for Forsdkrad Pension,
som lanserades sommaren 2006.

Under 2007 har arbetet med att for-
stirka fondutbudet fortsatt. Den 1 novem-
ber utdkades Lansforsakringars utbud for
fondforsikring med fem nya aktiefonder.
Tre tillvaxtmarknadsfonder, en USA-fond
och en globalfond valdes ut. Ett helt nytt
samarbete inleddes med amerikanska
BlackRock Merrill Lynch. Sedan tidigare
bestar Lansforsikringars utbud inom fond-
forsakring, forutom egna fonder, bland
annat av fonder frain ABN Amro, Carlson,
Catella, Fidelity, FIM, Lannebo, Skagen
och SEB. Samarbetet med SGAM avsluta-
des iborjan av 2008.

Tillvixten ska ske med bibehéllen 16n-
samhet och arbetet med att effektivisera
verksamheten och sinka driftskostnaderna
fortsdtter. Sedan 2006 pagar ett omfattande
arbete med att minska IT-kostnader och
minska antalet produktsystem. Under 2007

har administrationsresultatet forbattrats
ytterligare.

Fortsatt starka nyckeltal
Lansforsakringar har under flera ar haft en
god avkastning, vilket har stérkt ekonomin
och nyckeltalen.

Totalavkastningen inom traditionell f6r-
valtning var 6,7 procent den sista december,
vilket var den bésta bland samtliga pensions-
forsakringsbolag i Sverige under 2007.
Den konkurrenskraftiga avkastningen ar
en f6ljd av att Lansforsakringar Liv under
2007 infort en ny forvaltningsmodell som
i korthet gér ut pa att implementeringen av
olika risker genomfors pé ett s effektivt,
flexibelt och billigt stt som mojligt. Den
framgangsrika forvaltningen gav kunderna
en aterbdringsrinta pa hela 10 procent vid
arets utgang. Den 1 januari 2008 sénktes
aterbdringsrintan till 7 procent och den
1 mars till 4 procent fore skatt och avgifter,
vilket var ett resultat av oron pa de finan-
siella marknaderna. Den konkurrenskraf-
tiga avkastningen, trots den finansiella
turbulensen, dr ett bevis pa bolagets styrka
och borgar for fortsatt bra utveckling for
kunderna. Den genomsnittliga arliga



aterbaringsrintan sedan 1985 da livforsak-
ringsverksamheten startades dr 9,4 procent.

For att kunna ha en stor aktieandel till en
begrénsad risk tillimpas skyddsstrategier i
form av aktie- och ranteskydd. Genom skydds-
strategierna vérnas spararnas medel vid ett
borsfall eller en rinteuppgéng. Avkastningen
for forvaltningsformen Nya Virlden, med en
hogre aktieandel 4n traditionell forvaltning,
uppgick till 4,2 (11,1) procent. Sedan starten
1996 har Nya Vérlden givit en arlig genom-
snittlig avkastning pa 7,6 procent.

Maénga av spararna i Forsikrad Pension
fick se sin forvdntade pension, det forsik-
rade vérdet, 6ka rejélt under 2007. For
genomsnittsspararen var det forsakrade var-
det, det vill sdga det forvantade vardet pa
pensionsdagen, 37 procent hogre i slutet av
2007 &n vid arets borjan. Sparandet i For-
sakrad Pension dr anpassat till hur gammal
man dr och utvecklas olika beroende pa hur
langt kunden har kvar till pension. Mest
okade pensionsviardet under 2007 for spa-
rare som har langt kvar till pensionsdagen.

Livforsakringsmarknaden
Forséljningstillvéxten pa den svenska
marknaden for liv- och pensionsforsiakring
okade under 2007 jamfort med foregaende
ars nedgang. Marknaden, matt i forsilj-
ningsvirde, 6kade med 25 procent jamfort
med foregéende &r och uppgick till 156
mdr. Liv- och pensionsforsakringsmarkna-
den kan delas upp i de tre delmarknaderna
Spar-, Tjdnste- och Privatpension.

Pa tjanstepensionsmarknaden uppgick
forsdljningsvardet till 111 mdr, vilket var en
okning med 31 procent. 83 procent av Léns-
forsakringar Livs forsiljningsvarde aterfinns
inom marknaden for tjénstepensioner och
under 2007 6kade forséljningsvardet med
53 procent och uppgick till 14 mdr.

Delmarknaden privat pension med ett
forséiljningsvirde pa 7,4 mdr var oforand-
rad jamfort med 2006. Lansforsdkringar
Livs fortsatta satsning pa privatmarknaden
under 2007 gav resultat. Forsdljningen

6kade med 66 procent och marknadsande-
len 6kade fran 6,9 till 11,5 procent. Nyck-
eln till framgang pa denna del av markna-
den dr att lansforsékringsbolagen, genom
den nya produkten Forsikrad Pension, har
en produkt som passar bra in i erbjudandet.

Pa sparmarknaden 6kade tillvixten med
15 procent. Lansforsdkringar Liv hade en
tillvéxt pa 14 procent och forséljningsvar-
det uppgick till 2 mdr och marknadsandelen
var ofériandrad.

Pensionsvalen allt viktigare
Pa samma sitt som det allminna pensions-
systemet har forandrats har tjinstepensio-
nerna och dess avtal fordndrats. En forand-
ring dr att pensionsavtalen gar fran att vara
formansbestdmda till att vara premiebe-
stimda. I ett formansbestdmt pensionsavtal
garanteras den anstéllda en viss andel av sin
16n vid pensioneringen. I ett premiebaserat
system avsitts ett belopp som placeras hos
olika forvaltare fram till pensionen. Stor-
leken pa pensionen styrs ddrmed delvis av
hur framgéngsrika forvaltarna har varit i
sina placeringsinriktningar.
Upphandlingarna kring de nya och for-
andrade kollektivavtalade pensionsavtalen
blir allt viktigare. Detta eftersom forandring-
arna har inneburit att individens valbara del
av den totala tjinstepensionspremien succes-
sivt 6kat. Under 2007 dgde tva storre upp-
handlingar rum och en skéts pa framtiden.
Den nya ITP-planen paverkar en stor
del av den konkurrensutsatta tjanstepen-
sionsmarknaden vad géller volym, distribu-
tion och kostnadsstruktur. I den nya planen
ar halften av premien styrd till en forvalt-
ning med garanti, medan dvrig premie har

en mer fri placeringsinriktning i fonder.

FTP
FTP-avtalet omfattar cirka 15 000 personer
i forsakringsbranschen. Lansforsakringar ar
ett av tva bolag som dr valbara forvaltare
bade for traditionell forsikring och fond-
forsékring i den nya FTP-planen.

Liksom for ITP-planen var det bara Lins-
forsiakringar och AMF som blev utvalda
som leverantorer av bada forvaltningsfor-
merna. Alecta och Skandia &r utvalda for
traditionell forsdkring och Danica och
Swedbank for fondforsékring.

SAF-LO

I maj enades Svenskt Naringsliv och LO
om ett nytt pensionsavtal for ndstan 1,5 mil-
joner privatanstéllda arbetare. Avtalet inne-
bar att pensionsvillkoren mellan arbetare
och tjanstemén i framtiden kommer att vara
lika. P4 samma sétt som for ITP skulle en
upphandling av forsdkringsgivare ske under
hosten 2007, men parterna kom inte dver-
ens om hur de inldmnade offerterna ska
beddmas. Darfor beslutade ndamnden att
avbryta upphandlingen. En ny upphandling
kommer istéllet att goras under 2008 for att
sedan ha urvalet av upphandlade forsak-
ringsbolag fardigt till 2009. ®

Fordelning bland pensionsbolagen vid
ITP-valet juli-november

Nordea 4% Lansforsékringar Liv 14%

Moderna Forsékringar
5%

Skandia 6%

SEB 7%

Swedbank 11%

AMF Pension
29%

Alecta 25%
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Lansforsakringar Bank
Utmanaren pa bankmarknaden

Lansforsakringar ar en fullsortimentsbank och sjatte stérsta retailbank

pa den svenska marknaden. | bankkoncernen ingar de tre bolagen

Lansforsakringar Hypotek, Lansférsakringar Fondférvaltning och Wasa

Kredit. Bankverksamheten vander sig huvudsakligen till privatpersoner

och lantbrukare och har ett komplett utbud av tjanster. Kundkontakterna

sker alltid pa det lokala lansforsakringsbolaget.

Nyckeltal 2007 2006
Balansomslutning, Mkr 85094 62538
Rorelseresultat, Mkr 238 198
Rantabilitet, % 5,0 4,6
Placeringsmarginal, % 1,4 1,6
Kapitaltackningsgrad enligt

6vergangsregler Basel |1, % 10,63 -
Kapitaltackningsgrad enligt Basel |, % - 10,59
Primarkapitalrelation enligt

overgangsregler Basel |1, % 8,85 -
Primérkapitalrelation enligt Basel |, % - 8,61

BANKVERKSAMHETEN HAR stor betydelse
for att Lansforsdkringars kundrelationer
ska stirkas.

Afférsidén for bankverksamheten &r att
erbjuda privatpersoner och lantbrukare
prisvirda banktjénster. Lansforsiakringar
ska vara utmanaren pa bankmarknaden med
bittre priser for kunden med ett bra bank-
erbjudande och ett samlat erbjudande inom
bank och forsékring till kunderna.

Tillvixten stérre &n nagonsin
Volymtillvaxten var den kraftigaste nagon-
sin under 2007. Under aret forbattrades
béde resultatet och I6nsamheten. Voly-
merna 6kade till 162 (140) mdr, en 6kning
med 16 procent. Rorelseresultatet okade
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med 20 procent till 238 (198) Mkr och anta-
let kunder dkade fran 640 000 till 665 000.

Den totala utlaningen 6kade 24 procent
till 67 (54) mdr. Bostadsutlaningen 6kade
med 30 procent till 48 (37) mdr. Bolane-
okningen beror pa marknadstillvixten men
dven pa att allt fler kunder har uppmaérk-
sammat erbjudandet om att samla boende-
forsdkring, 16nekonto och bolan hos Léns-
forsakringar. Marknadsandelen for bostads-
utlaning okade till 3,4* fran 3,0 procent och
Lénsforsikringar tog ndrmare 7 procent av
marknadstillvixten. Inlaningen 6kade med
22 procent till 30 (24) mdr, vilket framst
beror pa marknadstillvixten och framf6rallt
kundernas behov av tryggare placeringar,
frémst under det andra halvaret.

Fondvolymen uppgick till 65 (62) mdr,
en 6kning med 5 procent.

Resultat och ldnsamhet

Rorelseresultatet uppgick till 238 (198) Mk,
vilket &r en forbattring med 20 procent. Resul-
tatforbattringen forklaras fraimst av 6kade
utlanings- och inlaningsvolymer. Resultatet
efter skatt uppgick till 176 (139) Mk, vilket
motsvarar en forstirkt rintabilitet pa eget
kapital uppgéende till 5,0 (4,6) procent.

Intékter

Réntenettot 6kade med 10 procent till 1 017
(927) Mkr och forklaras av storre utlanings-
volymer till allminheten. Rantenettot har
belastats med 12 (10) Mkr for den obliga-
toriska insdttningsgarantin. Koncernens
placeringsmarginal uppgick till 1,4 (1,6)
procent. Provisionsintékterna, netto, mins-
kade till 45 (-33) Mk, vilket forklaras av
okade erséttningar till 1&nsforsékringsbola-
gen. Ovriga rorelseintiikter uppgick till 132
(115) Mkr. Totalt 6kade intékterna med

8 procent till 1 106 (1 023) Mkr.

Kostnader

Rorelsens kostnader 6kade 4 procent eller
29 Mkr till 816 (787) Mkr. Okningen r till
stor del relaterad till storre ut- och inlanings-
volymer, vilket innebar kade kostnader for
marknadsforing och forsiljning. K/I-talen,
kostnader i férhallande till intékter, uppgick
till 0,74 (0,77) fore kreditforluster och 0,78
(0,80) efter kreditforluster.

* Marknadsandelen beraknad enligt Bankforeningens statistik.



Kreditforluster

Avsittningar har, beroende pé produkt, till
storsta delen skett efter gruppvis vardering
och endast till en mindre del efter individuell
provning. Koncernens kreditforluster upp-
gick netto till 51 (38) Mkr.

Kapitaltackning

I februari 2007 infordes det nya regelverket
for kapitaltdckning, Basel II. Darmed till-
lampar Lansforsakringar de nya reglerna
om intern riskklassificering (IRK) enligt
tillstand fran Finansinspektionen. Syftet
med de nya reglerna ér att astadkomma en
bittre genomlysning och hantering av ris-
ker, och dirmed en 6kad stabilitet i det
finansiella systemet. Den avancerade risk-
klassificeringsmetoden ger storst mojlig-
heter att strategiskt och operativt hantera
kreditrisker och den anvénds for alla hus-
hallsexponeringar. For lantbruk och 6vriga
exponeringar anvands tills vidare schablon-
metoden for berdkning av kapitalkravet for
kreditrisk. Fordndringarna i kapitalbasen
slar igenom successivt eftersom dvergangs-
reglerna innebér en anpassning under tre ar.
Det forsta éret far koncernen tillgodogora
sig 5 procent i reduktion.

Koncernens kapitaltdckningsgrad upp-
gick till 10,63 procent enligt géllande Sver-
gangsregler. Primarkapitalrelationen upp-
gick till 8,85 procent. Mélnivén for kapital-

tackningsgraden dr 10,5 procent och mal-

nivan for primédrkapitalrelationen uppgar

till 8,5 procent. Bada matten har en tillaten
avvikelse om +/—0,5 procentenheter.
Kapitalkravet, for den del av portféljen som
nu berdknas enligt IRK-metoden och som
kommer att gélla ndr Basel 11 ar fullt
genomfort, har minskat med 57 procent
fran 3 154 Mkr till 1 356 Mkr.

Under dret har banken erhéllit 525 Mkr
i kapitaltillskott fran moderbolaget Lans-
forsékringar AB.

Mest néjda kunderna

Ett starkt kvitto pa att Lansforsakringar
lyckades bygga starka relationer med bank-
kunderna under 2007 ir att Lansforsakringar
hade Sveriges mest ndjda kunder pa privat-
marknaden och for tredje aret i rad de mest
ndjda bolanekunderna, enligt Svenskt
Kvalitetsindex. Lansforsékringar hade dven
Sveriges mest ndjda internetbankskunder.
Utmirkelserna har Lansforsékringar fattien
mycket hard konkurrens pa bankmarknaden.

Upplaningsverksamheten
Beroende pa den kraftiga utlaningsexpan-
sionen under senare ar har banken gatt frdn
ett inlaningsdverskott till kapitalmarknads-
emissioner bade pa den svenska och interna-
tionella marknaden. Inlaningen kommer att
fortsitta vara en viktig del av finansieringen.
I dotterbolaget Lansforsdkringar Hypo-
tek sker den storsta delen av bankverksam-
hetens upplaning. Syftet med upplanings-
verksamheten &r att sikerstélla behovet av

kapital pa kort och lang sikt. Malet &r att
gora det till ett pris som dr i nivd med de
basta konkurrenternas.

Den 18 juni 2007 borjade darfor dotter-
bolaget Lansforsakringar Hypotek emittera
sdkerstillda obligationer for att diversifiera
upplaningskéllorna och minimera likvidi-
tetsrisken. Utgivningen av de sikerstéllda
obligationerna skedde genom ett bytes-
erbjudande till innehavare av obligationer
utgivna under nadgot av Lansforsakringar
Banks program.

Upplaningen med sékerstillda obliga-
tioner sker enligt lagen (2003:1223) om
utgivning av sékerstillda obligationer och
stdller hoga krav pa verksamheten och da
sdrskilt emissionsinstitutets sékerhetspool.
Emitterade vardepapper 6kade till 46 (32)
mdr, varav sikerstillda obligationer upp-
gick till 37 mdr.

Rating

I februari fick Lansforsdkringar Bank hojt
kreditbetyg fran A- till A (stable) av Stan-
dard & Poor’s och fran A3 (stable) till A2
(stable) av Moody’s. I februari hojde ocksa
Standard & Poor’s det kortfristiga kreditbe-
tyget fran A-2 till A-1. Moody’s uppgrade-
rade det kortfristiga kreditbetyget fran P-2
till P-1 och Lansforsékringar Banks Finan-
cial Strength Rating héjdes fran C- till C.
Betygshdjningen var en bekriftelse pa bank-
verksamhetens positiva utveckling och stra-

tegiska betydelse i lansforsékringsgruppen.
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Den hogakapitaltidckningen, den goda kredit-
kvaliteten och fortsatta forbattringar i bank-
verksamhetens utveckling angavs ocksé som
skdl till hgjningen. Den 29 maj fick Lansfor-
sakringar Hypoteks sékerstillda obligationer
hogsta kreditbetyg, Aaa, av Moody’s. Den

7 juni fick de sékerstillda obligationerna
hogsta kreditbetyg, AAA, dven av Standard
& Poor’s. Lansforsakringar Hypotek var
ddrmed en av tre aktorer pa marknaden for
sikerstdllda obligationer med hogsta betyg
frén bagge ratinginstituten.

Moderbolaget

Inléning och utlaning sker i moderbolaget.
Utléning till allménheten uppgick till 11 (9)
mdr och inléning fran allménheten uppgick
till 30 (24) mdr. Uppléaningen uppgick till

9 (32) mdr.

Dotterbolaget Lansforsékringar Hypotek
borjade ge ut sakerstillda obligationer i juni
2007 och storre delen av upplaningen sker
darfor dar sedan dess. Bostadsutlaningen
sker i Lansforsakringar Hypotek och i Wasa
Kredit sker en viss del av utlaningen.

I'moderbolaget dterfinns storre delen av
bankkoncernens administrationskostnader.
Moderbolagets rérelseresultat uppgick till
—4 (-30) Mkr. Rorelseintékterna uppgick till
382 (337) Mkr. Kostnaderna, exklusive
kreditforluster, uppgick till 378 (352) Mkr.
Kreditforlusterna uppgick till 8 (15) Mkr.

Dotterbolagen
Lansforsakringar Hypotek AB
Bostadsutldningen i bankens boléneinstitut
okade under aret med 30 procent till 48 (37)
mdr, vilket dr en 6kning med 11 mdr.
Ambitionen &r att tillhora en av de storsta
aktorerna pa bolanemarknaden inom tre ar.
Boléan upp till 75 procent av marknads-
vardet erbjuds i Lansforsikringar Hypotek
och resterande delar i moderbolaget.
Marknadsandelen avseende utlaning till
villor och bostadsritter uppgick till 3,4
(3,0) procent. Antalet bolanekunder kade
med 18 procent och uppgick till 106 300
(90 400) per sista december 2007. Rorelse-
resultatet uppgick till 58 (36) Mkr.

Nyckeltal 2007 2006
Balansomslutning, Mkr 48332 36883
Utlaningsvolym, Mkr 47555 36550
Rorelseresultat, Mkr 58 36

Wasa Kredit AB

Finansbolaget Wasa Kredit riktar sig mot
marknaderna for bilar, maskinfinansiering,
husvagnar med mera. Wasa Kredits rorelse-
resultat uppgick till 98 (117) Mkr. Utla-
ningsvolymen uppgick till 9 (8) mdr.

Nyckeltal 2007 2006
Balansomslutning, Mkr 9245 8438
Utlaningsvolym, Mkr 8501 8070
Rorelseresultat, Mkr 98 117

Lansforsakringar Fondférvaltning AB
Lansforsakringar Fondforvaltning forvaltar
65 (62) mdri 31 (30) viardepappersfonder
med olika placeringsinriktning. Lansfor-
sakringars fonder &r tillgéngliga dels som
direktfondsparande, dels via olika fondfor-
sakringsprodukter och PPM-systemet.
Under aret gav Lansforsikringars aktie-
fonder en avkastning pa mellan +29,2 och
—16,5 procent. Bést avkastning genererade
Asienfonden med 29,2 procent och Tillvéxt-
marknadsfonden med 25,7 procent. Mark-
nadsandelen mitt som nettoforséljning upp-
gick till 6,8 (3,6) procent. Rorelseresultatet

uppgick till 83 (76) Mkr.

Nyckeltal 2007 2006
Balansomslutning, Mkr 263 218
Férvaltad volym, Mkr 64562 61652
Nettoinfléde, Mkr 1796 3024
Rorelseresultat, Mkr 83 76
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Agria Djurforsakring
Ansvarsfulla djuragare forsakrar sina djur

Att det finns en stor 6nskan att kunna ge sina djur veterinarvard nar de

behdover det var tydligt under 2007. Under aret nddde Agria historiskt

goda resultat bade raknat i antalet kunder, antalet forsakrade djur och

matt i premievolym.

Nyckeltal 2007 2006

Premieintakt efter avgiven

aterforsakring, Mkr 1089 949
Resultat fore dispositioner

och skatt, Mkr 140 122
Forsakringsrorelsens

tekniska resultat, Mkr 99 45
Konsolideringsgrad, % 75 89
Driftskostnadsprocent 27,0 29,6
Totalkostnadsprocent 95,5 96,0

PREMIEINKOMSTEN for Agrias svenska
djur- och grodaforsakring passerade 1 mdr
under 2007 och uppgick till 1 089 (949) Mkr.
Den storsta 6kningen stod forsékring for
katter och hundar for, men &ven histéigarna
visade att insikten om ett bra forsékrings-
skydd okar. Detta, tillsammans med Agrias
intensiva arbete med att reducera de adminis-
trativa kostnaderna, bidrog till att det tekniska
resultatet i den svenska forsékringsverksam-
heten blev 99 (45) Mkr. I resultatet ingér en
engangsintakt avseende aterbetalning av
mervardesskatt pa skadekostnader fran 1995.
Den allt mer utvecklade och forfinade
veterindrvarden innebdr allt hogre skade-
kostnader. Inom djursjukvardsvérlden rader
en stor framtidstro och ménga djursjukhus
och kliniker utvidgar sin verksamhet och
investerar i utrustning och personal och kan
ddrmed ge mer avancerade behandlingar.
Detta har paverkat kostnaderna som okat
stadigt under flera &r. Under 2007 har kost-
nadsokningarna dimpats ndgot, men tren-
den hos djurdgarna att ga till veterindren
oftare och i ett tidigare skede paverkar

affarsomrade Hast och Smadjur, dér skade-
frekvensen dr fortsatt hog.

Inom affarsomréde Lantbruksdjur och
groda har relativt fa storre skador intréffat,
dven om hoten fran fagelinfluensa, BSE,
blue tounge och andra sjukdomar drama-
tiskt mélats upp i media. Under senare
delen av éret utdkades not- och farforsék-
ringar med att &ven omfatta smittskydd for
sjukdomen blue tounge.

Storst pa marknaden

Statistik fran Forsakringsforbundet visar att
inga andra forsakringar 6kar sa snabbt som
husdjursforsékringar. Mellan &ren 1996 och
2006 dkade de arliga premierna fran alla for-
sakringsbolag som forsékrar djur fran 561 till
1 572 Mkr. Agria har fortfarande den domine-
rande marknadsandelen 60,4 procent. Bland
djurdgarna dr Agrias varumarke starkt forank-
rat som ett specialistforetag for djur och
groda. Logotypen signalerar kopplingen till
Lénsforsakringar genom dess farg och form.

Agria International nytt bolag

Under 2007 togs ytterligare ett steg ut pa
den internationella marknaden genom att
affarsomradet Agria International bolagise-
rades. Agria har etablerats i flera lander, dels
genom egen verksamhet i Norge och Eng-
land, dels via partners i Finland, pa Island
och Aland. I Norge etablerades Agria Dyre-
forsikring under 2005 och forsékringarna

sdljs av norska ombud samt genom norska

inneséljare i Sverige. | maj manad 2007

koptes det brittiska sdljbolaget PetPartners.
Den brittiska marknaden ar tuffare ur ett
konkurrensperspektiv men marknaden ar
Europas storsta och mindre méttad.

De internationella verksamheterna och
samarbetsavtalen kommer att foras 6ver till
Agria International Forsiakring AB och fler
etableringar utomlands &r att forvénta.

Utvecklingsarbete

Agria har under aret arbetat med att
utveckla verksamheten pé andra sétt,
bland annat genom att certifieras som ett
Investor in People-foretag, vilket &r ett
bevis for att investeringarna i medarbe-
tarna fallit vil ut och att de utvecklas till-
sammans med foretaget.

Under aret utvecklades en automatise-
rad telefontjanst dar kunden sjélv utfor
vissa enklare drenden. Agria vidareut-
vecklade dven den automatiserade skade-
regleringen, som gor det mojligt att snabbt
hantera enklare skadedrenden. Under 2008
fortsétter arbetet med att utveckla savil
automatiseringstjanster som tjanster som

kraver mer omsorgsfull hantering. B
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Wasa Run-Off

Starkt stallning pa den internationella
Run-Off marknaden

Wasa Run-Off ar lansfoérsakringsgruppens bolag fér run-off-affar. Bolaget dger egna

avvecklingsportfoljer, koper avvecklingsaffar fran externa bolag, samt skoter run-off-

affar pa uppdragsbasis at saval lansforsakringsgruppen som externa kunder. Wasa Run-

Off &r ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar AB och fungerar aven som konsult for

avvecklingsfragor och andra forsakringsfragor av internationell karaktar.

Nyckeltal 2007 2006
Tekniskt resultat, Mkr 11,6 15,4
Arets resultat, Mkr 71 11,3

Forsakringstekniska avsattningar, Mkr ~ 314,5 413,5

UNDER 2007 har fokus legat pa avslut av
asbestaffar samt fortsatt arbete for att ut-
veckla foretagets stéllning pa den internatio-
nella run-off-marknaden. Dessutom har en
stor satsning gjorts pa forbattrat IT-st6d. Det
forsékringstekniska resultatet 2007 uppgick
till 11,6 (15,4) Mkr och innebér att Wasa
Run-Off har visat vinst varje ar sedan bola-
get bildades 1998 vid samgéaendet med
Wasa Forsikring. Det aktiva avslutsarbetet
har dven genererat vinst pa de portfoljer

som Wasa Run-Off skdter pd uppdragsbasis.

En trend &r att kapitalmarknaderna nu
intresserar sig for run-off. Tidigare i ar lista-
des Enstar Group Inc, vars storsta aktie-
dgare dr JC Flowers & Co, pa Nasdaq-bor-
sen. Denna foljdes i juli av Tawa Group,
som da listades pa Londonborsens Alterna-
tive Investment Market (AIM) och i decem-
ber offentliggjordes att Randall & Quilter
foljer Tawa till Londonbdrsen. Equitas slut-
forde i mars aterforsékringsaffaren med
National Indemnity Company, som ingér i
Warren Buffetts Berkshire Hathaway
Group. Deutsche Bank har gétt in pd mark-
naden via bolaget Aifia. Tidigare under
2007 lanserade bland andra George Soros
RITC Syndicate Management, med sikte pa
att ta 6ver Lloyd’s nya run-off, vilken ar

dubbelt sé stor som Equitas och i somras
accepterades Fortress Investment Groups
bud pa Alea. Standard & Poor’s lanserar ett
nytt ratingsystem for bolag i run-off. Pa
marknaden okar avvecklingsaftarens andel
av total reserv stadigt ar efter ar. 41 procent
av Europas avvecklingsreserver finns i Tysk-
land. Den europeiska run-off-marknaden
berdknas uppga till 204 miljarder euro i ar
och administrationen for run-off-affaren
uppgér till hela 5 miljarder euro per ar. Sol-
vency Il vintas medfora en dkad efterfragan
pa effektiva run-off-16sningar. Detta innebar
stora mojligheter for Wasa Run-Off.
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Kapitalforvaltning
Ny forvaltningsmodell
bidrog till starka resultat

Ansvaret for kapitalférvaltningen finns inom en specialistfunk-

tion i Lansforsakringar AB. Kapitalférvaltningen ansvarar for

forvaltningen av cirka 140 mdr pa uppdrag av Lansforsakringar

ABs liv- och sakforsékringsbolag, fondbolag samt Agrias Djur-

forsakring och ett antal mindre koncernbolag.

LANSFORSAKRINGAR SKA skapa en sta-
bil och langsiktigt hog avkastning pa place-
ringstillgangarna. Det sker genom en ny
effektiv och konkurrenskraftig forvalt-
ningsmodell med hénsyn till risknivan.
Under 2007 har den nya forvaltningsmodel-
len inforts som i korthet gér ut pa att se till
att implementeringen av olika risker
genomfors pa ett sd effektivt, flexibelt och
billigt sitt som mojligt. Detta bedoms som
viktiga komponenter for ett lyckat helhets-
resultat. Strategin gar ut pa att minska
aktiva forvaltningsmandat pa marknader
som dr breda, genomlysta och effektiva for
att istéllet implementera enkla och billiga
passiva 16sningar for att ta marknadsexpo-
nering. Detta kompletteras med att ta aktiv

risk dir det bedoms att forvaltare kan skapa
mervirde. Det géller bade mindre effektiva
noterade och icke noterade marknader.
Framgang gér redan att skonja i resultatet
for 2007 dér Lansforsdkringar ér det liv-
och pensionsforsakringsbolag i Sverige
som har den bésta avkastningen pa place-
ringstillgingarna av alla bolag. Aven inom
sakforsakring uppvisar Lansforsikringar en
mycket god avkastning.

Optimera risknivan

For att ta reda pé hur stor risk som kan tas i
forvaltningen gors en balansriaknings-
analys. [ analysen studeras skulderna till
forsakringstagarna samt de tillgdngar som
finns. Risker och osdkerheter identifieras

och konsekvenser av olika tdnkbara och
otdnkbara hdndelser testas. Syftet dr att fa
fram en optimal risknivd med en hg och
konkurrenskraftig avkastning.

Det hér har stéllt stora krav pa att kon-
struera en vél anpassad portfol].

For ytterligare kommentarer kring risk-
hantering, hdnvisas till not 2 for koncernen.

Forvaltningsmodell

Lénsforsdkringars portfoljkonstruktion
avseende marknadsexponering fokuserar pa
att vilja vilken tillgangsfordelning som ons-
kas i portfoljerna. Stor vikt ldggs vid att hitta
bésta séttet att na den 6nskvéirda marknads-
exponeringen. Lansforsdkringar har stor
kompetens att hitta andra effektiva 16sningar
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for att fa passiv marknadsexponering dn via
traditionella férvaltningsmandat. Detta kan
till exempel ske via olika derivatinstrument,
vilket skapar mervérde bade genom lagre
forvaltningskostnader och genom forenklad
administrativ hantering av affarerna. Dess-
utom pagar ett aktivt arbete med att skydda
portfdljerna mot olika typer av risker.

Detta har for 2007 givit Lansforsak-
ringar en mycket god avkastning och en stark
solvens samt inneburit att bolaget med rage
klarar Finansinspektionens trafikljustest.
Lénsforsdkringar har hdrmed ocksa fatt en
portfdljhantering som mdjliggor ett snabbare
agerande vid fordndrade marknadsforutsétt-
ningar och allt detta till en lagre forvalt-
ningskostnad.

Forvaltningen inom livforsékringsverk-
samheten har dven stort fokus pa Alternativa
Investeringar sdsom Private Equity, fastig-
heter och diversifierande strategier (mesta-
dels skog och infrastruktur). Dessa place-
ringar lampar sig bra for livforsakringsbola-
get med dess langa duration i atagandena.
Investeringarna ger ett betydande bidrag till
totalavkastningen (6ver 3,5 procent ar 2007).

e W
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Styrning och uppféljning av risk
Styrelsen i respektive dotterbolag har
ansvaret for forvaltningen av placeringstill-
gangarna. Ansvaret innebér bland annat att
faststilla policies och instruktioner avse-
ende forvaltningen, att kontinuerligt halla
sig informerad om verksamhetens utveck-
ling och vid en icke tillfredsstdllande
utveckling besluta om korrigeringséatgérder
samt att forse Finansinspektionen med upp-
gifter sa att de kan fullgéra sin tillsyn. Verk-
stdllande direktdren ansvarar for forvalt-
ningen av respektive bolags tillgangar
enligt de riktlinjer och anvisningar som sty-
relsen meddelar och i enlighet med lag och
myndighetsforeskrifter.

Den koncerngemensamma enheten Kapi-
talforvaltning inom Lansforsdkringar AB har
iuppdrag att skéta kapitalforvaltningen at
dotterbolagen i Lansforsakringar AB-koncer-
nen. Det storsta uppdraget dr Lansforsék-
ringar Liv med cirka 115 mdr i placeringstill-
gangar, foljt av Lansforsakringar Sak med
cirka 19 mdr. I uppdraget ingar att ansvara for
att utarbeta forslag till strategisk allokering,
foresla forvaltare for forvaltningen, samt

efter beslut i styrelsen ansvara for implemen-
tering och uppfoljning av fattade beslut.
Kapitalforvaltningen definierar uppdragen
till de aktiva forvaltarna med tydliga risk-
nivaer och avkastningskrav. Aktiva forval-
tare har Lansforsakringar fraimst pa asia-
tiska och tillvaxtmarknader. Forvaltarnas
uppgift dr sedan att skapa bésta mdjliga
avkastning givet de ramar och riktlinjer de
fatt. Detta kan innebdra att forvaltarna val-
jer att ha en sammanséttning av aktier som
avviker fran de jamforelseindex som géller
for portfoljen. En stor del av aktieportfdljen
ar indexforvaltning, vilket betyder att for-
valtaren inte avviker fran jamforelseindex.
De externa forvaltningsuppdragen
utvirderas av Kapitalforvaltningen som
regelbundet analyserar forvaltarna och
forvaltningsresultaten. Inférandet av en
ny forvaltningsmodell fullt ut har inneburit
att Lansforsékringar nu arbetar med ett
flertal externa forvaltare. Totalt finns nu
14 externa forvaltare for de aktiva och
passiva mandaten avseende aktie- och
ranteforvaltningen. =




ALLA FORSAKRINGSBOLAG har behov
av att skydda sin verksamhet mot kostnader
for stora enskilda skador och naturkatastro-
fer. Oftast vinder sig ett forsakringsbolag
till speciella aterforsikringsbolag pé den
internationella marknaden for att lyfta av en
del av sina risker da behov finns av riskut-
jdmning. Inom lénsférsikringsgruppen har
bolagen ddremot en naturlig mojlighet att
dela riskerna mellan sig. Genom att ett for-
sakringsbolag kan aterforsikra sig kan det
ocksa teckna betydligt storre forsikringar,
ha en stark marknadsandel pa ett begransat
geografiskt omrade och ta andra forsak-
ringsmassiga risker som annars inte vore
mojligt utan att riskera bolagets existens
vid exempelvis en naturkatastrof.

Vartefter lansforsakringsbolagen har
fatt storre ataganden har ocksé behovet av
en vil fungerande aterforsakring okat.
Gruppens system med sin blandning av
gemenskap och solidaritet och individuellt
ekonomiskt ansvar for resultaten har blivit
till en konkurrensfordel. Det ger varje lans-
forsdkringsbolag mojligheten att i konkur-
rens med storre, rikstdckande bolag for-
sikra dven till exempel stora foretag. Det
skulle vara nést intill omgjligt om bolaget
sjdlv skulle kdpa sin aterforsékring pa den
Oppna marknaden.

Aterforsikring

Den sammanhallande lanken

En huvuduppgift for Lansférsakringar AB ar att ge lansférsakrings-

bolagen en mojlighet att utvecklas utan att ge avkall pa sin flexibilitet

och sjalvstandighet, dven da storskaliga l6sningar kravs for att uppratt-

halla konkurrenskraften. Det kanske allra basta — och aldsta — exemplet

ar det gemensamma aterférsakringssystemet, som genom aren givit

lansforsakringsbolagen en stabil aterférsakring till en lagre kostnad.

i\terfﬁrséikring det forsta
gemensamma intresset

Betydelsen av att kunna kdpa en bra ater-
forsékring var en av de viktigaste fakto-
rerna som ledde till bildandet av Landsbyg-
dens Omsesidiga Forsikringsbolags Féren-
ing ar 1917. Da inskrénktes samarbetet till
utbyte av erfarenheter av upphandlingen av
aterforsakringsskydd, men 1936 bildades
foregangaren till dagens Lansforsakringar
AB som ett aterforsakringsbolag.

Ekonomiskt fordelaktigt skydd
Aterforsikringen sker hos Linsforsikringar
AB med det sjalvbehall som respektive
lansforsdkringsbolag viljer. Fordelen &r att
Léansforsdkringar AB 1 sin tur koper aterfor-
sakring pa den internationella marknaden,
men med ett betydligt hdgre sjéalvbehall.
Den pa detta sitt skyddade affaren aterfor-
sikras sedan av de 24 lansforsdkringsbola-
gen. Darmed kan hela 1dnsforsakringsgrup-
pens kapitalbas anvindas och betydligt mer
av affdaren behallas inom gruppen. Det blir
da inte mer &n totalt 3 procent netto av sak-
forsakringspremierna som anvénds for att
kopa aterforsdkring.

Den totala kostnaden for lansforsak-
ringsgruppen till f61jd av stormen Gudrun
2005 blev drygt 3 mdr. Genom éterforsak-

ringar pé den internationella marknaden
fick ldnsforsakringsgruppen 2,9 mdr i
aterforsakringsersittning. Stormen hade
utan aterforsdkringsskyddet drabbat ldns-
forsiakringsbolagen i sydligaste Sverige
mycket hart.
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Aterforsikringssystemets konstruktion

Aven om de tekniska I6sningarna har
utvecklats 6ver tiden, sa ar den grundlag-
gande principen densamma:

Varje lansforsakringsbolag ar aterforsak-
rat av Lansforsakringar AB. Man valjer
sjalv det egna nettoatagandet — sjalvbe-
hallet (som motsvarar en vanlig forsék-
rings sjalvrisk)

Finessen i systemet ar att Lansforsak-
ringar AB, som aterforsakrar lansforsak-
ringsbolagen, i sin tur koper aterforsak-
ring pa den internationella marknaden,
men med ett betydligt hogre sjalvbehall.
Den pa detta satt skyddade affaren ater-
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forsakras sedan av de 24 lansforsak-
ringsbolagen. Pa detta satt kan hela
lansforsakringsgruppens kapitalbas
anvandas och betydligt mer av affaren
behallas inom gruppen. Premien, sett
6ver aren, kan darfor ligga pa sjalvkost-
nadsniva och den vinstmarginal som en
extern aterférsakrare begar kan istallet
behallas inom gruppen.

Priset for aterforsakringen bestams av
sjalvbehallets storlek och hur manga
och stora skador som belastat aterfor-
sakringen. Aven om slumpen har sin
inverkan enstaka ar, sa belonar systemet

ett bra riskurval och skadeférebyggande
arbete.

Lansforsakringsbolagen har ocksa full
insyn i aterforsakringen och darmed hur
respektive bolag exponerar den.
Mojligheten att behalla stora ataganden
inom gruppen ger alltsa langsiktigt en
lagre aterforsakringskostnad. Eftersom
aterforsakringsmarknaden ibland ar
mycket volatil, med stora svangningar i
marknadspremier, sa kan lansforsak-
ringsbolagen utnyttja sin gemensamma
kapacitet och behalla mer eller mindre
av affaren.




Agarstyrning inom
lansforsakringsgruppen

Inom lansférsakringsgruppen ar den interna agarstyrningen en del av ett

mangfacetterat samspel mellan lansférsakringsbolagen. Lansforsak-

ringsbolagen ar pa en och samma gang medlemmar i federationen,

bestallare och nyttjare av Lansférsakringar ABs tjanster, distributér av

Lansforsakringar ABs produkter och agare av Lansforsékringar AB.

I SAMSPELET MELLAN lansforsékrings-
bolagen handlar dgarstyrningen inte bara
om styrningen av den gemensamma verk-
samheten, utan ocksa om att sidkerstélla att
samtliga lansforsékringsbolag tar sin del
av ansvaret for utvecklingen av den verk-
samhet som man gemensamt valt att inves-
tera i. Utvecklingen av de gemensamma
affirerna och de senaste arens tillvaxtpla-
ner har gjort att lansforsékringsbolagens
dgarstyrning visavi Lansforsidkringar AB
allt mer kommit att hamna i fokus. Den
interna dgarstyrningen har kommit att bli
en allt viktigare del av samspelet mellan
lansforsdkringsbolagen.

Agarstyrningens grunder
Lansforsakringar AB dr ett aktiebolag, och
tillika moderbolag i en finansiell koncern,
med aktier som édgs individuellt i olika
omfattning av de 24 lansforsdkringsbola-
gen. Vart och ett av ldnsforsakringsbolagen
ansvarar som dgare for att man har en fung-
erande dgarstyrning visavi Lansforsak-
ringar AB. [ formell mening ér varje léns-
forsakringsbolags styrelse ansvarig for
dgarstyrningen.

Mot bakgrund av den federativa organi-
sationen och avsikten med dgandet av Léns-
forsikringar AB, har lansforsakringsbola-

gen tillsammans skapat gemensamma for-

mer for dgarstyrning. Former som svarar
upp bade mot de krav som normalt stills pa
dgarstyrning och som samtidigt beaktar de
federativa forutsittningarna for samarbetet.
Om man betraktar lansforsékringsbola-
gen som institutionella dgare av Léns{or-
sakringar AB, finns i en jamforelse ett antal
komparativa fordelar. God kdnnedom om
verksamheten, ambitionen att vara aktiva
dgare, ett tydligt syfte med dgandet och till-
sammans finns en tillrickligt stor finansiell
kapacitet for att trygga langsiktigheten i
dgandet. Institutionella dgare har inte séllan
bade olika syfte med sitt igande och olika
forutsdttningar for att kunna agera aktivt.
Dérmed har de ibland olika incitament for
att agera som dgare. Till exempel kan insti-
tutionella dgare ha olika ambitioner avse-

ende langsiktigheten i sitt 4gande.

Agarstyrningens utveckling

I takt med att Lansforsdkringar ABs afférs-
verksamhet utvecklats har dgarstyrningen
ocksa kommit att bli allt mer vasentlig. For-
utsdttningarna for lansforsakringsbolagens
dgarstyrning har kraftigt forandrats dver
tiden, och sarskilt mycket under den senaste
10—15-arsperioden. Sedan bérjan av 1990-
talet har det skett en avsevird 6kning av
lansforsakringsbolagens kapitalbindning i
Lansforsdkringar AB. Vérdetillvaxt har till-

sammans med ett antal emissioner okat det

sammanlagda substansvirdet fran néra noll
till dryga 10 mdr. Lansforsékringar AB-
aktien utgor idag en betydande andel av
lansforsdkringsbolagens placeringstill-
géngar, for nagra bolag i storleksordningen
30-35 procent. Lansforsédkringar AB-aktien
maste for det enskilda lansforsdkringsbola-
get Over tiden ge en marknadsméssig
avkastning i paritet med andra alternativa
placeringar.

Fran mitten av 1960-talet fram till 1994
var Lansforsakringar AB dgt via Lansforsak-
ringsbolagens Forening. Lansforsdkrings-
bolagens dgarinflytande och -ansvar ut-
6vades da genom medlemskap i foreningen.
Den gemensamma affar som fanns inom
Lansforsakringar AB under denna period
var framforallt motorfordonsforsékring.

Under senare delen av 1980-talet och
borjan av 1990-talet kom lansforsékrings-
gruppens gemensamma affér att genomga
stora fordndringar. Tva av de storre forand-
ringarna var bildandet av ett gemensamt
livforsakringsbolag och dverforingen av
kaskoaffdren till lokal koncession. Livfor-
sdkringsbolaget bildades som ett bolag gt
av lansforsakringsbolagen och davarande
Lénsforsakringar AB tillsammans. Under
bdrjan av 1990-talet beslutade lansforsak-

ringsbolagen att organisera om dgandet och
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styrningen av den gemensamma verksam-
heten. All gemensam verksamhet samlades
iett forsta steg 1992 i en gemensam kon-
cern. | ett nésta steg 1994 skiftades Lans-
forsdakringar AB-aktien ut till 1ansforsak-
ringsbolagen, som dérigenom blev direkt-
dgare av aktierna. Fordelningen av dgandet
av aktien utgick frén andelarna i fore-
ningen, som i princip var proportionella
mot den affir som lansforsdkringsbolagen
levererade in i Lansforsékringar AB.

Genom att samla all gemensam verk-
samhet i en sammanhéllen koncern moj-
liggjordes en mer samlad styrning av verk-
samheten. Arrangemanget med fore-
ningen som mellanled mellan ldnsforsak-
ringsbolagen och Lansforsdkringar AB
ansdgs ha lett till otydlighet och dubbel-
kommando, och genom att géra aktien
direktigd eliminerades detta. Genom att
gora Lansforsdkringar AB-aktien direkt-
dgd forstirktes ocksa lansforsdkringsbola-
gens incitament att investera i den gemen-
samma verksamheten. Aktien blev pa sa
sitt en del av lansforsdkringsbolagens pla-
ceringstillgdngar och avkastningen kom
lanstorsdkringsbolagen tillgodo.

For att sékerstilla att federationen hoélls
samman begrinsades rostritten, sé att ingen
part dger rétt att rosta for mer dn 9,9 procent
av de pa stimman foretrddda aktierna.
Detta ér fortfarande en forutsittning i Lans-
forsdkringar ABs bolagsordning. Genom att
infora A- och B-aktier med olika rostetal
mojliggjordes viss handel i aktien. Detta
beddmdes vara en forutsittning for att 14ns-
forsdkringsbolagen skulle kunna klassa
Lansforsakringar AB-aktien som place-
ringstillgang, vilket bedomdes 6nskvirt.

Ambitionen var fran borjan att viss han-
del skulle ske i Lansforsdkringar AB-
aktien, sd att Agarandelen Gver tiden kunde
anpassas till andelen av den affér som leve-
reras in till Lansforsdkringar AB. De struk-
turaffarer som genomforts sedan slutet av
1990-talet, framforallt forvirvet av Wasa
Forsakring, har inneburit att sambandet
mellan dgarandel och andelen av den
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gemensamma affdren kommit att begrin-
sas. Under senare ar har ingen handel skett
i Lansforsékringar AB-aktien.

Agaravtal

For att reglera lansforsékringsbolagens
dgande av Lansforsakringar AB-aktier efter
utskiftningen 1994 utarbetades och under-
tecknades ett konsortialavtal mellan léns-
forsakringsbolagen. Det vill séga ett dgar-
avtal. Formellt etablerades ocksa det s&
kallade konsortiet for att vara det forum
som har i uppdrag att férvalta avtalet och att
som komplement till bolagsstimman han-
tera dgarfragor.

I konsortialavtalet beskrivs bland annat
villkoren for Lansforsakringar ABs aktier,
regler for aktiefordelning, 6vergang av
aktier, avtalstid och uppségning, 16senrétt
till aktier vid avtalets upphorande, regler
for dndringar i avtalet samt for hantering
av tvister. Konsortialavtalet innehaller
alltsa ett gemensamt Gverenskommet
regelverk for 1ansforsdkringsbolagens
dgande av Lansforsdkringar AB-aktier.

Agarstyrningens logik

Den interna dgarstyrningens logik handlar

idag i huvudsak om relationen mellan ldns-
forsdkringsbolagens styrelser, Lansforsak-

ringar ABs bolagsstimma, lansforsékrings-
bolagens dgarkonsortium och Lénsforsik-

ringar ABs styrelse.

Lénsforsiakringar ABs bolagsstimma
och lansforsékringsbolagens dgarkonsor-
tium utgér gemensamma forum for 1ansfor-
sakringsbolagens dgarstyrning av Lansfor-
sakringar AB. Formellt regleras bolags-
stimmans uppgifter i lag och i bolagsord-
ning. Konsortiets uppgifter regleras i lans-
forsdkringsbolagens konsortialavtal.

I strikt mening gér visserligen den
naturliga rigangen mellan a ena sidan dgar-
styrning och 4 andra sidan skotseln av bola-
get mellan bolagsstimman/konsortiet och
Lansforsikringar ABs, styrelse. Men den
federativa struktur som lansforsékrings-
gruppen utgdr, och det uppdrag som Léns-

forsidkringar AB har 1 lansforsakringsgrup-
pen, ger sdrskilda forutsattningar och moj-
ligheter for dgarstyrningen.

Till detta kommer ocksa Lansforsak-
ringar ABs koncernorganisation som inne-
bér att lansforsakringsbolagens dgarstyr-
ning av dotterbolagen i Lansforsdkringar
AB de facto hanteras genom Lénsforsék-
ringar ABs styrelse. Det innebdr att lans-
forsakringsbolagens dgarstyrning inte
bara sker genom bolagsstimman och kon-
sortiet, utan dven genom lansforsiakrings-
bolagens representation i styrelsen for
Lansforsdkringar AB.

Lansforsakringar ABs styrelse tillsétts
av bolagsstimman som utgdrs av foretré-
dare for samtliga dgare av Lansforsdkringar
AB-aktier. Tillsdttningen bereds genom en
process som ér styrd av dgarna och som
stod for processen finns en valberedning.
Ledamoter till valberedningen véljs av
bolagsstimman enligt regler som anges i
Léansforsakringar ABs bolagsordning. Kon-
sortiets ordférande ansvarar for processen
nér det giller férnyelse av valberedningen.

Valberedningens huvuduppgift ar att
foresla val av ledamater till Lansforsak-
ringar ABs styrelse. I valberedningen
laggs ddirmed grunden for dgarnas styr-
ning av verksamheten inom Lansforsék-
ringar AB. Valberedningen har i sin roll att
foretrdda dgarna och dgarnas intentioner
med Lansforsakringar AB, och att sdker-
stélla att bdsta kompetens inom gruppen
nyttjas for bemanningen av Lansforsak-
ringar ABs styrelse.

Agarnas uppdrag till valberedningen
framgar av en sérskilt dokumenterad
instruktion som faststélls av bolagsstdm-
man. Det dr viktigt att det finns en tydlig
ragang mellan valberedningen och styrel-
sen. Valberedningen arbetar sjdlvstandigt
fran styrelsen pa uppdrag av dgarna. Samti-
digt dr det viktigt att det sker ett samspel
mellan valberedningen och styrelsens ord-
forande. Bade for uppritthallande av kvali-
teten i processen och for undvikande av
polarisering. Ett exempel édr den arliga



utvdrdering som styrelsen gor av sitt eget
arbete. Utvdrderingen dokumenteras och
tillhandahalls valberedningen och utgor
dérmed ocksa grunden for valberedningens
utvirdering av styrelsen.

Lansforsdkringar ABs styrelse agerar
som dgarnas foretrddare inom den ram som
ges av dgarnas avsikt med verksamheten.
Lansforsakringar ABs styrelse driver alltsa
de strategier och mal som dgarna fran tid till
annan kommer verens om och att verk-
stdlla lansforsdkringsbolagens uppdrag.
Lénsforsiakringar ABs styrelse har samti-
digt ett mycket stort ansvar for att varda det
kapital som lidnsforsdkringsbolagen har pla-
cerat i Lansforsékringar AB.

Lansforsdakringsbolagens uppdrag till
Lénsforsdkringar ABs styrelse beslutas i
konsortiet och finns dokumenterat bland
lansforsakringsgruppens styrdokument.
Lansforsdkringar ABs styrelse beslutar,
med utgadngspunkt fran uppdraget fran
dgarna, om verksamhetens inriktning och
omfattning. Som komplement till uppdra-
get till Lansforsdkringar ABs styrelse fast-
stéller konsortiet arligen dgarnas priorite-
ringar infor nastkommande ar. Bered-
ningen sker inom ramen for lansforsak-
ringsbolagens VD-samrad och inleds
under véren, for att efter diskussion i res-
pektive lansforsiakringsbolags lednings-
grupp under hosten dterkomma till VD-
samradet. Dérefter 6verlimnas VD-sam-
radets forslag till konsortiet, som faststil-
ler d4garnas prioriteringar for de kom-

mande verksamhetsaren.
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Hallbarhet

Samhallsansvar — en naturlig
del av verksamheten

Samhallsansvar innebar for Lansforsakringar att efter formaga bidra till

en ekonomisk, social och ekologisk hallbar utveckling av samhallet.

Arbetet ska praglas av langsiktighet, dar de produkter och tjanster lans-

forsakringsbolagen tillhandahaller ska vara forenliga med denna stravan.

LANSFORSAKRINGARS arbete med samhalls-
ansvar dr forankrat sedan langt tillbaka och
néra knutet till virdegrunden — 6msesidighet
och lokal nérvaro. Idag dr samspelet mellan
lansforsakringsbolaget och det lokala sam-
héllet omfattande. Det finns ett starkt enga-
gemang i det lokala samhéllets utveckling
och manga lansforsdkringsbolag stodjer och
arbetar aktivt med organisationer, forenings-
liv, idrottsrérelser och niringsliv.

Trygghet ér sjdlva grunden for Lansfor-
sakringars verksamhet. Under lang tid har
syftet varit att skapa individuell trygghet
genom att erbjuda forsakringar. Men paral-
lellt med det har en viktig del av arbetet
ocksa handlat om att minska risker och att
skapa trygghet i den omgivning dar min-
niskor lever och verkar. Insatser som gyn-
nar inte bara de egna kunderna, som ocksa
dr vara dgare, utan hela samhéllet. Det kon-
kretiseras genom trafiksdkerhetsarbete, hél-
soforebyggande arbete och aktivt miljo-
och klimatarbete i ndrmiljon och i hela lan-
det. Lansforsdkringar har en stor trovérdig-
het inom miljoomradet. Det genomfors kli-
matseminarier, Lansforsékringar ar forst pa
marknaden med en atervinningsforsékring
och likasa det forsta forsakringsbolaget
som blev miljocertifierat.
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Det pagar ocksa ett langsiktigt arbete med
bidrag till forskning inom omraden som syf-
tar till 6kad individuell trygghet och mins-
kade risker i samhéllet. Under 2007 avsattes
10 Mkr till forskning inom omraden som tra-
fiksékerhet, hilsa, rehabilitering, klimat och
miljo. Sarskilt fokus lades ocksa pa forsk-
ning inom klimatomréadet, med syftet att 6ka
kunskapen om hur skador till f61jd av klimat-
forandringar kan forebyggas och hur skade-
verkningarna kan minimeras.

Fem goda exempel

Nedan beskrivs nagra exempel pa aktivite-
ter som genomforts under 2007 av 1dnsfor-
siakringsbolag i olika delar av Sverige. For-
men och innehéllet varierar, men gemen-
samt for aktiviteterna &r att de gynnar hela

samhdéllet och inte enbart de egna kunderna.

Varldens renaste landsbygd

12 000 ton skrot, 1 381 liter spillolja, 89 ton
flytande bekdmpningsmedel och 53 ton fast
bekdmpningsmedel. Allt detta har Lansfor-
sakringar och Héll Sverige Rent samlat in
under 2007. Det &r en vérldsunik satsning
som Hall Sverige Rent och Lansforsak-
ringar gor inom ramen for atervinnings-
forsakringen.

Som de forsta forsdkringsbolagen i vérl-
den har Lansforsdkringar introducerat en
atervinningsforsdkring. Den ingar som en
del i grundskyddet vid foérsékring av jord-
bruk, skog och héstverksamhet. Det bety-
der att boende pa 175 000 jordbruk och
landsbygdsfastigheter runt om i Sverige en
gang om aret far miljofarligt avfall och
skrot bortforslat till tervinning, utan kost-
nad. Hall Sverige Rent skoter transport-
samordningen och ser till att tervin-
ningen utfors korrekt.

Den stora médngd farligt avfall som finns
samlat pa landsbygden &r ett hot mot bade
ménniskor och natur. Det 4r en sjalvklar del
av Lansforsdkringars arbete att minska ris-
kerna for skador och miljobelastning i sdval
marker som vatten och luft. Varje transport
som ldmnar ett jordbruk, héstgard eller en
skogsfastighet med skrot och miljéfarligt
avfall tar oss ett steg ndrmare ett langsiktigt
héllbart samhélle. Malet dr att Sverige inom
en overskadlig framtid ska ha vérldens
renaste landsbygd.

Under detta forsta ar for satsningen upp-
naddes ett fantastiskt bra resultat. Behovet
visade sig vara storre dn berdknat och dar-
for har organisationen utdkats infor 2008.
Arbetet har fatt internationell uppmirksam-



het och under varen 2008 ska moten hallas
med en rad olika intressenter i Norge, Dan-
mark och Baltikum.

Sola Smart — badvett, solvett, batvett
Lénsforsakringar Halland har tillsammans
med Landstinget i Halland och Livridddarna
1 Tylosand startat strandprojektet Sola
Smart. Varje sommar genomfors tio aktivi-
tetsdagar pa lika manga strander och cam-
pingplatser i Halland. Deltagarna fér trina
pa livraddning, kasta livboj och hansalina
samt ga tipspromenad om badvett, solvett
och batvett. Férutom mojligheten att vinna
priser far deltagarna varsin solhatt fran
Lansforsakringar.

Enligt aktuell forskning 16per halldn-
ningarna storre risk én nagon annan i Sve-
rige att utveckla hudcancer. Den 6kningen
tillskrivs vara solvanor. Malet med Sola
Smart dr att 6ka medvetenheten om hur hal-
lanningarna kan paverka sin utsatthet i
solen. Eftersom Halland &r ett kustndra lan
dr det ocksa angeldget att kdnna till hur man
ska agera i hindelse av olycka i vatten eller
pa land. Det ska vara tryggt att leva och bo i
Halland.

Sandsackar mot dversvamning

Under januari manad 2007 hotades stora
delar av Vistsverige av Oversvimningar.
Linsforsikringar Alvsborg engagerade
idrottsforeningar och frivilliga i kampen
mot vattnet.

Lénsforsdkringar och kommuner bidrog
med sickar — och foreningarna fick 6 kro-
nor for varje fylld sick — och kommunen
stdllde upp med sand. Séckarna fylldes med
sand och anvéndes for att bygga vallar kring
hus och utmed vattendrag dér en 6versvam-
ning skulle kunna orsaka stora skador.

— Vi prévade den hir modellen vid de
stora dversvimningarna i Vaneromradet
for sex dr sedan och vi har férhindrat ska-
dor for mer dn 10 Mkr, berittar Roland
Karlsson, informationschef'i Lansforsak-
ringar Alvsborg.

Under 2007 fylldes cirka 8 000 sandséckar
och under de senaste 7 aren har cirka
20 000 sandsédckar anvéants vid 6versvam-

ningar i hela gamla Alvsborgs lén.

Nattvandring i Uppsala

Lénsforsikringar Uppsala medverkar i nit-
verket "Tryggare Uppsala Lan” som initie-
rats av Polismyndigheten i lanet. Det over-
gripande syftet med projektet dr att fore-
bygga och minska brottsligheten och att 6ka
tryggheten i Uppsala l4n tillsammans med
olika aktorer.

Nattvandringen dr en viktig insats for att
motverka gatu- och krogrelaterat vald och
skapa trygghet. Personal i Lansforsékringar
Uppsala nattvandrar en gang varje manad
och erbjuds ledighet som kompensation.
Aven idrottsklubbar inbjuds att delta och
nista steg dr att dven bjuda in andra foretag
och kunder att delta i nattvandringarna.

Lansforsakringar Uppsala har ockséa
aktivt deltagit som en av arrangdrerna till
en arlig Trygghetsdag i Uppsala. 2007 var
temat for trygghetsdagen ungdom och ung-
domsvald. Ambulanspersonal visade bilder
och informerade inne i Lansforsakringars
mobila butik om hur det gar nér man miss-
handlar nagon och vilka skador det kan
resultera i. Man informerade ocksa om
siakerhet vid mopedkorning och delade ut
reflexvéstar.

Trygghetslosningar for hund och manniska
Agria har utvecklat konceptet Activera
Hundcenter, som erbjuder trygghetslos-
ningar for bade hund och ménniska. Acti-
vera dr 1 grunden ett hunddagis komplette-
rat med ett stort utbud av service och kurser
for att ge stod for ett tryggt djurdgande.
Samtidigt erbjuder Activera en stimule-
rande och trygg arbetsplats for manniskor
som dr i behov av arbetstrianing, praktik,
habilitering, rehabilitering eller en plats
som dr anpassad efter individens enskilda
behov. Detta sker i samarbete med lokala
samarbetspartners som Arbetsférmed-

lingen, kommunen, Forsikringskassan och
olika skolverksamheter. Under 2006 och
2007 har en enhet tagit form i Karlskoga
och under 2008 dr den mogen att drivas
vidare av en av de anstllda.

Avsikten med Activera Hundcenter dr
att utveckla ekonomiskt fungerande och
sjalvutvecklande alternativ till offentligt
dgda och finansierade verksamheter for
bland annat funktionshindrade, langtidsar-
betslosa och langvarigt socialbidragsbero-
ende och ge mdjlighet till praktik for stude-
rande inom djuromradet.

Samhéllet har hoga kostnader for sjuk-
vérd och rehabilitering. Sallskapsdjurens
positiva effekter pd ménniskans hélsa leder
till ekonomiska besparingar, bade for indi-
vid och for samhille. Kostnaden for terapi
med djur ar férhallandevis billig i jamfo-
relse med andra behandlingar som genom-

fors inom varden. m
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DEN MILJOPAVERKAN Lénsforsik-
ringar AB har dr av bade direkt och indirekt

karaktdr. Utslapp av koldioxid och pappers-
forbrukning dr betydande miljéaspekter for
Lansforsdkringar AB. Den direkta miljopa-
verkan kommer framforallt fran tjanstere-
sor och forbrukning av el, virme och pap-
per. Den indirekta péverkan uppstér vid
nyttjandet av Lansforsakringars produkter
och tjénster, framforallt vid vatten- och
brandskador som drabbar ldnsforsakrings-
bolagens kunder. Lansforsakringar AB
bidrar till att stirka lansforsidkringsbola-
gens arbete for att minska antalet skador
och att minska effekterna av intréffade ska-
dor. Ett annat viktigt omrade dr att sprida
kunskap till kunderna om kopplingen mel-
lan forsdkring och miljopaverkan.

For att minska den direkta miljopéver-
kan styrs tjénsteresorna i allt storre ut-
strackning till tag. Tjanstebilspolicyn tilla-
ter endast miljobilar och ger mojlighet till
fortida byte av tjanstebil. Sedan 2006 har
hélften av alla tjdnstebilar bytts ut till milj6-
bilar. Dessutom sker allt fler méten i form
av telefon-, video- eller webbmoten for att
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Miljé

Interna och externa samarbeten

varnar miljon

Miljoarbetet ar en viktig del av Lansférsakringar ABs verksamhet och det

baseras pa en med lansforsakringsbolagen gemensam miljopolicy. Poli-

cyn innebar att miljohansyn ska tas i de beslut som fattas och de hand-

lingar som utfors, sa att miljopaverkan minskas genom standiga forbatt-

ringar. Vidare poangterar miljdépolicyn vikten av kompetensutveckling

och av att paverka kunder och leverantorer att bidra till en hallbar

utveckling i samhallet.

minska det totala resandet. I den utveckling
som bedrivs inom Lansforsékringar AB ar
en av malséttningarna att minska pappers-
flédet bade inom bolaget och ut till kund.
For att minska pappersforbrukningen arbe-
tar vimed digitala l6sningar och effektiva
utskrifts- och kopieringslosningar. Utveck-
lingen av internetkanalen ger stora mojlig-
heter att minska pappersutskicken till kund.
Till exempel finns nu alla villkor inom
foretagsforsakring i digital form pa inter-
net och skickas inte ldngre ut till kund.
Kunderna erbjuds ocksa att vilja bort att f&
kontoutdrag och laneavier hemskickade
och sd manga kundutskick som mojligt
sampaketeras for att minska pappersflodet.
Effektiviseringen av virme- och kylsyste-
men och anvindningen av lagenergilam-
por for att minimera energianvdndningen
ar ocksa viktigt for att minska den direkta
miljopaverkan.

For den indirekta miljopaverkan ar
varje skada som kan undvikas viktig och
darfor ar det skadeforebyggande arbetet
mycket viktigt ur ett miljoperspektiv. For
att minska miljopaverkan fran skador som

lanstorsdkringsbolagens kunder drabbas
av bedrivs ett aktivt utvecklingsarbete
béade for att minska antalet skador och for
att minska konsekvenserna av intraffade
skador.

For att 6ka kunskapen inom miljdomra-
det stodjer Lansforsakringar vetenskaplig
forskning. Ett antal projekt har startats
under 2007 med anknytning till klimat och
miljo. Ett exempel ir projektet "Oversvim-
ning i stadens vattensystem: orsaker och
atgirder for att reducera konsekvenser”.

Bygga-bo-dialogen &r ett samarbete
mellan regeringen och néringslivet for ett
hallbart samhéllsbyggande dér bade sak-
forsdkrings- och bankverksamheten i
Léansforsdkringar ingar. Prioriterade
omraden dr energi- och resurseffektiva
byggnader med sund inomhusmiljé. Den
nya regeringen har forldngt Bygga-bo-dia-
logen med ytterligare en trearsperiod fram
till 2009. Det ekonomiska anslaget har
ocksa okat for att sdkerstilla en fortsatt
satsning pa det uppskattade kompetensut-
vecklingsprogrammet. Lansforsakringar
har medverkat aktivt bland annat i miljo-



klassningsprojektet som giller bade nya

och befintliga byggnader och omfattar
energianviandning, miljopaverkan och
innemiljo.

I samarbete med Tyréns Temaplan och
IVL Svenska Miljoinstitutet har Lansfor-
sdkringar tagit fram ett verktyg for att
bedoma miljopaverkan vid skadereparatio-
ner. Syftet r att paverka entreprendrerna
att gora bra miljoval samt att f6lja upp och
redovisa miljopaverkan fran i forsta hand
vattenskador. Det finns flera parametrar att
anvinda, en 4r méngden koldioxid som en
vattenskada genererar. Miljotalet visar att
en vanlig vattenskada sldpper ut 300 kilo
koldioxid och kan nu arbeta for att minska
utslappen.

Pa uppdrag av Lansforsdkringar har
SP, Sveriges Tekniska Forskningsinstitut,
utfort en provning av mogelpavixt pa de
vanligaste skivmaterialen i vatrum. Prov-
ningarna visar att savil vanliga gipsskivor
och spanskivor som vatrumsskivor far
mogelpavixt som ar skadlig for hdlsan och
miljon och darfor dr oldmpliga att anvdnda
i vatrum. Denna unders6kning har lett till

att kartonggipsskivor har fasats ut och
ersatts av fuktsikra skivor. Den arliga upp-
foljningen av PVC-branschen gors for att
fortsétta paverka branschen till ytterligare
miljéanpassning av tillverkningsprocessen
samt 0ka dtervinningsgraden av rivnings-
och montagespill.

Miljomanualen dr ett verktyg for att
systematiskt miljéanpassa en byggnad
eller anldggning under hela dess livscykel.
Miljomanualen anvinds bland annat for att
stélla krav vid upphandling och for att ge
vigledning till bittre val av material och
konstruktionslosningar. Lansforsdkringar
ingar tillsammans med Fortifikationsver-
ket, Locum, Peab, Skanska, Statens Fastig-
hetsverk, Vasakronan och WSP i styrgrup-
pen for miljomanualen.

Ett miljo- och kvalitetsratingverktyg
for bedomning av byggentreprendrer samt
plat- och lackverkstdder har utvecklats och
anvénds i allt storre utstriackning av 1dns-
forsdkringsbolagen. Detta dr ett effektivt
sitt att sikerstilla att entreprendrerna
arbetar med miljo och kvalitet i sin egen
verksamhet.

VASKA ir tips om hur man undviker vat-
tenskador nir man bygger om eller bygger
nytt. Lansforsdkringar har varit med i ett
byggforskningsprojekt dir VASKA-tipsen
har arbetats fram. 80 procent av de tips for
vattenskadesékert byggande som tagits
fram inom VASKA-arbetet har blivit myn-
dighetskrav i Boverkets nya byggregler.

Lansforsdkringar ingar ocksa i klimat-
nitverket BLICC (Business Leaders Initia-
tive on Climate Change) for att tillsam-
mans med andra foretag sprida goda exem-
pel for ett aktivt klimatarbete.

Lansforsdkringar AB har sedan fyra ar
ett milj6ledningssystem som &r certifierat
enligt ISO 14001. Det innebir en garanti
for ett systematiskt miljoarbete dar miljo-
péaverkan stdndigt maste minska och stil-
ler stora krav pé erfarenhetsutbyte och
fortbildning. Certifieringen upprétthalls
genom kontinuerliga granskningar av cer-
tifieringsbolaget SP, Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut.
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FORTSATT TILLVAXT, konkurrenskraft

pa marknaden och méjligheten att attrahera
medarbetare med rétt kompetens &dr inom
Lansforsdkringar AB gemensamma afférs-
mal och faktorer som paverkar verksamhe-
tens behov av kompetensutveckling. All
kompetensutveckling ska stodja verksam-
heten och ligga till grund for medarbetarens
utveckling. Darfor har befintliga yrkesroller
med tillhérande kompetensomraden identi-
fierats. Yrkeskompetensen har inforts i
medarbetarnas mélkontrakt i syfte att iden-
tifiera kompetensinsatser.

Genom att arbeta strukturerat och med
en gemensam metod ges forutsittningar for
medarbetaren att na de individuella mélen i
malkontraktet. Det 6kar ocksa ledningens
tydlighet pa de forvantningar som stills pa
medarbetaren. Med tydlighet 6kas motiva-
tionen och engagemanget och leder till
okade prestationer, vilket arets medarbetar-
unders6kning ocksa visade.

Goda prestationer belonas via maler-
sittning for medarbetarna. Ar 2007 kunde
en malersdttning utbetalas pa 4 000 kronor
baserat pa Lansforsiakringar ABs resultat,
med mdjlighet till ytterligare 8 000 kronor
baserat pa de individuella malen.

I samband med utbetalning av maler-
sattningen kan medarbetaren vélja att 16ne-

vixla hela eller en del av mélersittningen
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Medarbetare

Konkurrenskraftiga genom
kompetensutveckling

Med tillvaxt i fokus kommer Lansférsakringar ABs ledare och medarbe-

tare att méta en rad spannande utmaningar framéver, darfér har bland

annat kompetensinsatserna lyfts i organisationen.

till en tjinstepensionsforsakring. Genom att
I6nevixla till pension far medarbetaren mer
ipensionspremie jamfort med om man sjélv
sparar i en privat pensionsforsikring efter-
som Liansforsiakringar AB skjuter till en
premieupprakning som motsvarar cirka 6,5

procent.

Langsiktig utveckling av ledarskapet
Lansforsékringar AB har under de senaste
aren satsat mycket pa att utveckla ledarska-
pet. Sedan ar 2005, da program och plane-
ring paborjades for den langsiktiga ledar-
skapsutvecklingen, har medarbetarens syn
pa ledarskapet blivit allt mer positiv. Detta
mits arligen via ett ledarindex och omfattar
samtliga fragor inom arbetsledning, mal-
och resultatorientering samt utvecklings-
samtal med malkontrakt. Ledarindex har
utvecklats fran 75,5 till 79,2 under aren
2005 -2007.

For att triffa chefskollegor, byta erfa-
renheter och ytterligare forstirka helhets-
synen och samverkan, genomfors dterkom-
mande mdten med chefer Gver divisions-
granserna. Chefer med personalansvar
inbjuds till dessa traffar, som under 2007
var 230. Ett av dessa tillfdllen under aret var
att fordjupa sig i &mnet hélsa da foretagets
nya inriktning i hilsoarbetet introducera-

des. Fortsatt program och utvecklings-

insatser for ledarskapet har dven tagits fram
for ar 2008.

For att sdkerstélla framtida ledarskap
har yngre talanger identifierats for att
genomgd Assessment Center. Efter genom-
forda analys-, motivations- och personlig-
hetstester samt olika simulerings- och roll-
spelsévningar kunde rétt kandidater erbju-
das ett specialanpassat Yngre Talangpro-
gram. Programmet innehaller bland annat
personlig utveckling och ledarstil, att driva
forédndringar, personlig effektivitet samt
motivation och drivkrafter.

Varje ar nomineras ocksa en kvinnlig
ledare till Ruter Dams ettariga chefsutveck-
lingsprogram for kvinnor. Detta har varit en
satsning under flera ar i syfte att fa fler
kvinnor till ledande befattningar. Lansfor-
sékringar bidrar 4ven som mentorer och
foredragshallare till chefsutbildningen och
ar vérdar for foretagsbesok.

Utveckling i internationell miljo
Lansforsakringar deltar i internationella
samarbeten for att utveckla produkter och
service. Det mest omfattande forsékrings-
samarbetet dger rum genom bolaget
EurAPCo (European Alliance Partners
Company). Inom EurAPCos ram, via Eur-
eko Academy, genomfors utbildningar for

ledare och specialister.



Eurekans och Ashridge ér tva utvecklings-
program som Lénsforsékringar arligen kan
nominera medarbetare till. Eurekans &r ett
program som riktar sig i forsta hand till
yngre medarbetare mellan 25 och 35 ar som
vill véixa in i en chefsroll pa tre till fem ars
sikt. Ashridge &r ett program som i forsta
hand viénder sig till verkstéllande direktorer
och chefer pa ledningsniva eller medlem-
mar i ledningsgrupper. Ar 2007 nominera-
des tva kvinnliga medarbetare till dessa
utbildningar.

Lansutbyte

Forutom de mer traditionella utbildning-
arna har en modell for Lansutbyte inforts
som en annorlunda méjlighet till kompe-
tensutveckling. For medarbetarna kan detta
vara ett kreativt sétt att utveckla den egna
kompetensen genom att under en begransad
period arbeta i en annan miljo inom lédnsfor-

sakringsgruppen én den ordinarie.

Stipendiatutbyte genom

nordiskt samarbete

Tillsammans med Lansforsakringar ABs
finska samarbetspartner, Tapiola, har ett nytt
program for stipendiatutbyte tagits fram.
Programmet genomfors arligen och syftar
till ett erfarenhetsutbyte mellan bolagen
inom medarbetarens eget arbetsomrade.

Vardefull kompetens
behalls via ny delpension
Erbjudande om en attraktiv delpensionslos-
ning for medarbetare 6ver 62 ar har varit en
atgird for att bemota kommande pensions-
avgangar. For medarbetaren innebér det
tjénstgoring 80 procent och en 16n pa 90
procent samt full tjinstepension. En sé kall-
lad arbetstid enligt 80-90-100-principen.
Delpensionslosningen ger en mojlighet
att behalla medarbetare med vérdefull
kompetens och pa sa sétt underlétta kom-
petensdverforingen. Overenskommelsen
om delpension ér ett komplement till den
sa kallade 62-arsregeln i branschens pen-

sionsavtal.

Effektivare utbildning

Den egna utbildningsverksamheten inom
Lansforsikringar har effektiviserats genom
inforande av ett helt nytt utbildningssystem.
Kvaliteten i utbildningarna har 6kat genom
att mer tid har frigjorts till utveckling av
utbildningarna istéllet fér administration.
Effektivare utbildningsmetoder som é&r flex-
ibla och kostnadseffektiva utvecklas ocksa
genom ny utbildningsmetodik i form av
Blended Learning, vilket innebdr att klas-
siska utbildningar blandas med till exempel
e-utbildning, webbaserade foreldsningar
och tester. Detta skapar mojlighet till ett
mer individuellt 1drande for medarbetaren
som far ett stdrre ansvar for sin egen utbild-
ning. Kostnadsbesparingar nas genom att
antalet klassrumsdagar samt kostnader for
resor minskar.

Engagerade medarbetare

Arets medarbetarundersokning visar att
medarbetarna ser Lansforsdkringar AB som
en jamstdlld och trivsam arbetsplats med
goda utvecklingsmdjligheter. Tidigare
undersokningar har visat ungefar samma
sak, men i arets métning forstarks bilden.
For tredje aret i rad okar det totala vardet
for Lansforsakringar AB som en attraktiv
arbetsgivare till 76,06, att jimfora med forra
arets 75,6.

Maitningen visar ocksé att 85 procent av
medarbetarna kénner sig engagerade och
motiverade for sina arbetsuppgifter. Rela-
tionen mellan chefen och medarbetaren &r
central for engagemanget. Ett intressant
och utvecklande arbete, ddr medarbetaren
har befogenheter att ta ansvar, skapar enga-
gemang. Tydliga mal, uppmuntran och tillit
ar stimulerande. Utmaningarna maste sam-

tidigt vara hanterbara och lagom intensiva.

Attraktivare arbetsgivare

I syfte att sékerstdlla Lansforsidkringars
forutséttningar i konkurrens om afférskri-
tisk kompetens har ett langsiktigt arbete
paborjats med att tydliggora Lansforsak-
ringars attraktivitet som arbetsgivare.

Lénsforsdkringars starka varumirke och
ett flertal olika utmérkelser under éret blir
en stark plattform i det pdbdrjade arbetet.
Lansforsdkringar vill bli vassare i sin
kommunikation om vad foretaget star for
som arbetsgivare och de méjligheter som
finns for ett flertal olika yrkesgrupper.
Detta ska bland annat synliggoras via en
modernare hemsida for arbetssokande.
Varumarket ska ocksa tydligare kommuni-
ceras till studenter via arbetsmarknadsda-
gar och traineeprogram.

Att fortsétta utveckla individuella och
flexibla 10sningar vad giller erséttningsfor-
mer och formaner fér medarbetarna ar
ocksa en viktig del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. De féormaner som erbjuds
kommer att tydliggdras via det systemstdd
som installeras under varen 2008. Genom
denna investering 6kar medarbetarens flexi-
bilitet vid val av forméner.

Aterigen branschbist bland studenter

I Foretagsbarometern 2007 far Lansforsak-
ringar sin bésta placering hittills. For femte
aret irad ar Lansforsdkringar den mest att-
raktiva arbetsgivaren inom forsikringsbran-
schen. Ekonomistudenter dkar placeringen
till 49 fran aret innan pa 52, vilket innebér att
Lansforsakringar anses vara en av de 50
mest ideala arbetsgivarna. Lansforsikringars
mal dr att senast r 2010 vara en av de tio
mest attraktiva arbetsgivarna bland landets

ekonomistudenter.

Traineeprogram och studentkontakter
Traineeprogrammet med 11 traineer avslu-
tades 2007. Traineernas teoretiska bakgrund
var jurister, ekonomer med marknadsinrikt-
ning samt civilingenjorer varav nagra med
dubbelexamen i ekonomi. Ett annat krav var
att traineerna skulle ha internationell erfa-
renhet med god insikt i andra kulturer. Fler-
sprakighet var meriterande och engelska
spraket ett krav. Samtliga traineer kunder
erbjudas en tillsvidareanstéllning inom
Lénsforsakringar. 11 traineer kommer att

rekryteras till 2008 ars program.
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Ekonomistudenter dr en identifierad mal-
grupp som Lénsforsékringar fortsittnings-
vis vill och behdver attrahera. For att ytter-
ligare dka kontakterna med denna mal-
grupp har Lansforsdkringar ingétt ett sam-
arbetsavtal med Stiftelsen Féretagsam som
dr initiativtagare till lanseringen av en for-
nyad ekonomutbildning, Diplomerad Gym-
nasieekonom. Samarbetsavtalet ger en moj-
lighet for Lansforsakringar att knyta kon-
takter med certifierade gymnasieskolor
over hela landet.

Lansforsakringar var dven &r 2007 ett av
partnerforetagen i Academic Search’s
mangfaldstavling, Diversity Challenge.
Malet med tdvlingen dr att erbjuda universi-
tets- och hogskolestudenter med mangkul-
turell erfarenhet arbetslivserfarenhet. Kapi-
talférvaltningen inom Lansforsékringar AB
erbjod praktikplats pa sex ménader.

Lansforsakringar deltar &ven 1 2008 ars
mangfaldstdvling och kommer att erbjuda
ett flertal praktikplatser.

Minskad sjukfranvaro och battre hilsa
Den totala sjukfranvaron som ar 2005 lag
pa 4,7 procent har minskat till 3,8 procent
ar 2007. En bidragande orsak har varit rik-
tade atgéarder for langtidssjukskrivna med-
arbetare. En annan &r sjukvards- och reha-
biliteringsforsikringen som ar 2006 teckna-
des for medarbetarna. Via forsakringarna
ges mojlighet till snabb och personlig sjuk-
vardsradgivning och rehabilitering.
Foérutom sjunkande sjuktal visar dven
den arliga medarbetarundersdkningen ett
néagot bittre hilsoindex dn foregdende ar
e 71,1 for kvinnor (70,7)
e 76 for mén (75,3).
Utifréan ett hédlsoindex kan ledaren prioritera
atgarder som leder till en battre hélsa for sin
organisation. Ett antal erbjudanden finns
inom friskvardsverksamheten som motions-
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pass, styrketrining och massage. Subven-

tionerade program for viktreducering, indi-

viduell coaching och personlig trénare kan
erbjudas for medarbetare som upplever

obalans i livet, hog stress i arbetet eller i

hela livssituationen. Ytterligare har en rad

olika hélsoaktiviteter genomforts for att 6ka
hilsomedvetandet i organisationen:

» Halsoinspirerande foreldsningar med
fokus pa sambanden mellan kost,
motion och mental hilsa.

» Erbjudande for rokare att delta i ett sub-
ventionerat program med motivations-
skapande coachning och rokavvinj-
ningsbehandling.

* Riktad motionsaktivitet for samtliga
medarbetare inom livdivisionen dir
sjukfranvaron var hdgre dn snittet.

+ Introduktion for ledare i hdlsoprocessen
och foreldsning om stress och somn.

» Isyfte att skapa en bittre moteskultur
och dérmed fa mer arbetstid har spel-
regler for méten tagits fram for hela

organisationen.

Mangfald och jamstélldhet
Mangfaldsfragan borjar fa storre utrymme i
organisationen. Som personlig tankevack-
are och for att visa pa fordomar som inte
6verensstimmer med verkligheten inneh6ll
den arliga personalsammankomsten olika
foreldsningar i amnet. Flera divisioner har
ocksa arbetat med att lyfta fragan genom
olika seminarier dar méngfaldsfragan dis-
kuterats utifran ett etniskt och kulturellt
perspektiv.

Den etniska méangfalden bland medar-
betarna ér 13 procent. Malet ar att 6ka
andelen med 1 procent arligen de ndrmaste
aren. For att arbeta mer proaktivt med
mangfaldsfragan i samband med rekryte-
ring har ett antal utvecklingsomraden iden-
tifierats, som till exempel annonsering i

andra kanaler med en tydligare mangfalds-
prégel och bredare kravprofiler. Ambitio-
nen dr att organisationen ska spegla och
vara attraktiv for alla i det mangkulturella
samhdlle som véaxer fram.

En uppf6ljning har genomforts av méng-
faldsplanen aren 2005-2007. Den tar dven
upp jimstdlldhetslagen, diskrimineringslag-
stiftningen och hur dessa ska tillimpas.

Medarbetarnas uppfattning om att
Lénsforsakringar AB dr en jamstilld arbets-
plats som arbetar for att tillgodose méng-
fald har 6kat fran 72 till 77 hos kvinnor och
fran 84 till 86 hos mén.

En ny méngfaldsplan har utarbetats att
gilla for ar 2008.

Nya medarbetare via strukturaffarer
Lansforsdkringar och Lantbrukarnas Riks-
forbund (LRF) har tecknat ett avtal avse-
ende okat samarbete. Cirka 50 medarbetare
i LRF Forsdkring erbjods ny anstillning
inom Lansforsakringar.

Satsningen pa ny sakforsékringsverk-
samhet i Lettland och Litauen med etable-
ring ijanuari 2008 skapar méjligheter till
nya internationella kontakter for medarbe-
tarna. Tva filialer under eget varumairke
med lokala landschefer och cirka 15 med-
arbetare i varje land har rekryterats. Med
hjélp av kompetens och resurser inom
Lansforsakringar har ett projekt pagatt
under 270 dagar for att ta fram produkter,
sdljrutiner, strategier och upphandling av
IT-system. Medarbetarna i Lettland och
Litauen har genomgatt utbildning med
fokus pé Service Excellence, dir vikten av
service betonas.

Den internationella verksamheten och
expansionen av Agria Djurforsakring ska-
par ytterligare internationella kontakter.



MEDARBETARSTATISTIK

Sjukfranvaro, % 2007 2006
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 3,8 4,3
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhé&ngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 61,2 61,5
Sjukfranvaro fordelad efter kén, % 2007 2006
Mén 2,3 2,8
Kvinnor 5,1 4.8
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori, % 2007 2006
29 areller yngre 2,7 2,2
30-49 ar 3,4 3,7
50 ar eller aldre 5,0 6,1

31d k 31d ber
Medarbetarantal 2007 2006
Lansférsékringar AB 1657 1618
— Kvinnor 912 881
—Mén 745 737
Tillsvidareanstallda som slutat under aret 109 108
Tillsvidareanstallda som rekryterats under aret 109 144
ALLA MEDARBETARE
Aldersintervall 2007 2006
0-30 ar 150 127
31-40ar 522 508
41-50 ar 488 475
51-60 ar 421 417
61- 73 91
Medelalder, kvinnor 44 44
Medelalder, man 44 45
LEDNINGSSTATISTIK

2007 2006

Kvinnliga Manliga

Kvinnliga Manliga

Aldersintervall chefer chefer chefer chefer
0-30 ar 1 1 0 0
31-40ér 31 36 35 30
41-50 ar 40 47 32 51
51-60 ar 23 41 27 47
61— 3 3 2 0
Totalt 98 128 96 128
Totalt 226 224
Medelalder chefer 2007 2006
Kvinnliga chefer 45 45
Manliga chefer 46 47
FORTROENDEPOSTER
2007 2006

Kvinnor Man Kvinnor Man
VD 6 6 3 7
Ledningsgrupper?) 42 57 24 46
Styrelseledaméter2) 30 78 26 65

1 Inklusive fackliga representanter
2) Ordinarie ledaméter inklusive fackliga representanter
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoéren for Lansforsakringar AB (publ), organisationsnummer

556549-7020, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret

2007. Detta ar Lansforsakringar AB-koncernens forsta arsredovisning upprattad enligt inter-

nationella redovisningsregler, IFRS. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Agarférhallanden

Lansforsdkringar AB dgs till 100 procent av
24 lansforsakringsbolag och 14 socken- och
hiradsbolag. Lansforsdkringsgruppen
bestar av de 24 lokala och kundédgda lans-
forsdakringsbolagen och Lansforsékringar
AB-koncernen.

Koncernstruktur

Forutom moderbolaget Lansforsakringar
AB (publ) omfattar koncernen Lansforsdk-
ringar Sak Forsékringsaktiebolag (publ),
Léansforsakringar Bank AB (publ), Forsak-
ringsaktiebolaget Agria (publ), Wasa For-
sakring Run-Off AB samt dotterbolag till
dessa. Dessutom ingar Lansforsakringar IT
Center AB (publ) samt LF Gruppen AB,
som 4r ett vilande bolag.

Lansforsakringar Liv Forsakringsaktie-
bolag (publ) med dotterbolag, dir bland
andra Lansforsikringar Fondliv Forsik-
ringsaktiebolag (publ) ingér, konsolideras
inte i koncernredovisningen eftersom bola-
gets resultat i sin helhet tillfaller forsak-
ringstagarna. Livforsdkringskoncernens
resultat- och balansrakningar redovisas i
sammandrag pa sidan 109.

Verksamhet

Léansforsakringar AB-koncernen bedriver
verksamhet inom bland annat liv- och fond-
forsdkring, bank, fondforvaltning, sakfor-
sakring, dterforsakring, hélsa- och special-
forsikring samt djurforsékring. En annan
huvuduppgift 4r att ge service till lansfor-
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sakringsbolagen och svara for lansforsak-
ringsgruppens gemensamma strategiska
utvecklingsverksamhet. Lénsforsékringar
AB-koncernen ska skapa forutsittningar
for lansforsikringsbolagen att bli fram-
gangsrika pa sina respektive marknader.
Lansforsakringsgruppen erbjuder ett brett
utbud av forsakringar, banktjénster och
andra finansiella l0sningar for savil foretag
som privatpersoner. Lansforsakringsgrup-
pen bygger pa en stark tilltro till den lokala
nérvaron och det &r pa ldnsforsakringsbola-
gen kundkontakterna sker.

Vardeutveckling pa aktien for
Lansférsakringar AB-koncernen

Som framgar av femarsoversikten pa sidan
38 har substansvirdet pa aktien for Lans-
forsdkringar AB-koncernen dkat med 71
procent sedan ar 2003. Utdver detta har
utdelning for 2006 ldmnats, motsvarande en
vardedkning pé 4 procent.

Styrning av koncernen

Styrelsen for Lansforsakringar AB ansvarar
for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. I detta ansvar
ingdr att faststdlla en andamaélsenlig organi-
sation, Overgripande mal och strategier for
verksamheten samt riktlinjer for kontroll
och styrning av verksamheten. Styrelsen for
Lansforsdkringar AB har dessutom motsva-
rande ansvar pd koncernniva. Det innebér
att styrelsen ska sikerstélla att beslutade

maél och strategier dr koordinerade och leder

till ett optimalt utnyttjande av koncernens
resurser som krivs for att uppfylla de krav
som dgarna, de 24 lansforsikringsbolagen,
stéller pa verksamheten. Med hinsyn till att
verksamhetsgrenarna inom koncernen
bedrivs under delvis skilda legala forutsétt-
ningar dr en viktig uppgift for styrelsen att
vid var tid upprétthalla en balans mellan de
olika ekonomiska intressen som finns inom
koncernen och se till att ingen intressegrup-
pering otillborligt gynnas pa ndgon annan
grupperings bekostnad.

I en sdrskild koncerninstruktion faststdl-
ler styrelsen organisationen for koncernen
och klargdr ansvarsfordelningen mellan kon-
cernens olika organ och befattningshavare.
Styrelsen har inréttat funktionerna Internre-
vision, Chief Risk Officer och Compliance.
Styrelsen har vidare initierat ett arbete for att
successivt anpassa reglerna for bolagsstyr-
ning inom koncernen till Svensk kod for
bolagsstyrning i tillampliga delar. Betréaf-
fande bolagsstyrningsfragor i 6vrigt hdnvisas

till bolagsstyrningsrapporten pa sidan 110.

Ny VD utsedd av styrelsen

Styrelsen i Lansforsékringar AB har utsett
nuvarande chefen for Lansforsakringar Liv,
Hékan Danielsson, till verkstillande direk-
tor i Lansforsdkringar AB. Tilltréadet sker i
samband med arsstimman i slutet av maj
och Hakan Danielsson eftertrider da
Tommy Persson som har varit verkstéllande
direktor sedan 1996.



Medarbetare

Lansforsikringar ABs framgéang &r bero-
ende av medarbetarnas engagemang, kom-
petens och prestationer sa att affarsverk-
samheten blir framgangsrik och 6kar kon-
kurrenskraften. For att sékerstélla Lansfor-
sakringars forméga att erhalla affarskritisk
kompetens har ett 14ngsiktigt arbete pabor-
jats med att tydliggora Lansforsikringars

attraktivitet som arbetsgivare.

Miljéarbete

Miljoarbetet dr en viktig del av Lansforsak-
ringar ABs verksamhet och det baseras pa
en gemensam miljopolicy med lansforsak-
ringsbolagen. Policyn innebér att milj6-
hénsyn ska tas i de beslut som fattas och i
de handlingar som utfors, sa att miljopaver-
kan minskas genom stéindiga forbattringar.
Vidare podngterar miljopolicyn vikten av
kompetensutveckling och av att paverka
kunder och leverantdrer att bidra till en
hallbar utveckling i samhéllet. Lansforsak-
ringar AB ér certifierade enligt miljoled-
ningssystemet ISO 14001.

Verksamhetsgrenar

Sakforsakring

Den totala sakforsdkringsmarknaden matt

i inbetalda premier 6kade blygsamt under
2007. Den laga tillvaxttakten beror pa en
allt starkare priskonkurrens efter det att
marknaden under en lang period har haft en
stabil 1dnsamhet. Den totala sakforsék-
ringsmarknaden &r 57,8 (56,4) mdr. Antalet
forsdkringar har dkat sedan foregaende ar
och rorligheten pa marknaden ér stor. Fort-
farande rader en tydlig konkurrens pa
marknaden fran sma traditionella sakfor-
sakringsbolag, banker som startar sakfor-
sakringsverksamhet, helt nya aktorer och
utldndska bolag.

Forutom att allt fler aktdrer etablerat sig
pa sakforsiakringsmarknaden utvecklas for-
sdljningskanalerna och bade internet och
forsakringsmaklare vixer i betydelse. For-
sakringslosningar i form av gruppforsak-
ringsavtal, paketering av bank- och forsik-

ringstjdnster och forsikring kopplad till
konsumentprodukter, som vitvaror och
elektronik dkar ocksé.

Lénsforsakringsgruppen dr marknads-
ledande inom svensk sakforsdkring och den
totala marknadsandelen métt som inbetald
premie uppgick till 29,4 (29,8) procent.
Inom boendeforsékring har tillvaxten varit
god och dven inom motorforsikring har
bade bestand och marknadsandelar 6kat.
Inom foretagsforsakring har lansforsak-
ringsgruppen en dominerande stillning
som bestatt under aret trots den 6kande
konkurrensen.

Forsékringsrorelsens rorelseresultat
uppgick till 1 169 (721) Mkr. Premieintik-
ten efter avgiven aterforsakring har 6kat
med 25 procent jamfort med foregaende ar
och uppgick till 2 634 (2 108) Mkr.
Okningen forklaras frimst av 6kad volym
for produkter inom sjukvards- och djurfor-
sakring. I forsdkringsrorelsen ingar en
mindre livforsékringsaffar.

Forsdkringsersittningar efter avgiven
aterforsakring uppgick till 1 764 (1 344)
Mkr. Skadeutfallet har varit fortsatt gynn-
samt under aret inom de flesta produktgrup-
per. Merparten av trafikaffaren tecknas
sedan 2004 av de lokala ldnsforsékrings-
bolagen. Avsittning for intrdffade skador
for trafikaffar tecknad fram till och med
2003 avvecklas inom Lénsforsékringar Sak
Forsakrings AB.

Totalavkastningen i forsékringsrorelsen
uppgick 2007 till 7,2 (4,9) procent.

Arets resultat har belastats med kostna-
der for etablering av forsékringsverksamhet
i Lettland och Litauen, samt kostnader f6r-
knippade med forvarv av forsikringsbestand.

Trafikforsdkring &r fortsatt en stor verk-
samhetsgren, och den redovisar en vinst pa
150 (166) Mkr. Resultatet uppkommer dels i
den avvecklingsaffir som beskrivs ovan, dels
1 affar dir kunden finns i flera ldn, vilken del-
vis tecknas inom Lansforsékringar Sak.

Mottagen aterforsékring bestar av aktiv
aterforsakringsaffar samt affar under av-
veckling och har under aret genererat ett
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positivt resultat. Lansforsékringsgruppen
har under 2007 drabbats av ett antal stora
skador, stormen Per i januari samt flera
stora brander.

Per den 1 januari 2007 har Lansforsak-
ringar Sak Forsékrings AB och dess dotter-
bolag Lansforsikringar Gruppliv Forsik-
rings AB tecknat avtal med Lénsforsak-
ringar Liv om bestandsoverlatelse. Avtalet
géller forsakringsbestand av sjuk- och
olycksfall for vuxna, gruppsjuk och grupp-
olycksfall till Lansforsékringar Sak Forsak-
rings AB och forsékringsbestand av grupp-
liv och tjanstegruppliv till Lansforsakringar
Gruppliv Forsdkrings AB. Vidare har under
aret beslut tagits avseende etablering av
sakforsdkringsverksamhet i Lettland och
Litauen under 2008. Finansinspektionen har
meddelat koncession i januari 2008.

Forsékringsaktiebolaget Agria har
under 2007 forvarvat det engelska bolaget
PetPartners Plc, ett bolag som séljer och
administrerar hund- och kattforsakringar.
Bolaget har idag 5 procent av den engelska
marknaden.

Under 2007 har det tecknats afféar inom
omradena sjukvard, olycksfall, transport
och viss ansvarsforsakring, rikstdckande
kunder inom féretagsmotor, djur, producent-
ansvar och mottagen aterforsikring. Samt-
liga forsakringsgrenar forutom sjuk- och
olycksfall visar positivt resultat.

Bank

Lénsforsdkringar Bank vénder sig huvud-
sakligen till privatpersoner och lantbrukare
och har ett komplett utbud av tjanster.

Lansforsakringar hade under 2007
Sveriges ndjdaste privatbankskunder och
bolanekunder enligt Svenskt Kvalitetsindex
(SKI). Totala antalet kunder i bankkoncer-
nen uppgick till 665 000.

Den totala utlaningen i bankkoncernen
okade med 24 procent till 67 (54) mdr.
Boléneverksamheten i dotterbolaget Léans-
forsakringar Hypotek AB dkade med 30 pro-
cent till 48 (37) mdr. Marknadsandelen avse-
ende utlaning till villor och bostadsrétter
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okade till 3,4 fran 3,0 procent och Lénsfor-
sakringar Hypotek ABs andel av marknads-
tillvaxten uppgick till 7 procent. Inlaningen
okade med 22 procent till 30 (24) mdr mot-
svarande en marknadsandel pa 2,9 procent.

Lénsforsakringar Fondforvaltning AB
forvaltar en fondvolym pa 65 (62) mdr i
31 (30) viardepappersfonder med olika pla-
ceringsinriktning. Marknadsandelen upp-
gick till 3,9 (3,9) procent. Finansbolaget
Wasa Kredit AB erbjuder utlaningsproduk-
ter bland annat i form av leasing och avbe-
talning. Utlaningsvolymen i Wasa Kredit
AB uppgick till 9 (8) mdr.

Bankkoncernens rorelseresultat upp-
gick till 238 (198) Mk, vilket &r en 6kning
med 20 procent. Rintenettot har 6kat med
10 procent och uppgick till 1 017 (927) Mk,
vilket frimst beror pa de 6kade volymerna.
Utlaningen till allménheten har 6kat med
24 procent till 67 (54) mdr och inldningen
fran allménheten 6kade med 22 procent till
30 (24) mdr. Intékterna 6kade med 8 pro-
cent till 1 106 Mkr och kostnaderna med
4 procent till 816 Mkr.

Bostadsutldningen i dotterbolaget Lans-
forsakringar Hypotek 6kade med cirka
11 mdr och uppgick till 48 (37) mdr.

Lénsforsakringar Fondforvaltnings
rorelseresultat uppgick till 83 (76) Mkr.
Det forbéttrade resultatet beror pa kostnads-
effektiviseringar och fortsatt god volym-
tillvaxt.

Liv- och pensionsforsakring

Under 2007 var avkastningen pa Lénsfor-
siakringars kunders sparande béttre &n hos
nagon av konkurrenterna och forsiljningen
fortsatte 6ka bade riknat i antal forsék-
ringar och métt i marknadsandelar.

Det langsiktiga pensionssparandet fort-
satte att 6ka under aret. Den svenska livfor-
sakringsmarknaden hade den 31 december
2007 ett forsdljningsvérde pa 156 mdr, vil-
ket dr en 6kning med 25 procent fran 2006.
For Lansforsdkringars del 6kade nyforsilj-
ningen och marknadsandelarna inom samt-

liga delmarknader. Lansforsdkringar Livs

nyforsiljning uppgick under aret till 17 341
Mk, vilket dr en 6kning med 47 procent.
Marknadsandelen métt som nyforsiljning
okade under éret fran 9,4 till 11,1 procent,
vilket betyder att Lansforsakringar ar bland
de tre storsta aktdrerna i Sverige. Fondfor-
sdkringar svarade for 55 (45) procent av
Lansforsakringars nyforsiljning medan tra-
ditionell forvaltning inklusive Nya Varlden-
forvaltning svarade for 45 (55) procent.
Detta gav en marknadsandel inom fondfor-
valtning pa 11,1 (7,3) procent. Inom tradi-
tionell forvaltning minskade marknads-
andelen till 11,1 (12,6) procent.
Lansforsakringar Liv har under flera ar
haft en god avkastning, vilket har stérkt eko-
nomin. Totalavkastningen pa placeringstill-
gangarna i traditionell forvaltning var 6,7
procent den sista december, vilket var bist
bland samtliga pensionsforsikringsbolag i
Sverige under 2007. Den framgangsrika for-
valtningen gav kunderna en aterbaringsranta
pé hela 10 procent vid arets utgang. Den
1 januari 2008 sénktes dterbaringsréantan till
7 procent och den 1 mars till 4 procent fore
skatt och avgifter, vilket var ett resultat av
oron pa de finansiella marknaderna. Lans-
forsakringar Liv har fortfarande en av de
hogsta aterbaringsrantorna i branschen. Den
hoga aterbaringsrantan och den konkurrens-
kraftiga avkastningen &r ett bevis pa bolagets
styrka. Konsolideringen uppgick till 114
(114) procent. Konsolideringen &r ett matt pa
ett livforsdkringsbolags forméga att [imna
aterbéring. Den visar virdet av bolagets till-
gangar jaimfort med de garanterade utféstel-
serna och den icke garanterade aterbéringen
till kunderna, det vill séiga hela forsakrings-
kapitalet. Solvensen uppgick till 152 (136)
procent. Solvens r ett matt pa ett livforsak-
ringsbolags ekonomiska stéllning. Den visar
vérdet av bolagets tillgdngar jamfort med de
garanterade utfistelserna till kunderna.
Lansforsikringar Liv Forsdkrings AB-
koncernen konsolideras inte eftersom bolaget
bedrivs enligt dmsesidiga principer. Liv{or-
sakringskoncernens resultat- och balansrak-
ningar redovisas i ssmmandrag pa sidan 109.



Risker och riskhantering
Lansforsiakringar AB-koncernens verksam-
het ger upphov till skilda slags risker. Mer-
parten av dem uppstér i koncernens dotter-
bolag. En beskrivning av koncernens sam-
lade risker och hur de styrs och hanteras
aterfinns i not 2 i koncernen.

De risker som uppstér direkt i moderbo-
laget ar primért hianforliga till moderbola-
gets finansiering och dess placering av till-
gangar andra dn dotterbolagsaktier.

Moderbolaget tog ar 2003 upp ett lan om
300 miljoner euro till fast rinta pa den inter-
nationella kapitalmarknaden. Lanet har
valutasékrats. Det forfaller i slutet av ar 2008.

Moderbolaget har lanat ut 1 160 Mkr till
Lénsforsakringar Sak Forsakrings AB.
Lénet forfaller samtidigt som nyss nimnda
upplaning. Moderbolaget har vidare lanat
ut sammantaget 1 150 Mkr till Lansforsak-
ringar Bank AB i efterstdllda lan med varie-
rande I6ptider till rinta som omsétts var
tredje manad (STIBOR-relaterad).

Moderbolagets rinterisk ér lag eftersom
rantebindningstiden i upplaning och place-
ringar ar kort. Forfallotidsmassigt finns den
exponeringen att lanen till Lansforsakringar
Bank forfaller under ar 2013 (580 Mkr) och
ar 2017 (280 Mkr) och att 290 Mkr har obe-
stdimd 16ptid, medan upplaningen forfaller
under ar 2008 med undantag for forlagslan
fran lansforsdkringsbolag om 114 Mkr som
forfaller under ar 2011.

Moderbolagets likviditet var per
2007-12-31 god, med kortfristiga rante-
birande placeringar och kassa pa dver
1 000 Mkr.

For forvaltningen av moderbolagets
placeringstillgangar bestims en sa kallad
normalportfolj. Den innebar vid arsskiftet
att den storsta delen skulle placeras i rinte-
birande tillgangar och resterande del i
aktier. Aktierelaterade placeringstillgangar
uppgick per 2007-12-31 till cirka 650 Mkr,
med merparten placerade i en aktiefond

som placerar i svenska aktier.

Resultat och ekonomisk stallning
Koncernen
Detta dr Lansforsékringar AB-koncernens
forsta arsredovisning uppréttad enligt inter-
nationella redovisningsregler, IFRS. Detta
har medfort att Aven foregaende ars siffror
har riknats om enligt de nya redovisnings-
reglerna. Effekter pa resultat- och balans-
rakning vid 6vergangen till IFRS redovisas
pa sidorna 80—88 och koncernens redovis-
ningsprinciper beskrivs pa sidorna 43-53.
Koncernens rorelseresultat uppgick till
1270 (821) Mkr och arets resultat efter
skatt uppgick till 922 (618) Mkr. Koncer-
nens premieintékt efter avgiven aterforsak-
ring uppgick till 2 634 (2 108) Mkr och
réntenettot uppgick till 1 069 (936) Mkr.
Konsolideringskapitalet 6kade under
2007 med 939 Mkr till 11 652 Mkr och
koncernens konsolideringsgrad minskade
till 429 (498) procent.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella
poster uppgick till 118 (1 161) Mkr och
resultat efter skatt till 169 (1 195) Mkr. Av
detta avser 330 (1 287) Mkr utdelningar
fran dotterbolag.

Balansomslutningen uppgick till 11 965
(11 509) Mkr.

Verksamhetsutveckling

och framtida satsning
Lansforsdkringsgruppen utvecklar och
breddar verksamheten. Ett steg i detta &r
satsningen i Baltikum (Lettland och
Litauen) dér den forsta forsdkringen séldes i
borjan av 2008. Etableringen gors inom
omradena boende- och bilforsékringar. [
samband med denna satsning har en filial
etablerats i Litauen. Andra exempel 4r att
samarbetet med Lantbrukarnas Riksforbund
(LRF) fordjupas genom att Lansforsak-
ringar Sak har triffat avtal om att férvérva
forsdkringsverksamhet fran LRF. Forsék-
ringsverksamheten bestar av individuella
forsdkringar och gruppforsdkringar inom
liv-, sjuk- och olycksfallsrisker. Forsak-

ringsaktiebolaget Agria har under 2007 for-
vérvat det engelska bolaget PetPartners Plc
som sdljer och administrerar djurforsékring
for hund och katt. Agria har sedan tidigare
en filial i Norge. Under 2007 fattades beslut
om att starta lantbrukshypotek i egen regi.
Lansforsdkringar Bank erbjuder fran och
med februari 2008, da samarbetsavtalet med
Landshypotek 16pte ut, bottenlan for lant-
och skogsbruksfastigheter. Tanken med att
lamna bottenlan till lantbruk ar att kunna
erbjuda béttre helhetslosningar inom bank
och forsikring anpassade for lantbrukare.
En foréndring i trafikforsékringen har
gjorts och i ett forsta steg fran och med 1 juli
2007 infordes en trafikpremieskatt pa 32
procent. Skatten dr tankt att finansiera sta-
tens kostnader for de skador som redan
intriffat och kommer att intréffa fram till
dess att en utvidgning av trafikforsakringen
kan ske. I nista steg utreds mdjligheten att
fora over alla kostnader for de som skadas i
trafiken. Forandringarna medfor omstall-
ningar for forsidkringsbolagens verksamhet
och det ér viktigt att 1ansforsdkringsgruppen,
tillsammans med dvriga aktdrer i branschen,
ar aktiva och delaktiga i utformningen for att
hitta basta mojliga 16sning for kunderna.
Under 2007 har ett omfattande arbete
pagatt med att utveckla lansforsékrings-
gruppens hemsidor pa internet och den nya
strukturen, med en rad nya funktioner, lan-
seras under 2008. Internetkanalen forstarker
Lénsforsdkringars varumérke och skapar en
effektiv forsiljningskanal som gor det
enkelt for kunder att kopa fler produkter.

Overgang till internationell
redovisningsstandard, IAS/IFRS
Lénsforsakringar AB tilldmpar fran och
med 2007 i koncernredovisningen de av EU
antagna internationella redovisningsstan-
darder International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar av dessa
utgivna av International Financial
Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), sa som de godkénts av EG-kom-

missionen for tillimpning inom EU.
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Vid 6vergangen fran tidigare tillimpade
redovisningsprinciper till en redovisning
enligt IFRS har koncernen tillimpat IFRS 1,
Forsta gangen IFRS tillimpas. For en
beskrivning av koncernens dndrade redo-
visningsprinciper hdnvisas till not 1.

Lénsforsakringar AB-koncernen tillim-
par nya uppstillningsformer for resultat-
och balansriakningar till f61jd av det nya
regelverket.

Inférandet av det nya regelverket inne-
bir att alla jimforelsetal f6r 2006 har om-
riknats till de nya principerna. Effekterna
av overgangen redovisas i not 52. Dér finns

Forslag till vinstdisposition

en sammanstillning med forklaringar hur
overgangen har paverkat koncernens finan-
siella resultat och stéllning.

Moderbolaget ska tillimpa Redovis-
ningsradets rekommendation RR 32:06
Redovisning for juridiska personer samt
vissa uttalanden fran Redovisningsridets
Akutgrupp. Detta innebér att samtliga [IFRS
som tilldampas i koncernredovisningen ska
foljas med vissa begrinsningar beroende pa
lagbestaimmelser, framst i lagen om arsredo-
visning, samt pa sambandet mellan redovis-

ning och beskattning.

Personal

Upplysningar om medelantal anstillda och
loner och erséttningar for koncernen samt
uppgifter om 16n och andra erséttningar till
foretagsledningen och arvoden till reviso-
rerna lamnas i not 5 och 6 i moderbolaget
ochnot 13 och 14 i koncernen.

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgér till 4 855 Mkr. Ingen avsittning till bundna fonder krévs.

Till bolagsstimmans forfogande star enligt balansrikningen for Lansforsakringar AB fritt eget kapital pa sammanlagt 2 420 236 306 kronor.

I moderbolagets fria egna kapital ingar orealiserade vinster med 132 Mkr.

Moderbolagets fria egna kapital bestér av

Fond for verkligt vérde -14 761 000
Balanserade vinstmedel 2265716 880
Arets resultat 169 280 426
Fritt eget kapital 2007-12-31 2420236 306
Styrelsen féreslar att av disponibla vinstmedel i moderbolaget
utdela 44 kronor per aktie till aktieagarna 277 093 652
balansera i ny rékning 2143142654
2420236 306

Utdelningsbeloppet ar beréknat pa 6 297 583 aktier.

Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte

heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna varde6verforingen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till forsiktighetsregeln

iABL 17kap3§.

Resultatet av arets verksamhet och bolagets stéllning den 31 december 2007 framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar for

koncernen och moderbolaget med tillhdrande noter.
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Femarsoversikt

Lansforsakringar AB-koncernen

exklusive Lansforsakringar Livl 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
Mkr om inte annat anges Skadeprocent 12) 85 86 80 75 76
Koncernen Totalkostnadsprocent 103 108 107 105 107
Rorelseresultat 750 781 2100 821 1270
Arets resultat 576 945 1861 618 922 .
Bankrérelsen
Réantabilitet, % 2) 9 9 19 8 10
Réntenetto 701 830 873 927 1017
Totala tillgangar 59061 69414 80478 91184 116241
Rorelseresultat 47 127 154 198 238
Arets resultat 46 186 109 139 176
Konsolideringskapital
Eget kapital 3 6 086 7016 8878 9594 10376 Totala tillgangar 32 406 43016 51661 62 538 85094
Uppskjuten skatt 614 448 686 1004 1162 Eget kapital 1932 2442 2851 3184 3824
Forlagslan 139 139 139 114 114 Rantabilitet, %2 3,0 4,3 4,1 4.6 5,0
Summa konsolideringskapital 6 839 7 603 9703 10713 11652 Placeringsmarginal, % 2,6 2,2 1,9 1,6 1,4
Kapitaltackningsgrad, %13 - - - - 10,6
Antal aktier, tusental 6298 6298 6298 6298 6298 Kapitaltéckningsgrad, %14 13,0 11,4 11,3 10,6 _
Eget kapital per aktie, kronor 966 1114 1410 1523 1648
Konsolideringsgrad, % 147 389 497 498 429 Ovriga verksamheter
Kapitalbas for forsakringsgruppen4 9 251 10263 12777 12679 14001 Intakter 1241 1524 1836 2061 2210
Erforderlig solvensmarginal Rorelseresultat 217 363 152 1217 169
for forsakringsgruppen 4 4757 4 450 4560 4583 4 640
Kapitalbas for det finansiella 1 Lansforsakringar Liv-koncernen konsolideras inte eftersom bolaget bedrivs enlig dmsesidiga principer.
konglomeratet 13610 14413 Livforsakringsforetagen ingér daremot i forsakringsgruppen.
- - X - 2) Resultat fore skatt plus dvervardesforandring i rorelsefastigheter minus schablonskatt 28 procent i férhal-
Kapitalkrav for det finansiella lande till genomsnittligt eget kapital justerat for utdelning.
konglomeratet 7656 8088 3) Det IFRS-omraknade egna kapitalet per 2006-01-01 uppgar till 8 866 Mkr exklusive minoritetsintressen.
Medelantal anstéllda 1198 1225 1230 1283 1436 4 | forsakringsgruppen ingar Lansforsakringar AB-koncernens moderbolag och férsakringsbolag samt
Lansférsakringar Liv och Lansférsakringar Fondliv. Kapitalbas och erforderlig solvensmarginal beraknas
enligt Finansinspektionens anvisningar.

Forsakringsrorelsen 5 Exklusive skaderegleringskostnader frén och med 2006

Premieintakter 6 Inklusive skaderegleringskostnader fran och med 2006

(efter avgiven aterforsikring) 4417 3057 1889 2106 2430 7) Lansforsakringar AB och Lansférsakringar IT Center AB ingar 2003-2005.

) T n 8) Direktavkastning berdknas som saldot av ranteintékter, rantekostnader, utdelning pa aktier och andelar,
K?pltglavka"stnlng overford fovaltningskostnader och administrationskostnader i kapitalférvaltningen samt driftsresultat fastigheter,
fran finansrorelsen 699 505 422 392 421 i forhallande till placeringstillgangarnas genomsnittliga varde under aret.

Forsakringsersattningar 9 Totalavkastning beréknas som summan av all direktavkastning och vérdeférandring i placeringsportfoljen,
(efter avgiven éterférsakring) 5) _3750 2625 _1504 ~1350 ~1601 i forhallande till placeringstillgdngarnas genomsnittliga varde under aret.

N S 10) Placeringstillgangar bestér av rorelsefastigheter, aktier och andelar i intresseforetag, foérvaltningsfastigheter,
Driftskostnader -818 -675 -514 -868 -992 1&n till koncernféretag, aktier och andelar, obligationer och andra réantebarande véardepapper, derivat (till-
Ovriga intakter och kostnader 37 -3 18 24 34 géngar och skulder), kassa och bank samt rantebarande langfristiga skulder.

. . 11 Exklusive skaderegleringskostnader enligt Finansinspektionens anvisningar.
Skadeforsakringsrorelsens 2 0k radereg] Kostnad ot F »
tekniska resultat 586 260 310 304 294 n ‘uswe skaderegleringskostnader enligt Finansinspektionens anvisningar.

13) Enligt 6vergangsregler for Basel I1.

Livforsakringsrorelsens 14) Enligt Basel |.
tekniska resultat -2 2 5 9 -1
Aterstaende kapitalavkastning”) 199 518 1760 414 790 Lansforsakringar AB-koncernen tillimpar fran och med den 1 januari 2007 inter-
Rérelseresultat 7) 732 689 1930 721 1169 nationella redovisningsstandarder (IFRS). Uppgifterna i femarsoversikten har riknats
Premieinkomst fére om for ar 2006 i enlighet med IFRS.
avgiven aterforsakring Uppgifterna for dren 2003-2005 redovisas i enlighet med tidigare tillimpade
Skadeforsakring 6214 3806 3905 4126 4475  redovisningsprinciper.
Premieinkomst efter
avgiven aterforsékring
Skadeférsakring 4658 1955 1952 2150 2512
Livforsakring 2 1 1 1 203
Kapitalférvaltning
Direktavkastning, % & 2,2 1,2 1,4 0,8 1,6
Totalavkastning, % 4,6 4,9 10,3 4,9 7,2
Ekonomisk stéllning
Placeringstillgangar 10 18641 19247 20592 18894 18476
Forsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring) 15000 14015 13717 13266 13728
Omkostnadsprocent 24 29 40 41 39
Driftkostnadsprocent 1) 19 22 27 30 30
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Resultatrdakning fér koncernen

Balansrdakning for koncernen

Mkr Not 2007 2006 Mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
Premieintakter fore avgiven aterforsakring 4634,6 4036,5 Tillgangar
Aterforsakrares andel av premieintakter -2 000,1 -1928,9 Goodwill 20 164,8 -
Premieintékter efter avgiven aterforsikring 5 2634,5 2107,7 Andra immateriella tillgangar 21 699,4 223,1
Ranteintakter 6 4541,1 2579,2 Uppskjuten skattefordran 38 13,9 8,5
Rantekostnader 7 -3471,7 -1643,5 Materiella tillgangar 22 104,3 79,4
Réntenetto 1069,4 935,7 Rorelsefastigheter 23 2363,0 2291,0
Kapitalavkastning, netto 1296,6 898,4 Aktier i Lansforsékringar Liv Forsakrings AB 24 461,2 452,0
Provisionsintakter 1012,2 901,3 Aktier och andelar i intresseforetag 25 17,4 26,9
Ovriga rorelseintakter 10 2120,4 1573,7 Aterforsakrares andel av
Summa rérelseintikter 8133,0 6416,6 forsakringstekniska avsattningar 37 5696,9 4594,6
Forvaltningsfastigheter 26 287,0 262,0
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring 11 -4129,0 -2861,1 Utlaning 27 67040,0 538846
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 11 2 365,2 1517,0 Vardefdrandring sakringsportfoljer 28 —247.7 -101.4
Forsakringsersittningar efter avgiven terforsikring -1763,8 -1344,1 Aktier och andelar 29 6654,3 76384
Provisionskostnader 12 _1265,7 ~1063,4 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 30 21222,6 15513,7
Personalkostnader 13 -13699  -13141  Dervat sl 1200,7 8700
(Ovriga administrationskostnader 14,15 -2228,3 -1695,1 Ovriga fordringar 32 2641,7 14280
Kreditforluster 16 511 378 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 1005,9 536,4
Ovriga kostnader 17 _184,8 ~140,8 Kassa och Bank 34 6915,8 3477,1
Summa kostnader _6863,5 55954 Summa tillgangar 116 241,2 91184,4
Rérelseresultat 1269,5 821,3 Eget kapital, avsattningar och skulder
Skatt pa arets resultat 18 _347,3 _202,9  Egetkapital 35
Arets resultat 922,2 618,4  Aktickepital 629.8 629.8
Ovrigt tillskjutet kapital 4801,3 4801,3
Resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 922,2 656,9 Reserver 188,1 89,2
Resultat hanforligt till minoritetségare - -38,5 Ss:?or;s:rzz(jr:svjﬂzttmedel inklusive 47570 40741
Eget kapital hanforligt till
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kronor 19 146 104 moderbolagets aktiesgare 10376,1 9594,3
Resultat per rérelsegren 3 Minoritetsintressen 0,0 0,0
Summa eget kapital 10 376,1 9594,3
Efterstallda skulder 36 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 37 19424,7 17 860,3
Uppskjuten skatteskuld 38 1175,6 1012,9
Ovriga avsattningar 39 283,4 264,3
Emitterade vardepapper 40 48 600,1 34282,1
Inlaning fran allmanheten 41 29350,7 23459,4
Skulder till kreditinstitut 42 707,2 351,0
Derivat 31 606,2 787,5
Aktuell skatteskuld 225,8 -
Ovriga skulder 43 3228,9 2001,3
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 44 2148,6 1457,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 116 241,2 91184,4
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Férandringar i eget kapital i koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Ovrigt Omrak- Omvar- Balanserade Totalt

Aktie- tillskjutet nings- derings- Sakrings- Verkligt vinstmedel inkl Minoritets- eget

kapital kapital reserv reserv reserv  vardereserv arets resultat Summa intressen kapital
Ingéende eget kapital enligt ny
uppstéliningsform 2006-01-011) 629,8 4801,3 3446,6 88776 0,0 88776
Justering vid évergang till IFRSY) -37,6 26,1 -11,4 145,6 134,2
Justerat eget kapital 2006-01-01 629,8 4801,3 -37,6 34727 8866,2 1456 9011,8
Férandring omrakningsreserv 0,2 0,2 0,2
Omvérdering rorelsefastigheter 165,4 165,4 165,4
Vardeférandring finansiella instrument -46,3 10,3 0,0 -36,1 -36,1
Skatt pa poster redovisade mot eget kapital -2,9 -2,9 -2,9
Summa for hetséndringar som redovisas direkt
mot eget kapital, exklusive transaktioner med bolaget agare 0,2 119,1 7.4 0,0 126,7 0,0 126,7
Arets resultat 656,9 656,9 -38,5 618,4
Summa formogenhetsandringar, exklusive
transaktioner med bolaget dgare 0,2 119,1 7.4 656,9 783,6 -38,5 745,1
Forvéarv av minoritet -55,5 -55,5 -107,1 -162,6
Utgaende eget kapital 2006-12-31 629,8 4801,3 0,2 119,1 -30,2 - 4074,1 95943 0,0 95943
Ingdende eget kapital 2007-01-01 629,8 4801,3 0,2 119,1 -30,2 - 4074,1 95943 0,0 95943
Férandring omrakningsreserv -3,1 -3,1 -3,1
Omvérdering rorelsefastigheter 120,8 120,8 120,8
Vardeférandring finansiella instrument 21,4 -0,5 20,9 20,9
Skatt pa poster redovisade mot eget kapital -33,8 -6,0 0,1 -39,7 -39,7
Summa for hetsandringar som redovisas direkt
mot eget kapital, exklusive transaktioner med bolaget agare -3,1 87,0 15,4 -0,4 98,9 98,9
Arets resultat 922,2 922,2 922,2
Summa formogenhetsandringar, exklusive
transaktioner med bolaget dgare -3,1 87,0 15,4 -0,4 922,2 1021,1 1021,1
Utdelning med 38 kronor per aktie -239,3 -239,3 -239,3
Utgaende eget kapital 2007-12-31 629,8 4801,3 -2,9 206,1 -14,8 -0,4 4757,0 10376,1 0,0 10376,1

1) Se not 52 Overgang till finansiell rapportering enligt IFRS.
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Kassaflédesanalys fér koncernen

Mkr Not 2007 2006
Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 1269,5 821,3
Justeringar for poster som inte ingér kassaflodet 48 -397,7 -961,5
Betald skatt -0,2 0,5
Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 871,7 -139,7
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager - 0,1
Investeringar i placeringstillgangar, netto -4282,6 782,5
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -12231,5 -8983,8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder 6803,4 9779,0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten -8839,0 1438,1
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 48 -312,9 -
Forvarv/avyttring av intressebolag - -2,0
Forvarv/avyttring av immateriella tillgangar -736,4 -20,4
Forvarv av materiella tillgangar -75,8 -100,5
Avyttring av materiella tillgdngar 4,3 8,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1120,8 -114,9
Finansieringsverksamheten

Utdelning -239,3 -
Forandring emitterade vardepapper 13639,6 -
Amortering av 1&n - -25,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13 400,3 -25,0
Arets kassaflode 3440,5 1298,3
Likvida medel vid arets bérjan 3477,1 2178,8
Kursdifferens i likvida medel -1,8 -
Likvida medel vid arets slut 48 6915,8 3477,1
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Noter till de finansiella rapporterna for koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa
utgivna av International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), sa som de antagits av EU. Darutover tillam-
pas lagen om arsredovisning i forsakringsforetag (1995:1560)
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rad FFFS
2006:17 och 2007:14. Koncernen foljer Redovisningsradets
rekommendation nr 30:06 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges under avsnittet moderbolagets Not 1
Redovisningsprinciper. De avvikelser som forekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begransningar
imdjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredo-
visningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och f6r koncernen.
Det innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor, avrundade till miljoner.

Tillgangar och skulder dr redovisade till anskaffningsvirde
med undantag for forvaltningsfastigheter, rorelsefastigheter och
storre delen av koncernens innehav av finansiella instrument som
antingen vérderas till verkligt varde eller till ett justerat upplupet
anskaffningsvirde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillimpats pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat anges. De har dven tilldmpats
vid upprittandet av koncernens dppningsbalansrikning enligt
IFRS per den 1 januari 2006. Overgangen fran tidigare tillimpade
redovisningsprinciper till redovisningsprinciper enligt IFRS
beskrivs i not 52.

Andrade redovisningsprinciper
Fran och med 1 januari 2007 ska alla foretag, vars skuldebrev ér
noterade pa en reglerad marknadsplats inom EU anpassa koncern-

redovisningen till IASBs (International Accounting Standards
Board) redovisningsstandarder. Detta dr Lansforsakringar ABs
forsta fullstindiga finansiella rapport som uppréttats i enlighet
med IFRS.

Vid 6vergangen fran tidigare tillimpade redovisningsprinciper
till en redovisning enligt IFRS har koncernen tillimpat IFRS 1, som
beskriver hur 6vergdngen ska redovisas. Det innebér att de d&ndrade
redovisningsprinciperna har redovisats med retroaktiv verkan om
inte annat anges. Justeringen av ingaende balanser har redovisats
over eget kapital.

Inot 52 finns en sammanstéllning med forklaringar hur 6ver-
gangen till [IFRS har paverkat koncernens finansiella resultat och
stillning samt redovisade kassafloden.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte barjat tillampas

Nya internationella redovisningsstandarder, déndringar i standar-
der eller tolkningar av dessa som trader i kraft frdn och med 2008
kommer att tillimpas nér de borjar gélla. Beddomningen dr att inte
nagon av dessa férandringar kommer att fa ndgon vésentlig paver-
kan pa resultatet eller stdllning nér de nya reglerna borjar tillam-
pas. Koncernen tillimpar inte nya faststillda standards i fortid.

Bedomningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Upprittandet av redovisning i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gor uppskattningar och beddmningar samt goér
antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av intdkter, kostnader, till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser. Dessa uppskattningar
och bedémningar, som gors av ledningen, dr baserade pa histo-
riska erfarenheter och grundar sig pa den bista information som
fanns tillgdnglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen
g0rs om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om édndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Beddmningar gjorda av
foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS som har en bety-
dande inverkan pé de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfora vésentliga justeringar i paféljande ars

finansiella rapporter beskrivs ndrmare i not 50.
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Koncernredovisning

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar boksluten for moderbolaget och de
foretag, i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestdm-
mande inflytande. Bestimmande inflytande innebér direkt eller
indirekt en rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Normalt innebér
detta ett krav pa innehav av mer dn 50 procent av andelarnas
rostvirde, men bestimmande inflytande foreligger dven vid rétt att
utse styrelsemajoritet.

Vid bedémningen om ett bestimmande inflytande foreligger,
ska potentiella rostberattigade aktier som utan dréjsmal kan utnytt-
jas eller konverteras beaktas. Om ett dotterforetag vid forvarvstid-
punkten uppfyller villkoren for att klassificeras som att det innehas
for forséljning i enlighet med IFRS 5, Anldggningstillgangar som
innehas for forsédljning och avvecklade verksamheter, redovisas det
i enlighet med den redovisningsstandarden.

Dotterforetag

Dotterforetagen konsolideras enligt forvérvsmetoden. Metoden inne-
bér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion vari-
genom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmaéssiga
anskaffningsvérdet faststélls genom en férvirvsanalys i anslutning
till forvirvet. I analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for ande-
larna eller rorelsen, dels det verkliga vérdet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvérdet for dotterforetagsaktierna
respektive rorelsen utgdrs av de verkliga virdena per forvarvsdagen
for erlagda tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder och emitte-
rade egetkapitalinstrument som ldmnats som vederlag i utbyte mot de
forvarvade nettotillgdngarna samt transaktionskostnader som ar
direkt hanforbara till forvérvet. Vid rorelseforvarv dér anskaffnings-
kostnaden &verstiger det verkliga vérdet av forvérvade tillgangar och
overtagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i
resultatrikningen. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i kon-
cernredovisningen frdn och med forvarvstidpunkten till det datum
da det bestimmande inflytandet upphor. Koncerninterna fordringar
och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncern-
redovisningen.

I koncernredovisningen ingar inte det heldgda bolaget Léans-
forsékringar Liv. Dotterforetag dr foretag som star under ett
bestammande inflytande fran Lansforsékringar AB. Bestim-
mande inflytande innebir direkt eller indirekt en rétt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Den livforsikringsverksamhet, som bedrivs
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enligt dmsesidiga principer genom Lénsforsdkringar Liv och vars
resultat i sin helhet tillfaller forsdkringstagarna, redovisas inte
enligt forvarvsmetoden dé det inte &r mdjligt att utdva kontroll i
syfte att erhélla ekonomiska fordelar fran ett sidant livforsak-
ringsforetag. Aktierna i Lansforsdkringar Liv har i balansrak-
ningen klassificerats som kategorin Finansiella tillgangar som kan
sdljas.

I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Specialféretag
Specialforetag omfattas av koncernredovisningen nér den ekono-
miska inneborden av affarsforbindelserna mellan ett koncernfore-
tag och ett specialforetag tyder pa att koncernforetaget utévar ett
bestimmande inflytande 6ver ett specialforetag.
Lansforsdakringar AB-koncernen har gjort bedomningen att en
véardepappersfond ar ett specialforetag om foljande villkor uppfylls.
* Virdepappersfonden dr bildad och forvaltas av ett foretag i
koncernen.

» Koncernen dger mer &n 50 procent av virdepappersfonden.

Intresseféretagsredovisning

Intressefdretag dr de foretag i vilka koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestimmande inflytande, 6ver den drifts-
madssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinne-
hav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran och med den tid-
punkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovis-
ningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovi-
sade virdet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital samt koncernméssig good-
will och andra kvarvarande virden pa koncernmaissiga 6ver- och
undervérden. Erhéllna utdelningar frén intresseféretaget minskar
investeringens redovisade virde. [ resultatet redovisas koncernens
andel i intresseforetagens nettoresultat efter skatt och minoritet
justerat for avskrivningar, nedskrivningar eller uppldsningar av
forvarvade 6ver- respektive undervérden.

Eventuell skillnad vid férvéarvet mellan anskaffningsvérdet for
innehavet och dgarforetagets andel av det verkliga vérdet netto av
intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser redovisas i enlighet med IFRS 3 Rérelseforvary.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
overstiger det redovisade vérdet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas vérde till noll. Avriakning for forluster sker A&ven mot
langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet, vilka till sin
ekonomiska innebdrd utgor del av dgarforetagets nettoinvestering
1 intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
koncernen har lamnat garantier for att tacka forluster uppkomna
i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den
tidpunkt nir det betydande inflytandet upphor.



Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intresseforetag elimineras i den utstrackning som motsvarar kon-
cernens dgda andel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sétt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning
det inte finns ndgot nedskrivningsbehov.

Intresseforetagens rapporteringsdatum och redovisnings-

principer 6verensstimmer med koncernen.

Narstaende

Som nérstaende juridiska personer till Lansfoérsakringar AB-koncer-
nen riknas intressebolag, bolag inom Lansforsékringar Liv-koncer-
nen, lansforsakringsbolag samt 6vriga nérstdende. Som nérstaende
juridiska personer till moderbolaget Lansforsakringar AB tillkom-
mer dess dotterforetag. Nérstaende nyckelpersoner ér styrelseleda-
mdoter och ledande befattningshavare och nira familjemedlemmar till
dessa personer.

Intressebolag inkluderar samtliga intressebolag som dgs av Léns-
forsakringar AB-koncernen och Léansforsakringar Liv-koncernen.
Ovriga nirstaende bestar av Linsforsdkringar Miklarservice AB
samt Lanshem Fastighetsférmedling AB.

Bedomningen om en nérstdenderelation foreligger eller inte har
grundats pa forhallandets ekonomiska innebdrd och inte enbart pa
dgande. Darfor ingar de 24 lansforsakringsbolagen med dotterbolag
och 14 socken- och hdradsbolag, som tillsammans dger Lansforsak-
ringar AB till 100 procent. Koncernen har fétt i uppdrag av lansfor-
sakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dér storska-
lighet &r en avgorande konkurrensfordel och att tillhandahélla sédan
service till lansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska pro-

duceras och tillhandahéllas gemensamt inom Lansforsakringar.

Segmentsrapportering

Koncernens priméra indelningsgrund utgdrs av rorelsegrenar. En
rorelsegren édr en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som tillhandahéller tjanster som ar utsatta for risker och mojligheter
som skiljer sig frdn andra rorelsegrenar. Geografisk indelning anvinds
inte da verksamheten huvudsakligen bedrivs i Sverige med likartade
risker och mgjligheter. Operativt f6ljs affdren upp rikstickande, till
skillnad mot lansforsiakringsbolagen som arbetar inom sina respektive
geografiska omraden.

Prissittningen mellan koncernens segment dr for affarsverksam-
heterna Férsikring, Bank och Ovrig verksamhet gjord utifrin mark-
nadsmassiga villkor medan internpriser for serviceverksamheten
utgar fran sjilvkostnadsprincipen.

Segmentsinformation ldmnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

Utldndsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Funk-
tionell valuta dr valutan i de priméra ekonomiska miljéer dér de i

koncernen ingaende bolagen bedriver sin verksamhet, vilket inne-
bir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Transaktioner i utlindsk valuta omréiknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Tillgangar och skulder i utlindsk valuta rdknas om till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar pa grund av omrékning av
balansposter i utlindsk valuta till funktionell valuta redovisas i
resultatrdkningen som valutakursvinster eller forluster.

Omrékning av utlandska verksamheters finansiella rapporter
Koncernen har en mindre utlandsverksamhet i form av en norsk
filial, ett dotterforetag i Storbritannien samt viss verksamhet
under uppbyggnad i Lettland och Litauen. Tillgdngar och skulder
i filialer och dotterforetag omréknas till svenska kronor till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intikter och kostnader om-
raknas till koncernens rapporteringsvaluta till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av de kurser som forelegat vid trans-
aktionstidpunkten. Omriakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrikning av filialer och dotterforetag redovisas direkt mot
eget kapital som en omrikningsreserv.

Vid en avyttring realiseras de till utlandsverksamhetens hén-
forliga ackumulerade omrékningsdifferenserna efter avdrag for
valutasdkring i koncernens resultatrakning.

Nedskrivningar

De redovisade véirdena for koncernens tillgangar provas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. IAS 36 tilldimpas for provning av nedskrivningsbehov for
tillgdngar som inte provas enligt ndgon annan standard. Dessa ar
finansiella tillgdngar som prévas enligt IAS 39, tillgangar for for-
siljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, for-
valtningsfastigheter redovisade till verkligt virde enligt IAS 40,
varulager, forvaltningstillgdngar som anvénds for finansiering av
erséttningar till anstéllda och uppskjutna skattefordringar. For
undantagna tillgangar enligt ovan provas det redovisade vardet
enligt respektive standard.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar
samt andelar i dotterféretag och intresseféretag
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS
36 tillgangens atervinningsvarde. For goodwill och immateriella
tillgangar som inte dr fardiga for anvindning berdknas atervin-
ningsvirdet arligen. Om det inte gar att faststilla visentligen
oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid
provning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dér
det gér att identifiera vdsentligen oberoende kassafloden, en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nir en tillgdngs eller kassagenere-
rande enhets redovisade virde dverstiger atervinningsvérdet. En
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nedskrivning belastar resultatrikningen. Nedskrivning av till-
gangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
ovriga tillgdngar som ingar i enheten.

Atervinningsvirdet ir det hogsta av verkligt virde minus fér-
sédljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av nyttjan-
devirdet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgdngen.

Intékter

En intékt redovisas nér

» inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt stt,

» detérsannolikt att de ekonomiska férdelar som ér forknippade
med transaktionen kommer att tillfalla foretaget,

» fardigstillandegraden pa balansdagen kan berédknas pa ett till-
forlitligt sitt och

* deutgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att
slutfora tjinsteuppdraget kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Intdkterna virderas till det verkliga virdet av vad som erhallits

eller kommer att erhéllas. Intdktsredovisning redovisas enligt

metoden successiv vinstavriakning vilket innebdr att intdkterna

som redovisas baseras pa uppdragets eller tjanstens fardigstillande-

grad pa balansdagen.

Intikter fran fastighetsforséaljning

Intikt av fastighetsforséljningar redovisas normalt pa tilltrddesdagen
om inte risker och forméaner dvergétt till kdparen vid ett tidigare till-
félle. Kontrollen 6ver tillgangen kan ha dvergatt vid ett tidigare tillfzlle
antilltradestidpunkten och om sa har skett intdktsredovisas fastighets-
forséljningen vid denna tidigare tidpunkt. Vid bedémning av intéktsre-
dovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan parterna betrif-
fande risker och forméner samt engagemang i den 16pande forvalt-
ningen. Darutdver beaktas omstdndigheter som kan paverka afférens

utgang vilka ligger utanfor siljarens och/eller kdparens kontroll.

Hyresintékter

Hyresintédkter fran forvaltningsfastigheter samt rorelsefastigheter
redovisas i resultatrdkningen baserat pa villkoren i hyresavtalet.
Den sammanlagda kostnaden for limnade forméner redovisas som

en minskning av hyresintékterna férdelat dver hyresperioden.

Ovriga intakter
Intdktsredovisning av tjansteuppdrag sker nir det ekonomiska
utfallet for utfort tjéinsteuppdrag kan berdknas pa ett tillforlitligt
sétt och de ekonomiska fordelarna tillfaller foretaget (huvudsakli-
gen I6pande rdkning). Redovisning gors i resultatrakningen genom
successiv vinstavriakning. Intdkten erlaggs i form av likvida medel.
Belopp som uppbérs for annans rikning ingar inte i bolagets
intdkter. Kriterierna for intédktsredovisning tillimpas pa varje
transaktion for sig.
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Premieinkomst

Som premieinkomst, i skadeforsdkringsrorelsen, redovisas den totala
bruttopremien for direkt forsékring och mottagen aterforsakring som
inbetalts eller kan tillgodoforas foretaget for forsikringsavtal dér for-
sakringsperioden paborjats fore rdkenskapsarets utgang. Som premie-
inkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder som paborjas
forst efter rdkenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till betal-
ning under rikenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela for-
sakringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. Fornyelse-
premier som inte dr bekraftade av forsékringstagaren samt premier for
nytecknade forsakringsavtal rdknas in med de belopp som de beréknas
flytain med. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart belop-
pet drként. Tilliggspremier riknas in med de belopp som de berdknas
flyta in med. Premieinkomst redovisas exklusive skatter och andra
offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.

Inom livforsékringsrorelsen anvéinds kontantprincipen vid redovis-

ning av premieinkomst.

Premieintakt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som dr hdn-
forlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran
forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovi-
sas som Avsittning for ej intjdnade premier i balansrdkningen.
Berikning av Avsittning for ej intjinade premier sker i normalfallet
genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det underlig-
gande forsakringskontraktets 16ptid.

Rénteintédkter och réantekostnader

Rénteintdkter och rantekostnader som presenteras i resultatrakningen
bestar av rantor pa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde (inklusive rinta pa osiakra fordringar)
samt rantor fran finansiella tillgangar som klassificerats som tillgdng-
liga for forséljning. Rénteintékter pa finansiella instrument som vér-
deras till verkligt virde med vardeforédndringarna redovisade ver
resultatrdkningen redovisas under Kapitalavkastning, netto.

For rantederivat som sékrar finansiella tillgangar redovisas betald
och upplupen rénta som rinteintékt och for rdntederivat som siakrar
finansiella skulder redovisas dessa som en del av rdntekostnaderna.
Orealiserade virdefordndringar pa derivat redovisas i posten Kapital-
avkastning, netto.

Rénteintakter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berak-
nas och redovisas med tillimpning av effektivrantemetoden eller, om
sa anses lampligt, med tillimpning av en metod som resulterar i en
ranteintdkt eller en rantekostnad som utgodr en rimlig uppskattning av
vad en berdkning grundad pa effektivrantemetoden skulle ge.

Rénteintdkter och rantekostnader inkluderar i férekommande fall
periodiserade belopp av erhallna avgifter som medréknas i effektiv-
réntan, transaktionskostnader och eventuella rabatter och andra skill-
nader mellan det ursprungliga vérdet av fordran/skulden och det
belopp som regleras vid forfall.



Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emissionskost-
nader och liknande direkta transaktionskostnader for att uppta lan.

Kapitalavkastning, netto

I posten Kapitalavkastning, netto redovisas bland annat den resultat-
paverkan som har uppstatt i placeringsverksamheten. Det &r rante-
intdkter pa bankmedel, rintebirande vardepapper och fordringar,
utdelningsintikter, valutakursresultat, rintekostnader pa lan, reali-
serade och orealiserade resultat pé finansiella placeringstillgangar
samt derivatinstrument, hyresintakter och kostnader for forvaltnings-
fastigheter, andelsresultat i intresseforetag, av- och nedskrivningar
av aktier och andelar samt kostnader for kapitalforvaltningen.

I posten ingar ocksa realiserade och orealiserade virdeforénd-
ringar pa derivatinstrument som dr ekonomiska sékringsinstrument,
men dér sékringsredovisning inte tillimpas, samt orealiserade férand-
ringar i verkligt virde pa derivat dér sidkringsredovisning till verkligt
viarde tillimpas och orealiserade forédndringar i verkligt virde pa sak-
rad post med avseende pé sékrad risk i sdkring av verkligt vérde. Inef-
fektiv del av sdkringsinstrument och valutakursforéandringar redovi-

sas ocksd i posten Kapitalavkastning, netto.

Provisioner
Provisionsintékter hérror fran olika typer av tjanster som tillhanda-
hélls kunder. Hur provisionsintékterna redovisas beror pa i vilket
syfte avgiften tas ut. Avgifter intdktsredovisas antingen i takt med att
tjansterna tillhandahalls eller i samband med genomforandet av en
vésentlig aktivitet. Avgifter som debiteras l6pande redovisas som
intdkt i den period da tjdnsten tillhandahalls. Avgifter som debiteras
for visentliga aktiviteter intdktsredovisas ndr aktiviteten har slutforts.
Provisionskostnader dr transaktionsberoende och redovisas i
den period da tjansterna erhalls.
I provisionskostnaderna ingar erséttning till 1ansforsékringsbo-
lagen for deras arbete med koncernens kundrelaterade fragor inom

respektive lansforsidkringsbolags geografiska verksamhetsomrade.

Forsakringsersattningar

Som forsdkringserséttningar redovisas periodens kostnad for intraf-
fade skador vare sig de 4ranmélda till bolaget eller inte. I de totala for-
sakringsersittningarna ingar under perioden utbetalda forsakringser-

sattningar och forédndringar i Avséttningar for oreglerade skador.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséttningar till anstillda berdknas utan diskontering

och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.
En avsittning redovisas for den forvéntade kostnaden for

vinstandels- och bonusbetalningar nir koncernen har en gillande

rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till

foljd av att tjanster erhéllits fran anstillda och forpliktelsen kan

beréknas tillforlitligt.

Erséttningar efter avslutad anstéllning

Pensionsplaner

Inom koncernen finns sévil avgiftsbestimda som forméansbestimda

pensionsplaner, varav vissa med tillgangar i sarskilda stiftelser eller

motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar fran

respektive koncernforetag. Koncernen omfattas generellt av FTP-

planen, som inte forutsétter nagra inbetalningar fran de anstéllda.
Redovisning och virdering av pensionsforpliktelser sker enligt

IAS 19, Erséttningar till anstéllda.

Férmansbestdmda planer

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestdmda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida erséttning som de anstéllda intjinat genom sin anstillning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras till
ett nuvarde. Diskonteringsrintan dr réntan pa balansdagen pa en
forstklassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncer-
nens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for
sadana foretagsobligationer anvénds istdllet marknadsréntan pa stats-
obligationer med en motsvarande 16ptid. Berdkningen utfors av en
kvalificerad aktuarie med anvéindande av den sa kallade Projected
Unit Credit Method. Vidare beréknas det verkliga vérdet av eventu-
ella forvaltningstillgangar per rapportdagen.

Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa
forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster.
Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker
fran det tidigare gjorda antagandet, eller genom att antagandena énd-
ras. Alla aktuariella vinster och forluster per den 1 januari 2006, datu-
met for dvergang till IFRS, har redovisats. For aktuariella vinster och
forluster som uppkommer vid berdkningen av koncernens forpliktel-
ser for olika planer efter den 1 januari 2006 tillimpas den sa kallade
korridorregeln. Korridorregeln innebér att den del av de ackumulerade
aktuariella vinsterna och forlusterna som dverstiger 10 procent av det
storsta av forpliktelsernas nuvirde och forvaltningstillgdngarnas
verkliga virde redovisas i resultatet 6ver den forviantade genomsnitt-
liga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av
planen. I vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.

I balansrikningen redovisat vérde for pensioner och liknande for-
pliktelser motsvarar forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag for det verkliga virdet av forvaltningstillgangar, oredovi-
sade aktuariella vinster eller forluster samt oredovisade kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder.

Nér berdkningen leder till en tillgang for koncernen begrénsas det
redovisade vérdet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanstgoring under tidigare
perioder och nuvirdet av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen. Nér erséttningarnaien
plan forbéttras, redovisas den andel av den 6kade ersdttningen som
hénfor sig till de anstdlldas tjanstgoring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatrdkningen linjért fordelad 6ver den genomsnittliga
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perioden tills ersdttningarna helt dr intjanade. Om erséttningen &r fullt
ut intjinad redovisas en kostnad i resultatrdkningen direkt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills i
juridisk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran avse-
ende sdrskild I6neskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller
fordran nuvérdesberiknas inte.

Avgiftsbestdmda planer

Dessa planer dr planer enligt vilka foretaget betalar faststédllda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och inte har nagon rittslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redo-
visas som kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjanster
som avgiften avser.

FTP-planen genom forsékring i Forsikringsbranschens Pensions-
kassa (FPK) ar en formansbestimd pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare. Denna pensionsplan innebér enligt IAS19 att ett foretag
som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den formans-
bestdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar
och kostnader som ér forbundna med pensionsforpliktelsen. I redo-
visningen ska dven upplysningar 1dmnas enligt kraven for forméns-
bestdmda pensionsplaner.

Forndrvarande har inte FPK mdjlighet att tillhandahalla erforder-
lig information varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en
avgiftsbestdmd plan enligt IAS19 punkt 30. Det finns inte heller
information om framtida 6verskott eller underskott i planen och om
dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Ovriga langfristiga erséttningar till anstillda

Ovriga langfristiga ersittningar till anstillda bestar endast av formaner
isamband med att en anstélld uppnar viss alder eller anstéllningstid
eller avgar med pension fran sin tjénst.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersdttningar i samband med uppsédgningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat,
utan realistisk mgjlighet till tillbakadragande, av en formell detal-
jerad plan att avsluta en anstillning fére den normala tidpunkten.
Niér ersdttningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra fri-
villig avgang, redovisas en kostnad om det dr sannolikt att erbju-
dandet kommer att accepteras och antalet anstidllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kreditforluster

I resultatrdkningen redovisas nedskrivningar pé ldnefordringar
vilket sker som bortskrivning for under aret konstaterade kredit-
forluster eller i avsattning till reserv for kreditforluster. Nedskriv-
ningar for forluster pa garantier redovisas ocksa i denna resultat-
post samt i balansrikningen som Ovrig avsittning. Posten Kredit-
forluster &r minskad med atervinningar och aterféringar pa tidi-
gare ars konstaterade/befarade kreditforluster.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom dé underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillho-
rande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor 4ven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temdssiga virden pa tillgangar och skulder. Féljande temporéra
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av till-
gangar och skulder som inte &r rorelseforvérv och vid tidpunkten
for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skatteplik-
tig resultat, vidare beaktas inte heller temporira skillnader hén-
forliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvéntas
bli dterforda inom 6verskadlig framtid. Virderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa tillgangar eller
skulder forvéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér det inte lingre bedéms san-
nolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid
utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdelningen

redovisas som en skuld.

Immateriella tillgangar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
rorelseforvarvet och det verkliga vérdet av forvarvade identifier-
bara tillgdngar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.
Goodwill vdrderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagene-
rerande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Goodwill som uppkommit vid forvirv av intresseforetag inklude-
ras i det redovisade vardet for andelar i intresseforetag.
Vid tidpunkten for 6vergang till redovisning enligt IFRS den
1 januari 2006 fanns ingen kvarvarande goodwill i koncernen.



Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgangar bestar huvudsakligen av egenutveck-
lade och forvéirvade immateriella tillgdngar med bestimbara nyttjan-
deperioder. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningen paborjas nar tillgdngen ar tillgénglig fér anvindning.

Koncernens egenutvecklade immateriella tillgdngar redovisas
endast om samtliga f6ljande villkor uppfylls:
 tillgdngens utgifter kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt
* den dr tekniskt och kommersiellt anvéndbar och det finns tillréck-

liga resurser for att fullflja utvecklingen och darefter anvinda

eller sdlja den immateriella tillgangen.
Det redovisade virdet for egenutvecklade immateriella tillgangar
inkluderar samtliga direkt hinforbara utgifter sésom 16ner och
material. Ovriga utgifter for utveckling redovisas som en kostnad
nér de uppkommer.

Avskrivningstiden bestdms utifran en nyttjandeperiod som uppgar
till fem ar. Avskrivning sker i resultatrakningen enligt linjdr metod.
Nedskrivningsbehov provas arligen enligt beskrivning i avsnittet
Nedskrivningar ovan.

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgadng i balansrakningen endast da de 6kar de
framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfor sig.

Internt genererad goodwill och internt genererade varumérken

redovisas i resultatrakningen nér de uppkommer.

Materiella tillgangar
Inventarier
Inventarier redovisas till anskaffningsviarden med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart Gver tillgdngarnas forvintade nytt-
jandeperiod med start da tillgdngen 4r tillgénglig for anvandning.
Avskrivningar samt eventuella utrangeringar och avyttringar redo-
visas i resultatrdkningen. Nyttjandeperioden for inventarier ar tre
eller fem ar. Avskrivningmetoden, tillgdngarnas restviarden och
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.
Nedskrivningsbehov provas arligen enligt principer beskrivna
under avsnittet Nedskrivningar ovan.

Rérelsefastigheter
Rorelsefastigheter redovisas enligt omvérderingsmetoden.
Byggnader och mark som dgs av Lansforsékringar AB-koncer-
nen och som anvinds fér administrativa syften redovisas till sina
omvirderade belopp, vilket dr det verkliga virdet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och justering pa grund av omvérdering
pa omvirderingsdagen. Verkligt virde baseras pa radande priser pa
en aktiv marknad for liknande fastigheter pa samma plats och i

samma skick. Vérderingen utfors arligen av externa oberoende vér-

derare. Virdeokningar till f6ljd av omvérdering redovisas normalt
mot omvérderingsreserv vilken redovisas som en del av eget kapital.
Om Skningen utgor aterforing av tidigare redovisad virdenedgang
avseende samma tillgang redovisas 6kningen som en minskad kostnad
iresultatrakningen. I de fall omvérderingen resulterar i en minskning
av det redovisade vérdet redovisas minskningen i resultatrakningen.
Dock redovisas minskningen direkt mot eget kapital till den del det
finns eventuellt befintligt saldo i omvérderingsreserven hanforlig till
tillgangen.

Skillnaden mellan avskrivning baserat pa det omvarderade vérdet
och avskrivning enligt ursprungligt anskaffningsvérde 6verfors fran
omviarderingsreserven till balanserade vinstmedel.

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen r byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedoms
som obegrinsad. Byggnaderna bestér emellertid av flera komponen-
ter vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan 10 — 100 ar pa
dessa komponenter.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund for avskrivningen pa byggnader.

Stomme 100 ar
Tak, fasad, fonster 50 ar
Stomkompletteringar 40 ar
Installationer 40 ér
Ytskikt 20 ar

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden samt
nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvirdet endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknip-
pade med tillgangen kommer att komma foretaget till del och
anskaftningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de upp-
kommer.

Avgorande for bedomningen nér en tillkommande utgift 1aggs
till anskaffningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras.
Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade viarden pa utbytta
komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnads-
fores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors 16pande.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da
de ekonomiska riskerna och forménerna som ar forknippade med
dgandet i allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren. Om sa inte dr
fallet r det fraga om operationell leasing.
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Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i koncernens balansrikning med ett motsvarande belopp
som skuld till leasegivaren. De leasade tillgdngarna avskrivs enligt
plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta och amorte-
ring av skulderna. Avskrivningen sker linjdrt dver berdknad nyttjan-
deperiod eller, om den dr kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.

Bankkoncernens tillgdngar som hyrs ut enligt finansiella leas-
ingavtal redovisas inte som materiella tillgangar da riskerna féren-
ade med dgandet forts 6ver pa leasetagaren. Istillet redovisas leas-
ingavtalen som utlaning till leasetagaren avseende de framtida leas-
ingavgifterna. Erhéllna betalningar fran dessa avtal redovisas dels
som en amortering av leasingfordran, dels som rénteintakter.

Vid operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften 6ver 16p-
tiden med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at
fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att erhalla
hyresintéikter eller virdestegring eller en kombination av dessa bada
syften. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffnings-
kostnad, vilket inkluderar till forvérvet direkt hinforbara utgifter.
Forvaltningsfastigheter redovisas enligt "verkligt varde-metod”
vilket innebar att forvaltningsfastigheterna redovisas i balans-
rakningen till verkligt virde.

Virdering av fastighetsbestandet har gjorts av extern virderings-
man. Vid virdering anvinds i forsta hand en kassaflodesmetod ver
fem é&r samt ett nuvédrdesberaknat restvirde vid kalkylperiodens slut.
Analysen har kompletterats med en ortprisbaserad beddmning utifran
under dret genomforda forsédljningar av likvérdiga objekt.

Virdering sker tva gdnger om aret pa de flesta fastigheterna, pa
de 6vriga en gang om aret. Da virdering sker till verkligt vérde,
gors ingen avskrivning pa fastigheter.

Tillkommande utgifter 1aggs till det redovisade vérdet endast
om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och
att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Avgérande f6r bedémningen nér en tillkommande
utgift laggs till det redovisade vérdet dr om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till
det redovisade virdet. Reparationer kostnadsfors i samband med att
utgiften uppkommer.

Sévil orealiserade som realiserade virdefordndringar redovisas
i resultatrakningen.
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Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nér foretaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér rittighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgdng. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller pé annat sétt utsldcks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i balansridkningen endast nir det foreligger
en legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reg-
lera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
géngen och reglera skulden.

Forvérv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvérva
eller avyttra tillgdngen. Fordran pa/skuld till motparten redovisas
netto mellan affirsdagen och likviddagen under posten Ovriga ford-
ringar eller Ovriga skulder. Lineloften redovisas inte i balansrik-
ningen. Lanefordringar redovisas i balansrédkningen i samband med
att lanebelopp utbetalas till 1antagaren. En avsittning for ldmnat
laneldfte gors om 16ftet 4r oaterkalleligt och lamnas till en lantagare
dar ett nedskrivningsbehov identifieras redan innan lénet betalats ut
eller nér utlaningsrintan inte tdcker foretagets upplaningskostnader
for att finansiera lanet.

Klassificerings- och varderingsregler for finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas och virderas efter kategori av till-
gang eller skuld som de hénfors till (se nedan). Realiserade vinster
och forluster raknas som skillnaden mellan anskaffningskostnad
och forséljningspris. Kategorisering av foretagets finansiella instru-
ment och deras Idpande virdering och redovisning beskrivs nedan.
Redovisade belopp for de olika kategorierna av finansiella till-

gangar och skulder framgér av respektive not.

Finansiella tillgangar vérderade till

verkligt virde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella tillgangar
som innehas for handel och andra finansiella tillgdngar som foreta-
get initialt valt att placera i denna kategori (enligt den sé kallade
Fair Value Option). Investeringar i denna kategori redovisas till
verkligt virde med resulterande vinst eller forlust redovisad i resul-
tatrikningen under posten Kapitalavkastning, netto.

Med verkligt virde menas forséljningsvirdet pa balansdagen
utan avdrag for forvintade forséljningskostnader. For finansiella
instrument noterade pé en auktoriserad fondbdrs eller aktiemarknad
ar forsaljningsvardet normalt aktuell kopkurs pa balansdagen. Alla
virdeforandringar redovisas i resultatrdkningen.



For finansiella instrument som inte har priser kvoterade pa en aktiv
marknad tillimpar foretaget virderingstekniker som i sd hog
utstrackning tar sin utgadngspunkt i observerbara marknadspriser och
isa liten omfattning som mojligt fran foretagsinterna antaganden.

Onoterade aktier redovisas till verkligt véirde enligt de varde-
ringsprinciper som tillimpas av branschorganisationer i Europa och
USA. For onoterade aktier vars verkliga virde inte kan bestimmas
med sékerhet, virderas aktierna till anskaffningskostnad. Inom
aktier och andelar finns det som bendmns Alternativa Investeringar.
Dessa bestar av andelar av fonder som kdper, utvecklar och siljer
onoterade bolag (sé kallade private equity) samt hedgefonder. Var-
deringsunderlag erhalls fran respektive fond och virdering av dessa
tillgdngar foljer riktlinjer fran European Private Equity och Venture
Capital Association.

Utlandska finansiella placeringstillgdngar virderas i originalva-
luta for att sedan raknas om till balansdagskurs. Valutadifferenser

som uppstar redovisas i resultatrakningen som valutaresultat.

Investeringar som halls till férfall

Investeringar som klassificeras som “innehav till forfall” redovisas
till upplupet anskaftningsvirde med avdrag for nedskrivning. Med
rédntebdrande vardepapper avses obligationer och certifikat. [ en vér-
dering enligt upplupet anskaftningsvirde periodiseras skillnaden
mellan anskaffningskostnaden och inlésenvérdet i resultatrakningen
over den aterstaende perioden enligt effektivrantemetoden. Forand-
ringar av det upplupna anskaffningsvérdet redovisas som réinteintékt.

Lanefordringar och kundfordringar

Léne- och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar deri-
vat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas till upp-
lupet anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms uti-
fran den effektivrinta som berdknades vid anskaffningstidpunkten.
Lane- och kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas
inflyta, det vill séga efter avdrag for nedskrivningar och osikra
fordringar. I denna grupp ingér dven utlaning.

Lanefordringar redovisas initialt i balansrakningen till anskaff-
ningsvirdet, det belopp som lanats ut till lantagaren med avdrag for
erhallna avgifter och tilldgg for kostnader. Dérefter redovisas ldne-
fordringar 16pande till anskaffningsvérdet efter avdrag for bort-
skrivningar for kreditforluster.

Kreditforluster utvirderas till storsta delen pa gruppvis niva pa
grund av att lanen inte uppgar till individuellt visentliga belopp.
Den gruppvisa virderingen tar sin utgangspunkt i bolagens erfaren-
heter och historiska kreditforluster som justeras for att reflektera
radande omstdndigheter.

Om nedskrivningsbehovet minskar i efterfoljande perioder ater-
fors maximalt tidigare gjord nedskrivning.

Nedskrivning pé lanefordringar sker som bortskrivning for
under aret konstaterade kreditforluster eller som avséttning till
reserv for kreditforluster.

[ resultatrikningen redovisas nedskrivning pa lanefordringar som
kreditforluster, vilket sker som bortskrivning for under aret konstate-
rade kreditforluster eller som avsittning till reserv for kreditforluster.

Konstaterade kreditforluster dr sddana forluster som &r belopps-
massigt slutgiltigt faststillda efter utmétning, ackord etcetera.

Oreglerad fordran r fordran for vilken riantor, amorteringar
eller Overtrasseringar ér forfallna till betalning sedan mer &n 60
dagar. Osiker fordran dr en oreglerad fordran eller fordran dér
betalningarna sannolikt inte kommer att fullfoljas enligt kontrakts-
villkoren och for vilken sékerhetens vérde inte med betryggande
marginal tdcker bade kapitalbeloppet och upplupen rénta, inklusive
erséttning for eventuella forseningar.

Influtna medel for osékra fordringar i vilka reserveringar gjorts,
avriknas i forsta hand mot kapital och i andra hand mot rinta. Rantor
pa osikra fordringar redovisas i resultatrdkningen frdn och med 2007.

Nedskrivningar for forluster pa garantier redovisas pa skuld-

sidan som avsittning.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I kategorin finansiella tillgangar som kan siljas ingar finansiella till-
gangar som inte klassificerats i ndgon annan kategori eller finansiella
tillgangar som foretaget initialt valt att klassificera i denna kategori.
Till denna kategori hor bland annat Lansforsdkringar Banks likvid-
overskott och innehavet i Lansforsdkringar Liv Forsdkrings AB.
Aktierna i Lansforsakringar Liv Forsdkrings AB virderas till
anskaffningsvirde eftersom de inte tillforlitligt kan vérderas till
verkligt vérde.

Tillgangar i denna kategori vdrderas 16pande till verkligt virde
med vardeforandringar redovisade mot eget kapital, utom vardefor-
andringar som beror pa nedskrivningar eller pa valutakursdifferen-
ser vilka redovisas i resultatrikningen. Vidare redovisas rinta pa
rantebdrande instrument i enlighet med effektivrantemetoden i
resultatrakningen liksom utdelning pé aktier. For dessa instrument
kommer eventuella transaktionskostnader att ingd i anskaffnings-
vérdet vid redovisningen for forsta tillfallet och dérefter inga vid
16pande vérdering.

Derivat
Alla derivat redovisas till verkligt viarde. Derivat vérderas individu-
ellt. Principen for att redovisa vinst eller forlust beror pa om derivaten
ar specificerade som sikringsinstrument och, om sa &r fallet, beskaf-
fenheten hos den post som sékras. Vinster och forluster pa derivat
som inte &r sakringsklassificerade redovisas i resultatrakningen.

I de fall det finns noterade kurser anvinds dessa. For dvriga deri-
vat gors vardering med hjélp av vedertagna teoretiska modeller. Affa-
rer sker inom ramen for aktuella riskmandat och anvinds for att

effektivisera forvaltningen.
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Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde via resultatrakningen
Denna kategori bestér av finansiella skulder som innehas for handel.
Har ingér koncernens derivat med negativt verkligt virde med undan-
tag for derivat som é&r identifierade och effektiva sékringsinstrument.

Foréndringar i verkligt varde redovisas i resultatrdkningen.

Andra finansiella skulder
Lén samt 6vriga finansiella skulder, till exempel leverantorsskulder,
ingar i denna kategori. Skulderna vérderas till anskaffningsvirde.

Sékringsredovisning

For att uppfylla kraven pa sékringsredovisning enligt IAS 39 krévs
bland annat att det finns en entydig koppling till den sdkrade posten.
Vidare krivs att sdkringen effektivt skyddar den sidkrade posten, att
sakringsdokumentation upprittats och att effektiviteten kan métas.
Effektiviteten i sakringsforhallandet mits och virderas regelbundet
och eventuella ineffektiviteter i sakringen paverkar resultatrak-
ningen. Sakringsrelationerna inom Lénsforsékringar AB-koncernen
finns bade pa portféljniva och pa transaktionsniva. Tva modeller for
sakringsredovisning tillimpas. Sakrade risker &r rinterisk och valu-
takursrisk for rantebarande finansiella tillgdngar och skulder.

Sakring av verkligt varde: Sékringsredovisning till verkligt
vérde innebdr att den sdkrade posten vérderas till verkligt vérde
med avseende pa den sdkrade risken och att forandringen av verk-
ligt virde redovisas dver resultatrakningen bade for sdkringsinstru-
mentet och for den sikrade posten.

Kassaflodessdkring: Lansforsakringar AB tillimpar ocksé i viss
utstrackning kassaflodessékring. Vid kassaflodessdkring redovisas
orealiserade fordndringar i verkligt viarde pa sdkringen mot eget
kapital istéllet for Gver resultatrdkningen till dess att det sékrade fl6-
det paverkar resultatrakningen.

For att skydda vissa lanefordringar med avtalsméssigt fixerade betal-
ningsfloden mot ranterisk anvinder banken ranteswappar. Sékrade
och skyddande positioner har identifierats individuellt och uppvisar
en hog korrelation vid vardeforandring, det vill séga att orealiserade
vinster och forluster pa sékrade positioner kompenseras vél av oreali-
serade forluster och vinster pa skyddande positioner.

Risker i finansférvaltningen
En redogorelse for marknads-, motparts-, koncentrations- och likvi-

ditetsrisker aterfinns i not 2.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsiljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsékringsavtal tas upp som en tillgdng, forutbetalda anskaffnings-
kostnader, och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutséttning
for att aktivering kan ske dr att anskaffningskostnaderna &r hdnfor-
liga till ett visst forsdkringsavtal, eller homogena och uppf6ljnings-
bara grupper av avtal, bedéms generera en marginal som minst tacker

de anskaffningskostnader som man vill aktivera. Med férséljnings-
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kostnader avses till exempel provisioner, kostnader fér marknadsfo-
ring, loner och kostnader for siljare som varierar med och som direkt
eller indirekt &r relaterade till anskaftning eller férnyelse av forsak-
ringsavtal. Inom skadeforsakringsverksamheten periodiseras den
aktiverade kostnaden pa ett sitt som motsvarar periodisering av ej
intjinad premie. Avskrivningstiden 6verskrider inte tolv manader.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal dr avtal i vilka forsdkringsforetaget atar sig en
betydande forsékringsrisk for forsdkringstagaren genom att ga med
pa att kompensera forsdkringstagaren om en forutbestamd forsak-
rad hindelse skulle intriffa.

Enligt IFRS 4 Forsdkringsavtal indelas forsakringsavtal enligt
forsdkringsrisken mellan forsékringsavtal och dvriga dn forsak-
ringsavtal. Forsékringsprodukter som inte innebar tillrickligt bety-
dande forsakringsrisk ska klassificeras som 6vriga avtal an forsak-
ringsavtal. Ett analysarbete avseende detta har genomforts hos for-
sakringsforetagen i koncernen och resulterat i att merparten av for-
sikringsavtal klassificeras med forsakringsrisk. Nagra forsakrings-
avtal av mindre virde har identifierats ddr risken inte 6verfors till
annan part. Da dessa dr av marginellt virde har allt klassificerats
enligt vasentlighetsprincipen som forsdkringsavtal.

Forsdkringsforetagen i koncernen utfér en forlustprévning av
forbindelser pa sina forsidkringsavsattningar for att sdkerstélla att
det redovisade virdet pa avsittningarna ar tillrackligt hogt upptaget
med avseende pa forvintade framtida kassafloden.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsdttningar utgors av Avséttning for ej intja-
nade premier och kvardréjande risker, Livforsdkringsavsittningar
och Avsittning for oreglerade skulder.

Avséttning for ej intjidnade premier och kvardréjande risker
Avsittning for ej intjanade premier avser att ticka den forvéntade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende 16ptiden pa redan
ingangna forsikringsavtal. Vid berdkningen gors en uppskattning
av de forvintade kostnaderna for skador som kan komma att
intraffa under dessa forsikringars aterstdende 16ptid samt forvalt-
ningskostnaderna under denna tid.

Normalt berdknas avsittningen strikt tidsproportionellt, sé kallad
pro rata temporis-berdkning. For vissa produkter med liten volym
berdknas ej intjdnade premier som en andel av premieinkomsten.

Kostnadsuppskattningar bygger pa erfarenhet, men hiansyn tas
ocksa till savil den observerade som den prognostiserade utveck-
lingen av relevanta kostnader.

Med kvardrdjande risker menas risken for att forsakringsavta-
lens ersdttningskrav och kostnader inte kommer att kunna tickas av
ej intjanade och forviantade premier efter rakenskapsarets utgang.

Om premienivan for redan ingangna forsékringsavtal bedoms

som otillrdcklig gors en avsittning for kvardrojande risker.



I resultatrakningen redovisas periodens fordndring i avsittning for
¢j intjinade premier och kvardréjande risker. Fordndringar som
forklaras av att avsdttningsposterna omriknats till balansdagens
valutakurs redovisas som valutakursvinst eller valutakursforlust

under posten kapitalavkastning, intdkter eller kostnader.

Livférsakringsavsattningar
Livforsakringsavsittningar motsvarar det férvintade kapitalvir-
det av bolagets garanterade forpliktelser enligt l6pande forsak-
ringsavtal efter avdrag for det forviantade kapitalvirdet av fram-
tida avtalade premieinbetalningar. Avsattningen dr berdknad
enligt vedertagna aktuariella principer baserade pa antaganden
om rénta, dodlighet, sjuklighet, omkostnader och sékerhetstilldgg.
Vid berdkning av livforsakringsavsittningarna har anvints ett
bruttordnteantagande i enlighet med Finansinspektionens fore-
skrift FFFS 2006:19 angdende hogsta tillatna rinta for berdkning
av livforsdkringsavsattningar (2,75 — 3,25 procent beroende pa
forsdkringens datering).

Avsattning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska tdcka de forvéntade kost-
naderna for skador som inte ar slutreglerade inklusive de skador
som intraffat men dnnu inte har anmalts till bolaget. Avséttningen
inkluderar forvintad, framtida kostnadsékning plus samtliga
kostnader for skadereglering och gors for de flesta skador med sta-
tistiska metoder. For de storre skadorna och for skador med kom-
plicerade ansvarsforhéllanden gors en individuell beddmning.

Med undantag for sjuk- och olycksfallsforsékring fér barn
samt skadelivréntor sa diskonteras inte avsittning for oreglerade
skador. For sjuk- och olycksfallsférsidkring for barn, en verksam-
het vars aktiva del &r 6verford till lansforsékringsbolagen, tillim-
pas diskontering med en ridnta om 3,0 procent. Avsittningen for
skadelivréintor diskonteras enligt vedertagna livforsdkringstek-
niska metoder.

For trafikforsdkring gors avsittning for skaderegleringskost-
nader enligt styckekostnads-princip. Avsittning for skaderegle-
ringskostnad for 6vriga forsdkringsgrenar gors proportionellt mot
avsittningen for intraffade skadefall.

Avsittning for intrdffade men dnnu inte inrapporterade skador
(IBNR) omfattar kostnader for intrdffade men dnnu okénda ska-
dor. Beloppet dr en uppskattning baserad pa historiska erfarenhe-
ter och skadeutfall.

Periodens fordndring i oreglerade skador redovisas i resultat-
rakningen. Forandringar som forklaras av att avsittningsposterna
omréknats till balansdagens valutakurs redovisas som valutakurs-
vinst eller valutakursforlust under posten kapitalavkastning,

intdkter eller kostnader.

Ovriga avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intrif-
fad hindelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resur-
ser kommer att krédvas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nér i
tiden betalning sker dr vdsentlig, berdknas avséttningar genom
diskontering av det forvintade framtida kassaflodet till en rénte-
sats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvédrde och, om det ar tillimpligt, de risker som ar for-

knippade med skulden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran intraffade hdandelser och vars forekomst
bekriftas endast av en eller flera osdkra framtida hiandelser eller
nér det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller
avsittning pa grund av det inte dr troligt att ett utflode av resurser

kommer att krivas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen édr uppréttad enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
utbetalningar.
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Inriktning och mal for koncernens styrning av risk

Koncernen bedriver pa uppdrag av sina dgare utvecklingsverksam-

het, serviceverksamhet och affarsverksamhet. Inom affarsverksam-

heten tillhandahalls finansiella produkter, vilket oundvikligen inne-
bir ett risktagande. Koncernens styrning av risk ska bidra till att
sikerstilla att finansiella produkter inom koncernens prioriterade
omraden kan tillhandahéllas med en for koncernen god avkastning
och vid en kontrollerad riskniva.

Fértroendet bland koncernens intressenter for att den formar
fullgora sina ataganden dr av avgérande betydelse. Detta géller
savil allmént som specifikt avseende att sdkerstélla bankkoncer-
nens och moderbolagets upplaning samt Lansforsakringar Saks
stéllning som forsdkringsgivare, bade for direkt afféar och som mot-
tagare av aterforsakring. Lansforsédkringar AB strévar efter en
balans mellan kapitalstyrka och risktagande sddan att minst kredit-
betyget A kan forsvaras. Detta tjanar som en dvergripande indikator
pé koncernens risktolerans. Koncernens utdelningspolicy anger
som en forutsittning for utdelning att kreditbetyget A kan forsvaras
for koncernens kreditvarderade enheter.

Koncernens verksamhet omfattar savil skadeforsdakring som
livforsdkring och bank. Livforsdkringsverksamheten finns i ett hel-
dgt bolag som bedrivs enligt omsesidiga principer. Bolaget konsoli-
deras inte i arsredovisningen. Dess risker bérs av bolagets kunder.
Livforsikringsbolagets risker omfattas darfor inte av redovisningen
idenna not.

Féljande karaktdriserar koncernens risktagande:

» Koncernen riktar sig huvudsakligen till privatpersoner och sma
och medelstora foretag, och har fa stora engagemang som inne-
bér risk mot stora foretag

» Koncernen har relativt 1aga sjédlvbehall i skadeforsdkring

» Koncernens tyngdpunkt dr i Sverige. Som ett komplement till
den svenska marknaden efterstridvar koncernen att utnyttja sin
erfarenhet och starka stdllning inom svensk skadeforsakring till
att successivt utveckla en 16nsam skadeforsékringsverksamhet
dven i vissa andra ldnder i norra Europa

» Koncernen tar relativt hog risk i skadeforsikringsbolagens pla-
ceringsportfoljer, genom att ha en betydande exponering mot
aktiemarknaden, under férutséttning att kapitalstyrkan medger
det. Riskerna begrinsas genom hog grad av diversifiering i pla-
ceringsportfoljerna och genom att finansiella derivat anvands
for att begrinsa storleken av méjliga forluster

« Utlaningen i koncernens bankverksamhet avser huvudsakligen
hushall och till en mindre del lantbrukare och sma och medel-
stora foretag

« Koncernen bedriver inte investment banking-verksamhet
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Féljande sammanstillning ger en bild av koncernens exponering

for risk.

SAMMANSTALLNING FOR LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN
Andring fran

mdr 2007-12-31 2006-12-31
Placeringar 32 5
Aktier och aktierelaterade tillgangar 7 -1
Réantebarande tillgangar 21 6
Fastighetsrelaterade tillgangar 3 0
Ovriga placeringstillgdngar 1 0
Utlaning 72 16
Bolan till privatpersoner 53 12
Blancolan till privatpersoner 4 0
Lantbrukskrediter 3 0
Avbetalningslan & leasing 7 0
Utlaning till kreditinstitut 5 3
Ovrig utléning 1 0
Aterforsikringsgivarel 6 1
Ovriga tillgangar 6 3
Summa tillgangar 116 25
Eget kapital 10 1
Forsakringsreserver brutto 19 2
Trafik 10 0
Foretag och fastighet 1 0
Sjuk och olycksfall 1 1
Djur- och grédaforsékring 1 0
Ovrig direktforsakring 1 0
Mottagen aterforsakring 6 1
In- och upplaning fran allménheten 30 6
Emitterade vardepapper 49 14
Ovriga skulder 8 3
Summa eget kapital och skulder 116 25

n /Sterfﬁrsékrmgsgivares andel av férsakringstekniska avsattningar och fordringar pa aterférsakringsgivare

Under &r 2007 har koncernens balansomslutning vuxit framst till
foljd av expansionen av boldneverksamheten och att bankkoncer-
nens likviditetsportfolj 6kat i storlek. Detta har finansierats framst
genom Okad inlaning fran allmédnheten och upplaning pa obliga-
tionsmarknaden.

Koncernens tre storsta riskexponeringar pa aggregerad niva
bedoms vara koncernens innehav av placeringsaktier, bolaneverk-

samheten och atagandena inom trafikforsdkring.

Styrning av risk

Inom Lénsforsékringar AB-koncernen hanteras de risker som &r foren-
ade med verksamheten i de dotterbolag dir respektive risk uppkommer.
Forsakringsrisker hanteras inom koncernens forsikringsbolag, risker i
forsiakringsbolagens placeringstillgangar hanteras av den koncernge-
mensamma enheten Kapitalforvaltning pa uppdrag av forsakrings-
bolagen och kreditrisker i utlaning hanteras inom bankkoncernen.



Hantering och uppf6ljning av skilda risker utfors i den operativa
verksamheten, inom de ramar som faststélls av respektive bolags
styrelse och som bryts ned i mer detaljerade regler om behorighet
att ta risk och skyldighet att folja upp den. Dartill bidrar fran den
operativa verksamheten fristdende funktioner som Internrevision,
Compliance och Riskkontroll med att f6lja upp att verksamheten
bedrivs enligt géllande regelverk och inom de ramar som respektive
styrelse beslutat.

Inom Liansforsékringar AB-koncernen finns ett gemensamt
Finansutskott pa styrelseniva. Finansutskottet dr ett forum for finan-
siella omvirldsanalyser och makroekonomiska analyser. Utskottet
bereder och koordinerar drenden inom kapitalforvaltningsomradet
som ska foreldggas respektive bolags styrelse for beslut. Finansut-
skottet bevakar dven att av styrelserna beslutade placeringsinrikt-
ningar och uppsatta mél efterlevs.

Koncernen har under dret inréttat en riskkommitté pa koncernled-
ningsniva. Riskkommittén behandlar vergripande fragor om riskta-
gande, riskhantering och avviagning mellan risktagande och kapita-
lanvdndning inom Lanforsakringar AB-koncernen.

En aggregerad riskbild fér koncernen rapporteras till moderbola-
gets styrelse kvartalsvis. Den baseras pa en riskmodell som, under ar
2007, for berdkning av bankens risker har baserats pa kapitalkravs-
regler under Basel II-regelverket, med kreditrisker berdknade enligt
den sa kallade schablonmetoden. For skadeforsékringsbolagens for-
sikringsrisker och marknadsriskerna i skadeforsékringsbolagen och
moderbolaget har en ansats som liknar utkast till kapitalkravsregler
enligt Solvens II for forsékringsbolag anvénts. Riskmodellen &r kali-
brerad att visa risken sddan att vérre utfall inom 12 méanader intréaffar
med hogst 0,5 procent sannolikhet. Antaganden gors om diversifie-
ring mellan och inom huvudrisktyper av ungefar samma storleksord-
ning som i utkasten till Solvens II-regler.

Riskmodellen anpassas for ar 2008 till att dels spegla att Lansfor-
sakringar Bank berdknar kreditrisker enligt avancerad metod enligt
Basel 1, dels battre ansluta till vad som ar kdnt om de framtida Sol-
vens [I-reglerna.

I bifogade diagram visas fordelningen av risk i Lansforsdakringar
AB-koncernen per 2007-12-31 pa huvudrisktyper enligt den modell
som anvénts for &r 2007. Diversifieringseffekter har fordelats propor-
tionellt mellan risktyperna.

Lansforsakringar AB-koncernen, riskprofil 2007-12-31

Operativ risk och
affarsrisk 12%

Forsakringsrisk 22%

Marknadsrisk 44% Kreditrisk 22%

Mer avancerade riskmodeller anvdnds inom respektive verksamhet.
Lénsforsdkringar Bank berdknar kapitalkrav for storre delen av kre-
ditportfoljen enligt avancerad metod under Basel II-regelverket.
Lénsforsdkringar Sak har utvecklat en sd kallad DFA-modell for
simultan analys av skadeforsdkringsrisker och marknadsrisker.
Arbete pagar inom EU med nya gemensamma riskbaserade sol-
vensregler for forsdkringsbolag, Solvens II. De nya reglerna forvin-
tas fa stor betydelse bland annat for styrning av risk i forsikringsbo-
lag. En forstudie avseende inriktningen av koncernens forberedel-

ser for Solvens II genomfors for narvarande.

Risk, kapital och solvens

Styrningen av risktagandet hdnger nira samman med styrningen av
anvindningen av koncernens kapital. Detta tydliggors dven alltmer
ide solvenskrav som stills fran det offentliga. Alla enheter inom
Lansforsiakringar AB-koncernen uppfyller de kraven.

Koncernens forsékringsbolag hade i flertalet fall en kapitalbas
som Oversteg den lagstadgade erforderliga solvensmarginalen med
flera hundra procent. De av forsdkringsbolagen som dr rapporte-
ringsskyldiga avseende Finansinspektionens trafikljustest rapporte-
rade betydande kapitaloverskott i forhallande till de krav som det
testet stéller. Lansforsakringar Bank-koncernen hade per 2007-12-31
en kapitaltdckningsgrad pa 10,6 procent, att jamfora med mélet for
kapitaltdckningsgraden 10,5 procent +/— 0,5 procent och det lag-
stadgade kravet pa minst 8 procent. Exklusive de tilldgg som 6ver-
gangsvis tillimpas aren 2007-2009 enligt Basel II-reglerna var
kapitaltdckningsgraden 16,8 procent.

Lansforsakringar AB-koncernen inklusive Lansforsakringar
Liv-koncernen dr genom Finansinspektionens beslut klassificerad
som ett finansiellt konglomerat enligt lagen om finansiella konglo-
merat. For sddana géller ett sdrskilt kapitalkrav. Lansforsdkringar
AB-koncernen uppfyller det kravet med stor marginal.

Storleken pa Lansforsikringar AB-koncernens riskbarande
kapital beror pa vilken ansats som véljs for att berdkna det. Skilda
ansatser finns exempelvis inom offentliga regelverk och i rating-
institutens kapitalmodeller. For den riskmodell som anvénds for
rapportering i moderbolagets styrelse anvinds vad som visas i
nedanstaende tabell. Avdraget for bokfort virde av aktierna i
Lansforsakringar Liv korresponderar mot att riskerna i den verk-
samheten inte inkluderas i ndmnda riskrapportering, eftersom
bolaget drivs enligt msesidiga principer och dess risker bérs av
forsdkringstagarna.

LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNENS BUFFERTKAPITAL

2007-12-31
Eget kapital 10376
Uppskjuten skatt netto 1162
Forlagslan 114
Bokfort varde Lansférsékringar Liv Forsakrings AB -461
Summa buffertkapital 11191
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Koncernens kapitalstyrka bedoms vara god i forhéllande till de ris-
ker koncernens verksamhet medfor. Utdelning foreslas darfor 1am-
nas i enlighet med utdelningspolicyn, vilken anger som en forutsatt-
ning for utdelning att kreditbetyget A kan forsvaras for koncernens

kreditvirderade enheter.

INDELNING AV RISK | LANSFORSAKRINGAR AB-KONCERNEN

Skadeforsakringsrisk Livforsakringsrisk Marknadsrisk Motpartsrisk

Kreditrisk i utlaning Operativ risk

Qirat

St isk risk och affarsrisk,
inklusive ryktesrisk

— Premierisk — Dadsfallsrisk — Rénterisk - Aterforsakringsgivare
— Reservrisk — Livsfallsrisk — Aktierisk — Motparter i finansiella derivat
— Katastrofrisk — Fastighetsrisk — Ovrig motpartsrisk

— Kreditspreadrisk
— Valutarisk

— Ovrig marknadsrisk
(till exempel ravarurisk)

Indelning av risk

Ovan beskrivs Lansforsiakringar AB-koncernens (exklusive livfor-
sakringsverksamhetens) samlade risker och hur de styrs och hante-
ras. Uppgifter limnas om storleken pé exponeringar for skilda ris-
ker. Vidstaende uppstéllning visar den indelning av risk som har
beslutats att anvéndas pa koncernniva och i forsékringsbolagen. I
Bank-koncernen anvénds en indelning som skiljer sig fran denna pa
ndgra mindre visentliga punkter.

Strategisk risk och affarsrisk, inklusive ryktesrisk, behandlas
dock inte nedan. Denna kategori av risk definieras som risk for for-
luster till f6ljd av affarsstrategier och afférsbeslut som visar sig vara
missriktade, konkurrenters dtgérder, omvarldsfordndringar och
externa rykten. Riskerna hanteras pa lednings- och styrelseniva
genom analyser och beslut dels infor strategiska vigval om inrikt-
ningen av koncernens verksamhet, dels i den arliga affarsplane-
ringsprocessen och da utvecklingen pa koncernens marknader sa

kraver.

Skadefdrsakringsrisk och livforsakringsrisk
Skadeforsikringsverksamheten i koncernen bestar till storsta delen
av trafikforsékring, sjukvardsforsakring, foretagsforsékring, djur-
forsékring och mottagen aterforsékring. Styrelserna i skadeforsik-
ringsbolagen begransar i tillimpliga fall forsakringsriskerna genom
beslut om hogsta tillatna sjélvbehall for skilda slags forsékringsrisker.

KANSLIGHETSANALYS, MKR

Inverkan pa vinst fore skatt

10% lagre premieniva -263
10% okad skadefrekvens eller hogre genomsnittsskada -176
1% haogre skadeinflation arligen -970

I koncernen uppkommer i begransad utstrackning férutom skadefor-
sakringsrisker ocksa livforsakringsrisker, dels livsfallsrisk genom de
skadelivrédntor som hérrér frimst ur verksamheten med trafikforsik-
ring, dels dodsfallsrisk genom den grupplivforsdkring som bedrivs i
ett dotterbolag till Lansforsdkringar Sak Forsakringar AB.
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Koncentrationsrisk

Likviditetsrisk inklusive
finansieringsrisk

Premierisker
Premierisken &r risken att skade- och driftskostnader for nya skador
inte ticks av premieintikten.

I verksamhetsgrenar som trafik-, olycksfalls- och djurforsak-
ring adderas en stor médngd oberoende risker, vilket ger en god
riskutjamning under forutsittning att premietariffen speglar de
verkliga riskskillnaderna mellan olika grupper i férsékringskol-
lektivet. Tarifferna f6ljs 16pande upp och korrigeras vid behov.

1 6vriga verksamhetsgrenar ér, vid sidan av premieberidkningen,
riskurvalsregler och riskbesiktning de viktigaste instrumenten
for att kontrollera premierisken. Detaljerade interna tecknings-
riktl-injer (riskurvalsregler) f6ljs for att siakerstdlla riktig bedom-
ning och kvantifiering av den risk som tecknas. Ett viktigt led i
detta dr besiktning av nya och befintliga risker. I samband med
besiktning genomfors dven skadeférebyggande atgéirder i form
av radgivning och installation av forebyggande produkter, vilket
ytterligare forbdttrar koncernens risk.

For att begrénsa riskerna i forsakringsrorelsen har bolagen,
genom avgiven aterforsdkring, forsdkrat sig mot risken for mycket
stora skador. Den egna kostnaden per skadehéndelse, sjédlvbehéllet,
och den gréns upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker kostna-
der per skadehindelse, skydd, varierar fran produkt till produkt.

ATERFORSAKRING PER SKADEHANDELSE, MKR

Sjélvbehall Skydd
Trafikforsakring 2 300
Ansvarsfoérsakring 20 300
Transportforsékring 5 200
Olycksfallsforsakring 10 250

Trafikforsikringens skydd ar anpassat till begransningarna i Trafik-
skadelagen. For skador intrdffade utomlands finns en tilldggsforsak-
ring som ger ett obegrénsat skydd. For enskilda risker med en risk-
summa dverstigande aterforsikringsskyddet kops aterforsikring risk

for risk. Huvuddelen av aterforsékringsavtalen 16per per kalenderar.



UPPSKATTAD SKADEKOSTNAD FORE ATERFORSAKRING, PER SKADEAR

Skadeér
Mkr 2003 2004 2005 2006 2007 Summa
Vid slutet av skadearet 3463 2040 1262 1409 1613
Ett ar senare 3391 1976 1264 1508
Tva ar senare 3321 1902 1302
Tre ar senare 2930 1935
Fyra ar senare 2893
Uppskattad skadekostnad®) 2893 1935 1302 1508 1613
Ackumulerade skadeutbetalningar 2043 1401 1012 1153 929
Ersattningsreserv argangar 2003-2007 850 534 289 355 684 2712
Ersattningsreserv &ldre argangar 5983
Ersattningsreserv for mottagen aterforsakring 5814
Summa ersattningsreserv, brutto 14 509
Skadelivrantereserv, brutto 3212
Skaderegleringsreserv, brutto 560
Avsattning for oreglerade skador, brutto 18 282
Ersattningsreserv, aterforsakrares andel -5607
Skadelivrantereserv, aterférsakrares andel 0
Skaderegleringsreserv, aterforsakrares andel -9
Avsittning for oreglerade skador, aterforsakrares andel -5616
Avsattning for oreglerade skador, for egen rakning 12 666
1) hérav for bestand som 6vertagits per 2007-01-01
Skadeportfolj 2007-01-01 52 73 94 107 325

For trafikforsdkringsaffiren finns en med lansforsakringsbolagen
gemensam aterforsakringspool, trafikpoolen. Efter individuellt
valda sjélvbehall aterforsikras den overskjutande delen av en skada
i trafikpoolen. Skulle en skada 6verstiga 40 Mkr (gruppsjélvbehall)
ar den overskjutande delen av skadan externt aterforsdkrad till 300
Mkr. For olycksfallsforsakring finns en olycksfallspool som &r upp-
byggd pa samma sitt som trafikpoolen. Gruppsjélvbehéllet &r 20
Mkr och den externa aterforsékringens dvre grins ar 250 Mkr.

Reservrisker
Reservrisk dr risken att avsdttningen for oreglerade skador inte
ricker for att reglera intraffade skador.

Det totala dtagandet for pagaende forsakringar samt for oregle-
rade skador uppgér till cirka 19,4 miljarder kronor. Uppskattningen
av kostnaden for de oreglerade skadorna, cirka 18,5 miljarder kro-
nor, dr férknippad med osdkerhet om vad skadorna, kanske flera ar
framat i tiden, kan komma att kosta. Detta dr sdrskilt méarkbart inom
trafikforsakringen som utgor en stor del av koncernens atagande.
Har finns en stor osékerhet om den framtida kostnadsutvecklingen
pa grund av att lagstiftning och myndighetsbeslut kan paverka for-
delningen av kostnaderna for trafikskador mellan forsékringsbola-
gen och samhiéllet samt att utsikterna till rehabilitering i sig &r svar-
beddmda i manga fall.

Reservutvecklingen f6ljs Ipande med hjélp av olika nyckeltal
och med jaimforelser med andra forsidkringsbolag. Den aktuariella

reservberidkningen utvecklas kontinuerligt sa att anvinda metoder
ar vdl anpassade till forutsattningarna for respektive verksamhets-
gren eller del dirav. En visentlig del av uppfoljningen dr dven de
regelbundna genomgangar som gors av oreglerade skador.

[ foljande tabell visas utvecklingen av uppskattad skadekostnad
fore aterforsakring, per skadedr, och sammansittningen av avsétt-
ningen for oreglerade skador for egen rakning.

Koncernens skadeforsékringsportfolj har relativt 1ang duration
genom den stora andelen trafikforsakringsaftdr, varfor dndringar i
skadeinflationen har betydande paverkan pa behovet av avsitt-
ningar. Féljande diagram visar hur nuvérdesberdknade forvintade
betalningar pa oreglerade skador fordelar sig pa 16ptid.

Berdknad Ioptidfordelning av nuvardesberdknade
betalningar pa oreglerade skador, brutto 2007-12-31

> 10 &r, 20% 1 ar, 33%
6-10 &r, 14%
4-5 ar, 9% 2-3 ar, 24%
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Katastrofrisker

Katastrofrisker avser risken att extrema vaderforhéllanden, natur-
katastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga akti-
viteter leder till mycket stora skadebetalningar.

Koncernen har en relativt lag exponering for katastrofrisker i
den egna affaren. For Agrias verksamhet inom hést-, lantbruksdjur-
och grodaforsdkring, finns ett paraplyskydd” utover specifika
skydd for enstaka skador som ticker kostnader upp till 70 Mkr.

Koncernen handhar ett for lansforsékringsgruppen gemensamt
aterforsékringsskydd avseende storm och naturkatastrofer. Erfa-
renheterna fran stormen Gudrun visade att de katastrofriskmodelle-
ringar som da hade gjorts underskattat foljderna for skogsskador. I
samarbete med externa institut for riskmodellering har berdkning-
arna av katastrofrisk fornyats. For ar 2007 var skyddet 5 miljarder
kronor varefter det for ar 2008 har hojts till 7 miljarder kronor. Uto-
ver detta finns en gruppintern aterforsikring pa ytterligare cirka 3
miljarder kronor som intrdder om skadans storlek 6verskrider nivan

for den externa aterforsakringen.

Marknadsrisker

Marknadsrisker uppstér i Lénsforsékringar AB-koncernen primart
genom beslut om hur skadeforsakringsbolagens och moderbolagets
placeringstillgangar ska forvaltas. Marknadsrisker uppkommer dven i
viss utstrackning i bankkoncernens verksamhet i form av olikheter i
rantebindningstider mellan tillgdngar och skulder, men sddana mark-
nadsrisker utgdr en mindre del av Lansforsdkringar AB-koncernens
samlade marknadsrisker.

I forvaltningen av skadeforsékringsbolagens och moderbola-
gets tillgangar anvdnds bedomningar av dels mojligheter till god
avkastning, dels riskniva bade vad géller att skapa placeringsstra-
tegier och for mer operativa placeringsbeslut. De huvudsakliga
tillgdngsklasserna i portfdljforvaltningen dr aktier, rintebdrande
virdepapper och fastigheter.

En sé kallad normalportfolj definieras som utgdngspunkt f6r hur
placeringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner. Analy-
ser genomfors kontinuerligt av forvintad framtida avkastning och
risk for de tillgangsklasser som kan ingd i placeringsportfoljerna.

Marknadsrisker i kapitalforvaltningen styrs genom beslut i res-
pektive bolags styrelse om normalportfolj och i vilken utstrickning
den faktiska portf6ljen far avvika fran normalportfoljen. Styrel-
serna tar ddrmed stdllning till dels vilken riskniva som ska gélla for
placeringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den opera-
tiva forvaltningsorganisationen att soka hoja avkastningen genom
att avvika fran normalportfoljen.

Derivatinstrument anvédnds i 6kande utstrickning i forvalt-
ningen av placeringstillgangarna i syfte att effektivisera forvalt-

ningen samt att nd 6nskad riskprofil.

58 Lansforsakringar AB 2007

KANSLIGHETSANALYS 2007-12-31

Inverkan pa vinst fore skatt

1 % hogre ranteniva -111
10 % lagre aktiekurser -1011
10 % lagre fastighetspriser!) -29
10 % svagare krona -288
1 % okad kreditspread -94

1) For effekten av &ndrade fastighetspriser finns den skillnaden mellan inverkan pa vinst och inverkan pa eget
kapital att effekten av en nedgéng av verkligt vérde pé den kontorsfastighet som koncernen nyttjar redovisas
direkt mot eget kapital. En tioprocentig vardeminskning pa den fastigheten ger en minskning av eget kapital,
efter 28 procent schablonskatt, med cirka 170 Mkr.

Lansforsakringar Sak och Agria begrénsar aktierisken genom
anvindning av finansiella derivat. Ett mycket stort kursfall pa aktie-
marknaderna skulle darfor inte ha medfort forluster som ar propor-
tionella mot den viardeminskning som redovisas i tabellen vid 10
procent lagre aktiekurser.

I den segmentsredovisning som &terfinns nedan for specifika
riskkategorier avser posten Ovrigt till helt dvervigande del poster i

moderbolaget.

Rénterisk

Rénterisk dr risken att nettovirdet av tillgangar, skulder och forsék-
ringstekniska dtaganden minskar pa grund av dndrade marknadsrén-
tor. Eftersom vérdet av forsékringstekniska ataganden enligt gillande
redovisningsregler for skadeforsékring inte faststills med utgangs-
punkt i marknadsrintan avser den hir redovisade rénterisken enbart
tillgdngar och skulder.

Den i skadeforsdkringsbolagens placeringstillgdngar 6nskade
rénterisken beskrivs och beslutas i ett mal for durationen med ett
rebalanseringsintervall. Derivatinstrument som exempelvis rinte-
swapkontrakt anvinds for att hantera ranterisken.

Bankkoncernen har lagt fast en grans for hogsta tilldtna ranterisk
som dr relativt 1ag jamfort med den normala totala réanterisken i hela
koncernen.

Exponeringen for éndrade marknadsrantor framgar av foljande
tabell utvisande rantebindningstider for fastforrantande tillgdngar

och skulder, netto.

RANTEBINDNINGSTIDER FOR FASTFORRANTANDE TILLGANGAR OCH SKULDER
(INKLUSIVE DERIVAT) NETTO 2007-12-31

Tabellen visar den nominella ranteférfallostrukturen

<lar 1-5 5-104r >10ar Totalt
Skadeforsékring -922 5924 113 133 5249
Bank 648 -2578 -69 - -1999
Ovrigt 57 -114 0 - -57
Totalt -217 3232 44 133 3193




Aktierisk
Aktierisk dr risken att virdet av tillgdngar minskar pa grund av fal-
lande aktiekurser.

Placeringsaktier finns i skadeforsékringsbolagens och moderbo-
lagets placeringstillgdngar. Exponeringen for aktierisk beslutas i en
normalportfolj med exponering per region med ett rebalanserings-
intervall. Inom vissa valda regioner sker sedan placering med ett
flertal forvaltare for att minska forvaltarrisken pa en enskild region.
For de regioner / marknader som inte blir féremal for investering

via flera forvaltare, sker investering i 6nskat marknadsindex.

Aktieexponeringens férdelning pa regioner

Tillvaxtmarknader 11% Sverige 26%

Asien 15%

Nordamerika 21% Europa 27%

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ar risken att vérdet av tillgangar minskar pa grund av
fallande fastighetspriser. Fastighetsplaceringar i vdsentlig utstrack-
ning finns uteslutande i skadeforsékringsbolagen. Koncernens fast-
ighetsrisk avser till 9vervdgande del dgandet av den kontorsfastig-
het i Stockholm som koncernen nyttjar for sin verksamhet och vars
verkliga vérde dr cirka 2,4 mdr.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk ar risken att virdet av tillgdngar minskar pa grund
av dkande differens mellan marknadsrintor pa obligationer med
kreditrisk och statspapper.

Kreditspreadrisken hanteras i styrdokument som anger god-
kédnda exponeringar per motpart. Motparten ska ha en kreditvarde-
ring, rating, som anses tillracklig. Beslut om hur stor del av obliga-
tionsportfoljen som ska utgoras av obligationer med kreditrisk fat-

tas mot bakgrund av rddande marknadsforutséttningar.

OBLIGATIONSPLACERINGAR FORDELADE
PA RATINGKLASSER 2007-12-31

AAA AAA
svenska andra AAA BBB
staten stater ovriga AA A eller lagre
Skadeférsakring 1859 1972 3206 1370 - -
Bank 7964 - 2092 1027 - -
Ovrigt 198 - - 450 - -
Totalt 10021 1972 5298 2847 - -

Koncernen har inte ndgra innehav av sddana rantebirande vardepap-
per som har orsakat forluster for vissa aktorer under den globala kre-
ditoro som f6ljt pa problem pa den amerikanska boldnemarknaden.

Valutarisk
Valutarisken &r risken att nettovérdet av tillgangar, skulder och for-
sakringstekniska dtaganden minskar pa grund av dndrade valuta-
kurser. Koncernens valutaexponeringar av betydelse finns enbart i
skadeforsakringsbolagen.

Beslut om storleken pé valutaexponering fattas mot bakgrund
av rddande marknadsforutséttningar.

KONCERNENS NETTOEXPONERING | UTLANDSK VALUTA 2007-12-31

Valuta Motvérde i Mkr
HKD 688
AUD 643
KRW 521
Ovriga valutor 1026
Summa 2878

Valutafordelningen i exponeringen forklaras frimst av ett beslut att
inte tdcka av valutarisken i placeringar i aktier pa tillvixtmarknader
och asiatiska marknader.

Den totala valutaexponeringen netto uppgick 2007-12-31 till
14 procent av totala placeringstillgangar i skadeforsékringsbolagen
och moderbolaget sammantagna.

Motpartsrisker

Med motpartsrisker avses hér risken att motparter inte fullgdr sina
ataganden och att eventuella sdkerheter inte ticker fordran, annat dn
vad giller bankkoncernens utldningsverksamhet. Koncernens expo-
nering for motpartsrisker uppstar frimst genom avgiven aterforsak-
ring och genom anvindning av finansiella derivat.

For att begrinsa motpartsriskerna pa aterforsékringsgivare finns
regler for val av aterforsékringsbolag. Minimikravet vid val av ater-
forsékrare dr bland annat att dessa ska ha minst A-rating enligt
ratinginstitutet Standard & Poor’s nér det giller affir med lang
avvecklingstid och minst BBB-rating pé 6vrig affar. Dartill efter-
stravas en spridning av avgiven aterforsakring pa ett flertal ater-
forsdkringsgivare.
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EXPONERING PA ATERFORSAKRARE PER RATINGKATEGORI
Férdelningen avser kopt externt skydd fér ar 2008

BB
AAA AA A BBB eller lagre Totalt
2% 43 % 54 % 1% 0% 100 %

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om god-
kénd exponering per motpart. Storleken pa tillaten exponering
beror av motpartens rating. Exponeringarna begriansas genom
ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhérande avtal kring stdllande
av sikerheter vid vissa uppnadda motpartsexponeringar.

FORDELNING AV MOTPARTSRISKER | FINANSIELLA DERIVAT
PA RATINGKATEGORIER 2007-12-31

Férdelning berdknad med utgangspunkt i derivatens marknadsvirde

BBB
AAA AA A eller lagre Totalt
Skadeforsékring - 376 9 - 385
Bank - 376 189 - 565
Ovrigt - 146 - - 146
Totalt - 898 198 - 1096

Det finns inte i nagon vésentlig omfattning av motparter stillda
sakerheter for koncernens fordringar under finansiella derivat eller
aterforsikringskontrakt.

Motpartsrisker uppstar &ven genom forsikringsbolagens och
moderbolagets placeringar pa konto i externa bankinstitut, sam-

mantaget drygt 1,8 mdr.

Kreditrisker i utlaningsverksamheten

Med kreditrisker i utlaningsverksamheten avses hér risken att lanta-
gare inte formar fullgora sina ataganden och att eventuella sakerhe-
ter inte tacker fordran. Kreditrisker i utlaningsverksamheten avser
enbart bankkoncernens verksambhet.

Utlaningsverksamheten i bankkoncernen avser enbart lantagare
inom Sverige och bestar huvudsakligen av bolan, utlaning till lant-
brukare, avbetalnings- och leasingverksamhet samt konsumentkre-
diter utan siakerhet. Den storsta delen av utlaningsportfoljen bestéar
av bolan, som kénnetecknas av laga inomldgen och en god geogra-
fisk spridning inom landet, vilket leder till en lag riskprofil. Merpar-
ten av bankens krediter dr sdkerstidllda genom pantbrev i fastigheter
och andra bankmadssiga sikerheter.

Under ar 2007 har kreditvolymen, sérskilt volymen bolén, fort-
satt att vixa. Utldningen sker efter en omsorgsfull kreditbedomning
som i forsta hand baseras pa kundens betalningsférméga. Bankens
styrelse bemyndigar skilda instanser att fatta kreditbeslut inom
givna beloppsgrénser.

Lansforsdkringar Bank har fatt Finansinspektionens godkén-
nade for att berikna kapitaltdckning for kreditrisk enligt den s&
kallade IRK-metoden (Intern Riskklassificering) under de nya
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bestaimmelserna for kapitaltdckning som tradde i kraft 1 februari
2007. For det andamalet har nya modeller for riskklassificering
inforts. Riskklassificeringssystemet som mojliggdr en mer exakt
matning av den faktiska risken i kreditportfoljen ger ett verktyg for
styrning, matning och uppfoljning av kreditrisker, och gér det moj-
ligt att snabbt se trender.

BANKKONCERNENS UTLANING, SEKTORFORDELAD 2007-12-31

Lanefordringar

Brutto Nedskrivningar Netto
Hushallssektor 62233 -195 62037
Foretagssektor 4923 -60 4863
Kreditinstitut 5234 5234
Offentlig sektor 133 133
Ovriga 6 6
Totalt 72529 -255 72274
Beviljade men inte utbetalda lan 458
Beviljade men inte utnyttjade
rékningskrediter 1429
Total kreditriskexponering
i bankkoncernens utlaning 74 160

BANKKONCERNENS UTLANING,
SAKERHETSFORDELNING FOR LANEFORDRINGAR 2007-12-31

Smahus A4 426
Bostadsratter 8088
Jordbruksfastigheter 1929
Afférs- och kontorsfastigheter, flerbostadshus 424
Ovrig sakerhet 7 996
Blancokrediter 4432
Kreditinstitut 5234
Totalt 72529

Kreditkvaliteten i utlaningsportféljen dr fortsatt god med laga
nivaer bade avseende kreditforluster och osdkra lanefordringar
under ar 2007.

BANKKONCERNEN OSAKRA LANEFORDRINGAR

2007-12-31
Osakra Darav oreglerade
lanefordringar lanefordringar
Hushallssektor 208 137
Foretagssektor 74 60
Totalt 282 196
NEDSKRIVNINGAR | BANKKONCERNENS
FORDRINGAR 2007-12-31
Individuellt Gruppvis
varderade varderade
fordringar fordringar Totalt
Hushallssektor 33 155 189
Foretagssektor 31 21 53
Totalt 65 177 242




Operativ risk

Operativ risk dr risk for forluster till f61jd av icke &ndamalsenliga
eller misslyckade processer, ménskliga fel, felaktiga system eller
externa héndelser.

Varje enhet inom koncernen svarar for att forebygga operativa
risker inom sitt ansvarsomrade. Riskanalyser genomfors arligen i
koncernens enheter. Ett gemensamt systemstdd for rapportering av
incidenter, inklusive uppskattning av kostnaden for incidenter, har
inforts och utvecklas fortlopande. Kontinuitetsplaner finns upprat-
tade for koncernen och flertalet storre enheter, och krisovningar
genomfors arligen for att starka formagan till krishantering.

Internrevisionen, som rapporterar direkt till moderbolagets och
dotterbolagens styrelser, granskar och utvirderar verksamhetens
interna styrning.

Koncernens Compliance Officers har till uppgift att identifiera
och rapportera risker som kan uppkomma till f61jd av bristande
regelefterlevnad. De rapporterar sina iakttagelser till styrelserna i
de av koncernens bolag som de verkar i.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisker motverkas primért genom beslut om hdgsta
exponering per aterforsikringsgivare, per motpart i finansiella deri-
vat och per motpart i bankkoncernens likviditetsforvaltning; fakul-
tativ aterforsdkring av forsdkrade enskilt mycket stora risker och
genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar. Koncer-
nens ledning och styrelse tar aterkommande del av rapportering om
koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.

Fran och med 2004 tecknas merparten av Lénsforsékringars tra-
fikforsakringsaffar av de lokala lansforsakringsbolagen. Intraffade
skador for affar tecknad fram till och med 2003 avvecklas inom
Lansforsdkringar Sak. Reservrisken i koncernens skadeforsikrings-
verksamhet &r starkt koncentrerad till trafikforsikringsaffaren. Av
totala forsakringstekniska avsittningar fore avgiven aterforsakring
pa 19,4 miljarder kronor avser 51 procent forsékringsgrenen Trafik.

Bankkoncernens kreditportfolj bestar till storsta delen av bolan
till privatpersoner och i 6vrigt primért av andra lan till privatperso-
ner och lantbrukare samt leasingverksamhet och beddms inte inne-
hélla nagra avsevirda koncentrationsrisker.

Koncernens placeringstillgangar i skadeforsakringsbolagen och
moderbolaget dr vésentligen vil diversifierade. Den enskilt storsta
placeringstillgdngen per 2007-12-31 utgjordes av den kontorsfas-
tighet i Stockholm som koncernen nyttjar; dess virde utgjorde
drygt 11 procent av vérdet av skadeforsdkringsbolagens och moder-
bolagets placeringstillgdngar sammantagna. De storsta exponering-
arna i ovrigt avser de fyra storsta svenska bankkoncernerna och
hérror fran investeringar i bostadsobligationer och kortfristiga pla-
ceringar av bankkoncernens och moderbolagets likviditet. Den
enskilt storsta aktieplaceringen avser forsakringsbolaget Eureko
och utgér drygt 3 procent av placeringstillgangarna.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk ar risken for att egna dta-
ganden inte kan fullgdras pa grund av brist pa likvida medel eller att
de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevirt hdgre kost-
nad &n normalt.

Utgéangspunkten for hanteringen av Lansforsékringar AB-kon-
cernens likviditetsrisk dr att den sker var for sig i respektive dotter-
foretags koncern och i moderbolaget, snarare dn pa koncernniva.
Verksamhetens natur skiljer sig mellan bank och forsékring, och det
finns legala restriktioner for omfattningen av interna lan. Likvidi-
tetsrisk dr for Lansforsdkringar AB-koncernen i praktiken primart
en fraga for Lansforsdkringar Bank-koncernen och moderbolaget.
Skadeforsékringsbolagens likviditetsrisker dr sma da merparten av
placeringstillgdngarna dr likvida med kort varsel och en betydande
del av dtagandena har 14ng duration.

De internationella kapitalmarknaderna var under andra halvaret
paverkade av problem péa den amerikanska bostadslénemarknaden,
vilket periodvis paverkade likviditeten 4ven pa den svenska mark-
naden. Denna har den internationella kreditoron till trots fungerat
tillfredsstillande. Nér den europeiska marknaden for sikerstillda
obligationer paverkades negativt av att bankernas avslutsuppgorel-
ser slutade fungera fortsatte den svenska marknaden att fungera i
stort sett som vanligt, om dn med mindre omséttning. Lansforsak-
ringar Bankkoncernens likviditet var mycket god vid érets slut.

Bankkoncernen bedriver en aktiv hantering av likviditetsrisker
for att sdkerstilla att finansieringen av utlaningsverksamheten inte
hotas. En god spridning av finansieringskallor efterstravas. Under
loppet av ar 2007 borjade Lansforsdkringar Bank emittera s kall-
lade sékerstdllda obligationer och erbjod dven utbyte av existerande
obligationer till sékerstéllda. Likviditeten planeras kontinuerligt
och interna regler om ldgsta tilldtna likviditet finns fastlagda. Vid
utgangen av dret tackte likviditeten som bestar av svenska stats- och
bostadspapper samt svenska sa kallade deposits mer dn 12 ména-
ders refinansieringsbehov.

Moderbolagets likviditet paverkas fraimst av utdelningar och
koncernbidrag fran dotterbolagen, eventuella behov av tillskott till
dotterbolagen, utdelning till 4garna och riantebetalningar pa det lan
om MEUR 300 som moderbolaget tagit upp pé kapitalmarknaden.
Det sistndmnda lanet forfaller i slutet av ar 2008. Moderbolaget
hade vid utgangen av éret en likviditet p& drygt en miljard kronor
placerad i kortfristiga rantebdrande tillgangar med mycket hog kre-
ditkvalitet.

FORFALLOTIDPUNKTER FOR KONCERNENS INLANING
OCH UPPLANING 2007-12-31

Utan loptid/

Pa vérde-
Redovisat virde anfordran <12 man. 1-5ar >5ar foérindring Totalt
Skadeférsakring 1160 1160
Bank 30443 14780 30881 976 493 77573
Ovrigt 3050 114 3164
Koncernen 30443 18990 30995 216 103 80747
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NOT 3 RESULTAT PER RORELSEGREN

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2007

Forsakrings- Bank- Ovrig Elimi- Totalt
rorelse rorelse verksamhet neringar 2007
Premieintakter fore avgiven aterforsakring 4634,6 - - - 4634,6
Aterforsakrares andel av premieintakter -2 000,1 - - - -2 000,1
Premieintékter efter avgiven aterforsikring 26345 - - - 26345
Réanteintakter - 4541,1 - - 4541,1
Réntekostnader - -3524,2 - 52,5 -3471,7
Réantenetto - 1016,9 - 52,5 1069,4
Kapitalavkastning, netto 1279,7 5,4 360,9 -349,4 1296,6
Provisionsintéakter 93,3 918,9 - - 1012,2
Ovriga rorelseintakter 959,3 128,3 2209,9 -1177,1 2120,4
Summa rorelseintakter 4966,8 2069,4 2570,7 -1474,0 8133,0
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -4129,0 - - - -4129,0
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 2365,2 - - - 2 365,2
Forsakringsersittningar efter avgiven aterforsikring -1763,8 - - - -1763,8
Provisionskostnader -303,3 -963,4 - 1,0 -1265,7
Personalkostnader -561,1 -276,3 -561,2 28,7 -1369,9
(Ovriga administrationskostnader -1159,7 -540,2 -1665,0 1136,6 -2228,3
Kreditforluster - -51,1 - - -51,1
Ovriga kostnader -9,5 - -175,3 - -184,8
Summa kostnader -3797,4 -1830,9 -2401,5 1166,3 -6 863,5
Rorelseresultat 1169,4 238,5 169,2 -307,6 1269,5
Skatt -329,2 -62,9 47,7 -2,9 -347,3
Arets resultat 840,2 175,6 217,0 -310,5 922,2
Hela resultatet dr hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
BALANSRAKNING FOR KONCERNEN 31 DECEMBER 2007 .
Forsakrings- Bank- Ovrig Elimi-
rorelse rorelse verksamhet neringar Totalt
Summa tillgangar 29041 85094 12147 -10 040 116 241
Eget kapital 4864 3824 7 868 -6 180 10376
Avsattningar och skulder 24177 81270 4279 -3 860 105 865
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 29 041 85 094 12 147 -10 040 116 241
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NOT 3 RESULTAT PER RORELSEGREN, forts.

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 2006

Forsakrings- Bank- Ovrig Elimi- Totalt
rorelse rorelse verksamhet neringar 2006
Premieintakter fore avgiven aterforsakring 4036,5 - - - 4036,5
Aterforsakrares andel av premieintakter -1928,9 - - - -1928,9
Premieintékter efter avgiven aterforsikring 2107,7 - - - 2107,7
Rénteintakter - 2579,2 - - 2579,2
Réntekostnader - -1652,1 - 8,6 -1643,5
Réantenetto - 927,1 - 8,6 935,7
Kapitalavkastning, netto 893,5 17,9 1354,9 -1367,9 898,4
Provisionsintakter 125,9 775,3 - - 901,3
Ovriga rorelseintakter 940,6 111,2 2061,5 -1539,6 1573,7
Summa rorelseintékter 4067,7 1831,5 3416,4 -2898,9 6416,6
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -2861,1 - - - -2861,1
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 1517,0 - - - 1517,0
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsikring -1344,1 - - - -1344,1
Provisionskostnader -255,0 -808,4 - - -1063,4
Personalkostnader -504,9 -273,2 -535,9 - -1314,1
(Ovriga administrationskostnader -12359 -513,9 -1528,7 1583,4 -1695,1
Kreditforluster - -37,8 - - -37,8
Ovriga kostnader -6,5 - -134,3 -0,1 -140,8
Summa kostnader -3346,5 -1633,3 -2198,9 1583,3 -5595,4
Rorelseresultat 721,2 198,2 1217,5 -1315,6 821,3
Skatt -175,1 -59,4 31,8 -0,2 -202,9
Arets resultat 546,1 138,8 1249,3 -1315,8 618,4
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 584,6 138,8 12493 -1315,8 656,9
Resultat hanférligt till minoriteten -38,5 - - 0,0 -38,5
BALANSRAKNING FOR KONCERNEN 31 DECEMBER 2006 .
Forsakrings- Bank- Ovrig Elimi-
rorelse rorelse verksamhet neringar Totalt
Summa tillgangar 26 193,3 62 537,6 11 584,3 -9130,8 91184,4
Eget kapital 4349,3 3184,1 7731,8 -5671,0 9594,3
Avséttningar och skulder 21844,0 59353,5 3852,4 -3459,9 81590,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 26 193,3 62 537,6 11584,3 -9130,8 91184,4
NOT 4 FORVARV AV RORELSE Det forvirvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten
Redovisat varde i Verkligt  Verkligt varde
PetPartners PetPartners Plc. vérde, redovisat i
Den 30 mars 2007 képte Agria 100 procent av det engelska siljbolaget PetPartners Plc fre forvarvet justering koncernen
for 317,4 Mkr och betalade kontant. PetPartners dr en sé kallad Managing General Immateriella tillgangar 140,1 140,1
Agent, som marknadsfor, séljer, administrerar och skadereglerar sina egna och andra Materiella anlaggningstillgangar 5,0 5,0
foretags forsdkringar. PetPartners har ett nira samarbete med den brittiska kennelklub- Kundfordringar och dvriga fordringar 68,9 68,9
ben och siljer alla deras djurforsakringar. Férutom kennelklubbens séljer och mark- Likvida medel 20,3 20,3
nadsfor PetPartners ytterligare tre varumérken. Pa PetPartners arbetar cirka 50 Rantebarande skulder 577 577
anstillda. Majoriteten av handldggarna ér legitimerade veterindrsjukvérdare. De hanterar -
en affarsvolym pa cirka 300 Mkr och 600 000 forsdkringar. Kontoret ligger i Aylesbury, Uppskjuten skatteskuld 03 03
nordvist om London. Leverantdrsskulder och 6vriga rorelseskulder -7,8 -7,8
Netto identifierbara tillgangar och skulder 28,3 140,1 168,4
Effekter av forvarvet Koncerngoodwill 164,8
Under de nio manader som foljde efter forvérvet bidrog dotterforetaget med 31,8 Mkr Erlagd képeskilling, kontant 333,2
till koncernens intdkter och 9,3 Mkr till koncernens resultat efter skatt under 2007. Om Kassa (forvanvad) 20,3
forvirvet hade intréffat per den 1 januari 2007 skulle bidraget till drets resultat ha blivit -
Netto kassautflode -312,9

8,8 Mkr.
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NOT 4 FORVARV AV RORELSE, forts.

NOT 6 RANTEINTAKTER

Efter den forsta betalningen har det tillkommit kostnader relaterade till férvarvet om 2007 2006
15,8 Mkr som inkluderats i kf)peskllllrl'gen. Goodwillposten S?m upp‘konAl vid forvirvet Ranteintakter pa utlaning til kreditinstitut 1006 40,6
av PetPartners kan hianforas till synergieffekter och kunnande i organisationen. Den - .
) . . R N . L Rénteintakter pa utlaning till allmanheten 2956,4 21376
immateriella tillgdngen bestdr av en virdering av ett avtal med den brittiska kennel- —— —— ~
Iclubben och skrivs av pA tio 4r. Rénteintakter pa rantebarande vardepapper 210,0 75,4
Réanteintakter fran derivat 1273,8 322,7
Forvarv av forsakringsbestand Ovriga ranteintakter 0,2 2,8
Linsforsikringar Sak och dess dotterbolag Linsforsikringar Grupplivforsikrings AB 4541,1 2579,2
har 6vertagit ett forsakringsbestand fran Lansforsakringar Liv Forsakrings AB per den
1 januari 2007. Overlatelsen giller ett forsikringsbestand av sjuk- och olycksfall for varav ranteintakter pa osakra fodringar 0,4 0,6
vuxna, gruppsjuk och gruppolycksfall till Linsforsékringar Sak och ett forsikrings- varav ranteintakter fran finansiella poster ej
bestand av gruppliv och tjanstegruppliv till Lénsforsdkringar Grupplivforsikrings AB. vérderade till verkligt varde 3169,6 2234,1
Bestandsoverlatelsen har godkénts av Finansinspektionen.
Anledningen till forvérvet ar att man vill samla hela koncernens sjuk- och olycks- Medelranta under aret pa utlaning till allméanheten 4,7% 4.2%
fallsaffdr pa ett stille i organisationen.
Specifikation ranteintakter fran derivat
Effekter av forvarvet Saki dovisni 12143 306.5
» . . - et e akringsredovisnin , )
Overlételsen giller de forsdkringstekniska avsittningar som hor till forvarvade — g - g
bestandet. Premieintidkterna under 2007 uppgick till 370 Mkr och arets resultat efter EJ sakringsredovisning 594 16,2
skatt till -8,8 Mkr
Det forvdrvade nettotillgdngarna vid férvarvstidpunkten NOT 7 RANTEKOSTNADER
Verkligt  Verkligt varde 2007 2006
Redovisat vérde i _varde,  redovisati oy ostnader for skulder till kreditinstitut 69 94
Lansforsakringar Liv justering koncernen
Réantekostnader for in- och upplaning fran allméanheten -780,6 -441,7
Immateriella tillgangar 240,0 240,0
— Réntekostnader for rantebarande vardepapper -1416,2 -738,9
Ovriga tillgangar 774,0 774,0 - -
Réantekostnad fran derivat -1256,6 -443,3
Forsakringstekniska avsattningar -774,0 -774,0 . - — .
Ovriga rantekostnader inklusive insattningsgaranti -11,5 -10,1
Erlagd kdpeskilling, kontant 240,0
Summa rantekostnader -3471,7 -1643,5
De immateriella tillgdngarna bestar av kundregister och skrivs av pa fem eller étta &r. varav rantekostnader fr?” finansiella poster ej
Av de forsdkringstekniska avsittningarna har 145 Mkr 6verforts till Lansforsdk- varderade till verkligt vérde 22676 -12087
ringar Gruppliv och 629 Mkr till Lansforsikringar Sak. Medelranta under aret pa inlaning fran allmanheten 2,2% 1,7%
NOT 5 PREMIEINTAKTER EFTER AVGIVEN ATERFORSAKRING NOT 8 KAPITALAVKASTNING, NETTO
2007 2006 2007 2006
Skadeférsakring Ranteintéakter 559,7 532,1
Premieinkomst direkt forsakring i Sverige 2344,2 2081,1 Utdelningar 114,5 172,0
Premieinkomst direkt forsékring 6vriga EES 74,5 36,3 Resultat forvaltningsfastigheter
Premieinkomst mottagen aterforsakring 2056,1 2 009,0 Hyresintakter 38,1 21,4
Foérandring i avsattning for ej intjanade premier -82,5 -92,9 Kostnader -20,0 -18,6
Forandring i avsattning for kvardrojande risker 38,0 1,8 Totalt Itat forvaltningsfastighet 18,0 2,8
Premieintékt fore avgiven aterforsékring 4430,3 4035,3 T
resultat netto
lj'remler for avgiven aterforsakring -1962,4 -1976,2 Aktier och andelar 2138,6 1047.6
Aterforsakrares andel av forandring i avsattning for N N x
ej intjanade premier och kvardrsjande risker -37,7 47,3 I?antebarande vardepapper 347 85,0
Aterforsakrares andel av premieintakter -2000,1 -1928,9 Ovriga finansiella placeringstillgangar - -138,0
Summa premieintakt efter avgiven Aterforsakring 2430,3 21064  1otalrealiserat resultat netto 21039 8247
Livforsakring
Periodisk premieinkomst gruppforsakring direkt livférsakring,
ej aterbaringsberattigade avtal, i Sverige 203,4 0,5
Forandring i livforsakringsavsattning fére avgiven aterforsakring 0,8 0,7
Summa premieintakt fore avgiven aterforsakring 204,2 1,2
Summa premieintikt efter avgiven aterforsakring 2634,5 2107,7
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NOT 8 KAPITALAVKASTNING, NETTO, forts.

NOT 9 PROVISIONSINTAKTER

2007 2006 2007 2006
Orealiserat resultat netto Betalningsformedlingsprovisioner 114,2 88,6
Aktier och andelar -1102,1 430,2 Utl&ningsprovisioner 64,4 62,8
Réntebarande véardepapper 91,7 -20,8 Inlaningsprovisioner 3,5 2,9
Derivat -126,1 -42.,6 Vardepappersprovisioner 735,7 619,8
Forvaltningsfastigheter 25,0 19,6 Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 93,2 125,9
Ovriga finansiella placeringstillgangar -8,0 - QOvriga provisioner 1,1 1,3
Total orealiserat resultat netto -1119,4 386,4 1012,2 901,3
Valutakursresultat netto -50,8 -239,7
Réntekostnader -338,0 -592,3
Resultatandelar i intresseforetag 0,6 0,9 NOT 10 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Av- och nedskrivningar aktier och andelar -6,0 - 2007 2006
Resultat av sdkringsredovisning 23,6 -170,4 Serviceintakter 1922,3 1437,0
Kapitalforvaltningskostnader -11,8 -26,5 Ovriga intakter 198,1 136,6
Rénteskillnadserséttning 1 2,2 8,3 2120,4 1573,7
Kapitalavkastning, netto 1296,6 898,4
D Hanforligt till kategorin lanefordringar.
NOT 11 FORSAKRINGSERSATTNINGAR FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING
2007 2006
Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven Fore avgiven Avgiven  Efter avgiven

aterforsdkring  aterforsikring

aterforsakring

aterforsakring

aterforsdkring

aterforsdkring

Skadeforsakring

Utbetalda forsékringsersattningar -2949,5 1222,1 -1727,4 -3178,1 1554,5 -1623,6
Utbetalda livrantor -183,7 - -183,7 -167,7 - -167,7
Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador -438,3 762,5 324,3 481,1 -40,2 440,9
Forandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador -394,2 380,5 -13,7 - - 0,0
Summa -3965,7 2365,1 -1600,6 -2 864,7 1514,2 -1350,5
Livforsakring
Utbetalda forsékringsersattningar -187,5 0,1 -187,4 -3,1 0,3 -2,8
Forandring i avsattning for oreglerade skador 24,2 - 24,2 6,7 2,4 9,2
Summa -163,3 0,1 -163,2 3,6 2,8 6,4
Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring -4129,0 2 365,2 -1763,8 -2861,1 1517,0 -1344,1
NOT 12 PROVISIONSKOSTNADER

2007 2006
Betalningsférmedlingsprovisioner -133,1 -94,2
Vardepappersprovisioner -5,1 -5,1
Ersattning till Lansférsékringsbolag -439,2 -362,0
Provisioner direkt forsakring -105,5 -109,4
Provisioner mottagen aterforsakring -113,3 -145,7
Ovriga provisioner -469,5 -347,0
Summa provisionskostnader -1265,7 -1063,4

Ersittningen till lansforsikringsbolagen avser deras arbete med bankkoncernens kund-

relaterade fragor inom respektive lansforsikringsbolags geografiska verksamhetsom-

rade. Denna 16sning skapar en lokal nérvaro och marknadskdnnedom. Ur kundens

perspektiv upptrader lansforsakringsbolagen som lokala banker. Uppdraget och dartill

hérande fragor samt ersittning regleras i samarbetsavtal mellan parterna.

Bankersittningen beréknas i huvudsak som skillnaden mellan en faststilld intern-

rénta och kundrintan beréknad pa respektive bolags forvaltade in- och utldningsvoly-

mer. For forvaltade fondvolymer utgar en procentuell ersittning baserad pa marknads-

vérdet och fondens forvaltningsavgift.
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NOT 13 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Medelantal anstéllda

2007 2006
Sverige
Mén 692 630
Kvinnor 691 651
1383 1281
Litauen
Man - -
Kvinnor 1 -
1 -
Norge
Mén 1 1
Kvinnor 1
2 2
Storbritannien
Man 8 -
Kvinnor 42 -
50 -
Totalt antal anstéllda 1436 1283
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2007 2006
Sverige
Loner och ersattningar 703,6 642,4
varav rorlig ersattning 40,8 21,5
Sociala kostnader 471,4 498,4
varav pensionskostnader 199,4 235,0
1175,0 1140,8
Litauen
Loéner och ersattningar 0,2 -
Sociala kostnader 0,0 -
varav pensionskostnader 0,0 -
0,2 -
Norge
Loner och ersattningar 1,3 1,0
Sociala kostnader 0,2 0,2
varav pensionskostnader 0,0 0,1
1,5 1,2
Storbritannien
Léner och ersattningar 16,2 -
Sociala kostnader 1,8 -
varav pensionskostnader 0,3 -
18,0 -
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Styrelse, VD, vVDar, Sverige

2007 2006
Loéner och ersattningar 36,9 31,0
varav |6n till VD och vVDar 29,9 25,1
varav rorlig ersattning till VD och vVdar 4,9 4,5
Sociala kostnader 39,1 24,2
varav pensionskostnader 22,1 11,7
76,0 55,2

Totalt Ioner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2007 2006
Loéner och ersattningar 758,2 674,4
varav rorlig ersattning 45,7 26,0
Sociala kostnader 512,6 522,8
varav pensionskostnader 221,8 246,8
1270,9 1197,2

Rorlig ersattning
Rorlig ersattning utgdr till chefer som har bonuséverenskommelse. Erséttning baseras
pé uppnadda mél enligt affdrsplanen, index i medarbetarundersokning, ledarskapsindex
samt dvriga individuella mél. Rorlig erséttning kan utgd med maximalt en manadslon.
Det finns ett beloningssystem som omfattar samtliga medarbetare som inte omfat-
tas av annat bonusavtal. En forutsittning for att denna ersittning utbetalas &r att dgar-
nas krav pa avkastning pé eget kapital i koncernen uppfylls. Maximalt belopp som kan
utfalla per medarbetare om forutsittningarna uppfylls bestdms av respektive styrelse i
december varje ar. En tredjedel av det faststéllda beloppet utfaller till alla oavsett indi-
viduell prestation. Utfallet av tvé tredjedelar av det faststillda beloppet ér baserat pa
uppfyllnadsgraden av de individuella méalen i malkontraktet.

Sjukfranvaro, % 2007 2006
Totalt av sammanlagd arbetstid 3,7 4,0
Totalt av sammanlagd arbetstid mén 2,1 2,7
Totalt av sammanlagd arbetstid kvinnor 5,1 5,2
Franvaro for anstéllda i aldern 29 ar eller yngre 2,9 2,3
Franvaro for anstéllda i aldrarna 30-49 ar 3,3 3,5
Franvaro for anstéllda i aldern 50 ar eller aldre 4,6 5,6

Andel av franvaron som avser franvaro under en
sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 58,5 58,6

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inget styrelsearvode.

Ersittning till verkstdllande direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersittning 6vriga formaner samt pensionskostnad. Rorlig ersittning
dr maximerad till fyra manadsloner for verkstéllande direktor och till tre manadsloner
for andra ledande befattningshavare. Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verk-
stillande direktoren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala
erséttningen.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifriga om ersittningar till den hégsta ledningen
Ersittning till verkstéllande direktoren bereds av ersdttningskommitten och beslutas
darefter i styrelsen. Erséttning till ovriga ledande befattningshavare beslutas av verk-
stillande direktoren enligt principer for I6ner och villkor for ledande befattningshavare
som beslutats av bolagsstimman.



NOT 13 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Lan till ledande befattningshavare

2007 2006
Styrelseledaméter 78,0 49,5
VD och vVDar 4.5 8,1
82,5 57,6

Beviljade 14n bestar av personallan och av 6vriga lan. Personalldn 16per med lanevillkor

som motsvarar vad som giller for 6vriga anstéllda inom koncernen. Réntesatsen for

personallan &r repordnta minus 0,5 procentenheter men kan aldrig vara lagre &n 0,5

procent. Rianteforman riknas enligt Riksskatteverkets regler och ingér i beloppen for

Gvriga formaner enligt ovan. Ovriga lan I6per enligt marknadsméssiga villkor.

Antal kvinnor bland ledande befattningshavare, %

2007 2006
Styrelseledaméter 23 27
Andra ledande befattningshavare 42 38
NOT 14 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2007 2006
KPMG Bohlins AB
—revisionsuppdrag 8,6 6,0
—andra uppdrag 14,2 7,4
SET Revisionsbyra AB
—revisionsuppdrag 0,1 0,5
—andra uppdrag 0,0 -

23,0 13,9

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt

styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det

ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foran-

leds av iaktagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbets-

uppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 15 OVRIGA ADMINISTRATIONSKOSTNADER

2007 2006
Ovriga administrationskostnader
Lokalkostnader -133,7 -93,3
Avskrivningar -134,3 -95,5
Ovriga administrationskostnader -1960,2 -1506,4
-2228,3 -1695,1
Funktionsindelade administrationskostnader i forsdkringsrorelsen
Kostnader for anskaffning -387,9 -383,2
Kostnader for administration -397,1 -258,1
Kostnader for skadereglering -253,0 -228,0
Kostnader i kapital- och fastighetsforvaltning -63,8 -85,5
-1101,8 -954,8

I den tidigare uppstéllningsformen ingick skaderegleringskostnader i Forsdkrings-

ersdttningar och kapital- och fastighetsforvaltningskostnader i Kapitalavkastning. Nu

ingér de till en del i Personalkostnader och resterande i Ovriga administrationskostnader.

NOT 16 KREDITFORLUSTER NETTO

2007 2006
Specifik reservering fér individuellt virderade lanefordringar
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -39,9 -44.4
Aterforda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster
som i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster - 4,9
Arets nedskrivning for kreditforluster -2,3 -2,4
Inbetalt pa tidigare konstaterade kreditforluster 23,1 28,9
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 10,5 5,0
Arets nettokostnad fér individuellt virderade fordringar -8,6 -8,0
Gruppvis virderade homogena grupper av lanefordringar
med begrénsat vérde och likartad kreditrisk
Arets bortskrivning for konstaterade kreditforluster -34,3 -30,4
Inbetalt pa tidigare ars konstaterade kreditforluster 5,0 11,5
Avsattning/upplésning av reserv for kreditforluster -28,2 -12,4
Arets nettokostnad fér gruppvis varderade fordringar -57,4 -31,3
Arets nettokostnad fér infriande av garantier 14,9 1,5
Arets nettokostnad fér kreditforluster -51,1 -37,8
Samtliga uppgifter avser fordringar pa allménheten.
NOT 17 OVRIGA KOSTNADER
2007 2006
Varumérkesbreddning -100,0 -98,3
Ovriga kostnader -84,8 -42,5
-184,8 -140,8
NOT 18 SKATT PA ARETS RESULTAT
2007 2006
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -225,3 0,0
Justering av skattekostnad hanforlig till tidigare ar 0,4 0,6
Summa aktuell skatt -224.9 0,6
Uppskjuten skatt
Forandring av uppskjuten skattekostnad
avseende temporéra skillnader 206,6 -165,5
Forandring av uppskjuten skatteintakt/-kostnad
av under aret aktiverat skattevéarde i underskottsavdrag -329,0 -38,0
Summa uppskjuten skatt -122,4 -203,5
Totalt redovisad skattekostnad -347,3 -202,9
Avstamning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 1269,5 821,3
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget -355,5 -230,0
Skatt ej avdragsgilla kostnader -311,0 -12,2
Skatt ej skattepliktiga intakter 320,1 36,1
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt -1,4 -
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag -1,2 53
Skatt hanforlig till tidigare ar 3,0 2,1
Ovrigt -1,3 4,2
Summa skatt pa arets resultat -347,3 -202,9
Gallande skattesats 28% 28%
Effektiv skattesats 27% 25%
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NOT 18 SKATT PA ARETS RESULTAT forts.

NOT 20 GOODWILL

2007 2006
- - - Hela goodwillbeloppet per 2007-12-31 pa 164,8 Mkr hanfor sig till Férsakringsaktie-
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital bolaget Agrias forvarv av siljbolaget PetPartner Plc i mars 2007. Foretaget marknads-
Uppskjuten skatt hanforlig till forandrade redovisningsprinciper - -18.1 for, siljer, administrerar och skadereglerar sina egna och andra forsikringsradgivares
Omvardering av rérelsefastigheter -33,8 46,3 forsikringar. De ér inte sjilva forsikringsradgivare. Syftet med forvirvet ar att kunna
Forandring sakringsreserv -6,0 -2,9 etablera Agrias djurforsikring pa den brittiska marknaden. Goodwillposten kan héin-
Finansiella tillgangar som kan saljas 0,1 - foras till synergieffekter och kunnande i organisationen. Fér mer information, se not 4
-39,7 -67,3 Forvirv av rorelse.
2007 2006
Aktiverade anskaffningskostnader for goodwill
NOT 19 RESULTAT PER AKTIE Anskaffningsvarde
2007-12-31 2006-12-31 o . u . .
Ingédende anskaffningsvarde 1 januari - -
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare, Mkr 922,2 656,9 Arets rorelseforvary 164.8 _
Antal aktier 6297 583 6297583 Utgéende anskaffningsvirde 31 december 164,8 -
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 146 104 Redovisat virde 31 december 164.8 _

Resultat per aktie har berdknats som arets resultat hianforligt till moderbolagets

aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier. Da potentiella stamaktier varken

har forekommit under redovisade perioder eller existerar pa balansdagen finns ingen

tidigare eller framtida utspadning.

NOT 21 ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och forvarv

Inga nedskrivningar har gjorts.

Virdet pa goodwillen har prévats per 2007-12-31 och bedomts vara detsamma som vid

forvarvet i mars 2007.

Internt Forvarvade

upparbetade Foérvarvade kundbaserade
Aktiverade kostnader IT-system IT-system tillgangar Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende anskaffningsvarde 2006-01-01 418,1 29,6 29,0 476,6
Avyttringar och utrangeringar -3,4 -0,4 - -3,8
Arets anskaffningar 72,2 14,1 - 86,3
Utgéende anskaffningsvirde 2006-12-31 486,9 43,3 29,0 559,1
Ingdende anskaffningsvarde 2007-01-01 486,9 43,3 29,0 559,1
Ovriga férandringar - 1,0 - 1,0
Arets valutakursdifferenser - - 1,5 1,5
Arets anskaffningar 159,3 32,2 380,1 571,6
Utgaende anskaffningsvarde 2007-12-31 646,1 76,5 410,5 1133,2
Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar 2006-01-01 -213,8 -7,1 -5,8 -226,6
Arets avskrivningar -37,0 -3,2 -3,4 -43,6
Utgéende ackumulerade avskrivningar 2006-12-31 -250,8 -10,2 -9,2 -270,2
Ingéende ackumulerade avskrivningar 2007-01-01 -250,8 -10,2 -9,2 -270,2
Arets avskrivningar -40,2 -9,4 -48,1 97,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar 2007-12-31 -291,0 -19,6 -57,3 -367,9
Nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 2006-01-01 -69,2 - - -69,2
Under aret aterférda nedskrivningar 3,4 - - 3,4
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2006-12-31 -65,8 - - -65,8
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 2007-01-01 -65,8 - - -65,8
Nedskrivningar for avyttringar och utrangeringar - - -0,1 -0,1
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2007-12-31 -65,8 - -0,1 -65,9
Redovisat varde den 31 december
2006 170,3 33,1 19,8 223,1
2007 289,3 56,9 353,2 699,4
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NOT 22 MATERIELLA TILLGANGAR

NOT 23 RORELSEFASTIGHETER

oncernen tillimpar omvirderingsmetoden for koncernens rorelsefastigheter. Vérde-
2007 2006 g 11smp: dering den for ke Isefastigheter. Vird
Anskaffningsvérde ringarna har utforts av en extern vérderingsman per senaste drsskifte. Fritidsfastigheter
Ing&ende anskaffningsvérde 1 januari 445,3 445,2 med ett redovisat virde pa 6,1 Mkr virderas internt. Vid virdering anvinds en kassa-
Avyttringar/utrangeringar -35,0 -33,1 flddesmetod kombinerat med en ortsprisjamforelse.
Arets anskaffningar 67,3 33,1
Efter om- Fore om- Efter om- Fore om-
Utgaende anskaffningsvarden 31 december 477,7 445,3 vérdering vérdering vérdering vardering
2007-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2006-12-31
Avskrivningar Anskaffningsvarden 2473,7 2347,3 2344,2 2103,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar 1 januari -365,9 -352,1 Ackumulerade avskrivningar -110,7 -105,1 -53,2 -47,7
Ackumulerade avskrivningar pa forvarv -1,4 0,0 Redovisat vérde 2 363,0 22422 2291,0 2 056,0
Ackumulerade avskrivningar for avyttringar/utrangeringar 31,8 25,5 Verkligt varde 2363,0 2291,0
Arets avskrivningar -37,8 -39,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december -373,4 -365,9 Omvarderat avskrivet anskaffningsvarde 2007-12-31 2006-12-31
Redovisat virde vid arets slut 104,3 79,4 Ingdende balans 2291,0 2099,3
L . Aktiverade forbattringar 8,5 0,1
Inga nedskrivningar har gjorts. P -
i . . . X . Omklassificering till rorelsefastighet - 4.4
Koncernen har inga vésentliga finansiella eller operationella leasingavtal. -
Arets planmassiga avskrivningar fére omvardering -57,4 -47,7
Omvardering av rorelsefastigheter 120,8 235,0
Utgéende balans 2363,0 2291,0
Historiska anskaffningsvardet minskade med
planmassiga avskrivningar 2054,9 2103,7
Omvarderingseffekt mot omvarderingsreserv 87,0 119,1

NOT 24 AKTIER | LANSFORSAKRINGAR LIV FORSAKRINGSAKTIEBOLAG (PUBL)

Koncernen har inga lanekostnader for rorelsefastigheterna 2007. Tidigare lén i Utile
Dulci 2006 16stes i samband med forvérv av minoritet. Minoritetens andel av omvirde-
ringen 2006 pa 74,3 Mkr ingar inte i omvérderingsreserven. I reserven ingar 72 procent
av omvirdering som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Bokfort Bokfort

Organisations- Antal Kapital- Eget vérde varde

nummer Sate andelar andel % kapital Resultat 2007-12-31 2006-12-31

Lansforsakringar Liv Forsékringsaktiebolag (publ) 516401-6627 Stockholm 8000 100 38072,3 11001,9 461,2 452,0

Lénsforsakringar AB dger 100 procent av aktierna i Lansforsékringar Liv Forsdkrings-
aktiebolag (publ). Dotterforetag dr foretag som stéar under ett bestimmande inflytande
fran Lansforsiakringar AB. Bestimmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Den livforsakringsverksamhet, som bedrivs enligt dmsesidiga principer genom
Lansforsdkringar Liv Forsdkringsaktiebolag (publ) och vars resultat i sin helhet tillfaller
forsdkringstagarna, redovisas inte enligt forvarvsmetoden dé det inte dr mdjligt att utéva
kontroll i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar fran ett sadant livforsakringsbolag.

Aktier i Lansforsdakringar Liv Forsékringsaktiebolag (publ) klassificeras som inne-
hav som kan siljas. Aktierna har vérderats till sitt anskaffningsvirde. Da det saknas en
aktiv marknad for aktierna kan det verkliga virdet inte beréiknas pé ett tillforlitligt sétt
utifran en sddan notering, utan virdering har dven efter forvirvet gjorts till anskaff-
ningsvardet varvid 16pande provning sker om nedskrivningsbehov foreligger. Denna
provning har inte foranlett nagon nedskrivning.
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NOT 25 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG
2007-12-31  2006-12-31

Redovisat vérde vid arets ingang 26,9 460,8
Forvarv av intresseforetag - 4,4
Omklassificering -2,1 -437,4
Nedskrivning -6,0 -
Andel i intresseféretagets resultat 0,6 0,9
Andra forandringar i intresseforetagets egna kapital -2,1 -1,8
17,4 26,9
Bokfort Bokfort
Organisations- Antal Kapital- vérde varde
nummer Sate andelar andel %  2007-12-31 2006-12-31
Lansforsakringsbolagens Fastighets HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188722 29,1 0,0 0,0
Consulting AB Lennermark och Andersson 556131-2223 Orebro 1582 28,8 7,7 9,8
European Alliance Partners Company AG CH-0203026423-1 Zurich, Schweiz 12331 16,7 8,2 7,8
Eureco Property Captive SA B61147 Luxemburg - - - 2,1
Svenska Elitskon AB 556549-7012 Umea 500 29,8 0,0 1,7
Svenska Andelshastar AB 556536-9633 Uppsala 400 40,0 0,2 0,1
MIPS AB 556609-0162 Stockholm 437 35,0 0,0 4,3
Héast i Vasteras AB 556687-6420 Véasteras 250 25,0 0,0 0,0
Trofast Veterinart IT-stod AB 556598-0983 Hallstahammar 5000 45,0 1,3 1,0
Summa 17,4 26,9
2007 2006 Beloppen ovan avser enbart koncernens dgarandel. Vid berdkning av den finansiella
Finansiell information i sammandrag avseende intresseféretagen informationen i sammandrag for utlindska foretag har anvints den genomsnittliga
Intakter 32,3 34,7 valutakursen for intdkter och resultat samt balansdagens kurs for dvriga uppgifter.
Resultat 06 09 Samtliga intresseforetag tillimpar kalenderaret som rikenskapsar.
Tilgangar 182.7 1910 Anledningarna till att koncernen fmses ha ett betydanfie inflytande i ]?urépéan Alli-
ance Partners Company AG trots att dgarandelen understiger 20 procent ér foljande.
Skulder 163,5 168,2 Agarforetaget ir representerat i bolagets styrelse och har dirmed rittighet (men inte
Eget kapital 19,1 22,8

skyldighet) att delta i alla beslut som fattas i bolaget, inklusive strategiska fragor och
fragor som ror riktlinjer, budget, verksamhetsplaner och liknande. Vidare sker ett stort
utbyte av information med bolaget.

Eureco Property Capitve SA klassificeras inte lingre som intressebolag eftersom
det dr under avveckling och betydande inflytande saknas.

NOT 26 FORVALTNINGSFASTIGHETER

Anskaff- Verkligt Ytvakans- Direkt- Véarde-

ningsvarde varde grad avkastning forandring*

Forvaltningsfastigheter per 2007-12-31 30,3 287,0 0,0% -1,2% -139,3
Forvaltningsfastigheter per 2006-12-31 30,3 262,0 0,0% -0,6% -104,9

*Virdefordndring avser fordndring av verkligt virde om direktavkastningskravet hojs med tva procentenheter.
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NOT 26 FORVALTNINGSFASTIGHETER, forts.

NOT 28 FORANDRING AV VERKLIGT VARDE FOR RANTESAKRADE

POSTER | SAKRINGSPORTFOLJEN

Periodens vardeforandring 2007-12-31 2006-12-31
Anskaffningsvéarde Verkligt varde Tillgangar
2007 2006 2007 2006 Bokfort varde vid arets bérjan -101,4 115,8
Ing&ende balans 1 januari 30,3 29,3 262,0 241,0 Férandringar under &ret -146,3 -217,2
Tillkommande investering i befintlig tillgang - 1,0 - - Bokfort virde vid arets slut -247,7 -101,4
Resultat fran justeringar av verkligt varde - - 25,0 21,0
Utgéende balans 31 december 30,3 30,3 287,0 262,0
NOT 29 AKTIER OCH ANDELAR
2007-12-31  2006-12-31 Bokfart Bokfart
varde vérde
Taxeringsvarde 204,6 161,3 2007-12-31 2006-12-31
Fastigheterna &r beldgna i Stockholms kommun. Ingen del av fastigheterna anvinds i Verkligt véirde via resultatrékningen
den egna rorelsen, de hyrs ut till externa hyresgister. Virdering av fastigheterna har Aktier och andelar 66543 76384
gjorts av extern virderingsman. Fastigheterna vérderas till marknadsvérde. Virde- Specifikation noterat / onoterat
ringen bygger pé en kassaflodesmetod. Noterade aktier och andelar 5598,3 6672,0
Paverkan pé periodens resultat Onoterade aktier och andelar 1056,0 966,5
2007 2006 6 654,3 7638,4
Hyresintakter 13,1 12,0
Direkta kostnader for fastigheter som genererat 2007-12-31  2006-12-31
hyresintakter under perioden (drift- och underhallskostnader, Verkligt varde 6654,3 7 638,4
fastighetsskatt och tomtréttsavgalder) -16,4 -13,5 Anskaffningsvarde 55195 56835
Ovanstaende resultatposter ingar i resultatraden Kapitalavkastning, netto.
Forvaltningsfastigheter klassificeras som finansiell tillgdng varderad till verkligt
virde via resultatrakningen. NOT 30 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE PAPPER
Bokfort Bokfort
varde varde
NOT 27 UTLANING 2007-12-31 2006-12-31
2007-12-31 2006-12-31 Verkligt vérde via resultatrdkningen
Utlsning till allmanheten Stater 4029,7 78043
Lanefordringar, brutto 67 295,1 54122,4  Bostadsinstitut 6412,7 34210
Nedskrivningar 2552 2378 Ovriga emittenter 13194 326,0
Lanefordringar, netto 67 040,0 53 884,6 11761,7 11551,3
Osakra lanefordringar 281,3 248,3  Tilgangar som kan siljas
Oreglerade lanefordringar som Stater 79641 -
ingér i oséakra lanefordringar 165,1 151,9 Bostadsinstitut 1496,8 -
9460,9 -
2007 2006 Investeringar som halles till forfall
Avstamning av nedskrivningar for kreditforluster Bostadsinstitut _ 3463,6
Ingaende balans 1 januari -237,8 -233,4 Ovriga emittenter _ 498,8
Aterférda tidigare gjorda nedskrivningar for kreditforluster _ 39624
som i arets bokslut redovisas som konstaterade forluster 59,5 61,9
Aterforda ej langre erforderliga nedskrivningar for kreditforluster 64,9 59,2 Summa obligationer och andra rantebérande vérdepapper 21222,6 15513,7
Arets nedskrivning for kreditforluster -203,6 -186,7 Specifikation noterat / onoterat
Inbetalt avseende arets befarade kreditforluster 50,9 52,4 Noterade vardepapper 212226 9906,7
Vérdet av sakerheter avseende arets befarade kreditforluster 10,9 7,5 Onoterade vérdepapper _ 5607,0
Forandring pa grund av byte av redovisningsprincip 1,1 21222,6 15513,7
Utgaende balans 31 d ber -255,2 -237,8
Lanefordringarna &r i sin helhet geografiskt hinforliga till Sverige. 2007-12-31 2006-12-31
Av utldning till allménheten i koncernen utgér 3,3 (3,0) mdr leasingtillgangar i dot- Verkligt virde 21222,6 15513,2
terbolaget Wasa Kredit AB. Leasingtillgangarna klassificeras som finansiell leasing. Av Upplupet anskaffningsvirde 21239,3 157153

leasingen utgdr 39 (39) procent billeasing.
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NOT 31 DERIVAT

Derivat som inte anvands i sakringsredovisning

Derivatinstrument med negativa varden

Verkliga vérden Nominellt belopp Verkliga vérden Nominellt belopp
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Derivatinstrument med positiva varden Aktieoptioner 132,6 8,6 9870,0 577,0
eller vérde noll Aktieterminer 73,1 02 5950 493,
Aktieoptioner 328,56 103,4 9870,0 7577,0 Ovriga aktiederivat _ 943 _ 7000,0
Aktieterminer 42,2 675 22967 9361  panteswappar 2952 1656 23677,5 11908,0
Réanteswappar 23,7 96,4 1000,0 42536 Rénteterminer 0,1 _ 4792 _
Ranteterminer - 0.2 - 29175 valutaswappar 54 2978 1558 13 400,4
Valutaswappar 259.3 73 92061 8974 vyautaterminer 998  221,1  9309,0 16570,0
Valutaterminer 158,2 454,2 9364,6 16798,6 606,2 787,5 440865 499485
811,9 729,0 31737,5 33380,2 Anskaffningsvarden _ _
Anskaffningsvéarden 328,56 103,4
Derivat klassifieras huvudsakligen som tillgangar vérderade till verkligt varde via
Derivatinstrument med negativa varden resultatrikningen.
Aktieoptioner 132,6 8,6 9870,0 577,0
Aktieterminer 73,1 0,2 595,0 493,1 "
— NOT 32 OVRIGA FORDRINGAR
Ovriga aktiederivat - 94,3 - 7 000,0
2007-12-31 2006-12-31
Rénteswappar 24.8 55,1 1000,0 1000,0
Ranteterminer 01 - 4792 B Fordringar avseende direktforsakring 407,1 384,2
Valutaswappar 54 2978 1558 134004 Fordringar avseende aterforsakring 356,6 312,5
Valutaterminer 99.8 2211 93090 16570.0 Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 36,7 32,0
3358 6770 214090 390405  oversién 7.0 244
Anskaffningsvarden _ _ Pfundfordrlngar 397,8 358,5
Ovriga fordringar 1436,5 316,4
i . o L. Summa dvriga fordringar/tillgangar 2641,7 1428,0
Derivat som anvénds i sakringsredovisning
Verkliga varden Nominellt belopp Samtliga fordringar forfaller inom tolv ménader efter balansdagen.
07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Derivatinstrument med positiva varden
eller vérde noll NOT 33 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Rénteswappar 388,9 141,0 23183,0 10120,0 2007-12-31  2006-12-31
Anskaffningsvéarden - - X
Upplupna réante- och hyresintakter 697,2 330,9
Forutbetalda anskaffningskostnader 56,9 55,3
Derivatinstrument med negativa varden . -
Ovriga upplupna intakter 72,5 73,1
Rénteswappar 270,4 110,5 22677,5 10908,0 .
Ovriga férutbetalda kostnader 179,4 77,1
Anskaffningsvéarden - -
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 1005,9 536,4

Derivat totalt

Verkliga varden

Nominellt belopp

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Derivatinstrument med positiva varden
eller varde noll
Aktieoptioner 328,5 103,4 9870,0 7577,0
Aktieterminer 42,2 67,5 2296,7 936,1
Rénteswappar 412,6 237,4 24183,0 14373,6
Réanteterminer - 0,2 - 2917,5
Valutaswappar 259,3 7,3 9206,1 897,4
Valutaterminer 158,2 454,2 93646 167986

1200,7 870,0 54920,5 43500,2

Anskaffningsvarden 328,5 103,4
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Samtliga forutbetalda kostnader och upplupna intikter forfaller inom tolv ménader

efter balansdagen.

NOT 34 KASSA OCH BANK

2007-12-31 2006-12-31
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 71,5 72,6
Tillgodohavanden hos 6vriga banker 6844,3 3404,4
Summa tillgodohavanden 6915,8 3477,1

Betriffande Léansforsikringar AB-koncernens likvida medel hénvisas till koncernens

kassaflodesanalys.



NOT 35 EGET KAPITAL

Eget Kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Bundna inklusive Minoritets- Totalt eget

kapital reserver arets resultat Summa intressen kapital
Ingaende eget kapital enligt ny uppstallningsform 2006-01-01 629,8 5823,0 2424,8 8877,6 0,0 8877,6
Justering vid 6vergang till IFRS 15,9 -27,3 -11,4 145,6 134,2
Justerat eget kapital 2006-01-01 629,8 5838,9 23975 8866,2 145,6 9011,8
Forandring av omréakningsreserv 0,2 0,2 0,2
Omvardering rorelsefastigheter 11,8 153,6 165,4 165,4
Vardeférandring finansiella instrument 10,3 10,3 10,3
Skatt pa poster redovisade mot eget kapital -3,3 -459 -49,2 -49,2
Omfdring mellan bundet och fritt eget kapital 363,5 -363,5 0,0 0,0
Forvéarv av minoritet -55,5 -55,5 -107,1 -162,6
Arets resultat 656,9 656,9 -38,5 618,4
Utgaende eget kapital 2006-12-31 629,8 6210,9 2753,6 95943 0,0 9594,3
Ingéende eget kapital 2007-01-01 629,8 6210,9 2753,6 95943 0,0 9594,3
Forandring omrakningsreserv -3,1 -3,1 -3,1
Omvardering rorelsefastigheter 120,8 120,8 120,8
Vardeférandring finansiella instrument 20,9 20,9 41,8
Skatt pa poster redovisade mot eget kapital -39,7 -39,7 -39,7
Omféring mellan bundet och fritt eget kapital -1320,1 1320,1
Arets resultat 922,2 922,2 922,2
Utdelning med 38 kronor per aktie -239,3 -239,3 -239,3
Utgaende eget kapital 2007-12-31 629,8 4890,8 48555 10376,1 0,0 10376,1
Specifikation dver balansrékningens kapitalpost reserver Reservfond

2007 2006
Omvarderingsreserv
Ingaende omvéarderingsreserv 1 januari 119,1 -
Arets omvardering av rorelsefastigheter 120,8 165,4
Skatt hanforlig till arets omvardering -33,8 -46,3
Utgaende omvirderingsreserv 31 december 206,1 119,1
Sakringsreserv
Ingaende sakringsreserv 1 januari -30,2 -37,6
Arets forandring av sékringsreserv 21,4 10,3
Skatt hanforlig till arets forandring -6,0 -29
Utgaende sikringsreserv 31 december -14,8 -30,2
Verkligtvéardereserv
Ingaende verkligtvardereserv 1 januari - -
Arets forandring av verkligtvardereserv -0,5 -
Skatt hanforlig till arets forandring 0,1 -
Utgaende verkligtvirdereserv 31 december -0,4 -
Omrakningsreserv
Ingaende omrékningsreserv 1 januari 0,2 -
Arets omrakningsdifferenser -3,1 0,2
Utgaende omrakning: v3ld ber -2,9 0,2

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som dr tillskjutet frdn dgarna. Har ingar 6verkurser som betalas i

samband med emissioner.

Reservfonden ér fortsatt bundet eget kapital men inga nya avsittningar till reserv-
fonden krévs. I reservfonden ingér d&ven belopp som fore den 1 januari 2006 tillforts
6verkursfonden.

Bundna fonder
Bundna fonder fir inte minskas genom vinstutdelning. Ovriga bundna fonder ingar i
balanserade vinstmedel i sammanstillningen 6ver fordndringar i eget kapital i koncernen.

Omvarderingsreserv
Omvirderingsreserven innefattar vardeforandringar hanforliga till materiella och
immatriella anldggningstillgangar.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoforand-
ringen av verkligt virde pa ett kassasakringsinstrument hénforbart till sékringstrans-
aktioner som dnnu inte har intriffat.

Verkligtvéardereserv

Verkligtvirdereserven bestar av den ackumulerade nettoforandringen av verkligt virde
pa finansiella tillgdngar som kan séljas fram till dess att tillgangen bokas bort fran
balansrikningen.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning
av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter som har upprittat sina finansiella
rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella rapporter presen-
teras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.
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NOT 35 EGET KAPITAL, forts.

Overkursfond
Den del av betalningen for en aktie som 6verstiger aktiens kvotvirde tas upp som Gver-
kursfond.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbo-
laget, dotterforetag och intresseforetag. Fran och med 2007 ingér dven de orealiserade
vinster i forsakringsbolag som tidigare redovisades i Fond for orealisade vinster.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit en utdelning med 44 kronor per aktie, totalt
277,1 Mkr. Utdelningen blir foremal for faststdllelse pd arsstimman den 23 maj 2008.
Under 2007 har utdelning lamnats med 38 kronor per aktie, totalt 239,4 Mkr.

Allt kapital som inte behovs for den verksamhet Lansforsikringar AB bedriver ska
6ver tiden ldmnas tillbaka till aktiedgarna som utdelning. Normalt ska 30 procent av
arets resultat efter skatt i koncernen delas ut under forutséttning att balansen mellan
kapitalstyrka och risktagande kan behallas.

NOT 37 FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

NOT 36 EFTERSTALLDA SKULDER
2007-12-31
114,0

2006-12-31
114,0

Efterstallda skulder

Forlagslanet 4r bundet till 2011-12-15 och I6per med en fast rdnta som motsvarar rantan
for statsobligationer per 2006-12-15 med motsvarande 16ptid samt ett rorligt tilligg

pi 0,65 (0,65) procent. Arets réinta uppgar till 4,361 (4,361) procent. Om motsvarande
rénta for en statsobligation per 2009-06-15 foréndrats med 50 bp eller mer justeras

réntesatsen for aterstaende 16ptid.

2007 2006
Aterforsik- Aterforsak-

Brutto rares andel Netto Brutto rares andel Netto
Ej intjanade premier
Ingéende balans 1 januari 880,1 113,9 766,2 787,8 66,5 721,3
Avsattningar under perioden 46,1 -37,7 83,8 91,4 47,3 442
Andra féréandringar 36,2 36,2 0,0
Valutakursférandring 0,1 0,1 0,0 -0,3 0,1 -0,4
Utgaende balans 31 december 962,5 76,3 886,2 879,0 113,9 765,0
Kvardréjande risk
Ingaende balans 1 januari 3,2 3,2 5,0 5,0
Avsattningar under perioden -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Utgaende balans 31 d ber 1,4 14 3,2 3,2
Oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 10 145,2 2402,1 7743,1 11173,5 3027,9 8145,5
Intraffade men ej rapporterade skador 3185,6 2068,7 1116,9 2672,1 1513,3 1158,8
Skadelivrantor 3056,8 3056,8 2870,2 2870,2
Skaderegleringskostnad 590,9 9,9 581,0 667,6 8,8 658,8
Summa ingaende balans 1 januari 16 978,4 4480,7 12497,7 17 383,3 4550,0 12833,3
Periodens avséattning 831,5 11431 -311,6 -488,1 -37,8 -450,2
Overtagna forsakringsbestand 656,7 656,7 157,5 157,5
Valutakursférandring -5,8 -3,2 -2,7 -74,6 -31,6 -43,0
Summa utgdende balans 31 december 18 460,8 5620,6 12 840,1 16 978,1 4480,6 12497,5
Specifikation av utgdende balans oreglerade skador
Intraffade och rapporterade skador 3792,0 3168,5 623,5 10 145,1 2409,3 7735,9
Intréffade men ej rapporterade skador 10895,2 24434 8451,7 3185,3 2061,5 1123,8
Skadelivrantor 3212,0 3212,0 3056,8 3056,8
Skaderegleringskostnad 561,7 8,7 553,0 590,9 9,9 581,0
Summa utgaende balans 31 december 18460,8 5620,6 12 840,1 16 978,1 4480,7 12497,4
Redovisat vérde vid arets slut 19 424,7 5696,9 13727,7 17 860,3 4594,6 13 265,7
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NOT 38 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hanféras till féljande.

Netto Skulder Tillgangar
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Byggnader och mark 335,5 2244 335,5 2242 - -
Andra finansiella placeringstillgangar 269,3 657,7 275,7 659,7 -6,4 -2,0
Fordringar - 0,8 - - - 0,8
Andra tillgangar -0,6 13,5 - 13,5 -0,6 -
Skulder -62,7 -26,5 -8,3 -4,8 -54,3 -21,7
Utnyttjande av underskottsavdrag -1,1 -368,8 - - -1,1 -368,8
Obeskattade reserver 621,4 503,4 621,4 503,4 - -
Uppskjuten skattefordran (-) /uppskjuten skatteskuld (+) 1161,7 1004,3 1224,2 1396,0 -62,5 -391,7
Kvittning - - -48,6 -383,2 48,6 383,2
Netto uppskjuten skattefordran (-) /uppskjuten skatteskuld (+) 1161,7 1004,3 1175,6 10129 -13,9 -8,5
Koncernen har inga temporira skillnader med skattemissig effekt i koncern- och intresseforetag.
Uppskjutna skattefordringar har redovisats for skatteméssiga underskott.
Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp vid Redovisat Redovisat Belopp vid
arets over resultat— direkt arets
ingang rakning mot eget kapital utgang
Byggnader och mark 2242 77,4 33,8 3354
Andra finansiella placeringstillgangar 657,7 -393,0 4,6 269,3
Fordringar 0,8 -0,6 -0,1 0,0
Andra tillgdngar 13,5 -14,1 - -0,6
Skulder -26,5 -32,9 -3,3 -62,7
Utnyttjande av underskottsavdrag -368,8 367,6 - -1,2
Obeskattade reserver 503,4 118,0 - 621,4
Uppskjuten skattefordran (-) /skatteskuld (+) 1004,3 122,4 35,0 1161,7
NOT 39 OVRIGA AVSATTNINGAR
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Avséttning for pensioner under utbetalning 48,4 53,3 Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 15,2 16,7
Avsattning for fortida uttag enligt pensionsavtal 50,7 50,1 Verkligt varde pa férvaltningstillgangar -23,9 -24,3
Avsattning for atagande enligt avtal 167,0 143,4 Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 98,6 101,3
Ovriga avsattningar 17,3 17,6 Nuvérdet av nettofdrpliktelser 89,9 93,7
283,4 264,3
Oredovisade ackumulerade aktuariella
Avsittning for dtagande enligt avtal vinster (+) och forluster () 6,5 1,3
Redovisat varde vid periodens ingang 143,4 4,3 ::::rr?(;:‘l';ztr:::?:;:: forménsbestamda 9.4 95,0
Avsattningar som gjorts under perioden 25,0 140,0
Belopp som tagits { ansprék under perioden 10 — Nettobeloppet redovisas i foljande poster i balansrakningen
Outnyttjade belopp som har aterférts under perioden -0,4 -0,9 Ovriga avsattningar 104.8 1081
Redovisat virde vid periodens utgang 167,0 143,4 Ovriga fordringar 84 81
96,4 95,0
Férmansbestimda pensionsplaner
Inom koncernen finns ett antal forménsbestaimda pensionsplaner. Den storsta av dessa 2007 2006
planer dr ett pensionsavtal fran 2006 for forsdkringsbranschen dir personer fodda 1955
eller tidigare frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan dr Foréindring av nettoskulden som redovisas i balansrékningen
utformade sa, att som pension erhalls cirka 65 procent av den pensionsmedforande Ingdende skuld den 1 januari 95,0 40,9
16nen vid 62 ars alder. Arets pensionskostnad enligt specifikation nedan 7,1 58,2
Utdver denna plan finns ett antal mindre planer som ndstan enbart omfattar Utbetalda erséttningar -7,8 -6,3
anstéllda som redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt Utbetalda medel (gottgorelse) 2,1 2,2
ien del fall dven efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgar i forhallande till slut- Utgaende netto den 31 december
16nen vid pensioneringen och ér i de allra flesta fall livsvariga. enligt balansrikningen 96,4 95,0

I de fall upprikning av pensionen ér avtalad foljer koncernen de normer som
Forsdkringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillimpar.
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NOT 39 OVRIGA AVSATTNINGAR, forts.

2007 2006 2007 2006
Férandringar av nuvérdet av ofonderade forpliktelser Vasentliga berdkningsantaganden per den 31 december
Forpliktelse for ofonderade planer den 1 januari 101,3 47,0 Diskonteringsrénta 4,2% 3,6%
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 3,8 1,8 Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,3% 5,0%
Kostnad for tjdnstgoring under tidigare perioder - 55,4 Foérvantad I6nedkningstakt 2,6% 2,6%
Rantekostnad 3,7 1,5 Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 20,0% 20,0%
Utbetalda ersattningar -5,7 -4,1
Aktuariella vinster (-) och férluster (+) -4,5 -0,3 Historisk information:
Forpliktelse for ofonderade planer den 31 december 98,6 101,3 Nuvérde av formansbestamd forpliktelse 113,8 118
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar -23,9 -24,3
Forandringar av nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser Overskott/Underskott i planen 89,9 93,7
Forpliktelse for helt eller delvis fonderade planer den 1 januari 16,7 19,1 Erfarenhetsbaserad justering avseende
Kostnad for tjanstgéring innevarande period 0,0 0,0 forvaltningstillgangarna 1,3 -0,4
Kostnad for tjanstgoring under tidigare perioder 0,0 0,0 . .
- Erfarenhetsbaserad justering avseende
Réntekostnad 0.6 06 de férméansbestamda forpliktelserna 1,4 -1,4
Utbetalda ersattningar -2,0 -2,2
Aktuariella vinster (-) och férluster (+) -0,1 -0,8 Avgiftsbestamda pensionsplaner
Forpliktelse for helt eller delvis fonderade planer den 31 december 15,2 16,7 Dessa planer dr planer enligt vilka foretaget betalar faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har nagon rittslig eller informell forpliktelse att betala ytterli-
Férandringar av nuvérdet totalt for forméansbestamda planer gare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som
Forpliktelse for formansbestamda planer den 1 januari 118,0 66,1 kostnad under den period ndr de anstillda utfort de tjanster som avgiften avser. Har
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 38 1,8 redovisas frimst avgifter till forsdkringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan
Kostnad fér tjanstgéring under tidigare perioder — 554 omfattar alla anstillda utom ett fatal som har individuella 16sningar.
Réntekostnad 43 21 FTP-planen genonjl forsdkring i Forsakrmgsbranschen.s Pensionskassa (FPK) dren
- forménsbestimd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan
Utbetalda ersattningar -7,7 -6,3 . . . s . . . .
innebir enligt IAS 19, Ersittningar till anstillda, att ett foretag som huvudregel redovi-
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -4,6 -1,1 . . e . . 1
sar sin proportionella andel av den formansbestimda pensionsforpliktelsen samt av de
Forpliktelse totalt for fsrmansbestdmda planer den 31 december 11338 118,0 forvaltningstillgangar och kostnader som ér forbundna med pensionsforpliktelsen. I
redovisningen ska dven upplysningar lamnas enligt kraven for forménsbestimda pen-
Forandring av forvaltningstillgdngamas verkliga vérde sionsplaner. For nérvarande har inte FPK majlighet att tillhandahalla erforderlig infor-
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 januari 24,3 25,2 mation varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestdmd plan enligt
Utbetalda ersattningar (gottgorelse) -2,0 2,2 punkt 30 TAS19. Det finns inte heller information om framtida dverskott eller under-
Forvintad avkastning pa forvaltningstillgangar 1,0 11 skott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.
Skillnad mellan férvantad och verklig avkastning (aktuariellt resultat) 0,6 0,2
- —— — 2007 2006
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 31 december 23,9 24,3
Kostnader for avgiftsbestamda planer 168,1 164,4
Forvaltningstillgangarnas sammanséttning
Andelar i rantefonder 20,9 20,4 .
Kassa och bank 31 29 NOT 40 EMITTERADE VARDEPAPPER
Andra tillgangar 6,5 6,0 2007-12-31  2006-12-31
Skulder 6,6 5,0 Certifikat 6 557,9 3603,6
Summa 23,9 24,3 Obligationslan 42 041,6 30325,9
Utstallda postvaxlar 216,0 398,1
Kostnad redovisad i resultatrakningen Forandring av verkligt vérde fér rantesékrade
L . . poster i sakringsportfoljen -215,5 -45,6
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period 3,8 1,8
- - - : 48 600,1 34282,1
Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder 2,1 55,4
Rantekostnad 2,2 2,1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -1,0 -1,1 B . .
- - - NOT 41 IN- OCH UPPLANING FRAN ALLMANHETEN
Redovisade aktuariella vinster (<) och forluster (+) 0,0 0,0
Effekter av reduceringar och regleringar 0,0 0,0 2007-12-31  2006-12-31
Summa nettokostnad i resultatrakningen 7,1 58,2 Upplaning fran allmanheten - 4373
Inlaning fran forsakringsforetag 34126 1702,3
Kostnaden redovisas i féljande rader i resultatrakningen Inléning frén hushall 24308,5 195614
Personalkostnader 71 58,2 Inlaning fran 6vrig svensk allmanhet 1629,6 1758,4
Verklig avkastning pa forvaltningstillgangar 0,7 0,5 29 350,7 234594
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NOT 42 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2007-12-31 2006-12-31
Sveriges Riksbank 343,0 -
Ovriga svenska kreditinstitut 364,2 351,0

707,2 351,0

NOT 43 OVRIGA SKULDER

2007-12-31 2006-12-31
Skulder avseende direktférsakring 365,5 337,1
Skulder avseende aterforsakring 428,6 479,1
Depéer fran aterforsakrare 52,1 51,2
Skulder vardepappersfonder - 90,0
Leverantorsskulder 188,4 192,4
Ovriga skulder 2194,4 851,5
Summa 6vriga skulder 3228,9 2001,3
Samtliga skulder forfaller inom tolv manader efter balansdagen.
NOT 44 FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER

2007-12-31 2006-12-31
Férutbetalda hyror - 235,4
Upplupna réantekostnader 1148,0 587,5
Ovriga forutbetalda intakter 407,4 60,3
Ovriga upplupna kostnader 593,1 574,1
Summa forutbetalda intakter och upplupna kostnader 2148,6 1457,3

Samtliga forutbetalda intéikter och upplupna kostnader forfaller inom tolv ménader
efter balansdagen.

NOT 45 STALLDA SAKERHETER, EVENTUALFORPLIKTELSER
OCH EVENUTALTILLGANGAR

2007-12-31 2006-12-31
Stéllda panter
Pantratt i egna fastigheter, nominellt varde 114,69 0,4
Registerforda placeringstillgangar for
forsakringstagares rakning, totalt 13802,2 14 364,7
varav avseende férmansberattigade ataganden 3212,0 3056,8
Obligationer 2450,9 781,5
Aktier 165,5 -
Bankmedel 24,0 24,0

16 557,4 15170,7

Eventualforpliktelser
Garantiférbindelser 44,8 57,2
Borgensforbindelser 12,0 12,0
Delagare i Utile Dulci 2 HB 84,4 -

Deléagare i Lansforsakringsbolagens
Fastighets HB Humlegarden 0,7 22,4

Fortida uttag vid 62 ars alder

enligt pensionsavtal, 80% 275,3 247.,4
Ovriga eventualforpliktelser - 41,9
417,2 380,9

Andra ataganden, banken
Beviljade men ej utbetalda lan och krediter 457,2 396,9
Outnyttjad del av krediter 14289 1163,0
Valutakursrelaterade kontrakt 9361,9 14 297,8
Rénteswapavtal 44772,5 19940,0
56 020,6 35797,8

Hérutover finns foljande garantiférbindelser:

Garanti till ILU (Institute of London Underwriters) om ansvarighet for affir tecknad av
koncernforetaget Stockholm Reinsurance Company (UK) Ltd. Forsdkringsbesténdet ar
overlatet till Wasa International Forsékrings AB. Garanti till non-ILU forsakrings-
tagare om ansvarighet for affar tecknad av koncernforetaget Stockholm Reinsurance
Company (UK) Ltd, maximerad till GBP 500 000.

Registerforda tillgangar foljer reglernai 7 Kap 11§ forsékringsrorelselagen. I hén-
delse av obestdnd har forsdkringstagarna formansritt i de registerforda tillgangarna.
Under rorelsens géng har foretaget rétt att fora tillgdngar in och ut ur registret sa linge
som samtliga forsakringsataganden dr skuldtickta enligt forsékringsrorelselagen.

NOT 46 NARSTAENDETRANSAKTIONER

De 24 lansforsékringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i
Lansforsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansforsikringsbola-
gen att bedriva verksamhet inom omrdden dér storskalighet dr en avgorande konkur-
rensfordel och att tillhandahélla sddan service till lansforsékringsbolagen, som av
effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom Lansforsikringar.

Som nérstdende juridiska personer till Lansforsdkringar AB-koncernen ridknas
Lansforsékringar Liv-koncernens bolag, samtliga intressebolag, Lansforsdkringar
Miklarservice AB, Lanshem Fastighetsformedling AB, Humlegarden Fastigheter AB,
de 24 lansforsikringsbolagen med dotterbolag samt 14 socken- och hdradsbolag. Nér-
staende nyckelpersoner ér styrelseledaméter och ledande befattningshavare och nira
familjemedlemmar till dessa personer.

Principer for transaktioner
Transaktioner mellan nérstdende forekommer av savil engangskaraktir som av
16pande karaktar.

Till transaktioner av engangskaraktir hor kop och forsdljning av tillgdngar och lik-
nande transaktioner. De dr av begransad omfattning. Transaktioner av engangskaraktér
ska grundas pa skriftliga avtal med en omfattning som foljer marknadsmassig standard
och med marknadsmaéssiga villkor.

Till transaktioner av 16pande karaktér hor varor och tjanster som tillhandahalls for
bolagen inom Lansforsakringar AB-koncernen samt gentemot ldnsforsdkringsgruppen
avseende utforandet av utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karak-
tar ska folja faststéllda rutiner enligt nedan.

Prissattning

Prissittningen for affarsverksamheten ér gjord pa marknadsméssiga villkor. Prissitt-
ningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och
indirekta kostnader. En prislista faststills i samband med malsdttningsprocessen. Totalt
sett syftar prisséttningen till att fordela kostnaderna réttvist inom lidnsforsakringsgrup-
pen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service dr
kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel.

Beredning

Inom Lénsforsakringar AB-koncernen finns ett antal servicekommittéer, som har till
uppgift att behandla samtliga koncerninterna transaktioner avseende olika varor och
tjanster. Kommittéerna diskuterar servicenivaer och kostnader for samtliga varor och
tjdnster. Utifran dessa diskussioner arbetar sedan respektive intern leverantor fram en
prislista for det kommande éret.

Beslut

Koncernledningen inom Lénsforsékringar AB-koncernen beslutar, i samband med den
arliga affarsplaneringen, om respektive koncerngemensam enhets eller servicecenters
prislista for varor och tjdnster.

Dokumentation
Interna transaktioner dokumenteras arligen i enlighet med géllande avtalsinstruktion.
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NOT 46 NARSTAENDETRANSAKTIONER, forts.

Nérstaendetransaktioner i koncernen 2007

Léansférsakringsbolag, socken- och héradsbolag

Lansforsakringar AB dgs till 100 procent av de 24 linsforsékringsbolagen med dotter-
bolag och 14 socken- och hiradsbolag. En stor del av koncernens kundkontakt sker
genom de lokala lansforsakringsbolagen, socken- och haradsbolagen. I provisionséver-
enskommelser mellan dessa parter regleras ersittning for formedling av Lansforsik-
ringar AB- koncernens forsékringsprodukter. Provisioner utgar dven till lansforsék-
ringsbolagen for deras arbete med Lénsforsakringar Banks, Lansforsikringar Hypo-
teks och Lansforsiakringar Fondforvaltnings kundrelaterade fragor inom respektive
lansforsakringsbolags geografiska verksamhetsomrade. Uppdraget och dértill hérande
fragor samt ersdttning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna 16sning skapar
en unik lokal nérvaro och marknadskénnedom.

Lansforsdkringar AB-koncernen hanterar och avriknar lansforsakringsgruppens
interna och externa aterforsikring. Koncernen utfor dven utvecklingsprojekt och ser-
vice at lansforsakringsbolagen inom en rad omréden, exempelvis personskaderegle-
ring, jurist- och aktuarietjdnster, produkt- och konceptutveckling samt utveckling av
IT-stdd och andra IT-tjanster.

Léansférsakringar Méklarservice AB

Lansforsakringar Méklarservice AB dgs gemensamt av lansforsakringsbolagen och
Lansforsikringar Sak. Bolaget formedlar Lansforsdkringar AB-koncernens forsik-
ringsprodukter genom ett antal regionala méklardiskar.

Humlegérden Fastigheter AB

Humlegérden Fastigheter AB &gs till 50 procent av Lénsforsékringar Liv och till 50
procent av Humlegarden Holding I AB, som i sin tur dgs av ett flertal ldnsforsékrings-
bolag. Stora delar av Lansforsdkringar AB koncernens fastighetsinnehav forvaltas av
Humlegérden Fastigheter AB.

Léansférsékringar Liv Forsakrings AB

Lansforsékringar Liv Forsakrings AB dgs till 100 procent av Lansforsékringar AB-kon-
cernen. Verksamheten bedrivs enligt 6msesidiga principer och konsolideras darfor inte
i Lansforsakringar AB.

Per den 1 januari 2007 har Lansforsékringar Sak och dess dotterforetag Lansforsak-
ringar Grupplivforsikrings AB vertagit ett forsékringsbestand fran Lansforsékringar
Liv Forsikrings AB. Overlatelsen giller ett forsikringsbestand av sjuk- och olycksfall
for vuxna, gruppsjuk och gruppolycksfall till Lansforsdkringar Sak och ett forsdkrings-
bestand av gruppliv och tjanstegruppliv till Lénsforsdkringar Grupplivforsikrings AB.
Bestandsoverlatelsen har godkénts av Finansinspektionen. Den totala kopeskillingen
for bestandsoverlatelsen ér 240 Mkr.

Liénsforsakringar AB-koncernen har dven avtal om provisioner for formedlad fond-
affdr med Lansforsakringar Liv-koncernen. Linsforsdkringar Liv Forsdkrings AB
koper IT-tjanster av Lansforsdkringar AB-koncernen.

Nérstaendetransaktioner 2007

Riénteintékter och rdntekostnader fran nérstaende 2007

Forsaljning/ Inkop/

intdkter  kostnader Fordringar Skulder
Intresseféretag 0,0 256,0 0,0 -
Lansforsakringar Liv-koncernen 485,6 9,7 577,6 40,9
Agare
Léansférsakringsbolag 1300,6 572,7 4515,3 8040,2
Ovriga narstaende
Lansforsékringar Méklarservice AB,
Lénshem Fastighetsférmedling AB,
Humlegarden Fastigheter AB 20,4 4,5 2,2 -

Fordringar och skulder mot lansforsékringsbolag inkluderar forsikringstekniska
avsittningar.
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Rénteintakt Réntekostnad
Intresseféretag - 11,8
Lansférsékringsbolag 1,7 58,3
Nérstdendetransaktioner 2006
Forséljning/ Inkop/

intdkter  kostnader Fordringar Skulder
Intresseforetag - 6,1 675,7 0,0
Lansforsakringar Liv-koncernen 460,2 201,9 35,1 471,3
Agare
Lansforsakringsbolag 1100,2 515,2 3889,9 6221,7
Ovriga narstaende
Lansforsakringar Maklarservice AB,
Lanshem Fastighetsférmedling AB,
Humlegarden Fastigheter AB 15,4 0,8 0,8 0,6

Fordringar och skulder mot lansforsékringsbolag inkluderar forsakringstekniska

avsittningar

Riénteintékter och rdntekostnader fran nirstaende 2006

Rénteintakt Réntekostnad

Lansforsakringar Liv-koncernen - 35,0
Léansforsakringsbolag 1,5 29,7
Lansforsdkringar AB-koncernens avtal med nirstdende
Avtal Motpart Datum
Avtal om dverlatelse av férsakringsbestand Lansforsékringar Liv AB 2007-01
Ramauvtal IT med underliggande bilagor
for produktion, livscykelhantering, avrop
samt projekt och uppdrag Lansforsakringar Liv AB 2004-03
Avtal om provisioner for formedlad fondaffar Lansforsakringar Fondliv AB 2005-01
Overenskommelse om provisioner avseende
formedling av forsakringsprodukter 24 Lansforsékringsbolag 2006-11
Provisions- och outsourcingavtal avseende
kundrelaterat arbete inom bank- och
fondverksamhet 24 Lansforsakringsbolag 2005-05
Avtal om férsaljning Lansforsakringar Under om-

Maklarservice AB forhandling
Forvaltningsavtal avseende Utile Dulci 2 HB Humlegarden Fastigheter AB~ 2007-10

Transaktioner mellan Lansforsakringar AB-koncernen och dess styrelse och ledning
Ersittningar till ndrstdende nyckelpersoner sdsom styrelseledaméter och ledande
befattningshavare framgér av not 13, Anstillda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares erséttningar. [ 6vrigt forekommer inga transaktioner mellan dessa perso-
ner eller deras ndrstaende utdver normala kundtransaktioner.

For Livkoncernens transaktioner med nérstdende hanvisas till Lansforsakringar Liv

Forsdkringsaktiebolags arsredovisning for 2007.



NOT 47 KONCERNFORETAG

Innehav i direkt och Dotterforetagets Agarandel i %

indirekt dgda dotterforetag sate,land  2007-12-31 2006-12-31
Lénsforsakringar IT Center AB Sverige 100 100
LF Gruppen AB, vilande Sverige 100 100
Lansforsakringar Bank AB (publ) Sverige 100 100
Lansforsakringar Fondférvaltning AB (publ) Sverige 100 100
Lansférsakringar Hypotek AB Sverige 100 100
Wasa Kredit AB Sverige 100 100
Lansforsakringar Sak Forsakrings AB (publ) Sverige 100 100
Lansforsakringar International AB Sverige 100 100
Lansforsakringar Grupplivforsakrings AB Sverige 100 100
Lita Forsakringsvarumarken AB, vilande Sverige 75 75
LF Sak Fastighets AB Sverige 100 100
Utile Dulci 2 HB Sverige 100 100
Forsakringsaktiebolaget Agria (publ) Sverige 100 100
Agria International Férsékrings AB Sverige 100 -
PetPartners Plc Storbritannien 100 -
Agera Djuragandeutveckling AB Sverige 100 100
Vetcare AB Sverige 100 100
Vésterorts Djursjukhus AB Sverige 100 100
Wasa Forsékring Run-Off AB Sverige 100 100
Wasa International Férsékrings AB Sverige 100 100
Aterforsakrings AB Stockholm Sverige 100 100

Lansforsakringar Liv klassificeras inte langre som koncernbolag. Bolaget tillhor

istéllet varderingskategorin Finansiella tillgdngar som kan siljas.

Med dgarandel avses andel av kapitalet, vilket dven dverensstimmer med andelen

av rosterna for totalt antal aktier.

NOT 48 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2007 2006
Betalda rintor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 115,1 167,0
Erhallen ranta 559,7 530,6
Erlagd ranta -338,0 -523,7
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avgar resultatandel i intresseféretag - 2,4
Av- och nedskrivningar av tillgangar 134,3 287,1
Orealiserade kursdifferenser 1096,3 -182,5
Realisationsvinster och -forluster i tillgdngar -2103,4 -778,7
Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterforsakring 462,1 -456,6
Avséttningar till pensioner 18,9 54,4
Ovriga avsattningar 0,2 140,0
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter -6,1 -27,6
-397,7 -961,5

2007 2006
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter
Férvirvade tillgangar och skulder
Byggnader och mark - -
Goodwill 164,8 -
Immateriella tillgdngar 140,1 -
Materiella anlaggningstillgangar 5,0 -
Rorelsefordringar 68,9 -
Likvida medel 20,3 -
Summa tillgdngar 399,1 -
Lan - -
Rorelseskulder -65,8 -
Summa skulder och avsattningar -65,8 -
Utbetald kopeskilling 333,2 -
Avgar forvarvade likvida medel -20,3 -
Paverkan pa likvida medel 3129 -
Likvida medel
Kassa och bank 6915,8 3477,1

En omklassificering av likvida medel har gjorts vad géller konton i Lansforsékringar
Bank, vilket minskat likvida medel med 482,7 Mkr &r 2006 samt dkat nettotillgangar
med samma belopp.

NOT 49 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Lénsforsikringar Sak har under 2007 traffat avtal om att forvarva forsakringsverksam-
het fran Lantbrukarnas Riksforbund. Forsikringsverksamheten bestar av individuella
forsakringar och gruppforsakringar inom liv-, sjuk- och olycksfallsrisker. Tilltrddesda-
gen berédknas bli under 2008 nér erforderliga medgivande och tillstdnd har erhallits fran
Finansinspektionen. Konkurrensverket har lamnat klartecken till affaren.

Lansforsakringar Sak och Volkswagen Group Sverige har tecknat ett avtal som gél-
ler fran och med den 1 januari 2008, vilket innebér att Lansforsdkringar Sak forsakrar
vagnskadegarantin for de bilar som Volkswagen Group Sverige séljer pa den svenska
marknaden. Avtalet 1per pa tva ar och berér cirka 55 000 bilar per ar vilket motsvarar
cirka 20 procent av nybilsmarknaden.

Liénsforsdkringar Bank kommer under 2008 att erbjuda bottenlén for lantbrukare.

NOT 50 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tillimpningen av
dessa. Viktiga bedémningar vid tillimpning av foretagets redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

De virdepappersfonder som Liansforsakringar AB-koncernen har instiftat och dger
till mer dn 50 procent ingdr i koncernredovisningen enligt IFRS. Vid arsbokslutet 2007
fanns inga innehav av denna storlek.

Lénsforsdkringar ABs innehav i Lansforsakringar Liv klassificeras inte som ett
innehav i dotterforetag enligt definitionen i IAS 27 och ska darmed inte heller konsoli-
deras. Lansforsdrkingar ABs investering i Lansforsakringar Liv ska redovisas i enlighet
med IAS 39 for redovisning och vérdering av onoterade aktier.

Kreditforluster utvirderas till storsta delen pa gruppvis niva pa grund av att lanen
inte uppgér till individuellt vdsentliga belopp. Den gruppvisa vérderingen tar sin
utgdngspunkt i bolagens erfarenheter och historiska kreditforluster som justeras for att
reflektera radande omstandigheter.
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NOT 51 UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Linsforsékringar AB ér ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm.
Moderbolaget har skuldebrev registrerade pa Luxemburgbdrsen.

Adressen till kontoret dr

Tegeluddsvigen 11-13
106 50 Stockholm

Koncernredovisningen for ar 2007 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag.
I Lansforsakringar AB-koncernen ingér dven dgd andel av intresseforetag.

Lansforsakringar AB dgs till 100 procent av 24 lansforsakringsbolag och 14 socken-
och héradsbolag.

NOT 52 OVERGANG TILL FINANSIELL RAPPORTERING ENLIGT IFRS

Noterade foretag inom EU ska tillimpa internationella redovisningsprinciper i kon-
cernredovisningen fran ar 2005 enligt Europaparlamentets och Europeiska unionens
rads férordning om tillimpning av internationella redovisningsstandarder. De foretag
som endast har noterade skuldebrev behéver inte tillimpa de nya redovisningsreglerna
forran rikenskapséret 2007. Lansforsdkringar AB tillhor denna kategori av foretag och
tillampar dérfor det nya regelverket for koncernredovisningen fran 2007.

Lansforsakringar AB har identifierat ett antal omraden dér skillnader uppstar mel-
lan tidigare tillimpade redovisningsprinciper och redovisning enligt IFRS. Nedan kom-
menteras hur respektive redovisningsstandard har paverkat koncernredovisningen.

Jamforelsesiffror for 2006 har anpassats till de nya principerna. Det innebdr att
ingéende balanser for 2006 omriknats enligt [FRS, vilket gor att de omréknade siff-
rorna skiljer sig at fran de belopp som tidigare redovisats i de finansiella rapporterna
for 2006. Justeringen av ingdende balanser for 2006 redovisas dver eget kapital.
Beloppsforandringarna framgar av de efterfoljande omréknade koncernresultat- och
koncernbalansrikningarna enligt det nya uppstillningsformatet.

Efter en noggrannare genomgang av effekterna av 6vergangen till IFRS har enstaka
justeringar gjorts nér det géller pensionskuld och minoritetsintressen jamfort med del-
arsrapporter under 2007.

1AS 1 Utformning av finansiella rapporter

Resultat- och balansrikningarna ser annorlunda ut jamfort med de tidigare som foljde
uppstéllningsformen i lagen om arsredovisning for forsdkringsforetag. Enligt IAS 1
maste intdkter och kostnader delas upp pa antingen funktion eller kostnadsslag, och
den tidigare mer rérelsegrensuppdelade uppstéllningsformen for resultatrdkning dr inte
langre tilldten. Kostnader for skadereglering och kapitalforvaltning ingar i de nya
raderna personalkostnad och administrationskostnad. Tidigare ingick de i forsakrings-
ersdttningar respektive kapitalavkastning. Provisionskostnader i forsakringsrorelsen
redovisas tillsammans med bankens provisioner pa en egen rad. I balansrakningen &r
det mest balansposternas ordningsfoljd som forandrats. Balansrdkningen &r numera
uppstilld i likviditetsordning. Vidare presenteras bankkoncernens tillgangar och skul-
der pa samtliga tillimpliga rader istéllet for som tidigare bara pa nagra fa.

Konsolidering av Utile Dulci

Lansforsakringar AB har i enlighet med dven tidigare gillande regler omklassificerat
innehavet i intresseforetaget Utile Dulci till dotterbolag fran och med 2006-01-01.
Lénsforsakringar AB hade vid denna tidpunkt ett bestimmande inflytande i Utile Dulci
trots att dgarandelen var ldgre dn 50 procent. Detta beaktades i arsredovisningen for
2006.

IFRS 3 Rorelseforvarv
Agarandelen i Utile Dulci har 6kat fran 70 procent till 100 procent genom successivt
forvarv under 2006. Den dérvid uppkomna goodwillen har vid 6vergéngen till IFRS
bokats om mot balanserat resultat.

Minoritetens andel av 6vervérden pé rorelsefastigheter samt tillhorande skatteef-
fekt har lagts till i ingaende balansen per 2006-01-01.
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IFRS 4 Forsékringsavtal

En genomgang har gjorts av samtliga forsékringskontrakt for att avgéra om de kan
redovisas som forsakringsavtal i enlighet med IFRS 4 Forsékringsavtal eller om de ska
redovisas pé annat sitt, till exempel som finansiella instrument. Resultatet av genom-
gangen ar att koncernens samtliga skadeforsikringar har identifierats som forsékrings-
avtal enligt IFRS 4. Det innebir att de kan fortsétta att redovisas som tidigare.

IAS 16 Materiella anldggningstillgdngar

Lénsforsékringar AB har sedan tidigare redovisat samtliga fastigheter, dven sadana
som anvénds i den egna rorelsen, till verkligt virde med virdeforandringarna redovi-
sade i resultatrikningen. Vid tillimpning av IFRS ska reglerna i IAS 16 tillampas for
rorelsefastigheter, varvid Lansforsékringar AB valt att redovisa dessa enligt den s&
kallade omvirderingsmetoden. Omvirderingsmetoden innebar att vardeokningar till
verkligt virde redovisas direkt mot eget kapital i omvarderingsreserven istillet for som
tidigare over resultatrdkningen. De orealiserade virdeforandringar som redovisades i
resultatrakningen 2006 har dterforts och redovisas i de justerade jamforelsesiffrorna
istéllet direkt mot eget kapital. Avskrivningar pa det omvirderade beloppet redovisas i
resultatrakningen, tidigare gjordes inga avskrivningar.

Rorelsefastigheterna skrivs av enligt reglerna for komponentavskrivning. Detta
innebir att fastigheterna delas upp i ett antal komponenter som skrivs av i linje med
avskrivningsplaner som avspeglar komponenternas olika forvéntade nyttjandeperioder.
Rorelsefastigheterna virderas pé balansdagen till verkligt virde. Mellanskillnaden
mellan redovisat vérde, som paverkats av komponentavskrivningarna, och verkligt
vérde redovisas mot omvérderingsreserven inom eget kapital. Om det verkliga vérdet
pé balansdagen leder till en virdeminskning, minskas i forsta hand tillgangens del av
omvirderingsreserven. Eventuellt dverskjutande behov av nedjustering av tillgangens
vérde redovisas som en nedskrivning i resultatrakningen.

Aven reglerna for aktivering har éndrats. Enligt IFRS redovisas alla tillkommande
utgifter efter forvirvstidpunkten som en 6kning av fastighetens vérde i den utstrack-
ning den tillkommande utgiften avser utbyte av hela eller delar av identifierade kompo-
nenter eller om nya komponenter tillskapas. Tidigare aktiverades endast virdehdjande
utgifter i forhallande till den prestandaniva tillgangen hade da den ursprungligen anskaf-
fades. Reparationer kostnadsfors liksom tidigare i den period utgiften uppkommer.

IAS 19 Ersattningar till anstéllda

Reglerna i IAS 19 paverkar framst redovisningen av forméansbestdmda pensionsplaner.
Redovisningen av sadana foljde tidigare svenska regler och rekommendationer. Redo-
visningsstandarden IAS 19 innebir att de formansbestdmda planerna redovisas pa ett
mer enhetligt sétt for hela koncernen. Den enda tillatna metoden for att faststilla nuvér-
det av pensionsutféstelserna édr den sé kallade Projected Unit Credit Method (PUCM).
Denna metod kallas ibland dven Benefit /years of service method och innebir att varje
tjdnstgoringsperiod anses ge upphov till en tillkommande enhet av den totala slutgiltiga
forpliktelsen. IAS 19 kréver vidare betydligt mer omfattande notupplysningar an tidigare
regler. Effekten i balansrikningen per 2006-01-01 blev att nettoskulden av pensions-
forpliktelserna minskade ndgot och en ny fordran frén en pensionsstiftelse uppkom.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter

Den nya uppstéllningsformen dér kostnader och intidkter bruttoredovisas tydligare har
medfort att fler koncerninterna poster sdsom servicetransaktioner, bankkonton och
internhyror har eliminerats i koncernredovisningen.

Interna bankkonton i Lansforsakringar Bank redovisas som intern skuld respektive
fordran som elimineras i koncernredovisningen istéllet for som tidigare likvida medel
och skuld.

Forvirvat resultat redovisas inte langre som en avdragspost i resultatrdkningen.
Istéllet ingar minoritetens andel i drets resultat.

Aktieinnehavet i Lansforsikringar Liv Forsdkrings AB uppfyller inte definitionen
pa dotterbolag enligt IAS 27 utan behandlas som en investering i onoterade aktier som
redovisas enligt IAS 39. Liksom tidigare gors darfor ingen konsolidering.

De virdepappersfonder som Lansforsakringar AB-koncernen har instiftat och dar-
med anses ha ett bestimmande inflytande i ingér i koncernredovisningen enligt IFRS
om dgarandelen dverstiger 50 procent.
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IAS 28 Innehav i intressefdretag

Lansforsakringar AB har tidigare sarredovisat skatten pé de i koncernen redovisade
intresseforetagens resultat. Vid 6vergangen till IFRS redovisas resultatandel av intres-
seforetag efter avdrag for skatt, varfor tidigare belopp pa skatteraden har tagits bort.

IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering

En genomgang har dven gjorts av finansiella instrument vad avser klassificering och
virdering. I den utstrackning som finansiella instrument kommer att vérderas till verk-
ligt véirde, vilket dven i fortsdttningen dr huvudprincipen for tillgdngarna, kommer ore-
aliserade virdeforandringar dven i fortséttningen att i huvudsak redovisas 6ver resultat-
rakningen. Det finns emellertid ett antal finansiella instrument i bankrorelsen som vir-
deras till verkligt virde, men dar virdeforiandringarna istillet redovisas direkt mot eget
kapital. Vid virdering till verkligt virde anvinds numera aktuell kopkurs pa balansda-
gen istillet for som tidigare betalkurs och transaktionskostnader kostnadsfors numera

direkt.

Lansforsékringar AB har tidigare tillimpat sakringsredovisning med anskaffnings-

virdering, vilket inneburit att den sikrade postens redovisningsprincip, som varit upp-

lupet anskaftningsvérde, har styrt virderingen av sikringsinstrumentet som ocksa vér-

Resultateffekt vid dvergang till IFRS perioden 2006-01-01-2006-12-31

Fére IFRS-justeringar

derats till upplupet anskaffningsvirde. Vid 6vergéngen till IFRS kommer derivat att
virderas och redovisas till verkligt virde. For att ge en réttvisande bild av den finan-
siella riskhanteringen i koncernen tillimpas i fortsittningen sikringsmodellerna sak-
ring till verkligt virde samt kassaflodessakring. Vid sakring till verkligt virde omvér-
deras den sikrade posten till verkligt virde vad géller den sékrade risken. Virdeforand-
ringarna redovisas Over resultatrikningen bade vad giller den sékrade posten och sak-
ringsinstrumentet. Vid kassaflodessékringar redovisas fordndringarna i verkligt virde
pa sdkringsinstrumentet mot fond for verkligt virde i eget kapital istillet for ver resul-
tatriakningen.

Ranteintikter pa osékra fordringar redovisas med utgéngspunkt fran effektivrinte-
metoden, berdaknade med ursprunglig effektiv rantesats, medan virdet av lanet i sam-
band med nedskrivningen beridknas baserat pa nuvirdet av framtida kassaflden.

Vid 6vergangen har korrigering skett for rinteskillnadsersattning, som numera i sin
helhet intdktsredovisas vid inbetalning frén ldntagare, som nettoresultat av finansiella
poster till verkligt vdrde. Tidigare redovisades rinteskillnadserséttningen som réntein-
takt periodiserad dver lanets 16ptid.

En omklassificering har skett av debiterade kostnader vid kreditgivning till rantein-
takt istéllet for provisionsintikt. Avgifter i samband med upplaning kommer att redovi-
sas som rantekostnader dver det emitterade vérdepapprets 16ptid.

Justeringar

Resultatrakning for koncernen 2006 Forsakring Enligt
Bank och ovrigt Totalt IFRS 3 IAS 16 1AS 19 1AS 27 IAS 28 1AS 39 IFRS
Resultatrakning
Premieintéakter fore avgiven aterforsakring 4036,5 4036,5 4 036,5
Aterforsakrares andel av premieintakter -19289 -1928,9 -1928,9
Premieintikter efter avgiven aterforsikring 2107,7 2107,7 2107,7
Réanteintakter 2572,8 2572,8 6,4 25792
Réantekostnader -1650,9 -1650,9 8,6 -1,1 -1643,5
Réntenetto 921,8 921,8 8,6 53 935,7
Kapitalavkastning, netto 1) 4,5 1165,6 1170,1 -181,3 -105,8 -0,7 16,1 898,4
Provisionsintakter 797,3 125,9 923,2 -21,9 901,3
Ovriga rérelseintakter 111,2 3002,1 3113,3 -1539,6 1573,7
Summa rérelseintakter 1834,8 6401,3 8236,1 -181,3 -1636,9 -0,7 -0,5 6416,6
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring 2) -2861,1 -2861,1 -2861,1
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 1517,0 1517,0 1517,0
Forsakringsersittningar efter avgiven aterforsikring -1344,1 -1344,1 -1344,1
Provisionskostnader -809,5 -255,0 -1064,5 1,1 -1063,4
Personalkostnader -273,2 -1037,8 -1311,0 -3,1 -1314,1
Ovriga administrationskostnader 3) -513,9 -2764,6 -3278,5 1583,4 -1695,1
Kreditforluster -37,2 -37,2 -0,6 -37,8
Ovriga kostnader 4 -141,3 -141,3 0,5 -140,8
Summa kostnader -1633,9 -5542,8 -7176,6 0,5 -3,1 1583,4 0,5 -5595,4
Rorelseresultat 200,9 858,5 1059,5 0,5 -181,3 -3,1 -53,5 -0,7 - 821,3
Skatt -270,2 50,8 0,9 15,0 0,7 -202,9
Arets resultat 789,2 0,5 -130,6 -2,2 -38,5 - - 618,4
Resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 789,2 0,5 -130,6 -2,2 - 656,9
Resultat hanforligt till minoriteten -38,5 -38,5

1) Har ingar Kapitalavkastning, intékter / kostnader och Orealiserade vinster / férluster pa placeringstillgangar fran bade Icke-teknisk redovisning
och Teknisk redovisning av livférsakringsrorelse. Driftskostnader for kapital- och fastighetsférvaltning ingar inte (-84,9 Mkr och —0,6 Mkr).

2) Exklusive skaderegleringskostnader.

3) Har ingar bland annat skaderegleringskostnader —228,0 Mkr, kapitalforvaltningskostnader —-84,9 Mkr och fastighetsférvaltningskostnader -0,6 Mkr.

4 Har ingér bland annat goodwill 0,5 Mkr.
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Ekonomisk stéllning vid dvergang till IFRS per 31 december 2006

Enligt ars-
redovisning Ny uppstall- Fore IFRS-
Balansrakning 2006 ningsform justeringar Kommentarer
Tillgdngar enligt ny uppstallningsform
Goodwill 55,0 55,0
Andra immateriella tillgangar 79,5 143,6 223,1 Fran 6vriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Uppskjuten skattefordran 6,9 6,9
Materiella tillgangar 71,8 7,6 79,4 Fran 6vriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Rorelsefastigheter 2291,0 2291,0 Fran byggnader och mark
Aktier i Lansforsakringar Liv 452,0 452,0
Aktier och andelar i intresseforetag 26,9 26,9
Aterforsakrares andel av forsékringstekniska avsattningar 4 594,6 45946
Forvaltningsfastigheter 262,0 262,0 Fran byggnader och mark
Utlaning 55998,1 -2113,5 53884,6 Till kassa och bank
Vardeférandring sakringsportfoljer -
Aktier och andelar 7634,3 9,5 7 643,7 Fran 6vriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15446,4 15446,4
Derivat 701,7 701,7
Ovriga fordringar 372,2 24,4 Fran ¢vriga lan
32,0 Fran depéer hos féretag som avgivit aterforsakring
294,6 Fran 6vriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
384,2 Fran fordringar avseende direkt forsakring
312,5 14199 Fran fordringar avseende aterforsakring
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 217,5 281,9 499,4 Fran évriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Kassa och Bank 1773,7 2113,5 Fran utlaning
72,6 3959,8 Fran 6vriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Tillgéngar enligt tidigare uppstéllningsform
Byggnader och mark 2553,0 -2291,0 Till rorelsefastigheter
-262,0 - Till forvaltningsfastigheter
Ovriga 1&n 24,4 —24,4 - Till dvriga fordringar
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 32,0 -32,0 - Till dvriga fordringar
Ovriga fordringar och tillgéngar, bankkoncernen 809,9 -143,6 Till andra immateriella tillgdngar
-7,6 Till materiella tillgangar
-9,5 Till aktier och andelar
-294,6 Till 6vriga fordringar
-281,9 Till férutbetalda kostnader och upplupna intakter
-72,6 - Till kassa och bank
Fordringar avseende direkt forsakring 384,2 -384,2 - Till 6vriga fordringar
Fordringar avseende aterforsakring 312,5 -312,5 - Till 6vriga fordringar
Summa tillgdngar 91 546,5 - 91 546,5

I kolumnen enligt arsredovisning 2006 har tillgdngar i balansrikningen definierats till rader i balansrakningen enligt ny uppstillningsform. Vissa tillgangar i den tidigare uppstall-
ningsformen har delats upp pa flera rader i den nya uppstéllningsformen, eller i sin helhet forts till nya rader. Kolumnen Fore IFRS-justeringar visar 2006 ars balansrakningsposter i
den nya uppstéllningsformen.
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Ekonomisk stéllning vid dvergang till IFRS per 31 december 2006

Enligt ars-
redovisning Ny uppstall- Fore IFRS-
Balansrakning 2006 ningsform justeringar Kommentarer
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital enligt ny uppstéliningsform
Aktiekapital 629,8 629,8 Fran aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital 4801,3 4801,3 Fran reservfond (f d 6verkursfond)
Reserver 0,2 0,2 Fran balanserade vinstmedel (omrakningsreserv)
Balanserade vinstmedel 0,0 Fran reservfond (resterande reservfond)
12133 Fran fond for orealiserade vinster
187,8 Fran évriga bundna fonder
2045,4 3446,6 Fran balanserat resultat
Arets resultat exklusive minoritetsintressen 789,2 789,2 Fran arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare - 9667,1 9667,1
Minoritetsintressen 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 9667,1 9667,1
Avsittningar och skulder enligt ny uppstallningsform
Efterstallda skulder 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 17 860,3 17 860,3
Uppskjuten skatteskuld 1018,1 1018,1
Ovriga avsattningar 231,1 17,6 Fran férutbetalda intékter och upplupna kostnader
13,9 262,6 Fran évriga avsattningar och skulder, bankkoncernen
Emitterade vardepapper 31921,5
2688,0 34609,5 Fran obligationslan
Inlaning fran allmanheten 23942,1 23942,1
Skulder till kreditinstitut 351,0 351,0 Fran skulder till kreditinstitut, bankkoncernen
Derivat redovisade som skulder 324,2 324,2
Aktuell skatteskuld -
Ovriga skulder 750,1 51,2 Fran depaer fran aterforsakrare
292,9 Fran 6vriga avsattningar och skulder, bankkoncernen
337,1 Fran skulder avseende direkt forsakring
479,1 1910,3 Fran skulder avseende aterforsakring
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 446,1 -17,6 Till 6vriga avsattningar
1058,7 1487,2 Fran 6vriga avsattningar och skulder, bankkoncernen
Eget kapital enligt tidigare uppstallningsform
Aktiekapital 629,8 -629,8 - Till aktiekapital
Reservfond 4801,3 -4801,3 (f d 6verkursfond) Till évrigt tillskjutet kapital
0,0 - (resterande reservfond) Till balanserade vinstmedel
Fond for orealiserade vinster 1213,3 -1213,3 - Till balanserade vinstmedel
Ovriga bundna fonder 187,8 -187,8 - Till balanserade vinstmedel
Balanserat resultat 2045,7 -0,2 Till reserver
-2045,4 - Till balanserade vinstmedel
Arets resultat 789,2 -789,2 - Till drets resultat exklusive minoritetsintressen
Avséttningar och skulder enligt tidigare uppstéllningsform
Depaer fran aterforsakrare 51,2 -51,2 - Till dvriga skulder
Skulder till kreditinstitut, bankkoncernen 351,0 -351,0 - Till skulder till kreditinstitut
Ovriga avsattningar och skulder, bankkoncernen 1365,5 -13,9 Till dvriga avsattningar
-292,9 Till dvriga skulder
-1058,7 - Till forutbetalda intékter och upplupna kostnader
Skulder avseende direkt forsakring 337,1 -337,1 - Till dvriga skulder
Skulder avseende aterforsakring 479,1 -479,1 - Till dvriga skulder
Obligationslan 2688,0 -2688,0 - Till emitterade vardepapper
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 91 546,5 - 91 546,5

I kolumnen enligt arsredovisning 2006 har eget kapital, avsittningar och skulder i balansrakningen definierats till rader i balansrikningen enligt ny uppstéllningsform. Vissa poster

i den tidigare uppstillningsformen har delats upp pa flera rader i den nya uppstillningsformen, eller i sin helhet forts till nya rader. Kolumnen Fore IFRS-justeringar visar 2006 ars

balansrékningsposter i den nya uppstéllningsformen.
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Ekonomisk stéllning vid dvergang till IFRS per 31 december 2006

Justeringar

Fore IFRS- Enligt
Balansrakning justeringar IFRS 3 IAS 16 1AS 19 1AS 27 1AS 28 I1AS 39 IFRS
Tillgangar
Goodwill 55,0 -55,0 -
Andra immateriella tillgangar 223,1 223,1
Uppskjuten skattefordran 6,9 1,6 8,5
Materiella tillgangar 79,4 79,4
Roérelsefastigheter 2291,0 2291,0
Aktier i Lansforsakringar Liv 452,0 452,0
Aktier och andelar i intresseféretag 26,9 26,9
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 4594,6 4 594,6
Forvaltningsfastigheter 262,0 262,0
Utlaning 53 884,6 53 884,6
Vardeférandring sakringsportfoljer - -101,4 -101,4
Aktier och andelar 76437 -5,3 7638,4
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15446,4 90,0 -22,7 15513,7
Derivat 701,7 168,3 870,0
Ovriga fordringar 14199 8,1 1428,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 499,4 37,0 536,4
Kassa och Bank 3959,8 -482,7 3477,1
Summa tillgangar 91 546,5 -55,0 - 8,1 -392,7 - 77,5 91184,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 629,8 629,8
Ovrigt tillskjutet kapital 4801,3 4801,3
Reserver 0,2 119,1 -30,2 89,2
Balanserade vinstmedel 3446,6 -55,5 11,56 6,8 7,9 3417,2
Arets resultat exklusive minoritetsintressen 789,2 0,5 -130,6 -2,2 656,9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 9667,1 -55,0 - 4,6 - - -22,3 9594,3
Minoritetsintressen 0,0 0,0
Summa eget kapital 9667,1 -55,0 - 4,6 - - -22,3 9594,3
Avséttningar och skulder
Efterstallda skulder 114,0 114,0
Forsakringstekniska avsattningar 17 860,3 17 860,3
Uppskjuten skatteskuld 1018,1 1,8 -7,1 1012,9
Ovriga avsattningar 262,6 1,7 264,3
Emitterade vardepapper 34 609,5 -327,4 34282,1
Inlaning fran allméanheten 23942,1 -482,7 23459,4
Skulder till kreditinstitut 351,0 351,0
Derivat redovisade som skulder 324,2 463,3 787,5
Aktuell skatteskuld - -
Ovriga skulder 1910,3 90,0 0,9 2001,3
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 1487,2 -29,9 14543
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 91 546,5 -55,0 - 8,1 -392,7 - 77,5 91184,4
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Effekt pa kassaflédet vid évergang till IFRS 2006

Enligt 5.rs- Ny.uppstéll- Konsoliderir\g Justeringar ]
redovisning ningsform, Utile Enligt
2006 bank Dulci IFRS3 IAS 16 I1AS 19 1AS 27 IAS 28 IFRS
Den Ipande verksamheten
Resultat fore skatt 1059,5 0,5 -181,3 -3,1 -53,5 -0,7 821,3
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -1412,5 213,5 -0,5 181,3 3,1 53,5 0,0 -961,5
-353,0 213,5 - - - - -0,7 -140,2
Betald skatt -0,2 0,7 0,5
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -353,2 213,5 - - - - - - -139,7
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 0,1 0,1
Investeringar i placeringstillgangar, netto 800,3 -17,8 782,5
Okning nettotillgéngar, bankrérelsen 139,0 -139,0 -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 340,6 -9255,6 -68,8 -8983,8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder -375,6 10373,1 -236,3 17,8 9779,0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 551,2 1192,1 -236,3 - - - -68,8 - 1438,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -188,2 188,2 -
Forvarv/avyttring av intressebolag -2,0 -2,0
Forvarv/avyttring avimmateriella anlaggningstillgdngar -20,4 -20,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -30,5 -70,0 -100,5
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 8,0 8,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -233,1 -70,0 188,2 - - - - - -114,9
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -25,0 -25,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25,0 - - - - - - -25,0
Arets kassaflode 293,1 1122,1 -48,1 -68,8 12983
Likvida medel vid arets bérjan 1480,7 1063,9 48,1 -413,9 2178,8
Likvida medel vid arets slut 1773,8 2186,0 - - - - -482,6 - 3477,1
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Ekonomisk stéllning vid dvergang till IFRS per 1 januari 2006

Enligt ars-
redovisning Ny uppstall- Fore IFRS-
Balansrakning 2005 ningsform justeringar Kommentarer
Tillgangar enligt ny uppstallningsform
Goodwill -
Andra immateriella tillgangar 79,4 101,4 180,8 Fran évriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Uppskjuten skattefordran 30,9 30,9
Materiella tillgdngar 81,0 12,2 93,1 Fran 6vriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Rorelsefastigheter 5,6 5,6 Fran byggnader och mark
Aktier i Lansforsakringar Liv 452,0 452,0
Aktier och andelar i intresseféretag 460,7 460,7
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 4616,6 4616,6
Forvaltningsfastigheter 241,0 241,0 Fran byggnader och mark
Utlaning 48 390,2 -988,3 47 402,0 Till kassa och bank
Vardeférandring portféljsakringar -
Aktier och andelar 8178,1 7,5 8185,6 Fran évriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 13581,0 13581,0
Derivat 208,8 208,8
Ovriga fordringar 784,2 24,8 Fran évriga lan
43,1 Fran depéer hos féretag som avgivit aterforsakring
241,2 Fran 6vriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
294,2 Fran fordringar avseende direkt forsakring
522,6 1910,1 Fran fordringar avseende aterférsakring
Forutbetalda kostnader och upplupna rantor 376,4 188,3 564,7 Fran évriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Kassa och Bank 1480,7 988,3 Fran utlaning
75,6 25446 Fran 6vriga fordringar och tillgangar, bankkoncernen
Tillgdngar enligt tidigare uppstéllningsform
Byggnader och mark 246,6 -5,6 Till rérelsefastigheter
-241,0 - Till forvaltningsfastigheter
Ovriga 1an 24,8 -24.8 - Till 6vriga fordringar
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 43,1 -43,1 - Till dvriga fordringar
Ovriga fordringar och tillgdngar, bankkoncernen 626,1 -101,4 Till andra immateriella tillgangar
-12,2 Till materiella tillgangar
-7,5 Till aktier och andelar
-241,2 Till 6vriga fordringar
-188,3 Till forutbetalda kostnader och upplupna intékter
-75,6 - Till kassa och bank
Fordringar avseende direkt forsakring 294,2 -294,2 - Till 6vriga fordringar
Fordringar avseende aterforsakring 522,6 -522,6 - Till 6vriga fordringar
Summa tillgdngar 80477,5 - 80477,5

T kolumnen enligt arsredovisning 2006 har tillgdngar i balansrikningen definierats till rader i balansrakningen enligt ny uppstillningsform. Vissa tillgangar i den tidigare

uppstéllningsformen har delats upp pa flera rader i den nya uppstillningsformen, eller i sin helhet forts till nya rader. Kolumnen Fore IFRS-justeringar visar balansréknings-

posterna 2006-01-01 i den nya uppstillningsformen.
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NOT 52 OVERGANG TILL FINANSIELL RAPPORTERING ENLIGT IFRS, forts.

Ekonomisk stéllning vid dvergang till IFRS per 1 januari 2006

Enligt ars-
redovisning Ny uppstall- Fore IFRS-
Balansrakning 2005 ningsform justeringar Kommentarer
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital enligt ny uppstallningsform
Aktiekapital 629,8 629,8 Fran aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital 4801,3 4801,3 Fran reservfond (f d 6verkursfond)
Reserver -
Balanserade vinstmedel 0,0 Frén reservfond (resterande reservfond)
832,1 Fran fond for orealiserade vinster
189,6 Fran 6vriga bundna fonder
2424,8 3446,6 Fréan balanserat resultat
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare - 8877,6 8877,6
Minoritetsintressen 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 8877,6 8877,6
Avsittningar och skulder enligt ny uppstallningsform
Efterstallda skulder 139,0 139,0
Forsakringstekniska avsattningar 18333,6 18333,6
Uppskjuten skatteskuld 716,9 716,9
Ovriga avsattningar 42,3 19,2 Fran forutbetalda intakter och upplupna kostnader
4.3 65,9 Fran 6vriga avsattningar och skulder, bankkoncernen
Emitterade vardepapper 24 849,8 2688,0 27 537,8 Fran obligationslan
Inlaning fran allmanheten 20738,9 20738,9
Skulder till kreditinstitut 308,4 308,4 Fran skulder till kreditinstitut, bankkoncernen
Derivat redovisade som skulder 334,0 334,0
Aktuell skatteskuld -
Ovriga skulder 1179,0 56,0 Fran depéer fran aterforsakrare
284,4 Fran 6vriga avsattningar och skulder, bankkoncernen
189,5 Fran skulder avseende direkt forsakring
623,4 23324 Fran skulder avseende aterférsakring
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 397,4 -19,2 Till 6vriga avsattningar
7147 1092,9 Fran 6vriga avsattningar och skulder, bankkoncernen
Eget kaptal enligt tidigare uppstéllningsform
Aktiekapital 629,8 -629,8 - Till aktiekapital
Reservfond 4801,3 -4 801,3 (f d overkursfond) Till évrigt tillskjutet kapital
0,0 - (resterande reservfond) Till balanserade vinstmedel
Fond for orealiserade vinster 832,1 -832,1 - Till balanserade vinstmedel
Ovriga bundna fonder 189,6 -189,6 - Till balanserade vinstmedel
Balanserat resultat 2424.8 -2424,8 - Till balanserade vinstmedel
Avséttningar och skulder enligt tidigare uppstéallningsform
Depaer fran aterforsakrare 56,0 -56,0 - Till dvriga skulder
Skulder till kreditinstitut, bankkoncernen 308,4 -308,4 - Till skulder till kreditinstitut
Ovriga avsattningar och skulder, bankkoncernen 1003,4 -4,3 Till 6vriga avsattningar
-284,4 Till 6vriga skulder
-714,7 - Till forutbetalda intékter och upplupna kostnader
Skulder avseende direkt forsakring 189,5 -189,5 - Till 6vriga skulder
Skulder avseende aterforsakring 623,4 -623,4 - Till dvriga skulder
Obligationslan 2688,0 -2688,0 - Till emitterade vérdepapper
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 80477,5 - 80477,5

I kolumnen enligt arsredovisning 2006 har eget kapital, avsittningar och skulder i balansrdkningen definierats till rader i balansrékningen enligt ny uppstéllningsform. Vissa poster
i den tidigare uppstillningsformen har delats upp pa flera rader i den nya uppstéllningsformen, eller i sin helhet forts till nya rader. Kolumnen Fére IFRS-justeringar visar balans-
rakningsposterna 2006-01-01 i den nya uppstillningsformen.
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NOT 52 OVERGANG TILL FINANSIELL RAPPORTERING ENLIGT IFRS, forts.

Ekonomisk stéllning vid dvergang till IFRS per 1 januari 2006

Konsolidering

Justeringar

Fore justeringar Utile Enligt
Balansrakning 2006-01-01 Dulci 2 HB IFRS 3 IAS 19 IAS 27 1AS 39 IFRS
Tillgangar
Goodwill - -
Andra immateriella tillgangar 180,8 180,8
Uppskjuten skattefordran 30,9 30,9
Materiella tillgangar 93,1 93,1
Roérelsefastigheter 5,6 1892,2 201,5 2099,3
Aktier i Lansforsakringar Liv 452,0 452,0
Aktier och andelar i intresseféretag 460,7 -437,4 23,4
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 4616,6 4616,6
Férvaltningsfastigheter 241,0 241,0
Utlaning 47 402,0 47 402,0
Vardeférandring portféljsakringar - 115,8 115,8
Aktier och andelar 8185,6 -7,2 8178,3
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13581,0 107,8 -5,3 13683,6
Derivat 208,8 430,3 639,1
Ovriga fordringar 1910,1 9,4 7,6 1927,1
Férutbetalda kostnader och upplupna rantor 564,7 15,6 580,2
Kassa och Bank 25446 48,1 -413,9 2178,8
Summa tillgangar 80477,5 1512,3 201,5 7,6 -306,0 549,2 82441,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 629,8 629,8
Ovrigt tillskjutet kapital 4801,3 4801,3
Reserver - -37,6 -37,6
Balanserade vinstmedel 3446,6 11,5 6,8 7,9 34727
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8877,6 - 11,5 6,8 - -29,7 8 866,2
Minoritetsintressen 0,0 12,0 133,6 145,7
Summa eget kapital 8877,6 12,0 145,0 6,8 - -29,7 9011,8
Avsattningar och skulder
Efterstallda skulder 139,0 139,0
Forsakringstekniska avsattningar 18333,6 18333,6
Uppskjuten skatteskuld 716,9 56,4 2,7 -11,5 764,5
('jvr\ga avsattningar 65,9 -1,9 64,0
Emitterade vardepapper 27 537,8 440,8 27 978,6
Inlaning fran allmanheten 20738,9 -413,9 20325,1
Skulder till kreditinstitut 308,4 308,4
Derivat redovisade som skulder 334,0 158,4 492,4
Aktuell skatteskuld - -
Ovriga skulder 23324 1500,2 107,8 1,8 39423
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 1092,9 -10,7 1082,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 80477,5 1512,3 201,5 7,6 -306,0 549,2 82441,9
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NOT 53 VARDERING AV TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

2007-12-31

Redovisat virde

2007-12-31

2006-12-31

Verkligt varde

Redovisat varde

2006-12-31

Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Aktier i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB 461,2 461,2 452,0 452,0
Utlaning 67 040,0 67161,7 53 884,6 54 051,4
Vardeférandring sakringsportfoljer -247,7 -247,7 -101,4 -101,4
Aktier och andelar 6654,3 6654,3 7638,4 7638,4
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21222,6 21222,6 15513,7 15513,7
Derivat 1200,7 1200,7 870,0 870,0
Ovriga fordringar 2641,7 2641,7 1428,0 1428,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 769,6 769,6 404,0 404,0
Kassa och Bank 6915,8 6915,8 3477,1 3477,1
Summa finansiella tillgangar 106 658,2 106 780,0 83566,5 837333
Finansiella skulder

Efterstallda skulder 114,0 114,0 114,0 114,0
Emitterade vardepapper 48 600,1 48 244,3 34282,1 34521,8
Inlaning fran allmanheten 29 350,7 29977,3 23459,4 23504,4
Skulder till kreditinstitut 707,2 707,2 351,0 351,0
Derivat 606,2 606,2 787,5 787,5
Ovriga skulder 595,5 595,5 505,6 505,6
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 1549,5 1549,5 559,3 559,3
Summa finansiella skulder 81523,2 81794,0 60 058,9 60 343,6

For berdkning av verkligt véirde pa rintebdrande tillgangar och skulder som inte virderats till verkligt vérde i balansrdkningen har foljande metoder anvénts. For rdntebarande

tillgdngar och skulder med en bindningstid under ett ar anvénds Stibor som utgangspunkt for faststillande av verkligt virde. For bindningstider 6verstigande ett ar anvands

swapkurvan som utgangspunkt.

For 6vriga finansiella poster bedomer bolaget att redovisat virde i allt vasentligt reflekterar det verkliga vérdet eftersom den aterstdende 16ptiden &r relativt kort.
Verkligt virde pa moderbolagets tillgangar och skulder bedoms i allt visentligt motsvara redovisat vérde beroende pa de korta aterstdende loptiderna.
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Resultatrakning for moderbolaget

Balansrdakning fér moderbolaget, forts.

Mkr Not 2007 2006 Mkr Not 2007-12-31 2006-12-31
Nettoomsattning 3 1181,1 1066,3 Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 19
Rorelsens kostnader
Externa kostnader 4,5 -1087,4 -946,8 Bundet eget kapital
Personalkostnader 6 -301,8 -291,1 Aktiekapital 629,8 629,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och Reservfond 4801,3 4801,3
immateriella anlaggningstillgangar -33,1 -29,0 5431,0 5431,0
Rorelseresultat -241,2 -200,5 Fritt eget kapital
Fond for verkligt vérde -14,8 -30,2
Resultat fran finansiella poster Balanserat resultat 2265,7 1121,3
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 309,6 1287,0 Arets resultat 169,3 1194,8
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 350,5 246,0 2420,2 2285,9
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -301,2 -171,1 Summa eget kapital 7851,3 7716,9
Resultat efter finansiella poster 117,7 11614
Avsattningar
Skatt pa arets resultat 10 51,6 33,4 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 41,4 41,6
Arets resultat 169,3 1194,8 Ovriga avsattningar 21 11,7 14,6
53,1 56,1
Langfristiga skulder
Balansrékning for moderbolaget Forlagslan fran lansforsakringsbolag 22 114,0 114,0
Obligationslan 23 2834,9 2693,0
Mikr Not 2007-12-31 2006-12-31 Uppskjuten skatteskuld 24 43,6 15,8
2992,5 2822,8
Tillgdngar
Anlaggningstillgéngar Kortfristiga skulder
Immateriella anldggningstillgdngar 11 Leverantérsskulder 62,0 46,8
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 49,1 23,7 Skulder till koncernféretag 16 838,1 622,4
49,1 23,7 Skulder till dvriga narstaende foretag 16 63,0 62,8
Materiella anlaggningstillgangar 12 Derivat redovisat som skuld _ 37,4
Byggnader och mark 55 56 Ovriga skulder 5,1 56,4
Inventarier 61,8 57,4 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 99,9 87,4
67,3 62,9 1068,1 913,2
Finansiella anléggningstillgangar Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11965,0 11509,1
Aktier och andelar i koncernféretag 13 6192,0 5671,4
Lan till koncernfretag 14 2310,0 2210,0 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser 26
Andra langfristiga vardepappersinnehav 15 461,9 452,0 Stallda sakerheter 0,4 0,4
8964,0 83334
Summa anlaggningstillgdngar 9080,4 8420,0 Eventualférpliktelser
Omséttningstillgangar Garantiférbindelser - 10,0
Varulager 2,9 3,2 Ovriga eventualforpliktelser 85,5 80,4
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 16 589,9 816,4
Fordringar hos 6vriga narstaende 16 239,0 77,0
Ovriga fordringar 35,9 105,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 21,0 24,4
885,8 1022,9
Kortfristiga placeringar 18 1421,1 1711,2
Kassa och bank 574,8 351,8
Summa omséttningstillgdngar 2884,6 3089,1
Summa tillgangar 11965,0 11509,1
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Sammandrag avseende forandringar i moderbolagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv-  Fond for verkligt varde Balanserat Arets Totalt
Mkr kapital fond Sakringsreserv resultat resultat eget kapital
Utgaende eget kapital 31 december 2005 629,8 4801,3 839,7 96,8 6367,5
Effekt av byte av redovisningsprincip -37,6 -0,6 -38,1
Justerade ingdende eget kapital 1 januari 2006 629,8 4801,3 -37,6 839,1 96,8 6329,4
Vinstdisposition 96,8 -96,8 -
Vardeférandring kassaflodessakring 10,3 10,3
Erhalina koncernbidrag 257,5 257,5
Skatt hanforlig till poster som redovisas mot eget kapital -2,9 -72,1 -75,0
Summa férmogenhetsforandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med bolagets agare 7,4 185,4 192,8
Arets resultat 1194,8 1194,8
Summa férmégenhetsférandringar,
exkl transaktioner med bolagets agare 7,4 185,4 11948 1387,5
Utgaende eget kapital 31 december 2006 629,8 4801,3 -30,2 1121,3 1194,8 7716,9
Vinstdisposition 1194,8 -1194,8 -
Vardeférandring kassaflodessakring 21,4 21,4
Erhallna koncernbidrag 262,4 262,4
Skatt hanforlig till poster som redovisas mot eget kapital -6,0 -73,5 -79,5
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med bolagets agare 15,4 189,0 204,4
Arets resultat 169,3 169,3
Summa férmégenhetsférandringar,
exkl transaktioner med bolagets agare 15,4 189,0 169,3 373,6
Utdelningar -239,3 -239,3
Utgaende eget kapital 31 december 2007 629,8 4801,3 -14,8 2 265,7 169,3 7 851,3
Kassaflodesanalys for moderbolaget
Mkr Not 2007 2006 Mkr Not 2007 2006
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 117,7 1161,9 Lan till koncernforetag -100,0 -
Justeringar for poster som inte ingér Forandring 1an - -25,0
i kassaflodet, m m 27 38,8 -49,0 Utdelningar 2393 _
156,5 11128 Erhalina koncernbidrag 262,4 257,5
Kassaflde fran den Iopande verksamheten Kassafléde fran finansieringsverksamheten -76,9 232,5
fore forandringar av rorelsekapital 156,5 1112,8
A Arets kassaflode 8,4 93,8
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
o . ) Likvida medel vid érets borjan 828,5 734,7
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0,3 0,8
P - - - Likvida medel vid arets slut 836,9 828,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -21,3 -242,2
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 146,8 268,0
" N = Moderbolagets likvida medel i Lansférsékringar Bank -262,1 -476,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 282,3 11394
Kassa och bank i moderbolagets balansrakning 574,8 351,8
Investeringsverksamheten Se aven not 28 Resultateffekt vid 6vergang till RR 32:06 (IFRS), Kassaflddesanalys.
Lamnade aktiedgartillskott -541,0 -315,0
Forvary avimmateriella anlaggningstillgangar -32,2 -13,6
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -36,4 -27,2
Avyttring av aktier i dotterféretag - 1,7
Forsaljning av anlaggningstillgangar 53 6,1
Investeringar i finansiella tillgangar 407,2 -930,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -197,1 -1278,1

92 Lansforsakringar AB 2007



Noter till de finansiella rapporterna for moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation
RR 32:06 Redovisning for juridiska personer dven av Redovisnings-
radets Akutgrupp utgivna uttalande gillande for noterade foretag till-
lampas. Reglerna i RR 32:06 innebér att moderbolaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU god-
kénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mdjligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hinsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen RR 32:06
anger vilka undantag och tilldgg som ska goras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets dndrade redovisningsprinciper har redovisats i enlig-
het med reglerna i IAS 8 Redovisningsprinciper, dndringar i uppskatt-
ningar och beddmningar samt fel, men med beaktande av de sérskilda
overgangsbestimmelserna i RR 32:06. Det innebir att de dndrade
redovisningsprinciperna redovisas med rektoaktiv verkan.

For effekten av 6vergangen till RR 32:06 se not 28.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
De avvikelser som féorekommer mellan moderbolagets och koncer-
nens principer féranleds av begransningar i mdjligheter att tillimpa
IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen och tryggan-
delagen samt i vissa fall av skatteskal.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i féljande fall.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning dr uppstdlld enligt
arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter som tillimpas vid utformningen av koncer-
nens finansiella rapporter dr frimst redovisning av finansiella intékter
och kostnader, anldggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterforetag och intresseféretag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for nedskrivningar. Andelar i intresseforetag redovisas
imoderbolaget enligt kapitalandelsmetoden. Som intékt redovisas
endast erhéllna utdelningar under forutsattning att dessa harror fran
vinstmedel som intjénats efter forvarvet. Utdelningar som oversti-
ger intjinade vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investe-
ringen och reducerar andelens redovisade virde.

Intékter

I moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 §
nér tjdnsten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagaende arbeten for
annans rakning avseende tjdnsteuppdrag till det 14gsta av anskaft-
ningsvardet och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Bolaget redovisar 1amnade och erhallna koncernbidrag samt aktie-
dgartillskott enligt Redovisningsradets Akutgrupps uttalande URA 7.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den mén nedskrivning inte
erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Detta
innebér att koncernbidrag som lamnats och erhéllits i syfte att mini-
mera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinst-
medel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
foretaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens storlek och
moderforetaget har fattat beslut om utdelnings storlek innan moder-
foretaget publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgangar
I'moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for

operationell leasing.

Lanekostnader
I'moderbolaget belastar 1dnekostnader resultatet for den period till
vilken de hinfor sig till.

Fastigheter
Fastigheter redovisas enligt principerna for materiella anldggnings-
tillgangar, men utan méjlighet att tillimpa verkligt vérde.

Ersattningar till anstéllda

I'moderbolaget tillimpas andra grunder for beskattning av forméns-
bestimda planer dn de som anges i IAS 19 Ersittningar till anstéllda.
Moderbolaget foljer tryggandelagens bestimmelser och Finansin-
spektionens foreskrifter eftersom detta &r en forutsittning for skatte-
méssig avdragsritt. De vésentligaste skillnaderna jimfort med reg-
lerna i IAS 19 ér hur diskonteringsréntan faststélls, att berdkning av
den formansbestimda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva
utan antagande om framtida 16nedkningar, och att alla aktuariella vin-
ster och forluster redovisas i resultatrdkningen da de uppstar.
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

I koncernens moderbolag finns, férutom aktier i och fordringar pa
koncernforetag, dven placeringstillgangar. Dessa placeringstillgdngar
ar dock av begrinsad storlek relativt placeringstillgangar i koncer-
nens forsikringsbolag. Vid utgédngen av ar 2007 uppgick moder-
bolagets innehav av placeringsaktier och aktiefondandelar till

646 (948) Mkr, vilket motsvarade 10 (12) procent av koncernens
totala innehav av placeringsaktier. Darutdver fanns kassamedel i
moderbolaget pa 837 (829) Mkr som placerades pa bankkonto samt

NOT 3 NETTOOMSATTNING

Omsittningen i moderbolaget bestar av serviceintikter 1 034,5 (937,6) Mkr och hyres-
intékter 146,6 (128,7) Mkr for lokaler och inventarier till bolag inom lansforsakrings-
gruppen. Bolagets omsittning redovisas i segment 6vrig verksamhet. Av omséttningen
kommer 23 (29) procent fran bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen, 15 (19) pro-
cent fran Livkoncernen, 60 (51) procent fran lansforsdkringsbolag och 2 (1) procent
frédn externa kunder.

NOT 4 EXTERNA KOSTNADER

2007 2006

Lokalkostnader -178,7 -161,1
Marknadsforing -241,5 -255,4
Konsulter -180,9 -79,3
Arvode till revisorer, se not 5 -9,6 4,1
|T—kostnader -243,4 -70,7
Trycksaker, telefoni och porto -45,3 -49,2
Kapitalforvaltningskostnader -8,2 -7,5
Ovriga kostnader -180,0 -319,4
-1087,4 -946,8

Lokalkostnaderna avser frimst hyror for de lokaler som koncernen anvinder i sin verk-
samhet. Lansforsakringar AB hyr i sin tur ut lokaler till bolag inom koncernen samt till
externa kunder. Kostnader for hyror i form av operationell leasing var 149,9 (136,4)
Mkr och intékter for uthyrningen uppgick till 136,7 (119,9) Mkr. Hyresavtalen 16per
under 10 ar till och med 31 december 2016 (2011). Infor varje fornyelse av hyresavtal
faststills en grundhyra som dérefter indexregleras enligt konsumentprisindex. For
externa hyresgéster med en hyra pa 3,3 (5,1) Mkr l6per hyresavtalet under 5 ar.

I marknadsféringskostnader ingar 100,0 (98,3) Mkr som betalats till lansforsik-
ringsbolagen for marknadsaktiviteter vad avser varumarkesbreddning.

NOT 5 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2007 2006
KPMG Bohlins AB
— Revisionsuppdrag -1,8 -2,3
— Andra uppdrag -7,6 -1,6
SET Revisionsbyra
— Revisionsuppdrag -0,2 -0,2
-9,6 -4,1
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kortfristiga penningmarknadsinstrument fran emittenter med hog
kreditvardighet pa 649 (764) Mkr. Det obligationslan om MEUR 300
som moderbolaget har 1dnat upp har garderats rante- och valutarisk-
méssigt genom derivatinstrument.

Forutom ndmnda placeringstillgangar harror moderbolagets
risker ur dotterbolagens verksamheter.

Se ocksa forvaltningsberittelse och koncernens not 2, Risker
och riskhantering.

NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

2007 2006
Medelantal anstéllda tjansteman, Sverige
Mén 109 105
Kvinnor 110 107
Totalt antal anstéllda 219 212
Lo6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Loner och ersattningar 130,1 130,3
varav rorlig ersattning 9,6 6,6
Sociala kostnader 94,7 100,4
varav pensionskostnader 42,2 46,6
224,8 230,7
Styrelse och VD
Léner och ersattningar 7,2 7,3
varav 16n och 6vriga férméaner till VD 5,1 49
varav rorlig 16n till VD 1,2 1,2
Sociala kostnader 16,9 7,3
varav pensionskostnader 11,8 4,0
24,1 14,6
Totalt Ioner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Loner och ersattningar 137,3 137,6
varav rorlig ersattning 10,9 7,8
Sociala kostnader 111,6 107,7
varav pensionskostnader 53,9 50,6
248,9 245,3

Rorlig ersattning

Rorlig erséttning utgdr till chefer som har bonusverenskommelse. Ersdttningen base-
ras pa uppnadda mal enligt affarsplanen, index i medarbetarundersokning, ledarskaps-
index samt 6vriga individuella mal. Rorlig erséttning kan utga med maximalt en
maénadslon.

Det finns ett beloningssystem som omfattar samtliga medarbetare som inte har
nagot annat bonusavtal. En forutsittning for att denna ersittning utbetalas ér att dgar-
nas krav pa avkastning pé eget kapital i koncernen uppfylls. Maximalt belopp som kan
utfalla per medarbetare om forutséttningarna uppfylls bestdms av respektive styrelse
varje ar. En tredjedel av det faststillda beloppet utfaller till alla oavsett individuell pre-
station. Utfallet av tvé tredjedelar av det faststéllda beloppet ér baserat pa uppfyllnads-
graden av de individuella malen i malkontraktet. Ett fatal medarbetare har bonusover-

enskommelser som kan ge mellan en och sex manadsloner.



NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR forts.

Sjukfranvaro, % 2007 2006
Totalt avsammanlagd arbetstid 4,4 5,1
Totalt avsammanlagd arbetstid avseende mén 3,5 4.8
Totalt av sammanlagd arbetstid avseende kvinnor 5,2 5,4
Franvaro for anstéllda i aldern 29 ar eller yngre 3,9 2,7
Frénvaro for anstallda i aldrarna 30-49 &r 3,8 4,7
Franvaro for anstéllda i aldern 50 ar eller &ldre 5,6 6,6
Andel av franvaron som avser franvaro under en

sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer 71,1 68,6

Ersittningar och évriga formaner under aret for ledande befattningshavare i Linsférsikringar AB

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhéller inget styrelsearvode.

Ersittning till verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersittning, ovriga forméaner samt pensionskostnad. Med andra
ledande befattningshavare avses de atta personer som tillsammans med verkstéllande
direktoren utgér koncernledningen.

Rorlig ersittning dr maximerad till fyra manadsloner for verkstillande direktor, och
till tre manadsloner for vriga ledande befattningshavare.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstillande direktoren och andra
ledande befattningshavare ingar som en del i den totala ersdttningen.

Pensionskostnad i forhallande
till pensionsgrundande 16n, %

Rorlig Ovriga Pensions- Avgifts- Férmans-
2007 Grundlon ersattning férmaner kostnad Summa bestamd bestamd
Tommy Persson, verkstallande direkor 39 1,2 0,0 11,8 16,9 175 69
Ann Sommer, vice verkstallande direktor 2,0 0,4 0,1 0,9 3,3 38 -
Tomas Johansson, vice verkstéllande direktér 2,5 0,6 0,1 1,6 4,7 56 -
Hans Jonsson, styrelsens ordférande 0,5 - - - 0,5 - -
Gosta af Petersens, styrelsens vice ordférande 0,3 - - - 0,3 - -
Fredrik Waern, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - -
Kajsa Lindstahl, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - -
Ann—Christin Norrstrém, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 - -
Anne-Marie Palsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - -
UIf W Ericsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - -
Anna-Greta Lundh, tidigare styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 - -
Carina Holmberg, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - -
Andra ledande befattningshavare (8 st) 11,9 3,0 0,4 5,5 20,8 39 -
Totalt 2007 22,3 53 0,5 19,8 47,8
2006
Tommy Persson, verkstallande direktor 3,7 1,2 0,0 4,0 8,9 31 58
Ann Sommer, vice verkstallande direktor 1,9 0,5 0,1 0,6 3,1 26 -
Tomas Johansson, vice verkstallande direktor 2,4 0,7 0,1 1,5 4,6 56 -
Hans Jonsson, styrelsens ordférande 0,6 - - - 0,6 - -
Gosta af Petersens, styrelsens vice ordférande 0,2 - - - 0,2 - -
Bengt Ljungquist, tidigare styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 - -
Fredrik Waern, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - -
Olav Hytta, tidigare styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 - -
Kajsa Lindstahl, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 - -
Karin Starrin, tidigare styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 - -
Anne-Marie Palsson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - -
UIf W Eriksson, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - -
Anna-Greta Lundh, styrelseledamot 0,2 - - - 0,2 - -
Carina Holmberg, styrelseledamot 0,1 - - - 0,1 - -
Andra ledande befattningshavare (8 st) 9,9 29 0,4 53 18,5 44 -
Totalt 2006 19,8 53 0,5 11,4 37,0
Rorlig erséttning Pensioner

I rorlig erséttning ingar berdknad bonus avseende verksamhetséret. For verkstillande
direktdren och andra ledande befattningshavare baserades rorlig erséttning pa upp-
nadda mal enligt affirsplanen, index i medarbetarunderskningen, ledarskapsindex
samt 6vriga individuella mal. Ovriga formaner avser tjanstebil och rinteforméan. Pen-
sionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren ér 60 ar. Mellan 60 och 65 ér édr pensionen for-
mansbestimd och ska uppgi till 75 procent av den pensionsgrundande 16nen. Denna del dr
tryggad genom en pensionsavséttning pa 15,6 (12,3 ) Mkr. Pensionen fran 65 ar &r avgifts-
bestdmd, pensionspremien ska uppga till 29 procent av den pensionsgrundande 16nen. T
pensionskostnaden for 2007 ingér engéngskostnad for slutbetalning av pensionen frén 65 ar
for verkstéllande direktéren med 7,0 Mkr. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen
samt ett genomsnitt av de tre senaste drens rorliga 16n.

For andra ledande befattningshavare dr pensionséldern 60 eller 62 ér. Pensionen mellan
60 respektive 62 och 65 ar dr avgiftsbestdmd, pension berdknas utga med 70 procent av den
pensionsgrundande 16nen. Fran 65 ér foljer villkoren pensionsavtal mellan FAO och FTF.
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NOT 6 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR forts.

Avgéngsvederlag

Théndelse av uppségning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till VD och 6vriga

ledande befattningshavare med tva drsloner. Vid egen uppsigning giller tre manaders

uppsagningstid, inget avgangsvederlag utgar.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifriga om ersittningar till den hogsta ledningen
Ersittning till verkstéllande direktdren bereds av ersdttningskommittén och beslutas
darefter i styrelsen. Erséttning till ovriga ledande befattningshavare beslutas av
verkstéllande direktdren enligt principer for I6ner och villkor for ledande
befattningshavare som beslutats av bolagsstimman.

2007 2006

Lan till ledande befattningshavare
Styrelseledamaéter 14,5 8,9
VD och vVDar 2,6 2,9
17,1 11,8

Beviljade lan bestar av personallan och av Gvriga lan. Personallan 16per med lanevillkor
som motsvarar vad som géller for vriga anstéllda inom koncernen. Réntesatsen for
personallan ér reporénta minus 0,5 procentenheter men kan aldrig vara lagre én 0,5
procent. Ranteforman raknas enligt Riksskatteverkets regler och ingar i beloppen for
Svriga formaner enligt ovan. Ovriga lan 16per enligt marknadsméssiga villkor.

2007 2006
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, %
Styrelseledaméter 33 33
Andra ledande befattningshavare 15 17
NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2007 2006
Utdelningar fran dotterbolag 330,0 1287,0
Nedskrivning av dotterforetag -20,4 -

309,6 1287,0
NOT 8 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2007 2006
Rénteintakter, koncernféretag 119,0 105,8
Rénteintakter, 6vriga 56,0 43,1
Realisationsvinst aktier och andelar 159,5 34,0
Orealiserad vinst aktier och andelar - 55,0
Orealiserad vinst rantebarande vardepapper 0,5 0,1
Utdelning pa aktier och andelar 15,6 8,1

350,5 246,0

NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2007 2006

Réntekostnader koncernféretag -10,2 -7,3
Réantekostnader, forlagslan -5,0 -7,7
Réntekostnader, dvriga -153,2 -155,2
Realiserad forlust rantebarande véardepapper -0,8 -
Orealiserad forlust aktier och andelar -129,3 -
Orealiserad forlust rantebarande vardepapper -0,4 -0,5
Ovriga kostnader -2,3 -0,4
-301,2 -171,1
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NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

2007 2006
Aktuell skatteintakt
Periodens skatteintakt 73,5 72,1
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt(+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 37,1 -14,4
Uppskjuten skattekostnad till foljd av
utnyttjande av tidigare aktiverat
skattevérde i underskottsavdrag -59,0 -24,3
Total redovisad skatteintakt 51,6 33,4
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 117,7 1161,4
Skatt enligt gallande skattesats -32,9 -325,2
Skatt ej avdragsgilla kostnader -6,8 -2,0
Skatt ej skattepliktiga intakter 92,9 360,4
Skatt hanforlig till tidigare ar -1,5 0,2
Redovisad effektiv skatt 51,6 33,4
Gallande skattesats 28% 28%
Effektiv skattesats -44% -3%
Skatteposter som redovisas mot eget kapital
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag -73,5 -72,1
Uppskjuten skatt sakringsredovisning -6,0 -2,9
NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Internt

Aktiverade IT-kostnader upparbetade Forvarvade Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende anskaffningsvarde 2006-01-01 1,7 12,9 14,6
Avyttringar och utrangering - -0,4 -0,4
Arets anskaffningar - 13,6 13,6
Utgéende anskaffningsvirde 2006-12-31 1,7 26,1 27,8
Ingéende anskaffningsvarde 2007-01-01 1,7 26,1 27,8
Avyttringar och utrangering - - 0,0
Arets anskaffningar - 32,2 32,2
Utgéende anskaffningsvirde 2007-12-31 1,7 58,3 60,0
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade
avskrivningar 2006-01-01 - -0,6 -0,6
Arets avskrivningar -0,3 -3,1 -3,5
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 2006-12-31 -0,3 -3,8 -4,1
Ingédende ackumulerade
avskrivningar 2007-01-01 -0,3 -3,8 -4,1
Arets avskrivningar -0,3 -6,5 -6,9
Utgdende ackumulerade
avskrivningar 2007-12-31 -0,7 -10,3 -10,9
Redovisat vérde den 31 december
2006 1,3 22,4 23,7
2007 1,0 48,1 49,1

For immateriella tillgangar som forvaltas under 2007 kvarstér fem ars avskrivningstid.
Inga nedskrivningar har gjorts.



NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader Byggnader
och mark Inventarier Totalt och mark Inventarier Totalt
Anskaffningsvérde Ingéende ackumulerade
Ingdende anskaffningsvarden 2006-01-01 56 328,4 334,0  avskrivningar 2007-01-01 01 2723 2724
Awyttringar _ _17.4 174 Ackumulerade avskrivningar for avyttringar 14,5 14,5
Utrangeringar - -8,4 -8,4 Utrangeringar 03 03
Avets anskaffningar _ 272 272 Arets avskrivningar -0,1 -26,2 -26,2
Utgaende anskaffningsvirden 2006-12-31 5,6 329,7 335,3  Utgdende ackumulerade
avskrivningar 2007-12-31 -0,1 -283,7 -283,8
Ingéende anskaffningsvarden 2007-01-01 56 329,7 3353 Redovisat den 31 december
Avyttringar - -19,8 -19,8 2006 5,6 57,4 62,9
Utrangeringar - -0,8 -0,8 2007 5,5 61,8 67,3
Arets anskaffningar - 36,4 36,4
Utgdende anskaffningsvarden 2007-12-31 5,6 3455 351,2 Taxeringsvérde rorelsefastigheter 2007-12-31 2006-12-31
Taxeringsvarde, byggnader 2,5 2,5
Avskrivningar Taxeringsvarde, mark 2.9 2,9
Ingéende ackumulerade 5,4 5,4
avskrivningar 2006-01-01 0,0 -268,4 -268,4
Ackumulerade avskrivningar fér avyttringar _ 13,1 13,1 Inga nedskrivningar har gjorts. I inventarier ingar konst med 4,1 (4,6) Mkr som inte
Utrangeringar - 8,4 8,4 skrivs av.
Arets avskrivningar o1 55 55 Lénsforsakringar AB hyr ut inventarier till bolag inom koncernen. Det bokforda
N ' ' : virdet pa de uthyrda inventarierna uppgar till 9,9 (14,5) Mkr och hyresintiakten var
Utgaende ackumulerade Lo L. . K .
avskrivningar 2006-12-31 01 _272.3 _272.4 9,8 (8,8) Mkr. Hyresintdkten motsvarar avskrivningen pa de uthyrda inventarierna.
Byggnader och mark avser sex fritidsfastigheter som dr belagna i Sverige.
NOT 13 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG
2007 2006
Anskaffningsvéarden
Ingédende ackumulerade anskaffningsvérden 1 januari 9284,7 9423,4
Aktieagartillskott 541,0 315,0
Omklassificering av andelar i Lansforsakringar Liv Forsakrings AB - -452,0
Avyttringar - -1,7
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 9 825,8 9284,7
Nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 1 januari -3613,3 -3613,3
Arets nedskrivningar -20,4 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31 december -3633,7 -3613,3
Redovisat virde vid arets slut 6192,0 5671,4

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Organisations- Antal aktier ~ Agarandel 2007 Agarandel 2006 Redovisat Redovisat
Foretagets namn nummer och andelar % % varde 2007 varde 2006
Agria Forsakrings AB (publ) 516401-8003 40000 100 100 463,3 463,3
LF Gruppen AB (vilande) 556420-8535 1000 100 100 0,1 0,1
Lansforsakringar Bank AB (publ) 516401-9878 9548 708 100 100 3464,6 2939,6
Lansforsakringar Sak Férsakrings AB (publ) 502010-9681 6265 252 100 100 1998,7 1998,7
Lansforsakringar IT Center AB 556549-7004 10 000 100 100 16,6 21,0
Wasa Forsakring Run-Off AB 556563-9456 1000 100 100 248,8 248,8
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 0,1 0,1 0,1 0,0
Aktier och andelar i koncernféretag 6192,0 5671,4

Samtliga dotterforetag har sitt site i Stockholm. Lansforsakringar Sak Forsakrings AB dger 99,9 procent av Utile Dulci 2 HB. Med dgarandel avses andel av kapitalet, vilket dven

dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

Lansforsakringar AB dger 100 procent av aktierna i Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ). Detta bolag drivs enligt dmsesidiga principer och kan inte enligt gil-

lande bolagsordning ldmna nagon aktieutdelning. Detta medfor att majoriteten av de risker och beléningar som dr forknippade med dgandet inte tillfaller dgaren Lansforsdkringar

AB utan livforsakringstagarna. Detta aktieinnehav kan dérfor inte klassificeras som ett innehav i dotterforetag enligt definitionen av sadana i IAS 27 Koncernredovisning och

separata finansiella rapporter.
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NOT 14 LAN TILL KONCERNFORETAG

NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden Vid arets bérjan 452,0 -
Forlagslan till Lansférsakringar Bank 1150,0 1050,0 Aktieagartillskott 9,2 -
Reverslan till Lansforsékringar Sak 1160,0 1160,0 Omrubricering av Lansforsékringar Liv Forsakrings ABs andelar - 452,0
Redovisat varde 2310,0 2210,0 Omrubricering av Brf Kalvheden 0,7 -
. . . . 461,9 452,0

Lanet till Lansforsdkringar Sak I6per under tiden 2003-12-16 till och med 2008-12-16

med rintan 5,735 procent. Léanen till Linsforsdkringar Bank bestar av fyra lan med
olika villkor Antal aktier Redovisat Redovisat
) L Foretagets namn och andelar vérde 2007 vérde 2006
180,0 Mkr med 16ptid till 2017-05-31. Rénta tre ménaders STIBORFIX plus 1,00 — —

procentenheter till och med 2007-05-31. Fran och med 2007-06-01 till och med Lansforsakringar Liv Forsakrings AB (publ) 8000 4612 452,0
2012-05-31 med tilldgg av 0,35 procentenheter och darefter till 1,5 procentenheter. Brf Kalvheden 1 07 07
461,9 452,7

580,0 Mkr med 16ptid till 2013-12-15. Rénta tre médnaders STIBORFIX plus 1,125
procentenheter till och med 2008-12-15 och darefter till 2,125 procentenheter.

290,0 Mkr med obestamd 16ptid. Rénta tre manaders STIBORFIX plus 1,99 pro-
centenheter till och med 2013-12-15 och dérefter till 2,99 procentenheter.

100,0 Mkr med 16ptid till 2017-12-19. Rénta tre manaders STIBOR med tilldgg av
1,3 procentenheter frdn lanedatumet 2007-12-19 till och med brytdagen 2012-12-19
och dérefter till 1,5 procentenheter.

NOT 16 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Aktier i Lansforsdkringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) klassificeras som innnehav
som kan siljas. Aktierna har virderats till sitt anskaffningsvirde. Da det saknas en
aktiv marknad for aktierna kan det verkliga virdet inte berdknas pa ett tillforlitligt sétt
utifrdn en sadan notering, utan vardering har dven efter forvarvet gjorts till anskaff-
ningsvérdet varvid 16pande provning sker om nedskrivningsbehov foreligger. Denna
provning har inte foranlett ndgon nedskrivning.

Prisséttningen for affarsverksamheten dr gjord pa marknadsmaéssiga villkor. Prisséttningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och indirekta

kostnader. En prislista faststdlls i samband med malsattningsprocessen. Totalt sett syftar prissittningen till att fordela kostnaderna réttvist inom foretagsgruppen utifran forbruk-

ning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service dr kollektivt finansierade och faktureras utifrdn beslutad fordelningsnyckel.

Nérstaendetransaktioner 2007

Koncernbolag Liv-koncernen Intressebolag  Lansforsakringsbolag Ovriga narstaende Totalt

Intakter Sélda tjanster 238,2 176,7 - 707,3 58 1128,0

Hyresintakter 118,7 23,1 - 0,3 - 142,2

Hyra inventarier 7,9 2,0 - - 0,0 9,8

Rénteintakter 129,0 - - - - 129,0

Kostnader Képta tjanster -383,3 -8,9 -2,3 -111,7 - -506,2

Hyra lokaler -147,1 - - - - -147,1

Réntekostnader -10,2 - - - - -10,2

Fordringar Rantebarande lan 2 310,0 - - - - 2 310,0

Likvida medel hos Lansférsakringar Bank 262,1 - - - - 262,1

Ovriga fordringar 327,8 7,0 0,0 231,1 1,0 566,9

Skulder Réntebérande skulder 265,0 - - 114,0 - 379,0

Ovriga skulder 573,1 2,2 - 60,8 - 636,1
Narstaendetransaktioner 2006

Koncernbolag Liv-koncernen Intressebolag  Lansforsékringsbolag Ovriga nérstaende Totalt

Intakter Salda tjanster 226,3 170,4 - 549,4 6,3 952,4

Hyresintakter 73,0 25,2 - 0,0 - 98,1

Hyra inventarier 7,2 1,5 - - 0,0 8,8

Réanteintakter 114,1 - - - - 114,1

Kostnader Kopta tjanster -317,6 -2,4 -1,0 -101,4 - -422,4

Hyra lokaler -134,6 - - - - -134,6

Réntekostnader -0,3 - - - - -0,3

Fordringar Réantebarande lan 2210,0 - - - - 2210,0

Likvida medel hos Lansforsakringar Bank 476,7 - - - - 476,7

Ovriga fordringar 339,7 10,9 0,0 65,2 0,8 416,7

Skulder Réntebérande skulder 303,0 - - 114,0 - 417,0

Ovriga skulder 119,1 29 -0,1 60,0 0,0 181,9
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NOT 16 NARSTAENDETRANSAKTIONER forts.

Transaktioner inom koncernen

Lansforsakringar AB dgs av de 24 linsforsékringsbolagen samt 14 socken- och hdrads-
bolag. Lansforsikringar AB med dotterbolag ér operativt organiserade i divisioner,
koncerngemensamma enheter, servicecenter och VD-staber. Utgangspunkten for orga-
nisationen &r att den fortlopande verksamheten ska bedrivas inom divisionerna, och i
syfte att skapa stordriftsfordelar har dessutom vissa funktioner organiserats centralt
inom Lansforsdkringar AB-koncernen. De funktioner som organiserats centralt &r
bland annat underhall och utveckling av gemensamma datasystem och tjdnster sdsom
juridik, personal, kommunikation och sékerhet.

Vidare koper moderbolaget Lansforsakringar AB in och dger inventarier som sedan
hyrs ut till koncernbolagen.

Lansforsakringar AB hyr sina kontorslokaler av fastighetsdgaren Utile Dulci 2 HB,
som dr ett dotterbolag till Lansforsdkringar Sak.

Lénsforsdkringar AB har givit ett ldn till Lansforsakringar Sak pa 1 160 Mkr och till
Lansforsakringar Bank pa 1 150 Mkr. Wasa Forsakring Run-Off har i sin tur ldnat ut
215 Mkr till Lansforsakringar AB.

Lénsforsdkringar Bank AB hanterar subventionerade lan till personalen dt moder-
bolaget Lansforsakringar AB, limnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

For upplysningar om erséttningar till ndrstaende nyckelpersoner sdsom styrelsele-
damoter och ledande befattningshavare hianvisas till not 6, Anstillda, personalkostna-
der och ledande befattningshavares erséttningar.

De nirstaende dotterforetag specificeras i not 13, Aktier och andelar i koncernforetag.

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2007-12-31 2006-12-31
Upplupna rantor 10,6 13,8
Ovriga férutbetalda kostnader 10,3 10,6
21,0 24,4
NOT 18 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
2007-12-31 2006-12-31
Anskaffnings- Verkligt Anskaffnings- Verkligt
varde varde varde varde
Onoterade aktier och andelar,
svenska 2,5 1,5 4,1 3,5
Noterade aktier och andelar,
utlandska 24,8 158,9 42,0 240,5
Réntebarande véardepapper 764,2 648,7 764,2 763,7
Fondandelar, svenska 381,1 450,4 566,5 703,5
Fondandelar, utlandska 33,8 35,3 - -
Derivat - 126,4 - -
1206,4 1421,1 1376,8 1711,2
Specifikation av kortfristiga placeringar 2007-12-31 Anskaffnings-  Verkligt
Antal vérde vérde
Onoterade andelar
Lanshem Fastighetsférmedling AB 930 2,5 1,5
Noterade andelar
Kaupthing Banadarbanki hf 1755 866 24,8 158,9
Fondandelar, svenska
ABN Amro Sverige Referens 6 447 864 380,7 450,0
Lansforsakringar Europafond 811 0,3 0,3
Lansférsékringar Fond-i-fond forsiktig 33 0,0 0,0
Lénsforsékringar Fond-i-fond normal 37 0,0 0,0
Léansforsakringar Fond-i-fond offensiv 41 0,0 0,0
381,1 450,4

NOT 18 KORTFRISTIGA PLACERINGAR forts.

Forts. Specifikation av kortfristiga placeringar 2007-12-31 Anskaffnings- Verkligt

Antal varde varde
Fondandelar, utlandska
GaveKal Platform Company Fund 41 200 33,8 35,3

Upplupet Verkligt

anskaffningsvérde vérde
Réntebarande vardepapper
Noterade obligationer utgivna av svenska staten 198,7 198,3
Noterade obligationer utgivna av
svenska bostadsinstitut 565,5 450,4

764,2 648,7
Derivat
Derivat - 126,4
Totalt kortfristiga placeringar 1206,4 1421,1
NOT 19 EGET KAPITAL
Specifikation dver fordndringar i eget kapital aterfinns efter moderbolagets
balansrikning.
2007-12-31 2006-12-31

Aktier med kvotvarde 100 kronor Rostvarde Antal Antal
Serie A 10 1532678 1532678
Serie B 1 4761455 4761455
Serie C 1 3450 3450
Antal utestaende aktier 6297 583 6297 583

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Uppskrivningsfond
Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anldggningstillgang avsitts upp-
skrivningsbeloppet till en Uppskrivningsfond.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten som inte gar at for
tickning av balanserad forlust. Reservfonden utgor bundet eget kapital men inga nya
avsittningar till reservfonden krévs men kan goras frivilligt. [ reservfonden ingéar dven
det belopp pa 4801,3 Mkr som fore den 1 januari 2006 ingick i dverkursfonden.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sga for aktierna ska betalas mer &n aktiernas
kvotvirde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utover kvotvirdet pa
aktierna foras till dverkursfonden. Belopp som tillfors 6verkursfonden fran och med
den 1 januari 2006 ingar i moderbolagets fria egna kapital.

Fond for verkligt virde

Foretaget tillimpar ARLs regler avseende virdering av finansiella instrument till verk-
liga virden enligt 4 kap14 a—e §§. Redovisning sker direkt mot fond for verkligt virde
nér vardeforandringen avser ett sékringsinstrument och de tillampade principerna for
sikringsredovisning tillater att en del av eller hela véirdefordndringen redovisas i eget
kapital. Virdeforandring orsakad av en kursfordndring pa en monetdr post som utgor
en del av foretagets nettoinvestering i en utlandsk enhet redovisas i eget kapital.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsittning och
efter att en eventuell vinstutdelning lamnats. Utgdr tillsammans med drets resultat
summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgéngligt for utdelning till
aktiedgare.
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NOT 20 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2007-12-31 2006-12-31
Avsattning for pensioner under utbetalning 30,6 31,6
Avsattning till fortida uttag enligt pensionsavtal 10,8 9,9
41,4 41,6

Belopp varmed avsattningsposten forvéntas betalas
inom tolv manader 4,5 4,4
efter mer an tolv manader 36,9 37,2
41,4 41,6

Av det belopp som redovisas som ”Avsatt till pensioner”omfattas ingen del av
tryggandelagen.

2007-12-31

Férmansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett antal forménsbestimda pensionsplaner. Den storsta av dessa
planer &r ett pensionsavtal fran 2006 for forsakringsbranschen dér personer fodda 1955
eller tidigare frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan ar
utformade s, att som pension erhalls cirka 65 procent av den pensionsmedforande
16nen vid 62 ars alder. Avséttningen dr aktuariellt berdknad enligt de forsakringstek-
niska riktlinjer och berdkningsgrunder som tillimpas for individuellt utfirdad livfor-
sdkring. Berdkningarna utgér frdn 16n och alder pa individniva i de aktuella dldersgrup-
perna.

Utdver denna plan finns ett antal mindre planer som ndstan enbart omfattar
anstdllda som redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt
ien del fall dven efterlevandepension. Pensionsbeloppen utgar i forhallande till slutls-
nen vid pensioneringen och ar i de allra flesta fall livsvariga. I de fall upprikning av
pensionen dr avtalad foljer koncernen de normer som Forsdkringsbranschens Pensions-
kassa (FPK) tillampar.

2006-12-31

Pensioner under

Avséttning enligt

Pensioner under Avsittning enligt

utbetalning pensionsavtal Totalt utbetalning p tal Totalt
Pensionsforpliktelser
Avsatt till pensioner 30,6 - 30,6 31,6 - 31,6
Ovriga avsattningar - 10,8 10,8 - 9,9 9,9
Summa 30,6 10,8 41,4 31,6 9,9 41,6

2007 2006
Pensioner under Avsattning enligt Pensioner under Avsittning enligt

utbetalning pensionsavtal Totalt utbetalning pensi vital Totalt
Arets fériandring av kapitalvirdet av frpliktelser i egen
regi for vilka det inte finns nagra sirskilt avskilda tillgdngar
Ingéende kapitalvérde den 1 januari enligt svenska
principer fér berédkning av pensionsforpliktelsen 31,6 9,9 41,6 32,8 - 32,8
Kostnad exklusive réantekostnad som belastat resultatet 2,3 1,5 3,8 2,5 9,9 12,4
Rantekostnad 1,1 0,4 1,4 1,1 - 1,1
Utbetalda pensioner -4,4 -1,0 -5,4 -4.8 - -4,8
Kapitalvardet per den 31 december 30,6 10,8 41,4 31,6 9,9 41,6
Kostnader for pensionering i egen regi
Kostnad exklusive rantekostnad 2,3 1,5 3,8 - 9,9 9,9
Rantekostnad 1,1 0,4 1,4 - - -
Kostnad for pensionering i egen regi 3,4 1,9 5,2 0,0 9,9 9,9
Antaganden for formansbestamda forpliktelser
Diskonteringsranta 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Foérvantad I6nedkningstakt 2,6% 2,6%
Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 20,0% 20,0%

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Dessa planer dr planer enligt vilka foretaget betalar faststéillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgif-

ter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad under den period nir de anstéllda utfort de tjénster som avgiften avser. Har redovisas framst

avgifter till Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar alla anstillda utom ett fatal som har individuella 16sningar. FTP-planen genom forsékring i FPK ér

en formansbestimd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan innebir enligt IAS19 Ersittningar till anstdllda att ett foretag som huvudregel redovisar sin

proportionella andel av den férmansbestimda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar forbundna med pensionsforpliktelsen. I redovisningen

ska dven upplysningar ldmnas enligt kraven for formansbestdmda pensionsplaner. For ndrvarande har inte FPK mdjlighet att tillhandahélla erforderlig information varfor ovan-

namnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestimd plan enligt punkt 30 IAS19. Det finns inte heller information om framtida dverskott eller underskott i planen och om dessa i

sa fall skulle pdverka kommande arsavgifter till den.

2007 2006

Kostnader for avgiftsbestamda planer 32,0 31,8
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NOT 21 OVRIGA AVSATTNINGAR

NOT 23 OBLIGATIONSLAN

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Avsattning till forskningsprogram 1,0 2,0 Obligationslan 2834,9 2693,0
Avsattning 16n 2,7 3,8 .
— " Lanet som ér noterats pa Luxemburgborsen dr pa 300 MEUR och I6per till och med
Reserv pensionarens lan 8,0 8,8 " N . -
2008-12-16 med en fast rénta pa 4,625 procent. Hela valutaexponeringen ér sikrad.
11,7 14,6

NOT 22 FORLAGSLAN FRAN LANSFORSAKRINGSBOLAG

2007-12-31  2006-12-31

Efterstallda skulder 114,0

114,0

Forlagslanet dr bundet till 2011-12-15 och 16per med en fast ranta som motsvarar rin-

tan for statsobligationer per 2006-12-15 med motsvarande 16ptid samt ett rorligt tilldgg

pd 0,65 (0,65) procent. Arets réinta uppgar till 4,361 (4,361) procent. Om motsvarande

rénta for en statsobligation per 2009-06-15 foréndrats med 50 bp eller mer justeras

réntesatsen for aterstaende 16ptid.

NOT 24 UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Kortfristiga placeringar - -12,1 51,4 93,8 51,4 81,7

Pensionsavsattningar -7,7 -7,0 - - -7,7 -7,0

Underskottsavdrag - -59,0 - - - -59,0

Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skuldeskuld (+) -7,7 -78,0 51,4 93,8 43,6 15,8
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2007

Belopp vid Redovisat dver Redovisat direkt Belopp vid

arets ingang resultatrikningen mot Eget kapital rets utgang

Kortfristiga placeringar 81,7 -36,4 6,0 51,4

Pensionsavsattningar -7,0 -0,7 - -7,7

Underskottsavdrag -59,0 59,0 - 0,0

Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) 15,8 21,9 6,0 43,6

Bolagets skattemissiga underskott uppgar till -0,1 (-210,7) Mkr. Uppskjuten skattefordran har berdknats och redovisats pa det skattemissiga underskottet, vilket berdknas kunna

utnyttjas under en tredrsperiod.

Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag 2006

Belopp vid Redovisat dver Redovisat direkt Belopp vid

arets ingang resultatrakningen mot Eget kapital arets utgang

Inventarier -3,6 3,6 - -
Kortfristiga placeringar 63,6 15,2 2,9 81,7
Pensionsavsattningar -2,5 4,4 - -7,0
Underskottsavdrag -83,3 24,3 - -59,0
Uppskjuten skattefordran (-)/uppskjuten skatteskuld (+) -25,8 38,7 2,9 15,8
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 27 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

2007-12-31 2006-12-31 2007 2006
Semesterloneskuld 11,8 12,0 Betalda rintor och erhallen utdelning
Sociala kostnader 13,1 129 Erhallen utdelning fran dotterbolag 330,0 1287,0
Forskningsanslag 10,5 10,5 Erhallen ranta 1749 147,0
Gemensamt finansierad utvecklingskostnad 6,0 8,2 Erlagd ranta -168,4 -168,3
Upplupna rantekostnader 5,7 55
Upplupen bonus 17,8 10,2 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Reserver avseende personalkostnader 15,0 23,7 Av- och nedskrivningar av tillgangar 53,5 29,0
Ovriga upplupna kostnader 19,9 4,4 Realisationsresultat vid avyttring av andelar -158,7 -34,0
99,9 87,4 Orealiserad vinst -0,5 -55,0
Orealiserad forlust 145,3 -
Kursforluster 2,3 0,2
NOT 26 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER Avsattningar -3,0 10,8
2007-12-31 2006-12-31 38,8 —-49,0
Fastighetsinteckningar 0.4 0.4 Ej utnyttjade kreditmgojligheter uppgar till 50 (50) Mkr.
Eventualfdrpliktelser
Garantiférbindelser forskningsbidrag - 10,0
Fortida uttag enligt pensionsavtal for 62-aringar 43,3 39,8
Delégare i Utile Dulci 2 HB 42,2 40,6
85,9 90,8
NOT 28 RESULTATEFFEKT VID OVERGANG TILL RR 32:06 (IFRS)
2006-01-01 - 2006-12-31
Enligt ars- Enligt
Resultatrakning for moderbolaget 2006 redovisning Omklassi- Justeringar RR 32
2006 ficering IAS 39 2006
Nettoomsattning 1066,3 1066,3
Rérelsens kostnader
Externa kostnader -946,8 -946,8
Personalkostnader -291,1 -291,1
Avskrivningar -29,0 -29,0
Rorelseresultat -200,5 -200,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 1287,0 1287,0
Rénteintakter och liknande poster 2440 19 0,1 246,0
Réntekostnader och liknande poster -168,7 -1,9 -0,5 -171,1
Resultat fore skatt 1161,9 - -0,4 11614
Skatt pa arets resultat 33,2 0,1 33,4
Resultat efter skatt 1195,1 -0,3 1194,8

Omklassificering

Eftersom Lansforsakringar AB ér ansvarig for hela koncernens tillgodohavande pa det gemensamma externa bankkontot redovisar Léinsforsékringar AB samtliga rintor som

externa ranteintékter fran och med 2007. Dotterforetagens andel redovisas som rantekostnader till koncernforetag. Tidigare redovisades endast Lansforsakringar ABs andel av ran-

torna pa 1,9 Mkr i moderbolagets resultatrékning.
Dessa omklassificeringar dr inte en effekt av RR 32:06.

IAS 39

Vid virdering av aktier och andelar ska aktuell kopkurs tillimpas istdllet for som tidigare betalkurs och transaktionskostnader kostnadsfors direkt.
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NOT 28 RESULTATEFFEKT VID OVERGANG TILL RR 32:06 (IFRS), forts.

Ekonomisk stéllning vid dvergang till RR 32:06 (IFRS) per 31 december 2006

Enligt &rsredovisning Justeringar Enligt RR 32
2006-12-31 Omklassificering I1AS 39 2006-12-31
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 23,7 23,7
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 5,6 5,6
Inventarier 57,4 57,4
62,9 62,9
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar i koncernféretag 6123,4 -452,0 5671,4
Lan till koncernforetag 2210,0 2210,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 452,0 452,0
8333,4 0,0 83334
Varulager 3,2 3,2
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 339,7 476,7 816,4
Fordringar hos évriga narstaende 77,0 77,0
Ovriga fordringar 105,1 105,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24,4 24,4
546,2 476,7 1022,9
Kortfristiga placeringar 17119 -0,7 1711,2
Kassa och bank 628,2 -276,4 351,8
Summa tillgangar 11 309,6 200,3 -0,7 11 509,1
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NOT 28 RESULTATEFFEKT VID OVERGANG TILL RR 32:06 (IFRS), forts.

Ekonomisk stéllning vid dvergang till RR 32:06 (IFRS) per 31 december 2006

Enligt arsredovisning Justeringar Enligt RR 32
2006-12-31 Omklassificering IAS 39 2006-12-31
Eget kapital, avsattningar och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 629,8 629,8
Reservfond 4801,3 4801,3
5431,0 5431,0
Fritt eget kapital
Overkursfond
Sékringsreserv - -30,2 -30,2
Balanserat resultat 1121,9 -0,6 1121,3
Arets resultat 1195,1 -0,3 1194,8
2317,0 -31,1 2285,9
Summa eget kapital 7748,0 -31,1 7716,9
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 41,5 41,5
Ovriga avsattningar 2,0 2,0
43,6 43,6
Langfristiga skulder
Forlagslan fran lansforsakringsbolag 114,0 114,0
Obligationslan 2688,0 5,0 2693,0
Uppskjuten skatteskuld 27,9 -12,1 15,8
2829,9 -7,0 2822,8
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 46,8 46,8
Skulder till koncernforetag 422,1 200,3 622,4
Skulder till dvriga narstaende foretag 62,8 62,8
Derivat redovisat som skuld - 37,4 37,4
Ovriga skulder 56,4 56,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 100,0 100,0
688,1 200,3 37,4 925,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11 309,6 200,3 -0,7 11 509,1

Omklassificeringar

Ett par justeringar har gjorts for att fa en battre dverensstimmelse med géllande regelverk. Dessa ar inte en effekt av RR 32:06.

I kassa och bank redovisas hela koncernens tillgodohavande pa det gemensamma externa koncernbankkontot eftersom moderbolaget Lansforsékringar AB &r ansvarig for avta-

let med banken. Dotterbolagens andel redovisas som en skuld till koncernforetag i Lansforsidkringar AB. Tidigare redovisades bara Léansforsékringar ABs egen andel av koncern-

kontot som kassa och bank.

Moderbolagets banktillgodohavanden i Lénsforsdkringar Bank redovisas som fordran hos koncernforetag istdllet for som tidigare kassa och bank. Posten ska dven i fortstt-

ningen vara med i kassaflodet, sa ddr gors ingen justering.

IAS 39

En genomgéng har gjorts av finansiella instrument vad avser klassificering och virdering. Orealiserade vardeforandringar kommer dven i fortséttningen att redovisas ver resultat-

rékningen. Vid virdering till marknadsvérde av aktier och andelar anvéinds dock aktuell kopkurs istdllet for som tidigare betalkurs och transaktionskostnader kostnadsfors direkt

Sakringsredovisning har tilldimpats for finansiella tillgangar och skulder. Vid 6vergangen till IFRS vérderas och redovisas derivat till verkligt virde. Virdeforandringarna redo-

visas ver resultatrikningen bade vad géller den séikrade posten och sékringsinstrumentet.
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NOT 28 RESULTATEFFEKT VID OVERGANG TILL RR 32:06 (IFRS), forts.

Kassaflédesanalys enligt RR 32:06 (IFRS)

Enligt Enligt RR 32
arsredovisning 2006 Omklassificering 2006
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1161,9 1161,9
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -49,0 -49,0
1112,8 1112,8
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1112,8 1112,8
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0,8 0,8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -235,1 -7,1 —242,2
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 268,0 268,0
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 1146,5 -7,1 1139,4
Investeringsverksamheten
Lamnade aktieégartillskott -315,0 -315,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -13,6 -13,6
Forvarv av byggnad och mark - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -27,2 -27,2
Likvidation av dotterforetag 1,7 1,7
Forséljning av anlaggningstillgangar 6,1 6,1
Investeringar i finansiella tillgangar -930,1 -930,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1278,1 -1278,1
Finansieringsverksamheten
Ovriga férandringar |an -25,0 -25,0
Erhallna koncernbidrag 257,5 257,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 232,5 232,5
Arets kassaflode 100,9 100,9
Likvida medel vid arets bérjan 527,3 207,4 734,7
Likvida medel vid arets slut 628,2 200,3 828,5
Omklassificeringar
2006-01-01 Forandring 2006-12-31
Livida medel enligt &rsredovisning 527,3 - 628,2
Dotterbolagens andel av koncernkonto 207,4 -7,1 200,3
Justerade likvida medel 734,7 -7,1 828,5
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moder-
bolagets stéllning och resultat. Forvaltningsberittelsen ger en rattvisande oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, still-
ning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen stér infor.

Stockholm den 13 mars 2008

Hans Jonsson Gosta af Petersens UIfW Eriksson
Styrelseordforande Vice styrelseordforande Styrelseledamot
Carina Holmberg Kajsa Lindstahl Ann-Christin Norrstrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anne-Marie Palsson Fredrik Waern Tommy Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor
Carl Johan Gezelius Hakan Haraldsson Tomas Jonsson
Personalrepresentant Personalrepresentant Personalrepresentant

Var revisionsberittelse har lamnats den 13 mars 2008.

Stefan Holmstrom Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Av Finansinspektionen
forordnad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkiints for utfirdande av
styrelsen den 13 mars 2008. Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansriakning blir
foremal for faststdllelse pa arsstimman 23 maj 2008.
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Revisionsberittelse

Till arsstamman i Lansforsakringar Aktiebolag (publ)

Org nr 556549-7020

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i
Lansforsakringar Aktiebolag (publ) for &r 2007. Bolagets arsredo-
visning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
32-106. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid
uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sve-
rige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sékerhet forsékra oss om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felak-
tigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingér ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stdllande direktoren gjort nér de upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informatio-

nen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag

for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar erséttningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger
en rittvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rdkenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2008

Stefan Holmstrom

Auktoriserad revisor

Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen forordnad revisor
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Sammandrag av livférsakringskoncernens
resultat- och balansrdakning

RESULTATRAKNING

Mkr 2007 2006
Premieinkomst, brutto 6547 6496
Premieinkomst, netto 6150 6361
Kapitalavkastning, netto 8066 11610
Forsakringsersattningar -3698 -4 074
Forandring i livforsakringsavsattning 2834 -4029
Driftskostnader -1441 -1532
Ovriga tekniska intakter 594 237
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 12 505 8573
Icke-tekniska poster -195 -194
Resultat fore skatt 12310 8379
Skatt -949 -733
ARETS RESULTAT 11361 7 646

BALANSRAKNING

Mkr 2007-12-31 2006-12-31
Tillgangar

Immateriella tillgangar 1457 1643
Placeringstilllgangar 114 600 107 140
Placeringstillgangar for vilka livforsakrings-

tagarna bar placeringsrisk 40900 36 884
Aterforsakrares andel av forsakrings-

tekniska avsattningar 796 683
Fordringar 261 408
Andra tillgangar 2025 3904
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2754 2638
Summa tillgangar 162793 153 300

Eget kapital, avsattningar och skulder

Aktiekapital 8 8
Ovrigt eget kapital 36 632 26 869
Forsakringstekniska avsattningar 80720 85761
Avsattningar for livforsakringar for vilka

forsakringstagaren bar placeringsrisken 40905 36885
Avséttningar for andra risker och kostnader 261 74
Depaer fran aterforsakrare 860 713
Skulder 2843 2539
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 564 451
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 162793 153 300

Lansforsakringar AB 2007
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Bolagsstyrningsrapport
Lansforsakringar AB

Lansforsdkringar AB dgs till 100 procent av
24 kundagda lansforsakringsbolag och 14
socken- och héradsbolag.

Lansforsakringar AB avser att i tillimp-
liga delar, bland annat med beaktande av att
bolaget inte dr ett aktiemarknadsbolag,
folja Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Anpassning till Koden avses ske
successivt under de ndrmaste aren med bor-
jan under 2006. Huvudsakliga avvikelser
fran Kodens bestdmmelser och forklaringar
till detta &r mot denna bakgrund f6ljande:

» Kallelse och genomforande av bolags-
stimma. Avvikelse fran Kodens bestam-
melser sker med hinsyn till att bolaget
inte dr aktiemarknadsbolag och endast
har ett begrinsat antal aktiedgare.

* Mandattiden for styrelsens ledaméter
uppgér som huvudregel till tva ar.
Avvikelse fran Kodens bestimmelse om
mandattid om hdgst ett &r sker mot bak-
grund av att bolagsstimman &r suverdn
att ndr som helst avsitta eller tillsétta
styrelseledamot oavsett mandattid.
Léangre mandattid an ett ar bidrar till att
sikerstilla kontinuitet och uppbyggnad
av kompetens i styrelsen.

» Ensérskild avdelning pa bolagets hem-
sida om bolagsstyrning avses byggas
upp under 2008.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte

granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstimma

Aktiedgaren utovar sin rostrétt pa bolags-
stimman. P4 arsstimman fattas beslut avse-
ende arsredovisningen, val av styrelse och
revisorer, erséttning till styrelseledaméter
och revisorer samt andra vésentliga fragor i
enlighet med lag och bolagsordningen. Vid
arsstimman delas forslaget till erséttning
till styrelseledamoterna upp mellan ord-
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foranden, vice ordforanden och 6vriga leda-
mdter samt ersittning for utskottsarbete. I
enlighet med Koden godkande arsstimman
2007 principer for erséttning och andra
anstéillningsvillkor for foretagsledningen.

Nomineringsprocess

Bolagsstimman i Lansforsakringar AB utser
en valberedning med uppgift att 1&mna for-
slag till styrelse och revisorer i Lansforsék-
ringar AB och dess direktdgda dotterbolag,
samt erséttning till dessa. For valberedningen
géller en av Lansforsakringar ABs arsstimma
faststélld instruktion. Valberedningen har
sedan arsstimman 2007 bestétt av Karin
Starrin (ordf) (Lansforsakringar Halland),
Lars Karbin (vice ordf) (Lénsforsékringar
Norrbotten), Ingemar Larsson (Lansforsak-
ringar Goteborg och Bohuslédn), Anders Sti-
gers (Dalarnas Forsakringsbolag) och Goran
Trobro (Lénsforsakringar Kristianstad).

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Lansforsak-
ringar AB ha en ordinarie revisor och en
revisorssuppleant. Revisorerna utses for en
mandattid om fyra ar. Vid ordinarie bolags-
stimma 2004 utsdgs Stefan Holmstrom,
KPMG Bohlins AB, till ordinarie revisor
och Johan Backstrom, KPMG Bohlins AB,
till suppleant. Finansinspektionen har for-
ordnat Lars-Ola Andersson, SET Revisions-
byré AB, till ordinarie revisor. Ndrmare
presentation av revisorerna framgar av

redovisningen pé sidan 115.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Lansforsiakringar AB ska
enligt bolagsordningen besté av 9-12
bolagsstimmovalda ordinarie ledaméter
med eller utan suppleanter. Ledamot véljs
for en mandattid om tva ar. VD ska inga i

styrelsen. Darutdver ingér i styrelsen leda-
mdter och suppleanter som utsetts av
arbetstagarorganisationerna. Bolaget har
ingen tidsgréins for hur lange en ledamot far
sitta i styrelsen. Hogsta aldersgréns dr 70 ar.
Styrelsens ordférande och vice ordférande
utses av arsstimman.

Styrelsen bestér for ndrvarande av 12
ordinarie ledaméter och en suppleant. Nio
av ledamoterna &r utsedda av bolagsstdm-
man samt tre ledaméter och en suppleant av
arbetstagarorganisationerna. Atta av leda-
mdterna dr oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Tva av dessa
ledamdter dr oberoende dven i férhallande
till bolagets storre aktiedgare. Narmare pre-
sentation av ledaméterna framgar av redo-

visningen pa sidorna 114-115.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska handldgga och fatta
beslut i fragor av vdsentlig betydelse och av
overgripande natur rérande bolagets verk-
sambhet. Detta géller bland annat faststél-
lande av dndamalsenlig organisation, verk-
samhetens mal och strategier samt riktlinjer
for kontroll och styrning.

Styrelsen faststdller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat regler avseende sty-
relsens och ordférandens uppgifter och
ansvar, antal styrelsemoten, rutiner for
verksambhets- och finansiell rapportering
och rutiner i ovrigt for styrelseméten, kal-
lelse, utformning av material, arbetsfordel-
ningen inom styrelsen, intressekonflikter
och jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrittad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna bedoma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stdllning.



Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stillt att ekonomisk rapportering ska ske
enligt faststélld instruktion och genom
regelbundna styrelsesammantriden. Under
aret foljer styrelsen regelbundet upp resul-
tat- och forsiljningsutveckling, kapitalav-
kastning, finansiell stdllning med mera i
forhallande till budget och affarsplan.

Styrelsen har i en koncerninstruktion
faststillt bolagets och koncernens organisa-
tion och dér klargjort ansvarsfordelningen
mellan bolagets och koncernens olika organ
och befattningshavare. Styrelsen faststéller
varje ar en instruktion fér VD och ytterli-
gare ett storre antal styrdokument for verk-
samheten.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och utvirdering av styrelsens
egna arbete. Styrelsen genomfor vidare
arligen utvirdering av VDs arbete och
anstéllningsvillkor. Styrelsen triffar bola-
gets revisor minst en gang per ar (se dven
under Revisionsutskottet nedan).

Styrelsen har inréttat Finansutskott,
Revisionsutskott och Ersittningsutskott.
Utskottens uppgifter fastldggs av styrelsen
i sdrskilda instruktioner. Inget av utskotten
har ndgot generellt beslutsmandat. Varje
utskott ska regelbundet rapportera sitt
arbete till styrelsen.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska dir-
vid bland annat tillse att styrelsen samman-
trader vid behov, att styrelsen ges tillfdlle att
delta i sammantridden och erhaller tillfreds-
stdllande informations- och beslutsunder-
lag samt tillimpar ett &ndamalsenligt
arbetssitt. Ordforanden ska genom I6pande
kontakt med VD dven mellan styrelsemd-

tena hélla sig informerad om viésentliga
héndelser och bolagets utveckling samt
stddja VD i dennes arbete.

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende internrevision
med huvudsaklig uppgift att f6lja upp att
verksamhetens omfattning och inriktning
Overensstimmer med av styrelsen utfirdade
riktlinjer och att verksamheten bedrivs mot
av styrelsen uppsatta mal. Internrevision
ska dven granska och utvirdera bolagets
organisation, rutiner, styrning och kontroll
av verksamheten. Styrelsen har faststillt en
sarskild instruktion for internrevision.

Finansutskottet

Styrelsen for Lansforsdkringar AB har
utsett fyra av sammanlagt atta ledamoter

i ett for Lansforsakringar AB-koncernen
gemensamt finansutskott. Ovriga ledaméter
utses av styrelserna for vissa av dotterbola-
gen. Utskottets uppgift ar att vara ett forum
for finansiella omvérlds- och makroekono-
miska analyser samt att bereda drenden
avseende kapitalforvaltningen som ska
foreldggas styrelsen for beslut. Finansut-
skottet ska ocksa bevaka att beslutade mal,
placeringsinriktning, delegeringsordningar
etc uppnas respektive efterlevs. Vid det
ordinarie styrelsemote som holls ndrmast
efter arsstimman 2007 utsdgs Hans Jonsson
(ordf), Kajsa Lindstahl, Tommy Persson
och Anne-Marie Palsson att representera
Lénsforsakringar AB i Finansutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssékra bolagets interna styrning avse-
ende finansiell rapportering, riskhantering

och riskkontroll, regelefterlevnad, 6vrig
intern styrning samt for de drenden som
styrelsen hanskjuter till utskottet. Revisions-
utskottet bestér av tre ledamater. Majorite-
ten av ledamoterna, inklusive ordféranden,
ar oberoende i forhallande till bolaget och
ledningen. Vid utskottets moten deltar som
regel dven intern- och extern revision samt
VD och koncerncontrollern. Vid det ordi-
narie styrelseméte som holls ndrmast efter
arsstimman 2007 utsdgs Gosta af Petersens
(ordf), UIf W Eriksson och Hans Jonsson
till ledamoter av Revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet
Erséttningsutskottet ska bereda fragor om
ersittning och dvriga anstéllningsvillkor
for VD och principer for erséttning och
andra anstéllningsvillkor for bolagsled-
ningen. Utskottet fick i juni 2007 i uppdrag
av bolagets styrelse att driva frdgan om
rekrytering av ny VD med anledning av
nuvarande VDs pensionering i maj 2008.
Vid det ordinarie styrelsemdte som holls
ndrmast efter arsstimman 2007 utsags
Hans Jonsson (ordf), UIf W Eriksson och
Gosta af Petersens till ledamoter i Ersitt-

ningsutskottet.
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Moéten och narvaro

Tabellen nedan utvisar antalet méten inom
respektive organ som hallits frén arsstdm-
man 2007 till och med februari 2008 lik-

som de enskilda ledaméternas nérvaro.

Ersattning till koncernledningen
Arsstimman 2007 faststillde principer for
ersdttning till koncernledningen enligt

féljande.

Generell princip

Ledande befattningshavare i Lansforsak-
ringar AB-koncernen ska ha marknads-
missiga anstéllningsvillkor. Det &r var
policy att ersittningarna ska vara i niva

med branschen i genomsnitt.

Fast ersattning
Fast 16n per méanad ska utga enligt ovan-

staende generella princip.

Rorlig ersattning

En rorlig prestationsbaserad ersittning om

motsvarande hdgst fem manadsloner per ar
kan utgé. Individuella mal och foretagsmal

ska ligga till grund for erséttningen.

Pension

Tjénstepension ska i huvudsak utgé fran det
vid varje tidpunkt géllande pensionsavtalet
for forsékringsbranschen. Harutdver

MOTEN OCH NARVARO

erbjuds en premiebaserad 16sning fran tidi-
gast 60 &r med malbilden 70 procent av

16nen mellan 60 och 65 ar.

Ovriga formaner

Vid sidan om ovanstaende erbjuds tjanste-
bil enligt bolagets vid var tid géllande vill-
kor, dock utan bruttoloneavdrag, sjukvards-
forsakring samt dvriga formaner som

erbjuds samtliga anstéllda.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Uppségningstiden uppgar till sex manader
oavsett om uppsédgning sker fran den
anstélldes sida eller fran bolagets. Vid upp-
sdgning fran bolagets sida far avgangs-
vederlaget uppga till motsvarande hogst

18 manadsloner.

Ovrigt

Samtliga befattningar vérderas enligt den
sa kallade IPE-modellen som ligger till
grund for marknadsjamforelser.

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende den finansiella
rapporteringen 2007

Denna rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen 2007 har
upprittats i enlighet med Koden och utifran
strukturen i den vigledning till Koden av
den 17 oktober 2005 som tagits fram av

Styrelsen Finansutskottet Revisionsutskottet Ersattningsutskottet
Totalt antal méten 10 52) 3 11
Gosta af Petersens 10 - 3 11
Lillian Bergendorff (suppl) - - - _
UIf W Eriksson 10 - 2 11
Carl Johan Gezelius 6 - - _
Hakan Haraldsson 7 - - _
Carina Holmberg 9 - - _
Hans Jonsson 10 5 2 11
Tomas Jonsson 8 - - _
Kajsa Lindstahl 7 4 . _
Ann—Christin Norrstrém 9 - 3 _
Tommy Persson 9 5 — _
Anne-Marie Palsson 8 4 — _
Fredrik Waern 9 - - _

1) Varav tre extra sammantraden
2) Varav tvéa extra sammantraden
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arbetsgrupper fran Svenskt Naringsliv och
FAR. Styrelsen ska arligen avge en rapport
over hur den interna kontrollen till den del
den avser den finansiella rapporteringen &r
organiserad. Rapporten &r inte en del av den
formella arsredovisningen och rapporten dr
inte granskad av bolagets revisorer.
Processen for intern kontroll och risk-
hantering baseras pa kontrollmiljén och
omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och

kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo
Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljén med den organisation,
beslutsordning samt fordelning av befogen-
heter och ansvar mellan de olika organ sty-
relsen och VD inrittat for moderbolaget
och koncernen. Kontrollmiljon bestar dven
av de vdrderingar och den foretagskultur
som styrelsen, VD och ledningen kommu-
nicerar och verkar utifran i syfte att skapa
en dndamalsenlig och effektiv verksamhet.
Styrelsen ansvarar for riktlinjer for kon-
troll och styrning av verksamheten. Inom
koncernens gemensamma omraden sam-
ordnas rutiner och handlingssétt genom
koncerngemensamma styrdokument som
godkénns och inforlivas i respektive dotter-
bolag. Denna ordning dokumenteras och
kommuniceras i styrdokument i form av
interna policies, riktlinjer och instruktioner.
Exempel pa sadana styrdokument ar kon-
cerninstruktion, rapportinstruktion, eko-
nomistyrningsprinciper och attestinstruk-
tion. Styrelsen har utsett ett revisionsut-
skott med uppgift att ansvara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvali-
tetssdkra den finansiella rapporteringen.
Sérskilda revisionsutskott har inrittats av
vissa av dotterbolagens styrelser. Vidare
har styrelsen inrittat en funktion for
internrevision i syfte att stodja styrelsen i
uppfdljningen av att verksamheten bedrivs
i enlighet med styrelsens beslut. Identifie-
ring, analys och uppfoljning av risk sker



16pande genom funktionen Risk Manage-
ment. Lopande kontroll av uppfoljning av
efterlevnad av externt och internt regel-

verk sker genom funktionen Compliance.

Riskbedémning

Riskbedomning omfattar att identifiera och
kartlagga visentliga risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Dessa risker kart-
laggs och identifieras pa koncernniva,
bolagsniva och enhetsniva. Bolaget och
koncernen styrs med hjdlp av gemensamma
processer, dar riskhantering ar inbyggd i
varje process och olika metoder anvénds for
att virdera och begrénsa risker och for att
sakerstilla att identifierade risker hanteras i
enlighet med faststéllda styrdokument.

I syfte att identifiera processer forknip-
pade med risker dér sannolikheten att de
ska intréffa dr stor och dér vésentligheten
for materiella fel i den finansiella rapporte-
ringen dr stor genomfors riskanalys. Med
utgangspunkt fran riskanalysen kartlaggs
processer och kontrollaktiviteter férknip-
pade med nyckelrisker. De risker som &r
forenade med den verksamhet som bedrivs i

koncernens skilda delar hanteras inom den

del av koncernen dér de uppkommer.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen
begrinsas genom noggrant forberedda bok-
slut, standardiserade arbetsrutiner med
inbyggda kontrollfunktioner samt utvarde-
ring av kontinuerliga forbittringar. Den
finansiella informationen analyseras och
granskas pé olika nivéer i organisationen
innan den blir offentligt publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att
eliminera och reducera identifierade
visentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Arbetet inkluderar utveck-
ling och forbattring av kontrollaktiviteter
samt insatser for att medarbetarna ska ha
rétt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ér foremal for
oversyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten publiceras pa bolagets
interna hemsida. Varje chef ska se till att
bestimmelserna kommuniceras till under-

stélld personal.

Uppfdljning

Arbetet med att f6lja upp efterlevnaden av
externa och interna regelverk sker inom
varje enhet inom koncernen. En oberoende
granskningsfunktion, Internrevision, har
inréttats i syfte att stodja koncernstyrelsen
i uppfoljningen av att verksamheten
bedrivs i enlighet med styrelsens beslut.
Internrevision ska genom granskning och
rapporter utvirdera om verksamheten
bedrivs pa ett effektivt sitt, om rapporte-
ringen till styrelsen ger en korrekt bild av
verksamheten och om verksamheten
bedrivs enligt gillande interna och externa
regelverk. Internrevision rapporterar till
moderbolagets styrelse och dotterbolagens
styrelser. Vidare ska varje chef se till att
styrdokument efterlevs inom sitt ansvars-
omréde.

Funktionen Compliance har till uppgift
att fortlopande identifiera, bedoma, ver-
vaka och rapportera compliancerisker, det
vill sdga risk for sanktioner enligt lag eller
foreskrift, och risk for finansiell forlust.
Rapportering sker till koncernchefen och
respektive styrelse.
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Styrelse och revisorer

Hans Jonsson

Anne-Marie Palsson Fredrik Waern Tommy Persson

Carina Holmberg Olle Tornell

Carl Johan Gezelius Tomas Jénsson Hékan Haraldsson
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Hans Jonsson

Fodd 1949. Invald 2001.

Lantbrukare, styrelsens ordférande.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansférsakringar
Skaraborg, Bergvik Skog AB, Klimatberedningen.
Tidigare erfarenhet: Riksférbundsordférande LRF,
President of the European Confederation of
Agriculture. President of the European Union
Advisory Committee on CAP, ordférande Havsmiljo-
kommissionen.

Gosta af Petersens

Fodd 1947. Invald 2004.

Lantbrukare.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Lansforsak-
ringar Gotland, Gotlandsagg AB, SOL Frukt & Grént
pa Gotland AB.

Tidigare erfarenhet: VD Guteprodukter AB och
Gotlands Tradgardsprodukter.

Ann-Christin Norrstrom

Fédd 1952. Invald 2007.

VD Léansférsakringar Uppsala.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Lansférsakringar
Uppsala, ordférande i Handelskammaren fér Upp-
sala lan, ledamot STUNS - Stiftelsen for samverkan
mellan universiteten i Uppsala, néringsliv och sam-
halle, ledamot Aktietorget Uppland AB, Lansstyrel-
sen i Uppsala lan, Brandskyddsféreningen i Uppsala
lan, ordférande Fyris Halsoakademi — Kraftkallan.
Tidigare erfarenhet: Riskrorelsechef Lansforsak-
ringar Gavleborg, ledamot Lansférsakringar Liv,
Forskningsfonden Lansforsakringar AB, Gefle
Dagblad.

UIf W Eriksson

Fodd 1952. Invald 2004.

VD Lansférsakringar Varmland.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot Lansférsakringar
Véarmland och Lansférsakringar Varmland Fastig-
heter AB samt Stiftelsen Varmlandska Provinsiallo-
gens Frimurarehus.

Tidigare erfarenhet: Bankjurist och chefsjurist i
Mellersta Sveriges Féreningsbank, bankchef
Foreningsbanken Karlstad.

Anne-Marie Palsson

Fodd 1951. Invald 2005.

Docent nationalekonomi, Lunds Universitet,
riksdagsledamot.

Ovriga styrelseuppdrag: G L Beijer AB, HQ AB,
Riksrevisionen, Institutet for Framtidsstudier,
suppleant i Riksbankens Jubileumsfond, vice
ordférande Lansférsakringar Skane.

Tidigare erfarenhet: Forskning och undervisning
Lunds Universitet, utredningsuppdrag,
styrelseuppdrag i Stadshypotek AB, Andra AP-fon-
den, Investment AB, Oresund, Samhall Gripen,
Férs och Frosta Sparbank m fl.

Fredrik Waern

Fodd 1943. Invald 2004.

Lantmastare.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsak-
ringar Alvsborg, ledamot Ostad Stiftelse m fl.
Tidigare erfarenhet: Ledamot Lénsforsakringar
Bank, Alvsborgs m fl lans Hypoteksférening.

Tommy Persson

Fodd 1948. Invald 1996.

VD och koncernchef Lansforsakringar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordférande Forsak-
ringsforbundet och CEA, Comité Européen des
Assurances. ledamot i Kaupthing Bunadarbanki hf,
EurAPCo A.G och Stockholms Handelskammare.
Tidigare erfarenhet: Vice VD Posten AB, VD Holmen
Hygien m m.

Kajsa Lindstahl

Fédd 1943. Invald 2006.

Direktor.

Ovriga styrelseuppdrag: Fjarde AP-fonden, FPG Fér-
sakringsbolaget Pensionsgaranti, Riksbankens
Jubileumsfond, Sweroad AB, Sodersjukhuset AB,
Ordférande Stiftelsen Tumba Bruk, Swedish Insti-
tute for Financial Research.

Tidigare erfarenhet: VD Banco Fonder, finanschef
Bonnierféretagen, ordférande i FEFSI (Fédération
Européenne des Fonds et Sociétés d’Investissement)
och i Amnesty Business Group, styrelseledamot i
Skandia, Huddinge Universitetssjukhus, HSB
Bank, Uppsala Universitet, Securum, Telia m fl.

Carina Holmberg

Fodd 1957. Invald 2006.

Ekonomie doktor.

Ovriga styrelseuppdrag: Handelns forskningsstif-
telse i Goteborg, ekonomisk expert vid Stockholms
Tingsratt, Martin Olsson HAB och Grundnas AB.
Tidigare erfarenhet: Forskare vid Handelshogskolan
i Stockholm, lektor och prefekt vid Féretagsekono-
miska institutionen vid Stockholms Universitet,
omvarldsanalytiker pa KF, ledamot i CashGuard AB,
och i Polarica AB m fl.

Olle Tornell

Fodd 1958.

Styrelsens sekreterare.

Chefjurist i Lansférsakringar AB.

Tidigare erfarenhet: Bitradande chefjurist Lansfor-
sakringar AB, chefjurist Wasa Forsakring.

Carl Johan Gezelius

Fodd 1948. Invald 2005.

FTF-klubben vid Lansforsakringar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Férsakringsbranschens
Pensionskassa.

Tidigare erfarenhet: Sjéofficer, styrelseuppdrag FTF,
Wasa Forsakring (Liv, Fond m fl).

Tomas Jonsson

Fodd 1951. Invald 2001.

SACO-klubben vid Lansférsakringar AB, skadereg-
lerare Division Sak.

Ovriga styrelseuppdrag: Lansférsakringar Sak Fér-
sakrings AB, Lansforsakringar IT Center AB,
Bank- och forsakringssektionen i Jusek.

Tidigare erfarenhet: Bankjurist Féreningsbanken.

Hakan Haraldsson

Fodd 1948. Invald 2006.

Personalrepresentant.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Lansforsak-
ringsgruppens Personalférening, LFP, personalre-
presentant Lansforsakringar Bank, Lansforsakringar
Fonder, Ostgéta Brandstodsbolag, Lansforséakringar
Norrbotten.

Styrelsen for Lansforsakringar AB

Representanter for samtliga bolag inom Lansforsak-
ringar samlas varje ar till stamma och véljer styrelse
i det gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar AB,
som i sin tur utser styrelser i dotterbolagen. Styrel-
sen ska enligt bolagsordningen besta av lagst nio
och hogst tolv ledamaéter.

Revisor, ordinarie, vald av bolagsstamman
Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB.

Suppleant
Johan Baeckstrém
Auktoriserad revisor, KPMG Bohlins AB.

Av Finansinspektionen forordnad revisor
Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor, SET Revisionsbyra AB.
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Koncernledning

Tommy Persson Christer Baldhagen Sten Dunér

Carin Géransson Henrietta Hansson Tomas Johansson Anders Borgcrantz

.

L

Gustav Karner Jan Lundmark Tobias Malmgren Ann Sommer
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Tommy Persson

Fodd 1948. Anstélld 1996.

VD och koncernchef.

Tidigare erfarenhet: Vice VD Posten AB, VD Holmen
Hygien m m.

Styrelseuppdrag: Vice ordférande Forsékringsfor-
bundet och CEA Comité Européen des Assurances.
Ledamot Lansférsakringar AB, Kaupthing Bunadar-
banki hf, EurAPCo A.G. och Stockholms Handels-
kammare.

Christer Baldhagen

Fodd 1957. Anstalld 1994.
Kommunikationsdirektér.

Tidigare erfarenhet: Informationsdirektér Wasa
Forsakring, konsult JKL.

Hékan Danielsson

Fodd 1961. Anstalld 2005.

Vice VD, VD Lansforsakringar Liv.

Tidigare erfarenhet: VD Stockholm Re, VD Holmia,
VD Trygg-Hansa.

Styrelseuppdrag: Ordférande Lansférsakringar
Fondliv Forsakrings AB.

Sten Dunér

Fodd 1951. Anstélld 1982.

Koncerncontroller.

Tidigare erfarenhet: Vice VD Stockholm Re.
Styrelseuppdrag: Ordférande Wasa Forsakring Run-
Off AB, ledamot i Agria, Lanshem samt fastighets-
bolaget Balder.

Ovriga ledande befattningshavare

Charlotte Boij

Fédd 1969

VD Wasa Forsékring Run-Off AB
Anstalld 1990

Fodd 1955

Anstélld 1991

Torbjorn Hultgren

Chef Foretagsutveckling

Carin Goransson

Fodd 1952. Anstélld 1988.

VD IT Center.

Tidigare erfarenhet: |T-strateg division Liv, IT-chef
Lansforsakringar Liv.

Henrietta Hansson

Fodd 1964. Anstélld 1999.

VD Agria.

Tidigare erfarenhet: VD IT Center Lansforsakringar
AB, Affarsutvecklingschef affarsomrade Privat,
Lansforsakringar Liv.

Tomas Johansson

Fédd 1950. Anstélld 2000.

Vice VD, VD Lansférsakringar Bank.

Tidigare erfarenhet: Vice VD Féreningsbanken, vice
VD FoéreningsSparbanken AB, vice VD Lansforsak-
ringar Bank.

Styrelseuppdrag: Ordférande Lansforsékringar
Fondforvaltning AB, Lansforsakringar Hypotek AB,
Wasa Kredit AB. Ledamot Lansférsakringar Bank
AB, Lanshem Fastighetsférmedling AB, Svenska
Bankforeningen.

Anders Borgcrantz

Fodd 1961. Anstélld 2003.

Tillférordnad VD i Lansforsékringar Bank AB

fr o m den 13 februari 2008 (pa grund av att Tomas
Johansson ar sjukskriven), VD i Lansforsakringar
Hypotek AB.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Wasa Kredit AB, BGC
Holding AB, Bankgirocentralen BGC AB och Devise
Business Transaction Sweden AB.

Desirée Nordkvist
Fédd 1960

Chef Internrevision
Anstalld 2002

Catharina Henkow
Fodd 1954
Ekonomidirektor
Anstélld 2000

Gustav Karner

Fédd 1967. Anstalld 2001.

Finansdirektor i Lansférsakringar AB.

Tidigare erfarenhet: Chef Risk Management, Alecta
pensionsforsakring, 6msesidigt. Kvantitativ analyti-
ker Handelsbanken Markets.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Bergvik Skog AB, Ost-
gota Brandstodsbolag Kapitalférvaltning AB och
Humlegarden Fastigheter AB.

Jan Lundmark

Fodd 1955. Anstalld 2002.

HR-direktor.

Tidigare erfarenhet: Personaldirektor Kraft Foods
AB, GB Glace AB, Ericsson Radio Systems AB.

Tobias Malmgren

Fodd 1959. Anstalld 2003.

Clo.

Tidigare erfarenhet: VD IT Center, VD Scandinavian
IT Group Sweden AB, operativ chef Digital
Consulting.

Ann Sommer

Fodd 1959. Anstalld 1988.

Vice VD, VD Lansforsakringar Sak.

Tidigare erfarenhet: VD Wasa International, VD
Wasa Special Forsakrings AB, VD Wasa Internatio-
nal UK, VD Stockholm Re.

Styrelseuppdrag: Ledamot Lansférsakringar Maklar-
service AB, Lansforsakringar Miljo AB, TFF, Skogs-
styrelsen samt ordférande i Agria.

Olle Tornell
Fédd 1958
Chefjurist
Anstélld 1992
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Definitioner och uttryck

Administrationsresultat, Livforsakring
Av kunderna i Lansforsakringar Liv-koncernen erlagda avgifter minus drifts-
kostnader.

Direktavkastningsprocent

Saldot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa aktier och andelar, férvalt-
ningskostnader och administrationskostnader i kapitalférvaltningen samt drifts-
resultat for fastigheter, i férhallande till placeringstillgdngarnas genomsnittliga
varde under aret.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som utgér avtal direkt mellan férsakringsgivare och forsékrings-
tagare. Forsakringsbolaget ar har, till skillnad fran vid mottagen aterforsakring,
direkt ansvarigt gentemot forsékringstagaren.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen
Omfattar kostnader fér marknadsféring, forsaljning och administration i forsak-
ringsrorelsen, inklusive skaderegleringskostnader.

Driftskostnadsprocent i forsakringsrorelsen
Driftskostnader i forsakringsroérelsen exklusive skaderegleringskostnader i for-
hallande till premieintakt efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Efter avgiven aterforsakring

Den del av férsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star risken for och
som inte aterforsakras hos andra bolag. Ibland anvénds dven begreppet for egen
rakning.

Erforderlig solvensmarginal

Den lagsta tillatna nivan pa kapitalbasen for forsakringsbolag. Den erforderliga
solvensmarginalen beréknas enligt reglerna i Forsékringsrorelselagen 7 Kap
22-258§8.

Forsakringsersattningar

Kostnaden for intraffade skador under rékenskapsaret, inklusive kostnaden for
skador som annu inte har anmalts till férsakringsbolaget. | kostnaden ingar
ocksa avvecklingsresultat, det resultat som uppkommer pa i narmast féregaende
bokslut gjord avsattning for oreglerade skador. Avvecklingsresultatet uppkom-
mer genom att vissa i avsattningen ingadende skador under rékenskapsaret
antingen slutreglerats med annat belopp an det avsatta eller har omvarderats

i avvaktan pa slutlig reglering.
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Forsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintékter minskat med forsakringsersattningar och driftskostnader i for-
sakringsrorelsen plus resultatet av avgiven aterforsakring och kapitalavkastning
6verford fran finansrorelsen.

Forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker, livférsakringsavsatt-
ningar samt avsattning for oreglerade skador och motsvarande férpliktelser
enligt ingangna forsakringsavtal. For livforsakring ska avsattningen motsvara
vardet av bolagets garanterade forsakringsataganden.

Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen

Premier betalas i férskott medan drifts- och skadekostnader betalas i efterskott.
De medel som inte har betalats ut placerar bolaget under tiden sa det ger en
avkastning. Den beraknade rantan (kalkylranta) pa dessa placeringar fors dver
fran kapitalavkastningen till forsakringsrorelsen.

Kapitalbas

Kapitalbasen for forsékringsgruppen beréknas som summan av eget kapital
minus aktier i dotter- och intresseféretag i de férsakringsbolag och deras
moderbolag som ingar i Lansforsakringar AB-koncernen. Till detta varde laggs
erforderlig solvensmarginal for Lansforsékringar Liv-koncernen.

Kapitalbas, Bank
Summan av primart kapital och supplementart kapital minus poster enligt
2 Kap 7§ 3 st lagen om kapitaltackning.

Kapitaltackningsgrad, Bank
Utgaende kapitalbas i relation till utgdende riskvagt belopp.

Konsolideringskapital
Summan av eget kapital, uppskjuten skatteskuld/fordran och férlagslan.

Konsolideringsgrad, Skadeforsakring
Konsolideringskapital i férhallande till premieinkomst efter avgiven aterforsak-
ring, uttryckt i procent.

Kreditforluster, Bank

Befarade kreditforluster ar skillnaden mellan kreditbeloppet och vad som berak-
nas betalas in, med hansyn tagen till kredittagarens betalningsférmaga och var-
det pa sakerheten. Konstaterade kreditférluster ar faststallda, till exempel i en
konkurs eller ett ackord.



Omkostnadsprocent
Driftskostnader i férsakringsrorelsen i forhallande till premieintékt efter avgiven
aterforsakring, uttryckt i procent.

Placeringsmarginal, Bank
Réantenetto i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Placeringstillgangar

Placeringstillgangar bestar av rorelsefastigheter, aktier och andelar i intresse-
féretag, forvaltningsfastigheter, lan till koncernforetag, aktier och andelar, obli-
gationer och andra rantebarande vardepapper, derivat (tillgangar och skulder),
kassa och bank samt rantebarande langfristiga skulder.

Premieinkomst

Premier som betalats in under aret eller & upptagna som fordran vid arets slut
eftersom de har forfallit till betalning. Premieinkomst &r ett vanligt matt pa for-
sakringsrérelsens volym.

Premieintakt
Den del av premieinkomsten som avser rékenskapsaret.

Rantabilitet

Resultat fore skatt plus dvervardesférandring i rorelsefastigheter minus
schablonskatt 28 procent, i férhallande till genomsnittligt eget kapital justerat
for utdelning.

Réantebarande vardepapper

Ett Ian emitterat i marknaden av en lantagare (till exempel staten). Langsiktiga
lan kallas vanligen for obligationer medan en vanlig benamning for de kortsik-
tiga ar vaxlar.

Réntenetto, Bank

Réanteintakter for utlaning till allmanhet, kreditinstitut och intakter for rante-
barande vardepapper minskat med kostnader for in- och upplaning fran allman-
het, kreditinstitut och kostnader for réntebarande vardepapper.

Rorelseresultat
Resultat fore skatt.

Skadeprocent
Forhallandet mellan forsakringsersattningar, inklusive skaderegleringskostna-
der, och premieintakter efter avgiven aterforsakring, uttryckt i procent.

Solvens, Livforsakring
Tillgdngarnas marknadsvarde i forhallande till garanterade ataganden till forsak-
ringstagarna.

Substansvérde
Beskattat eget kapital.

Tillgdngsférdelning
Valet av férdelningen mellan olika tillgangsslag i en portfélj, exempelvis andel
aktier och andel rantebarande vardepapper.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeférandringar i forhallande till genomsnittliga vardet pa férvaltade till-
gangar.

Totalkostnadsprocent
Summan av driftskostnader i férsékringsrorelsen och forsakringsersattningar i
férhallande till premieintakter, uttryckt i procent.

Resultat per aktie
Arets resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt antal aktier under aret.

i\terfiirsa'kring

Om ett forsakringsbolag inte kan, eller vill, bara hela ansvaret mot forsakrings-
tagarna, aterforsakrar bolaget delvis de tecknade férsékringarna hos andra
bolag. | det forstnamnda talas om avgiven aterférsakring och hos de sistnamnda
bolagen om mottagen aterférsakring.
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Rapportdagar

Kvartal 1
Delarsrapport Lansférsakringar Bank 22 april 2008
Delarsrapport Lansforsakringar Hypotek 22 april 2008

Kvartal 2

Delarsrapport Lansférsakringar Bank

25 augusti 2008

Delarsrapport Lansforsakringar Hypotek

25 augusti 2008

Delarsrapport Lansforsakringsgruppen

26 augusti 2008

Delarsrapport Lansforsakringar AB

26 augusti 2008

Kvartal 3

Delarsrapport Lansférsakringar Bank 27 oktober 2008
Delarsrapport Lansforsakringar Hypotek 27 oktober 2008
Delarsrapport Lansforsakringsgruppen 27 oktober 2008
Delarsrapport Lansforsakringar AB 27 oktober 2008
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Adresser

Lansforsakringar Blekinge

Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21

Tfn: 0454-30 23 00

Fax: 0454-105 60

E-post: info@blekinge.lansforsakringar.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Besdk: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

Fax: 023-284 87

E-post: info@dalarnas.se

Lansforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Vanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

Fax: 0521-27 32 27

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gavleborg

Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

Fax: 026-14 75 19

E-post: info@gavleborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Goinge

Box 54

281 21 Hassleholm

Besok: Andra Avenyen 14

Tfn: 0451-489 00

Fax: 0451-156 93

E-post: info@goinge.lansforsakringar.se

Lansforsdkringar Goteborg och Bohuslén
404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

Fax: 031-63 80 05

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10

Tfn: 035-15 10 00

Fax: 035-10 36 10

E-post: info@halland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Jamtland
Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 48

Tfn: 063-19 33 00

Fax: 063-10 24 70
E-post: info@Ifz.se

Lansforsakringar Jonkoping

Box 623

551 18 Jonképing

Besok: Barnarpsgatan 22

Tfn: 036-19 90 00

Fax: 036-19 92 40

E-post: info@jonkoping.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kalmar lan

Box 748

391 27 Kalmar

Bestk: Smalandsgatan 1

Tfn: 020-66 11 00

Fax: 0480-286 50

E-post: info@kalmar.lansforsakringar.se

Lansforsdkring Kronoberg
Box 1503

351 15 Vaxjoé

Besok: Kronobergsgatan 10
Tfn: 0470-72 00 00

Fax: 0470-72 00 01
E-post: info@Ifkronoberg.se

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Luled

Besok: Kungsgatan 13

Tfn: 0920-24 25 00

Fax: 0920-22 01 66
E-post: info@Ifn.nu

Lansforsakringar Skaraborg

Box 600

541 29 Skévde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

Fax: 0500-77 70 30

E-post: info@skaraborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Stockholm

173 82 Stockholm

Besok: Hemvérnsgatan 9, Solna
Tfn: 08-562 830 00

Fax: 08-562 833 36

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sodermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: V Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

Fax: 0155-48 41 03

E-post: info@Ifs.se

Lansforsakringar Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Svartbacksgatan 44

Tfn: 018-68 55 00

Fax: 018-68 55 80

E-post: info@uppsala.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Varmland

Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Képmannagatan 2 A

Tfn 054-775 15 00

Fax: 054-775 16 50

E-post: info@varmland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kristianstad

Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: V Storgatan 49

Tfn: 044-19 62 00

Fax: 044-12 06 35

E-post: info@krstad.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vasterbotten

Box 153

901 04 Umea

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

Fax: 090-10 92 29

E-post:
info@vasterbotten.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vasternorrland
Box 164

871 24 Harnésand

Besok: Stora Torget 3

Tfn: 0611-253 00

Fax: 0611-22518

E-post: info@vn.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen
Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

Fax: 021-19 01 37

E-post: info@Ifbergslagen.se

Ostgota Brandstodsbolag

Box 400

581 04 Linkoping

Besok: Platensgatan 11

Tfn: 013-29 00 00

Fax: 013-29 06 25

E-post: info@ostgota.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gotland
Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50
Fax: 0498-24 76 48
E-post: info@Ifgotland.se

Lansférsikringar Skane

Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sédergatan 15

Tfn: 042-24 90 00

Fax: 042-24 94 70

E-post: info@skane.lansforsakringar.se

Produktion: Lénsforsakringar AB, Marknad, Kommunikation & Internet i samarbete med n3prenér

Foto: Johnér Bildbyra, Elena Kraskowski, Magnus Pehrsson
Tryck: Jernstrom Offset, Stockholm

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-670 48 23

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besdk: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 408 51

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsdkringar Sak

106 50 Stockholm

Bestk: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 418 10

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

Fax: 08-670 48 37

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondforvaltning AB
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13

Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-670 40 07

E-post: info@lansforsakringar.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

Fax: 08-588 421 80

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter AB
Box 5182

102 44 Stockholm

Bestk: Birger Jarlsgatan 25
Tfn: 08-678 92 00

Fax: 08-678 92 99

E-post: info@humlegarden.se

Lansforsakringar Maklarservice

Box 65

171 74 Solna

Besdk: Hemvérnsgatan 9

Tfn: 08-588 490 00

Fax: 08-588 491 90

E-post:
info.maklarservice@lansforsakringar.se
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