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¢ Wedins 6kade sin férsaljning till 425,1 Mkr (256,2) under det forsta
halvaret. Proforma 1999 uppgick forsaljningen till 398,6, vilket innebar
en 6kning med 6,6 procent.

¢ Bruttovinstmarginalen 6kade till 50,8 procent (47,1). Proforma 1999
uppgick bruttovinstmarginalen till 49,1 procent.

¢ Resultat fére avskrivningar under det férsta halvaret uppgick till 6,6
Mkr ( 6,5). Kostnader fér omprofilering av Wedins Skor har belastat
resultatet med 10,5 Mkr. Proforma 1999 var resultatet fére
avskrivningar - 5,8 Mkr

¢ Resultat efter finansnetto uppgick till =22,3 Mkr (-7,7). Proforma 1999
uppgick resultatet till —24,4 Mkr, vilket ar en férbattring med 8,6
procent.

¢ Integrationsarbetet gar vél i linje med plan.

¢+ Koncernens tre férsta sametableringar mellan Handskmakar'n och
Wedins Skor genomférs under hdsten. Férsta butiken éppnas i
Goteborg idag.

¢+ Forsta Rizzobutiken i Norge éppnar i september.

¢ Varens omfattande marknadsféringskampanj for Wedins Skor har fatt
stort genomslag och starkt varumarket.

¢ Allt sammantaget bedéms ge positiva effekter fér koncernen redan
under innevarande ar.

*Med anledning av koncernens nya struktur i och med férvarven av Handskmakar'n
och Rizzo, som genomférdes november/december 1999, blir jamférelser med
motsvarande period féregaende ar inte helt relevanta. Darfor har &ven proforma 1999
resultatrakningar fér nuvarande Wedinskoncernen avseende féregaende ar tagits fram.
For proforma 1999 avses davarande Wedins Norden, Handskmakar'n, H P Hagen och
Rizzo.



Verksamhet

Wedins utvecklar och driver sko- och accessoarfackkedjor i Norden, med val definierade och
genomarbetade koncept for olika kundsegment. | koncernen ingar totalt 196 butiker.
Skokedjorna Lagersons och Rizzo verkar inom det évre mode- och kvalitetssegmentet.
Wedins Skor och Park Sko samt accessoarkedjorna Handskmakar’'n, Navara och H P Hagen
verkar inom volymsegmentet. Skokanonen, som delags till 33,3 procent av Wedins, verkar
inom lagprissegmentet.

Wedins har som mal att langsiktigt védxa med 10-15 procent per ar och uppvisa en
rérelsemarginal om minst 10 procent.

Koncernens uttalade strategi ar att vara drivande i den strukturomvandling som pagar i
branschen och fortsatta expandera bade organiskt och via foérvarv. | linje med detta
genomférdes i november féregaende ar férvarvet av Rizzo, med tre butiker i Stockholm.
Handskmakar’'n, med 73 butiker, férvarvades den 1 december 1999.

Arets férsta sex manader praglades av ett omfattande integrationsarbete som inleddes i
samband med dessa foérvarv. Den nya strukturen medfér betydande samordningsférdelar
och synergieffekter vantas inom ett flertal omraden. Wedins ska bland annat utnyttja
mojligheter till korsférsaljning, samordna inkdp, optimera varuflédet och rationalisera den
operativa strukturen.

Marknad och forsiljning
Wedinskoncernen fortsatter att starka sin stallning som en av Nordens ledande sko- och
accessoarfackkedjor. Antal butiker uppgick per den 30 juni till 196.

Koncernens férsaljning uppgick till 425,1 Mkr (256,2). Férsaljningen fér samma period
féregaende ar uppgick proforma 1999 till 398,6 Mkr.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige ser fortsatt ljus ut och Handelns Utredningsinstitut
(HUI) beddmer att den privata konsumtionen kommer att 6ka med 4,6 procent for
innevarande ar enligt en farsk prognos. Skohandeln i Sverige 6kade under det férsta halvaret
i Idpande priser med 2,4 procent enligt HUI. Férsaljningen i branschen varierar kraftigt under
aret, och har visat stora svangningar under det andra kvartalet. Exempelvis var 6kningen for
skofackhandeln i maj 9,2 procent jamfért med féregaende ar och forséaljningen i juni innebar
en minskning fér branschen jamfort med féregaende ar med 9,8 procent.

Ovre mode- och kvalitetssegmentet

Lagersons Skosalonger och Rizzo ¢kade sin férsaljning med 51,0 procent till 65,7 Mkr (43,5).
Koncernens férsta e-handelsbutik, www.lagersons.se, har lanserats under perioden. Totalt
har Lagersons/Rizzo 11 (8) butiker.

Volymsegmentet

Wedins Skors férsaljning uppgick till 173,7 Mkr (168,7), vilket &r en 6kning med 3,0 procent.
Under perioden har tva av Wedins Skors butiker i Norge évergatt till att drivas av Park Sko
och en butik har sténgts. Totalt har Wedins Skor 71 butiker (74), samtliga i Sverige. Under
perioden har en omfattande marknadsféringskampanj genomférts med stort genomslag och
hégt uppmarksamhetsvarde, vilket starkt varumarket Wedins Skor saval internt som externt.

Foérsaljningen i Park Sko i Norge ékade med 8,6 procent till 47,7 Mkr (43,9). Under férsta
halvaret har Park Sko évertagit tva butiker fran Wedins Skor samt stangt en butik. Dessutom
oppnade Park Sko tva butiker under hésten 1999, varfér det totala antalet butiker idag
uppgar till 19 (16).




Handskmakar'n 6kade sin férsaljning i Sverige under férsta halvaret med 8,7 procent till
104,2 Mkr ( 95,9). Antalet butiker har minskat med tva butiker och bestar totalt av 73 butiker.
Navara O/Y, Handskmakar'ns finska accessoarkedja med 12 butiker, salde under férsta
halvaret 15,8 Mkr vilket &r en 6kning med 16,2 procent. Handskmakar'ns norska
accessoarkedja H.P.Hagen, som férvarvades den 1 oktober 1999, uppnadde en férsaljning
om 18,1 Mkr under férsta halvaret, en 6kning med 6,0 procent jamfért med féregaende ar.
Antal butiker uppgar till 12.

Resultat

Resultat fére avskrivningar uppgick till 6,6 Mkr (6,5). Motsvarande siffra proforma 1999
uppgick till -5,8 Mkr. Kostnader fér omprofilering av Wedins Skor har belastat resultatet med
10,5 Mkr.

Resultat efter avskrivningar uppgick till =14,1 Mkr (-3,7) och rérelsemarginalen till -4,1
procent (-1,4).Motsvarande resultatniva uppgick proforma 1999 till -19,4 Mkr.

Resultatet efter finansnetto uppgick till —22,3 Mkr ( -7,7). Motsvarande siffra proforma 1999
uppgick till —24,4, en férbattring med 8,6 procent.

Koncernens bruttovinst, forsaljningen minus kostnader fér salda varor, 6kade under det
férsta halvaret med 79,3 procent till 215,9 Mkr ( 120,4). Bruttovinstmarginalen ékade till 50,8
procent (47,1). Denna 6kning beror framst pa den nya produktmixen, dar Handskmakar'ns
sortiment har en hégre bruttovinstmarginal an skofackhandelskedjornas, men aven dessa
visar en hogre bruttovinstmarginal jamfért med féregaende ar. Bruttovinstmarginalen uppgick
proforma 1999 under samma period till 49,1 procent.

Personalkostnadernas andel av forsaljningen 6kade till 25,2 procent (23,5). Koncernens
andel av SPP:s éverkonsolideringsfond i pensionssystemet uppgar till 3,1 Mkr. Beloppet har
paverkat resultatet i sin helhet. Orsaken till att beloppet ar relativt lagt med hansyn till antal
anstallda inom koncernen ar att merparten av bolagen under ett flertal ar har tillhért KP (KP-
Pension & forsakring) istallet for SPP.

Sadsongsvariationer

Periodens férsaljning och resultat ska ses mot bakgrund av branschens kraftiga
sasongsvariationer, dar den stérsta delen av intdkterna genereras under tredje och framst
fijarde kvartalet. Kostnaderna ar dock jamnt férdelade 6ver aret.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick till 14,7 Mkr (10,9).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -22,2 Mkr ( -39,0).

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens slut till 216,1 Mkr (93,0). Soliditeten var per
den 30 juni 30,2 procent (27,0).

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under perioden till 29,9 Mkr (15,1). Huvuddelen avsag
investeringar i butiksinredningar i samband med nyetableringar och ombyggnader.
Avskrivningarna uppgick under perioden till 20,7 Mkr (10,2), varav 6,3 Mkr (1,4) var
goodwillavskrivningar.



Integrationsarbetet

Arbetet med att realisera de synergier som vantas i samband med férvarven av
Handskmakar'n och Rizzo gar val i linje med uppgjorda planer, och flera viktiga steg har
under perioden tagits i riktning mot integration av verksamheterna och en effektivare
organisation.

| Wedins affarsmodell bearbetas hela marknaden genom val definierade kedjekoncept med
kedjespecifik design, inkdép, marknadsféring och férséaljning, med stdéd fran centrala
funktioner for konceptutveckling, butikslokalisering, logistik och administration.

Samordnad logistik och administration

En koncerngemensam logistikstrategi har faststallts och Wedins samtliga frakter har
samordnats under perioden. Genomférandet av den gemensamma logistik- och IT-strategin
kommer att pabdrjas under hésten. Administrationen fér samtliga svenska bolag finns nu i
Stockholm. Samordningen av administrationen fér de norska bolagen har genomférts.

Gemensamma inkdp

Inképsfunktionen fér samtliga bolag finns nu placerade i Stockholm fér att utveckla
mojligheterna till koncernsynergier. Gemensamma upphandlingar inom ett flertal omraden
har genomférts. Andelen gemensamma inkdép inom saval accessoar- som skofackhandels-
kedjorna kommer att 6ka under hdsten.

Konceptutveckling

Koncernens férsta e-handelsbutik har 6ppnat — www.lagersons.se.

Under hésten kommer de tre férsta sametableringarna av Wedins Skor och Handskmakar'n i
gemensam butikslokal att genomféras. Férsta butiken éppnas i Géteborg idag.

Rizzo éppnar sin férsta butik i Oslo i september 2000 och ytterligare etableringar ar under
planering.

Framtidsutsikter

Forsta halvarets férsaljning och resultatutveckling ar val i niva med de férvantningar
koncernens ledning har haft. En fortsatt 6kad privatkonsumtion och effekterna av
genomférda rationaliseringar kommer att paverka resultatet positivt redan under innevarande
ar. Detta gor att ledningen beddémer att helarsresultatet vasentligt éverstiger féregaende ars
resultat.

Informationsgivning

Rapporter lamnas enligt féljande:

Delarsrapport for januari - september 26 oktober 2000
Bokslutskommuniké for ar 2000 Februari 2001

Vid fragor kontakta Alexander Hegard, VD Wedins Norden AB, pa telefon 08 - 545 13 806
eller pa 0047-915 60 559.

Stockholm den 25 augusti 2000
Styrelsen
Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisor.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

Mkr

Forséljning

Ovriga intikter
Varukostnad

Ovriga externa kostnader
Personalkostnad

Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar

- Inventarier

- Hyresritter

- Goodwill
Rorelseresultat
Finansnetto

Res. efter finans

Skatt

Minoritets andel
Resultat efter skatt

KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr

Anlédggningstillgdngar
Varulager

Ovriga omsittningstillgangar
Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital

Avsittningar

Langfristiga skulder rantebdrande
Langfristiga skulder icke rintebarande
Kortfristiga icke rédntebdarande skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder
Summa skulder och eget kapital

2000.
Jan-juni

425,1
0,0
-209,2
-102,3
-107,0
6,6

-12.4
-2,0
-6,3
-14,1
-8,2
-22.3
0,0
0,0
-22,3

2000.
30 juni

393.9
238,8
67,3
14,7
714,7

216,1
37,8
277,0
1,4
180,0
2,4
714,7

1999.
Jan-juni

256,2
0,0
-135,8
-53,6
-60,3
6,5

-7,2
-1,6
-1,4
-3,7
-4,0
-7,7
0,0

0,0

-1,7

1999.
30 juni

157,0
143,8
333
10,9
345,0

93,0
8.4
180,5
0,0
62,5
0,6
345,0

1999. 1999
Helaret Jan-juni
proforma

649.,4 398.,6
1,5 0,0

-328.8 -202,8

-119.3 91,8

-136,2 -109.8

66,6 -5.8

-16,1 -13,6

-3,4

-3,9

43,2 -19.4

-9,7 -5,0

33,5 -24,4

-10,2 0,0

-0,3 0,0

23,0 24,4

1999

31 december

384,7

230,5

442

32,6

692,0

2257,6

43,4

188.,9

4,8

163,6

33,7

692,0



KONCERNENS KASSAFLODE

Mkr 2000.
30 juni
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -7.2
Foréndring av rérelsekapital -15,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten-22.2
Investeringar -29.9
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Efter investeringar -52,1
NYCKELTAL
2000.
Jan-juni
Antal butiker 196
Forsiéljning 425,1
Okning, % 66,0
Bruttovinst, % 50,8
Rorelsemarginal, % neg
Vinstmarginal, % neg
Soliditet, % 30,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % neg
Réntabilitet pa eget kapital, % neg
Vinst per aktie, Kr neg
RESULTATRAKNING PER KVARTAL
1999
I 11 11
Forsiljning 94,6 161,6 137,8
Ovriga intikter 0,0 0,0 0,3
Handelsvaror -55,7 -80,1 -709
Ovriga externa
Kostnader -24.8 -28.8 -23,4
Personalkostnader -29,7 -30,6 -30,3
Resultat fore avskrivningar -15.,6 22,1 13,5
Avskrivningar -4,9 -5.3 -5.7
Resultat efter avskrivningar -20,5 16,8 7.8
Finansnetto 2,1 -1,9 -1,9

Resultat efter finansnetto -22.6 14,9 5,9

1999.
30 juni

2,5

-41,5
-39,0
-15,1

-54,1

1999.
Jan-juni

95
256,2
12,8
47,1
neg
neg
27,0
neg
neg
neg

v
2554
1,2
-122,1

-42,3
-45,6
46,6
-7,5
39,1
-3,8
35.3

1999.
31 december

79,9
-38,0
41,9
-258.,6

-216,7

1999.
Helaret

197
6394
21,9
49,5
6,7
5.2
37,2
12,5
12,4
4,41

2000.

189,9
0,0
-99.9

-49,2
-55,0
-14,2

-10,1
-24,3
-3,6

-27,9

1999.
Jan-juni
proforma

398,6

49,1
neg
neg

neg
neg
neg

I

235,2
0,0
-109,3

-53,1
-52,0
20,8
-10,6
10,2
-4,6
5.6



