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Den fakturerade forséljningen uppgick till 2.214 Mkr (2.117), en 6kning med
5 procent efter justering for valutakurseffekter och foretagsforvarv/avyttringar.

Rorelseresultatet 6kade med 35 procent till 107 Mkr (79).

Resultatet efter finansiella poster och minoritetsandelar 6kade fran 52 Mkr
till 81 Mkr.

Resultatet per aktie efter full skatt 6kade till 1:96 kr (1:27).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter skatt 6kade till 7:60 kr (1:13)
per aktie.

Koncernens orderingdng uppgick under perioden till 2.357 Mkr (2.272), vilket i nuvarande
koncernstruktur, efter justering for valutakurseffekter, &r en 6kning med 5 procent.

Den fakturerade forsaljningen 6kade till 2.214 Mkr (2.117). Justerat for valutakurseffekter ar
det en 6kning med 7 procent. Harav svarar foretagsforvarv/avyttringar for 2 procentenheter.

Rorelseresultatet 6kade med 35 procent till 207 Mkr (79), motsvarande en rérelsemarginal
pa 4,8 procent (3,7). Cardo Door och Cardo Rail forbattrade sina rorelseresultat och Cardo
Pumps var i nivd med féregaende ar. Resultatet efter finansiella poster 6kade till 83 Mkr
(54), motsvarande en vinstmarginal pa 3,8 procent (2,5).

Resultatet efter finansiella poster och minoritetsandelar 6kade till 81 Mkr (52). Resultatet
per aktie efter full skatt var 1:96 kr (1:27).

Valutakursforandringar beraknas endast marginellt ha paverkat koncernens resultat.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 19,3 procent (18,9) for tolvmanadersperiodent o m
mars. Avkastningen pa eget kapital uppgick under samma period till 22,0 procent (19,9).

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten efter skatt forbattrades till 7:60 kr (1:13) per
aktie.
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Fakturerad forsalining och resultat per affarsomrade

Fakturerad forséljning Resultat

Januari-mars Helr Januari-mars Heldr

Mkr 2000 1999 1999 2000 1999 1999
Cardo Door 1.021 916 4.227 47 35 430
Cardo Pump 571 538 2.465 37 37 247
Cardo Rail 622 636 2.675 43 18 170
Ovrigt M - 27 122 -20 11 -64
2.214 2.117 9.489 107 79 783

Finansiella poster -24 -25 -88
Resultat efter finansiella poster 83 54 695
Avgar minoritetens andelar i resultat efter finansiella poster -2 -2 -21
Resultat efter finansiella poster och minoritetsandelar 81 52 674

1) Bestar av moderbolaget, 6vriga centrala bolag samt koncernjusteringar. Faktureringen under 1999 avser Tebel samt
koncernjusteringar.

Cardo Door

Cardo Door ar en av varldens storsta tillverkare av industriportar och Europas ledande leveranttr
av dockningsutrustning. Dessutom ar Cardo Door marknadsledare vad avser service pa dessa
produkter samt en av Europas storsta tillverkare av villagarageportar. De stdrsta varumarkena
for industriportar och dockningssystem ar Crawford, Clever och Hafa samt fér enbart
industriportar Faltec, Alsta och Allhabo. Villagarageportarna marknadsfors under varuméarkena
Normstahl, Crawford, Car-In och Henderson.

| februari forvarvades Storbritanniens ledande tillverkare av villagarageportar, P C Henderson.
Henderson ingar i Cardo Doors fakturering och resultat fr o m forvarvstidpunkten. Henderson,
som omsétter ca 325 Mkr och har ca 325 anstallda, har en god I6nsamhet. 1999 uppgick
Hendersons resultat efter finansiella poster till 32 Mkr. Kopeskillingen for aktierna var 136 Mkr
och goodwill till foljd av transaktionen berdknas preliminart till drygt 83 Mkr.

Genom forvarvet, som ar ett led i Cardo Doors strategi for fortsatt tillvéxt inom segmentet
villagarageportar, starks ytterligare Cardo Doors position som den tredje storsta leverantéren av
villagarageportar pa den europeiska marknaden. Cardo Doors tidigare garageportsverksamhet i
Storbritannien har efter forvarvet 6verforts till Henderson.

De senaste arens satsningar pa dockningssystem, villagarageportar och service har inneburit att
industriportarnas andel av Cardo Doors fakturering efterhand minskat och darmed beroendet av
industriell nybyggnation. Av Cardo Doors omséttning svarar idag industriportarna for knappt 40
procent, dockningssystem for strax under 15 procent samt villagarageportar och service for
ungefar en fjardedel vardera.

Cardo Doors fakturerade forsaljning 6kade under perioden till 1.021 Mkr (916). Justerat for
valutakurseffekter och foretagsforvarv innebar det en 6kning med 9 procent. Rorelseresultatet
Okade till 47 Mkr (35).

For industriportar 6kade efterfragan pa flera europeiska marknader. Efter en tidigare vikande
trend i Tyskland har efterfragan sedan slutet av 1999 stabiliserats. Efterfragan pa
dockningsutrustning var i nivd med foregaende ar medan efterfragan pa villagarageportar och
service Okade.



Under perioden erhdlls ett antal storre order. | Italien sdldes 212 industriportar och 88
lastbryggor for installation i ett logistikcenter samt 27 dockningssystem till en fraktterminal. |
Italien erholls ocksa ett stort servicekontrakt avseende transportféretaget ATAC Romas
underhallsverkstad i Rom. | Turkiet bestélldes 6 stora Megadoor-portar till ett stalverk, 45
industriportar till Fords fabrik i Golcuk och 80 industriportar for installation pa flygplatsen i
Kurtkoy. 192 kompletta dockningssystem saldes for ett distributionscenter i Storbritannien och i
Spanien erhdlls en order pa 56 dockningsenheter och 59 industriportar for ett distributionscenter
i Baskien. Serviceforetaget Itevelesa bestallde 150 industriportar for installation i 27
reparationsanlaggningar i centrala och norra Spanien.

Cardo Pump

Cardo Pump &r en av Europas storsta tillverkare av centrifugalpumpar, omrdrare och luftare for
anvandning i vatten- och reningsverk, processindustrier och inom byggnadssektorn. Cardo
Pump &ar dessutom varldsledande inom tillverkning av avancerad matutrustning fér massa- och
papperstillverkning. Produkterna marknadsférs under varumarkena ABS, Pumpex och Lorentzen
& Wettre.

| borjan av aret forvarvades verksamheten i det amerikanska bolaget CH&E, som omsétter ca 60
Mkr och har ett 40-tal anstéllda. CH&E tillverkar dieseldrivna lAnspumpar, som kompletterar
Cardo Pumps elektriskt drivna pumpar. Dieseldrivna pumpar anvands ofta i USA eftersom
byggarbetsplatser dar inte alltid har tillgang till elektricitet i det inledande skedet. CH&E har
integrerats med Cardo Pumps verksamhet i USA.

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 571 Mkr (538), vilket efter justering for
valutakurseffekter och foretagsforvarv ar en 6kning med 3 procent. Rorelseresultatet uppgick till
37 Mkr (37).

Leveranserna till Cardo Pumps storsta segment, vatten och avlopp, har 6kat medan
leveranserna till massa- och pappersindustrin och VVS har minskat nagot jamfért med
motsvarande period foéregaende ar.

Ett antal betydande order erhdlls under perioden, bl a pa 32 enheter av en nyutvecklad
flowbooster for installation i Moskva. Flowboostern anvands for att transportera stora
vattenvolymer i bassanger i samband med rening av avloppsvatten. Géteborgs VA-verk har
fortsatt moderniseringen av sina pumpstationer och bestallt ett flertal stora, drankbara pumpar. |
samarbete med Kvaerner Pulping har order erhallits fran Gruvons pappersbruk pa process- och
vakuumpumpar.

Utbyggnaden av reningsverket i Tallinn har fortsatt med Cardo Pump som huvudleverantér av
pumpar och omrorare. Under forsta kvartalet levererades till Tallinn de storsta drankbara pumpar
som nagonsin byggts for pumpning av férorenat vatten. De &r utrustade med motorer pa 710 kW
och véager 10 ton vardera.

Cardo Rail

Cardo Rail, som framst marknadsfor sina produkter under varumarket SAB WABCO, ar en av
varldens storsta tillverkare av bromssystem och bromskomponenter till sparbundna fordon.
Cardo Rail ar fr o m arsskiftet 1999/2000 ett helagt affarsomrade i Cardo.



Orderingangen uppgick under perioden till 613 Mkr, vilket i jamforbar struktur och efter justering
for valutakurseffekter ar i niva med foregaende ar. Under perioden erholls bl a tva viktiga order
frAn Siemens/Krauss Maffei i Tyskland avseende boggibromsutrustning respektive kompletta
bromssystem for lok till Gsterrikiska jarnvagen OBB. Dessa order, med ett sammanlagt varde pa
100 Mkr, ar av stor betydelse i Cardo Rails arbete att forstérka positionen som en komplett
bromssystemleverantor pa den stora och viktiga tyska marknaden.

Cardo Rails fakturerade forsaljning uppgick till 622 Mkr (636), vilket justerat for valutakurseffekter
ar i nivd med foregaende ar. Rorelseresultatet 6kade till 43 Mkr (18). Forbattringen ar framst ett
resultat av reducerade kostnader till f6ljd av omstruktureringsarbetet, som successivt nar full
effekt.

Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel var vid utgangen av mars 237 Mkr (368) mot 325 Mkr vid arets
bérjan. Dartill kommer outnyttjade kreditfaciliteter med ca 2,3 miljarder kronor (2.9).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var efter skatt 228 Mkr (34), motsvarande 7:60
kr (1:13) per aktie. Justerat for valutakurseffekter i rérelsekapitalets férandring var
kassaflodet 6:68 kr (-0:80) per aktie. Koncernens bruttoinvesteringar, exklusive
foretagsforvarv, uppgick till 77 Mkr (42).

Nettoskuldsattningen uppgick vid utgangen av mars till 1.463 Mkr (1.538) mot 1.332 Mkr vid
arets borjan. Okningen ar en foljd av foretagsforvarv.

Det egna kapitalet uppgick till 2.617 Mkr (2.364), vilket motsvarar 87:24 kr (78:82) per aktie.
Koncernens soliditet var vid utgangen av mars 38,9 procent (36,5).

Cardos andel av SPPs overskottsmedel

SPP har under 1999 meddelat att de allokerat 73,6 Mkr av sina 6verskottsmedel till koncernen
varav 5,6 Mkr avser moderbolaget. | mitten av juni kommer detaljerad information om regelverket
betraffande utnyttjandet av dessa Gverskottsmedel att erhallas. D& koncernen under 1999
kontantinlost sina PRI-skulder med ca 200 Mkr berdknas samtliga 6verskottsmedel kunna
erhéllas kontant under innevarande ar. Overskottsmedlen har ej redovisats som tillgang i
balansrakningen per den 31 mars 2000.

Personal
Antalet anstéllda i koncernen var den 31 mars 7.628 (7.364).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till -17 Mkr (166),
bruttoinvesteringarna till 0 Mkr (0) och de likvida medlen till 3 Mkr (6) mot 3 Mkr vid arets
boérjan.

Tillvaxtprogrammet C15

| syfte att skapa en Okad tillvaxt i koncernen framoéver startades i slutet av 1999 ett
omfattande program under beteckningen C15. C15, som star for det koncernovergripande
malet "15 procent arlig Ionsam forsaljningstillvaxt”, innebar en ckad fokusering pa den
organiska tillvaxten. Den 6kade satsningen pa organisk tillvaxt innebar inte nagon



forandring i koncernens forvarvsstrategi. Foretagsforvarv kommer aven framover att vara
en viktig del av tillvaxten. Atgarderna och satsningarna for att 6ka den organiska tillvéxten
omfattar framst 6kade marknadsaktiviteter samt en kraftig utbyggnad inom service och
eftermarknad. Resultateffekten av atgarderna och satsningarna forvantas bli begransade i
ar for att gradvis 6ka fr o m 2001.

Marknadsutsikter

Konjunkturen for industribyggnation i Europa visar tecken pa uppgang. En forbattrad
marknadssituation och en 6kad faktureringsvolym forvantas darfor for Cardo Door under aret.
For Cardo Pumps storsta segment, vatten och avlopp, forvantas langsiktigt en positiv utveckling.
Den forbattrade konjunkturen inom massa- och pappersindustrin har annu inte lett till 6kad
efterfragan pa pumputrustning. Aven om jarnvagsmarknaden langsiktigt vaxer bedéms
faktureringsvolymen avta ndgot under aret. De genomférda omstruktureringsatgarderna kommer
att leda till ett ytterligare forbattrat resultat och en forbattrad rérelsemarginal i Cardo Rail.

Malmé den 16 maj 2000
Cardo AB (publ)

Kjell Svensson
VD och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av foretagets revisorer.

Delarsrapport for perioden januari-juni publiceras den 16 augusti 2000.

Bilagor: 1. Koncernens resultat- och balansrékning i sammandrag
2. Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag
3. Fakturerad forsaljning och resultat per affarsomrade
4. Koncernen i sammandrag
5. Koncernens resultat- och balansrakning i sammandrag omréaknad till euro

For ytterligare information kontakta:

Kjell Svensson, VD och koncernchef, tel 040-35 04 53, 35 04 00
Sven-Erik Persson, vVD, tel 040-35 04 50, 35 04 00

Christer Roskvist, Informationschef, tel 040-35 04 25, 35 04 00

Cardo ar en internationell verkstadskoncern som 1999 omsatte 9,5 miljarder kronor. Cardo har en stark position pa
marknaderna for portar, pumpar och tdgbromssystem. Cardo har dotterbolag i ett 30-tal lander med tyngdpunkten i
vastra Europa och antalet anstallda ar ca 7.700.



