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Den fakturerade forsaljningen uppgick till 9.786 Mkr (9.489).

Rorelseresultatet uppgick till 899 Mkr (783), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 9,2
procent (8,2).

Resultatet efter finansiella poster och minoritetsandelar var 783 Mkr (674).
Resultatet per aktie efter full skatt uppgick till 18:93 kr (17:36).
Styrelsen foreslar en utdelning om 7:00 kr (6:00) per aktie.

Koncernens orderingdng uppgick till 9.904 Mkr (9.605) vilket i nuvarande koncernstruktur, efter
justering for valutakurseffekter, ar en ékning med 3 procent.

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 9.786 Mkr (9.489), en 6kning med 5 procent efter justering
for valutakurseffekter. Harav svarar foretagsforvarv/avyttringar for 3 procentenheter. Fakturerad
forsaljning till kunder utanfér Sverige utgjorde 92 procent (92) av koncernens totala fakturering.

Rorelseresultatet 6kade till 899 Mkr (783), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 9,2 procent (8,2).
Den positiva resultatutvecklingen for Door och Rail fortsatte medan Pump paverkades negativt av
minskade volymer och lagre marginaler fér pumpar till massa- och pappersindustrin. | arets
rorelseresultat ingar en pensionsaterbaring om netto 69 Mkr och féregdende ar en aterforing av en
under tidigare ar gjord garantireservering om 38 Mkr. Exklusive dessa engangsposter 6kade
rorelseresultatet med 85 Mkr eller 11 procent och rérelsemarginalen uppgick till 8,5 procent (7,8).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 789 Mkr (695), en vinstmarginal pa 8,1 procent (7,3), och
resultatet efter finansiella poster och minoritetsandelar till 783 Mkr (674).

Koncernens skattekostnad uppgick till 217 Mkr (177), vilket motsvarar en skattesats om 28 procent
(25) av resultatet efter finansiella poster. Saval 2000 som 1999 ars skattekostnad har paverkats av
vissa engangseffekter. Exklusive dessa engangseffekter berdknas koncernens skattesats till ca 32
procent.

Valutakursférandringar har under aret endast marginellt paverkat koncernens resultat.
Resultatet per aktie efter full skatt 6kade till 18:93 kr (17:36).

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 20,5 procent (18,3) och avkastningen pa eget kapital 20,6
procent (21,6).

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 25:87 kr (30:00) per aktie efter skatt. Justerat
for valutakurseffekter i rorelsekapitalets férandring var kassaflodet efter skatt 28:20 kr (27:43).
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Fakturerad forsalining och resultat per affarsomrade

Fakturerad forséljning Resultat

Mkr 2000 1999 2000 1999
Cardo Door 4,722 4.227 474 430
Cardo Pump 2.537 2.465 220 247
Cardo Rall 2.527 2.675 213 1702
Ovrigt ¥ - 122 89 -64

9.786 9.489 899 783
Finansiella poster -110 -88
Resultat efter finansiella poster 789 695
Minoritetens andelar i resultat efter finansiella poster -6 -21
Resultat efter finansiella poster och minoritetsandelar 783 674

1) Bestar av moderbolaget, dvriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
Faktureringen under 1999 avser Tebel samt koncernjusteringar.

2) Inklusive aterforing av under tidigare ar gjord garantireservering om 38 Mkr.

3) Inklusive pensionsaterbaring om 69 Mkr.

Cardo Door

Cardo Door ar en av varldens storsta tillverkare av industriportar och Europas ledande leverantor av
dockningsutrustning. Dessutom ar Cardo Door marknadsledare vad avser service pa dessa produkter
samt en av Europas storsta tillverkare av villagarageportar.

| februari 2000 forvarvades Storbritanniens markesledande tillverkare av villagarageportar, P C
Henderson. Bolaget, som omsétter ca 325 Mkr och har ca 325 anstéllda, ingér i Cardo Doors
fakturering och resultat fr o m férvarvstidpunkten. Képeskillingen for aktierna var 136 Mkr och goodwill
till f6ljd av transaktionen 90 Mkr.

Cardo Doors orderingdng 6kade i nuvarande struktur med 5 procent efter justering for
valutakurseffekter.

Den fakturerade forsaljningen dkade till 4.722 Mkr (4.227). Efter justering for valutakurseffekter ar det
en 6kning med 14 procent. Harav svarar foretagsforvarv for 7 procentenheter. Rorelseresultatet 6kade
till 474 Mkr (430). Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 24 procent (24).

Som ett led i satsningarna inom ramen for Cardos tillvaxtprogram C15 slutférdes under aret en
uppdelning av organisationen inom Cardo Door i industriportar, service, dockning och
villagarageportar. Syftet ar att uppna battre fokusering pa fortsatt tillvaxt inom de olika
verksamheterna.

For industriportar, som svarade for 41 procent av Cardo Doors omsattning, tkade efterfrdgan pa de
flesta av Europas stoérre marknader med undantag for Tyskland.

Faktureringen inom service, som svarade for 24 procent av Cardo Doors omséttning, okade efter
justering for valutakurseffekter med 9 procent under aret. Cardo Doors strategi ar att i 6kande
omfattning erbjuda kunderna IT-baserade systemldsningar, vilket under aret bl a resulterade i ett nytt,
egenutvecklat supportsystem inom service.

Inom segmentet dockning, som svarade for 13 procent av omséttningen, dkade efterfrdgan och
fakturering nagot under aret.

| december traffades en éverenskommelse om évertagande av samtliga aktier i det danska
dockningsforetaget Miflex Miljoexpert A/S per den 1 januari 2001. Foretaget har varit distributdr av
Cardo Doors dockningsutrustning i Danmark och Sverige. Miflex-gruppen, som omsatter ca 80 Mkr
och har 36 anstéllda, har god I6nsamhet och en marknadsledande position i Danmark inom
dockningsutrustning med tillhérande service. Dessutom har man genom dotterbolaget Milex
Miljoexpert AB en stark position pa den svenska dockningsmarknaden. Genom forvarvet far Cardo
Door en ledande position i Danmark och ett forstarkt marknadsledarskap i Sverige.

Under aret dkade efterfrdgan pé villagarageportar, som svarade fér 22 procent av Cardo Doors
omsattning. Genom forvarvet av Henderson starkte Cardo Door kraftigt sin position pd marknaden for



villagarageportar i saval Storbritannien som Irland. | dessa lander var Cardo Door tidigare en liten
aktor. | samband med forvarvet koncentrerades Cardo Doors dvriga verksamhet inom
villagarageportar i Storbritannien till Henderson. Bolagets takskjutportar, som tidigare tillverkats av
externa underleverantérer, ersatts nu i 6kande omfattning med Cardo Doors egna produkter.

Cardo Pump
Cardo Pump ar en av Europas storsta tillverkare av pumpar, omrorare och luftare samt varldsledande
tillverkare av avancerad matutrustning for massa- och pappersindustrin.

Cardo Pumps orderingang 6kade i nuvarande struktur med 2 procent efter justering for
valutakurseffekter. Forsaljningen till det storsta segmentet, vatten och avlopp, 6kade medan
efterfrdgan pa produkter for massa- och pappersindustrin och VVS-marknaden minskade nagot.

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 2.537 Mkr (2.465). Justerat for valutakurseffekter &ar det en
O0kning med 3 procent, vilket ar hanforligt helt till foretagsforvarv. Rorelseresultatet minskade till 220
Mkr (247), framst som en foljd av minskade volymer och lagre marginaler avseende pumpar for
massa- och pappersindustrin. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till 22 procent (26).

En rad aktiviteter startades under aret inom ramen fér Cardos tillvaxtprogram C15. Cardo Pumps
position inom eftermarknaden fortsatte att stdrkas genom ett nytt servicekoncept, nyetablering av
lokala servicecenter och fortsatt utveckling av uthyrningsverksamhet av lanspumpar. Under aret
gjordes ocksa flera etableringar och forvarv av mindre serviceverkstader, t ex i Tyskland, Irland,
Spanien, Sverige och Finland.

| borjan av aret forvarvades amerikanska CH&E, som tillverkar dieseldrivna lanspumpar for
byggsektorn. Bolagets verksamhet, som omsétter ca 60 Mkr, har integrerats i Cardo Pump och
synergieffekter har skapats framfor allt inom férsaljning.

Inom det stérsta marknadssegmentet vatten och aviopp gjordes under aret en storre satsning pa
effektivisering inom séljledet, med utbildning bl a i saljledning och fér 6kad applikationskunskap. Nya
produkter som introducerades var bl a en drankbar hogtryckspump for avioppsapplikationer.

En 6kad samordning av produktionen pabérjades under aret, bl a i syfte att battre koordinera inkop
och logistik. Som ett led i att reducera kostnaderna stangdes en mindre produktionsenhet i Sverige.

For att ytterligare 6ka kundorienteringen férandrades Cardo Pumps saljorganisation vid arsskiftet
2000/2001 fran att vara geografiskt baserad till att vara baserad pa marknadssegment som utgar ifran
kundens applikationer och processer. Vatten och avlopp, industri och VVS blir separata
marknadsorganisationer, vilket skapar annu storre maéjligheter att fokusera pa respektive kundgrupp.

Den 1 september tilltradde Thomas Widstrand som ny affarsomradeschef i Cardo Pump.

Cardo Rail
Cardo Rail &r en av varldens storsta tillverkare av bromssystem och bromskomponenter till
sparbundna fordon.

Cardo Rails orderingang uppgick till 2.584 Mkr (2.678), vilket justerat for valutakurseffekter ar en
minskning med 1 procent. Nedgangen beror pa att Cardo Rail upphort med viss agenturforsaljning.
Justerat for detta 6kade orderingdngen med 4 procent.

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 2.527 Mkr (2.675), en minskning med 4 procent efter
justering for valutakurseffekter. Justerat for effekten av att Cardo Rail upphort med viss
agenturférsaljning okade faktureringen med 1 procent.

Rorelseresultatet 6kade med 25 procent till 213 Mkr (170). 1999 ars resultat inkluderar en aterford
garantireservering om 38 Mkr. Rorelsemarginalen 6kade till 8 procent (6). Foérbattringen av resultat
och rarelsemarginal ar en foljd av genomférda omstruktureringsatgarder, satsningar pa
eftermarknaden och fokusering mot lbnsamma order. Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick till
18 procent (13).



Som ett led i Cardos tillvaxtprogram C15 utvecklade Cardo Rail under aret sin
eftermarknadsorganisation. Bland annat inrattades i Landskrona en underhallsverkstad, som servar
kunderna pé den nordiska marknaden. Denna satsning har mottagits positivt och Cardo Rails
omsattning inom eftermarknaden i Norden férdubblades under aret.

Cardo Rail beslutade i juli att upphdra med egen produktion av skruvkompressorer. Samtidigt
tecknades ett samarbetsavtal med Atlas Copco, som nu levererar dessa kompressorer fér Cardo Rails
bromssystem.

Trenden inom jarnvagsindustrin &r att utveckla och tka andelen modulariserade och darmed mer
kostnadseffektiva produkter, som ger en rationellare produktionsstruktur. Detta galler saval
vagnbyggarna som underleverantérerna. Cardo Rail 6kar nu fokuseringen p& produktutveckling for att
paskynda standardiseringen av produktsortimentet. Under aret presenterades tre nya, viktiga
produkter som mottes av stort intresse fran kunderna, ett nytt elektro-pneumatiskt styrsystem for
kontroll av olika bromsfunktioner samt tvd kompakta bromsenheter.

I slutet av aret tog Cardo Rail beslut om att forandra sin organisation och sitt arbetssatt for att battre
moéta de nya krav som marknaden stéller som en foljd av de pagédende strukturférandringarna inom
jarnvagsindustrin. Den nya organisationen ar mer kundfokuserad med key account-ansvariga och
forstarkta resurser for service- och underhallsaktiviteterna.

Den 1 juli tilltradde Ingar Jensen som ny affarsomradeschef i Cardo Rail.

Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 225 Mkr (325). Dartill kommer outnyttjade
kreditfaciliteter med ca 3,3 miljarder kronor (ca 2,4).

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten var efter skatt 776 Mkr (900), vilket motsvarar 25:87 kr
(30:00) per aktie. Justerat for valutakurseffekter i rérelsekapitalets férandring var kassaflodet efter
skatt 28:20 kr (27:43) per aktie. Koncernens bruttoinvesteringar, exklusive féretagsforvarv, uppgick till
300 Mkr (266).

Nettoskuldsattningen minskade till 1.265 Mkr (1.332).
Det egna kapitalet uppgick till 3.130 Mkr (2.635), vilket motsvarar 104:34 kr (87:83) per aktie.
Vid utgangen av aret uppgick koncernens soliditet till 43,4 procent (39,5).

Redovisning av pensionsaterbaring

Koncernen kommer att erhalla totalt 79 Mkr i 6verskottsmedel fran SPP, vilket redovisades i bokslutet
per den 30 juni 2000. Per den 31 december 2000 har 52 Mkr erhéllits och resterande del forvantas
erhallas under forsta kvartalet 2001.

Overskottsmedlen har i sin helhet redovisats som en 6vrig rérelseintéakt i resultatrakningen och &nnu ej
erhallen del som en kortfristig fordran i balansrakningen. Samtidigt har en pensionsforpliktelse, som
tidigare redovisats som en ansvarsforbindelse, samt en engangseffekt av andrade aldersantaganden
vid berékningen av pensionsskulder i Tyskland skuldforts. Netto har koncernens rorelseresultat
paverkats positivt med 69 Mkr som en f6ljd av ovanstaende.

Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 8.135 (7.743).

Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 109 (176), bruttoinvesteringarna till 0 Mkr (0)
och de likvida medlen till 1 Mkr (3).

Kopoptioner till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i Cardo tecknade under 1998, p& marknadsmassiga villkor och med
L E Lundbergforetagen AB som optionsutfardare, képoptioner i Cardo AB. Optionsprogrammet
utokades under ar 2000 for nytilltradda chefer. Sammanlagt har L E Lundbergforetagen AB till 52



ledande befattningshavare ufardat 471.000 képoptioner. Tilldelning har skett med mellan 2.000 och
30.000 optioner per person. Varje option medfdr ratt att under tiden 1 augusti — 30 september 2003
forvarva en aktie i Cardo AB till I6senpriset 172 kronor.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att utdelning for verksamhetséret 2000 lamnas med
7:00 kr (6:00) per aktie, vartill &tgar 210 Mkr (180). Utdelningen motsvarar 37 procent (35) av
resultatet per aktie.

Valberedning

En valberedning har utsetts bestdende av representanter for bolagets tre stérsta dgare. Styrelsens
ordférande ar sammankallande. Valberedningens uppgift ar att infér ordinarie bolagsstamma
framlagga forslag avseende val av styrelse, i forekommande fall revisorer, samt arvoden. Den
valberedning som utsetts infor ordinarie bolagsstamma ar 2001 bestar av:

Fredrik Lundberg (styrelseordférande i Cardo), L E Lundbergforetagen AB, Stockholm
Staffan Grefback, Nordea Kapitalférvaltning AB, Stockholm
Tomas Nicolin, Tredje AP-fonden, Stockholm

Bolagsstamma och rapporttillfallen
Ordinarie bolagsstamma halles i Malm6 mandagen den 2 april 2001 kl 17.00 p& Storan, Malmo
Musikteater.

- Arsredovisningen distribueras i bérjan av mars

- Delarsrapport 3 manader publiceras den 4 maj

- Delarsrapport 6 manader publiceras den 14 augusti

- Delarsrapport 9 manader publiceras den 6 november

Marknad och utsikter

Cardos huvudsakliga verksamhet ar relaterad till dels investeringar i miljo och infrastruktur dels
byggnation. Infrastruktur- och miljdinvesteringar foljer oftast inte utvecklingen av den allménna
konjunkturen. Cardos produkter har dessutom en stor eftermarknad. Den svarar totalt for ca 30
procent av omsattningen, vilket skapar stabilitet i forsaljningsutvecklingen. Detta ar en vasentlig
utgangspunkt vid bedémningen av Cardos langsiktiga utveckling.

| det kortare perspektivet rader for narvarande stor osakerhet betraffande konjunkturutvecklingen. En
avmattning har skett i sdval USA som Europa. Cardo bedéms under 2001, genom satsningarna inom
ramen for tillvaxtprogrammet C15, kunna visa en hdgre tillvéxt &n den underliggande
marknadstillvéxten.

Malmo den 14 februari 2001

Cardo AB (publ)
Styrelsen

Bilagor: Koncernens resultat- och balansrékning i sammandrag

Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

Fakturerad forsaljning och resultat per affarsomrade

Affarsomradena i sammandrag

Faktureringens geografiska fordelning

Koncernen i sammandrag

Koncernens resultat- och balansrékning i sammandrag omréaknad till euro
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For ytterligare information kontakta:

Kjell Svensson, VD och koncernchef, tel 040-35 04 53, 35 04 00
Goran Axeheim, vWD och CFO, tel 040-35 04 42, 35 04 00
Christer Roskvist, Informationschef, tel 040-35 04 25, 35 04 00

Cardo &r en internationell verkstadskoncern som 2000 omsatte 9,8 miljarder kronor. Cardo har en stark position pa
marknaderna for portar, pumpar och tdgbromssystem. Cardo har dotterbolag i ett 30-tal lander med tyngdpunkten i vastra
Europa och antalet anstéllda &r ca 8.000.



