CARDO PRESSMEDDELANDE

CARDO AB

Delarsrapport januari-mars 2003

Fakturerad férséljning: 1.801 Mkr (2.623)

Resultat efter skatt: 41 Mkr (51)

Resultat per aktie: 1:35 kr (1:70)

Resultatet efter finansiella poster i den nuvarande verksamheten uppgick till 58 Mkr (59)

Fortsatt bra kassafléde

Affarsomradet Rail avyttrades den 25 september 2002 och ingér i koncernens redovisning
foregdende ar. Resultatrakning och kassaflode uppdelat i nuvarande respektive avyttrad verksamhet
framgar av bilaga 4.

Koncernens orderingang uppgick till 1.887 Mkr (2.664). Justerat for valutakurseffekter och
avyttringen av Rail ar det en minskning med 5 procent, vilken &r helt hanforlig till Cardo Door.
Foretagsforvarv bidrog positivt med 1 procentenhet.

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 1.801 Mkr (2.623). Justerat for valutakurseffekter och
avyttringen av Rail innebar det en minskning med 5 procent. Féretagsforvarv bidrog positivt med
1 procentenhet.

Resultatet efter skatt uppgick till 41 Mkr (51), vilket motsvarar 1:35 kr (1:70) per aktie.

Nuvarande verksamhet
Efter avyttringen av affairsomradet Rail bestar koncernens verksamhet av affarsomradena Cardo
Door och Cardo Pump.

Rorelseresultatet i den nuvarande verksamheten uppgick till 56 Mkr (68). Pumps resultat var i niva
med féregdende ar medan Doors paverkades negativt av den svaga byggkonjunkturen i Europa.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 58 Mkr (59). Valutakursforéandringar har endast
marginellt paverkat resultatet.

Resultatet efter skatt uppgick till 41 Mkr (42), vilket motsvarar 1:35 kr (1:40) per aktie.

Cardo Door
Cardo Doors orderingang var, efter justering for valutakurseffekter, 8 procent lagre an féregaende ar.
Foretagsforvarv bidrog positivt med 1 procentenhet.

Efterfragan pa industriportar och dockningssystem var betydligt svagare an under motsvarande
period foregdende ar. Service, som svarar for ungefar en fjardedel av Cardo Doors omsattning,
visade fortsatt god utveckling. For villagarageportar var efterfrigan nagot lagre an foregdende ar.

Den fakturerade forsaljningen uppgick till 1.153 Mkr (1.243), vilket justerat fér valutakurseffekter ar
en minskning med 5 procent. Féretagsforvarv bidrog positivt med 1 procentenhet. Rorelseresultatet
uppgick till 41 Mkr (53).
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De atgarder som inleddes under fjarde kvartalet 2002 i syfte att reducera kostnaderna och 6ka
effektiviteten i Door berdknas ge en arlig resultatforbattring p& ca 30 Mkr med successiv effekt under
2003 och fullt genomslag fr o m 2004. Under forsta kvartalet var effekten av atgarderna marginella.

| januari forvarvades den franska garageportsdistributéren SEA B2L. Bolaget, som omsatter
ca 70 Mkr och har ett 30-tal anstéllda, starker Cardo Doors stallning pa den franska marknaden for
villagarageportar och kompletterar produktsortimentet for konsumentsektorn med grindautomatik.

Cardo Pump
Orderingangen var, efter justering for valutakurseffekter, i nivd med féregaende ar.

Inom segmentet vatten och avlopp var efterfrdgan under perioden lagre an féregdende ar, framfor
allt vad galler stora avloppspumpar. Efterfragan inom VVS-segmentet var i nivd med féregdende ar
medan den 6kade fran processindustrin. | USA stabiliserades marknadssituationen under forsta
kvartalet och efterfrdgan var i nivA med motsvarande period foregdende ar.

Den fakturerade forséaljningen uppgick till 648 Mkr (722), vilket justerat for valutakurseffekter ar
6 procent lagre an féregaende ar. Rorelseresultatet uppgick till 30 Mkr (30).

Likviditet och finansiering
Koncernens likvida medel var vid utgdngen av mars 922 Mkr (219) mot 922 Mkr vid arets borjan.
Dartill kommer outnyttjade kreditfaciliteter med ca 3,0 miljarder kronor (3,2).

Kassaflodet frAn den lopande verksamheten var efter skatt 174 Mkr (229), vilket motsvarar 5:80 kr
(7:63) per aktie. Justerat for valutakurseffekter i rorelsekapitalets forandring var kassaflodet efter
skatt 5:67 kr (5:03) per aktie. Koncernens bruttoinvesteringar, exklusive foretagsférvarv, uppgick till
79 Mkr (65). Investeringsnivan var hogre an foregdende &r som en foljd av den pagéende
uppbyggnaden av en ny produktionslinje for villagarageportar i Torslanda.

Netto likvida medel uppgick vid utgangen av mars till 681 Mkr (-1.484) mot 593 Mkr vid arets borjan.
Det egna kapitalet uppgick till 3.925 Mkr (3.497), vilket motsvarar 130:85 kr (116:56) per aktie.
Koncernens soliditet var vid utgdngen av mars 65,3 procent (43,2).

Efter periodens utgéng faststallde bolagsstamman styrelsens och verkstallande direktérens forslag
om en utdelning om totalt 40:00 kr per aktie. Utbetalning gjordes den 15 april. Efter utbetalningen om
totalt 1.200 Mkr uppgér koncernens soliditet till ca 50 procent.

Personal
Antalet anstéllda i koncernen var den 31 mars 6.097 (8.173).

Foretagsforvarv
Fr o m januari 2003 ingdr i Cardo Door det férvarvade foretaget SEA B2L, som omsatter ca 70 Mkr.

Redovisningsprinciper

Rapporten har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20,
deldrsrapportering. Tillampade redovisningsprinciper dr desamma som i arsredovisningen for 2002
med undantag fér Redovisningsradets nya rekommendationer gallande frédn den 1 januari 2003.
Tillampningen av de nya rekommendationerna har inte foranlett ndgon justering av tidigare
rapporterade perioder.



Moderbolaget
Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 2 Mkr (89), bruttoinvesteringarna till 0 Mkr
(0) och de likvida medlen till 1 Mkr (0) mot 176 Mkr vid arets borjan.

Marknadsutsikter

Det rader fortsatt osakerhet om marknadsutvecklingen och det finns for narvarande inga tecken som
tyder pa att en forbattring skulle vara nara forestdende. Osékerheten innebér for Cardos del fortsatt
fokus pa kostnadsanpassning och effektivitetsforbattringar.

Malmé den 6 maj 2003
Cardo AB (publ)

Kjell Svensson
VD och koncernchef

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av foretagets revisorer.

Delérsrapport for perioden januari-juni publiceras den 12 augusti 2003.

Bilagor: 1. Fakturerad forsaljning, resultat och rérelsemarginal per affarsomrade
2. Koncernens resultat- och balansrakning i sammandrag
3. Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag
4. Resultatrékning och kassafléde uppdelat i nuvarande respektive avyttrad verksamhet
5. Koncernen i sammandrag

For ytterligare information kontakta:

Kjell Svensson, VD och koncernchef, tel 040-35 04 53, 35 04 00
Goran Axeheim, vVD och CFO, tel 040-35 04 42, 35 04 00
Christer Roskvist, informationschef, tel 040-35 04 25, 35 04 00

Cardo &r en internationell verkstadskoncern och en ledande leverant6r av hogkvalitativa produkter och system
med en god eftermarknad. Cardo har starka positioner pd marknaderna fér portar och pumpar. Dotterbolag
finns i ett 30-tal lander med tyngdpunkten i vastra Europa.



CARDO AB

Fakturerad forséaljning

12 ménader

3 manader 3 manader april 2002-
Mkr jan-mars 2003 jan-mars 2002 mars 2003 Helar 2002
Door 1.153 1.243 5.254 5.344
Pump 648 722 2.983 3.057
Nuvarande verksamhet 1.801 1.965 8.237 8.401
Rail - 658 1.317 1.975 Y
Koncernen 1.801 2.623 9.554 10.376
Y Avser perioden januari-september.
Resultat

12 manader

3 manader 3 manader april 2002-
Mkr jan-mars 2003 jan-mars 2002 mars 2003 Helar 2002
Door 41 53 347 359
Pump 30 30 214 214
Ovrigt V -15 -15 61 61
Engangseffekter ? - - -40 40
Rorelseresultat 56 68 460 472
Finansiella poster 2 -9 -12 -23
Resultat efter finansiella poster
i nuvarande verksamhet 58 59 448 449
Realisationsvinst vid avyttring av Rail - - 323 323
Resultat efter finansiella poster i Rail - 20 64 843
Resultat efter finansiella poster
i koncernen 58 79 835 856
Y Bestar av moderbolaget, 6vriga centrala bolag samt koncernjusteringar.
3 Avséttning for omstrukturering i Door.
3 Avser perioden januari-september.
Roérelsemarginal

12 méanader

3 manader 3 manader april 2002-
Procent jan-mars 2003 jan-mars 2002 mars 2003 Helar 2002
Door 3,6 4,3 6,6 6,7
Pump 4,7 4,2 7,2 7,0
Nuvarande verksamhet exkl.
engangseffekter 3,1 3,5 6,1 6,1
Nuvarande verksamhet inkl.
engangseffekter 3,1 3,5 5,6 5,6




CARDO AB

Koncernens resultatrédkning i sammandrag

3 manader 3 manader
Mkr jan-mars 2003 jan-mars 2002
Fakturerad foérsaljning 1.801 2.623
Kostnad for salda varor -1.174 -1.817
Bruttoresultat 627 806
Forsaljnings- och administrationskostnader -548 -675
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader - netto -23 -27
Rorelseresultat 56 104
Finansiella poster 2 -25
Resultat efter finansiella poster 58 79
Skatt -17 -27
Minoritetens andelar - -1
Resultat efter skatt 41 51
Resultat per aktie, kr 1:35 1:70
Antal aktier, tusental 30.000 30.000
Y Rérelseresultatet har belastats med avskrivningar uppgéende till 71 104

Varav goodwill 23 32

Koncernens balansréakning i sammandrag
Mkr 2003-03-31 2002-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgadngar 1.032 1.044
Materiella anlaggningstillgangar 1.089 1.068
Finansiella anlaggningstillgangar 151 153
Varulager 899 815
Kortfristiga fordringar 1.918 2.109
Kortfristiga placeringar, kassa och bank 922 922
Summa tillgangar 6.011 6.111
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3.925 3.875
Minoritetsintresse - -
Réantebérande avsattningar och skulder 245 335
Ej rantebérande avsattningar och skulder 1.841 1.901
Summa eget kapital och skulder 6.011 6.111
Ansvarsforbindelser 25 26
Eget kapital

2003-03-31 2002-03-31
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning
for foregaende ar 3.875 3.595
Omrékningsdifferenser 9 -149
Periodens resultat 41 51
Utgaende eget kapital 3.925 3.497

Bilaga 2



CARDO AB

Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

3 manader 3 manader
Mkr jan-mars 2003  jan-mars 2002
Resultat efter finansiella poster 58 79
Avskrivningar 71 104
Internt genererade medel fran rorelsen 129 183
Forandring av rorelsekapital 67 105
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten fore skatt 196 288
Betald skatt -22 -59
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten efter skatt H 174 229
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -79 -65
Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6 4
Foretagsforvarv -16 -265
Forandring av langfristiga fordringar -5 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94 -323
Foréndring av rantebérande fordringar 2 1
Forandring av rantebdrande avsattningar och skulder -81 48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79 49
Netto kassaflodeseffekt pa likvida medel 1 -45
Y Kassaflode justerat for valutakurseffekter i rérelsekapitalets forandring 170 151
Foréndring i netto likvida medel
Réantebarande
fordringar, av-
sattningar och Netto
Mkr Likvida medel skulder, netto likvida medel
Ing&dende balans 922 -329 593
Periodens kassaflode 1 79 80
Rantebarande avsattningar och skulder i férvarvat bolag - -5 -5
Omréakningsdifferenser -1 14 13
Utgaende balans 922 -241 681

Bilaga 3



Bilaga 4

CARDO AB

Resultatrakning uppdelad i nuvarande respektive avyttrad verksamhet

Nuvarande versamhet Rail Koncernen, totalt
jan-mars jan-mars jan-mars

Mkr 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Fakturerad férsaljning 1.801 1.965 - 658 1.801 2.623
Rorelsekostnader -1.745 -1.897 - -622 -1.745 -2.519
Rorelseresultat 56 68 - 36 % 56 104
Finansiella poster 2 -9 - -16 2 -25
Resultat efter finansiella poster 58 59 - 20 58 79
Skatt -17 -17 - -10 -17 -27
Minoritetens andelar - - - -1 - -1
Resultat efter skatt 41 42 - 9 41 51
Resultat per aktie, kr 1:35 1:40 - 0:30 1:35 1:70
Y Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar

uppgéende till 71 80 24 71 104

Varav goodwill 23 24 8 23 32
2 Inklusive centrala goodwillavskrivningar relaterade till Rail 4
Kassafldde uppdelat i nuvarande respektive avyttrad verksamhet

Nuvarande verksamhet Rail Koncernen, totalt
jan-mars jan-mars jan-mars

Mkr 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter skatt 174 100 - 129 174 229
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94 -320 - -3 -94 -323
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -79 145 - -96 -79 49
Netto kassaflodeseffekt pa likvida medel 1 -75 - 30 1 -45




CARDO AB

Koncernen i sammandrag

Bilaga 5

Helarsvarden

Januari-mars

Belopp i Mkr dar ej annat anges 1999 2000 2001 2002 2002 2003
Fakturerad foérsaljning 9.489 9.786 10.777 10.376 2.623 1.801
Rorelseresultat 783 899 758 930 104 56
Resultat efter finansiella poster 695 789 660 856 79 58
Rorelsemarginal, % 8,2 9,2 7,0 9,0 4,0 3,1
Vinstmarginal, % 7,3 8,1 6,1 8,3 3,0 3,2
Rantetackningsgrad, ggr 7,7 7,1 6,8 9,7 4,0 10,3
Investeringar, brutto 266 300 305 309 65 79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt 900 776 509 933 229 174
Sjélvfinansieringsgrad, % 338 259 167 302 352 220
Anlaggningstillgangar 2576 2937 3.061 2.265 3.210 2.272
Omsattningstillgangar 4122 4.319 5.034 3.846 4.914 3.739
Summa tillgangar 6.698 7.256 8.095 6.111 8.124 6.011
Eget kapital 2.635 3.172 3595 3.875 3.497 3.925
Minoritetsintresse 8 9 10 - 11 -
Rantebarande avsattningar och skulder 1.657 1.506 1.526 335 1.722 245
Ej rantebarande avsattningar och skulder 2.398 2569 2964 1.901 2.894 1.841
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4376 4550 4.958 4.821 5.067 4.628
Netto likvida medel -1.332 -1.265 -1.242 593 -1.484 681
Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 2,17 2,15 2,17 2,15 2,18 Y 2,06
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,3 20,2 15,6 19,8 15,3 D 19,7
Avkastning pa eget kapital, % 21,6 18,2 13,3 18,7 131 Y 18,1
Soliditet, % 39,5 43,8 445 63,4 43,2 65,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,4 0,1 0,5 0,1
Nettoskuldsattningsgrad 0,5 0,4 0,3 -0,2 0,4 -0,2
Medelantalet anstallda 7.743 8.135 8.179 7.851 8.1732  6.097
Data per aktie

Resultat (efter full skatt), kr 17:36  17:23 14:81 22:50 1:70 1:35
Resultat exklusive engangseffekter (efter full skatt), kr 14:19 1557 15:81 12:65 1:70 1:35
Utdelning for verksamhetsaret, kr 6:00 7:00 8:00 40:00 - -
Eget kapital, kr 87:83 105:74 119:84 129:17 116:56 130:85
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt, kr 30:00 25:87 16:97 31:10 7:63 5:80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter skatt

justerat for valutaeffekter i rorelsekapitalets férandring, kr 27:43 28:20 21:60 27:97 5:03 5:67
Antal aktier, tusental 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

Y Baserat pa rullande 12-mé&naders varden.
2 Antal anstallda vid periodens slut.
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