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Hog aktivitet men férandrade drivkrafter pa den nordiska M&A-marknaden

Nordiska storféretag raknar med en fortsatt hog aktivitet de kommande 12 manaderna och
deras M&A-planer &r relativt opaverkade av den finansiella oron. Foretagens forvarvsaptit ar
tilltagande men planerna pa forséaljningar avtar. Drivkrafterna till affarer har andrats, fran
tidigare ar da fokus var att na nya marknader till i &r d& syftet primart ar att komplettera
produktportféljer och 6ka intakter. Detta visar Linklaters arliga Gallupundersokning dar
finanschefer och ansvariga for M&A pa 73 nordiska large cap-féretag deltagit.

TNS Gallups undersokning visar pa en fortsatt hog M&A-aktivitet hos de storsta nordiska foretagen.
Hela 72 procent av foretagen forvantar sig att kopa bolag varda minst 5 miljoner Euro de kommande
12 manaderna. Andelen har sjunkit nagot jamfort med forra aret dd motsvarande siffra var 80 procent.
Enligt undersokningen sker det en forskjutning fran tidigare ar med en hogre andel foretag som
Overvager att enbart kdpa eller lagga bud an féretag som vill sélja. 33 (27) procent anger att de
planerar forvarv medan 39 (51) procent planerar bade kép och forsaljningar.

Anmarkningsvart ar att en hog andel nordiska storféretag inte later finansiell oro paverka deras M&A
planer. Hela 69 procent menar att den radanden situationen inte paverkar planerna, medan 19 procent
sager att man kommer att avvakta. Daremot visar undersodkningen att drivkrafterna fér att genomféra
forvarv andrats sedan forra aret. Syftet &r nu snarare att komplettera produktportféljer och 6ka
intakterna, jamfort med forra aret da den priméara drivkraften var att nd nya marknader.

— Undersokningen visar att trots raddande turbulens p& den globala finansmarknaden ar aktiviteten och
forvarvsaptiten i Norden hog. Nyligen offentliggjorda bud och forvarv visar att regionen har en aktiv och
fungerande marknad, med stora gransoverskridande affarer bade in och ut ur Norden. Den framsta
hamskon ar nu gapet mellan séljares forvantade pris och képarnas betalningsvilja. Detta galler i
synnerhet for privata transaktioner med finansiella sponsorer, sdger Peter Hogstrom, vd och managing
partner p& Linklaters.

Foretagens forvantningar framdver ar tvetydiga. Samtidigt som de egna planerna &r relativt héga tror
man pé en avtagande aktivitet generellt pA marknaden och i sin bransch de kommande 12
méanaderna. Bland dem som planerar affarer ar intresset for gransoverskridande forvarv fortsatt hogt.
Storst intresse far den europeiska marknaden utanfér Norden, 66 procent, medan foretagens
forvarvsplaner inom Norden minskat betydligt, fran 69 till 45 procent.

Syftet med TNS Gallup arliga oberoende undersokning pa uppdrag av advokatbyran Linklaters ar att
mata nivan pa M&A aktitiveter bland noterade nordiska féretag. Narmare 73 finanschefer och
ansvariga for M&A vid Nordens storsta bérsnoterade foretag pA OMX Nordic Lage Cap i Sverige,
Danmark, Norge och Finland deltog i undersékningen. Inom segmentet Nordic Large Cap presenteras



nordiska bolag med ett borsvarde pa éver en miljard euro. Rapporten frdn undersékningen med
resultaten i sin helhet finns tillganglig pd www.linklaters.se
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