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I korthet

LANSFORSAKRINGSGRUPPEN bestar av 24 lokala, sjdlv-

stindiga och kundigda lansforsikringsbolag som samverkar

genom det gemensamt dgda Lansforsdkringar AB med dotter- °

bolag. Lansforsékringar erbjuder ett brett utbud av forsak-

ringar, pensionslosningar, banktjénster och andra finansiella

16sningar, for savil foretag som privatpersoner. Det totala e

antalet kunder verstiger 3 miljoner och sammantaget har 7

lansforsakringsgruppen 5 500 medarbetare. A
Lansforsdkringsbolagen har kundansvaret. De skdter

forsdljning av gruppens bank- och forsékringstjanster. Lans- oo

forsdkringsbolagen finns ndra kunderna och kan darmed

enklare ge en snabb, bra och personlig service, inte bara nir

kunden vill 6ppna bankkonto, képa en forsdkring eller spara i fonder, utan dven

nér en skada intriffat. Lansforsdkringsbolagen dr 6msesidiga, det vill siga de

ags av sina kunder, vilket innebadr att en del av dverskottet kan ga tillbaka till

kunderna i form av aterbéring.

LANSFORSAKRINGAR LIV erbjuder, genom de 24 lokala och kundégda lans-
forsakringsbolagen, trygghetslosningar som kombinerar langsiktigt sparande
med forsdkringsskydd. Erbjudandet riktar sig till bade privatpersoner, foretag
och lantbruk. Verksamheten bygger pa en stark tilltro till den lokala narvaron.
Det ér pa lansforsdkringsbolagen kundkontakterna sker. Forsiljning sker ocksa
via franchisetagare och oberoende forsékringsformedlare. Kontakterna med

forsikringsformedlarna hanteras av Lansforsékringar Méklarservice.




Kort om 2007

e | ansforsakringar hade den hogsta totalavkastningen av alla livforsakringsbolag,
6,7 procent. Den framgangsrika forvaltningen gav kunderna en aterbaringsranta pa
10 procent vid arets utgang. Las mer pa sidan 15.

e 2007 blev Lansférsakringar det tredje stérsta pensionsbolaget i Sverige. Nyforséljningen
dkade med 47 procent och uppgick till 17,3 miljarder kronor. L4s mer pa sidan 11.

e Forsaljningen via forsékringsférmedlare vaxer snabbast och forséljningsvardet uppgick
totalt till 8,8 miljarder kronor. Las mer pa sidan 11.

o Lansforsakringar blev valbar forvaltare i den nya ITP-planen och lyckades ocksa vél i valet.
14 procent av de som gjorde ett aktivt val valde Lansférsakringar. Las mer pa sidan 12.

o Lansforsakringar fick hogst betyg nar tidningen Affarsvérlden i september utsag arets
liv- och fondforsakringsbolag. Las mer pé sidan 12.

e Under aret fortsatte utvecklingen av fondforsakringserbjudandet. Las mer pa sidan 17.

LANSFORSAKRINGAR LIV

2003 2004 2005 2006 2007
Premieinkomst!), Mkr 8069 8676 9472 10 141 10794
Forséljningsvéarde?, Mkr 13830 13238 11329 11763 17 341
Arets resultat, Mkr 3808 2348 4584 7 646 11361
Totalavkastning pa placeringstillgangar
i traditionell férvaltning, % 8,4 6,2 14,7 8,0 6,7
Avkastning pa tillgangar i Nya Varlden-forvaltning, % 12,5 9,6 17,1 11,1 4,2
Konsolidering, % 92 103 114 114 114
Solvens, % 122 123 126 136 152
Skadeprocent?), % 86 78 59 56 44

D Enligt Forsakringsforbundets definition.
2) Forsaljningsvarde beraknas schablonméssigt som sammanvéagning av arlig premie och engéngspremie: arlig premie x 10 + engangspremier
3) Utbetalda férsakringsersattningar och reservforandringar dividerat med riskpremien.
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VD-ord
Finansiell styrka och stark tillvaxt

Under 2007 var avkastningen péa vara kunders sparande battre an hos nagon av konkurrenterna och for-
saljningen fortsatte 6ka bade réknat i antal forsakringar och matt i marknadsandelar. Dessutom fortsatte
vara interna matningar att visa att engagemanget hos medarbetarna ar i topp. 2007 blev ytterligare ett

framgangsrikt ar for Lansforsakringar Liv.

Lansforsakringar Liv 2007

DEN DEL AV SVENSKARNAS pensions-
sparande som var i fokus under 2007 var
avtalspensionen. Det dr den pension som
arbetsgivaren betalar for sina anstéllda i
enlighet med kollektivavtal. Det storsta
avtalsomradet dr privattjdnsteminnens
pension, ITP. Som en f6ljd av det nya ITP-
avtalet genomfordes under 2007 den storsta
upphandlingen nagonsin av pensioner i
Sverige. Upphandlingen blev en framgang
for Lansforsakringar som var ett av endast
tvé bolag som valdes ut som leverantor i
bade traditionell forvaltning och fondfor-
valtning. Aven nér kunderna gjorde sina val
lyckades vi vil. 14 procent av dem som
gjorde ett aktivt val valde Lansforsékringar.
Langt ifran alla svenska foretag tillhor
ett kollektivavtalsomrade. Detta géller inte
minst de smé och medelstora foretagen runt
om i Sverige. Dessa har behov av att kopa
egna tjdnstepensionslosningar. Tack vare
vér lokala nérvaro och var kompetenta silj-
kar har vi en vildigt stark stédllning pa
denna del av marknaden. De lite storre fore-

tagen véljer ofta att anlita en oberoende
radgivare eller forsdkringsformedlare for
att 16sa sina behov av pension for sina
anstillda. Under aret forbéttrade vi ytter-
ligare vart erbjudande till radgivarna och
resultatet av det kan utldsas i att det 4r via
denna kanal som vér forsdljning vaxer allra
snabbast.

De flesta av oss kan rdkna med att
endast fa cirka 50-65 procent av slutlonen i
pension. For att skillnaden i inkomst inte
ska blir sé stor vid pensioneringen behover
allt fler komplettera med privat pensions-
sparande. Under 2007 fortsatte vi sats-
ningen fran foregédende ar pa var nya spar-
form, Forsikrad Pension. P4 510 minuter
far kunden via digital vigledning pa inter-
net en uppfattning om sin framtida pension
och kan dessutom borja spara direkt. Kon-
ceptet har vunnit gehor hos vara kunder och
véara marknadsandelar inom detta omrade
6kade under aret fran 6,9 till 11,5 procent.

Under 2007 hade Lansforsakringar Liv
den hogsta totalavkastningen av alla liv-



forsdkringsbolag, 6,7 procent. Detta till
gladje for vara kunder som har ett traditio-
nellt pensionssparande. Fran den 1 juni
2007 hojde vi aterbaringsrantan fran 8 till
10 procent vilket var en av de hogsta ater-
baringsrintorna i branschen. Den 1 januari
2008 sdnkte vi aterbaringsrantan till 7 pro-
cent och den 1 mars 2008 sénktes ater-
béringsrintan ytterligare till 4 procent fore
skatt och avgifter. Sdnkningarna var en
foljd av oroligheterna pa vérldens finans-
marknader. Trots det &r vér aterbaringsrianta
nér 2008 borjar hdgre dn hos nagon kon-
kurrent som kunderna kan vélja att nyspara
hos. Aven var forvaltningsform Nya
Virlden gav bra avkastning under 2007,
4,2 procent.

I vart fondforsakringsutbud gav over 75
procent av vara fonder positiv avkastning
och flera fonder gav dessutom battre avkast-
ning dn alla andra i sin klass. Under aret har
vi stirkt fondforsakringsutbudet ytterligare
inom tillvixtmarknader, USA och den glo-
bala aktiemarknaden genom att ta in fem

nya aktiefonder och en ny fondforvaltare.
Det innebér att kunderna nu kan vélja fon-
der fran elva olika forvaltare.

Avkastningen pa kundernas pensions-
pengar ir sjdlvfallet det viktigaste men bra
avkastning &r inte tillréckligt. Ett bra liv{or-
sakringsbolag maste ocksé ha en bra balans
mellan avgiftsuttag och kostnadsniva.
Under 2007 var administrationsresultatet,
det vill sdga skillnaden mellan avgifter och
kostnader, positivt for andra aret i rad. Detta
trots att vi har sankt eller helt tagit bort flera
avgifter. Den goda avkastningen i kombina-
tion med ett administrations- och riskresul-
tat i balans ger oss en stark ekonomi. Vid
utgangen av aret var konsolideringen, det
vill sdga tillgdngarna i forhéallande till kun-
dernas forsdkringskapital, 114 procent och
solvensen, det vill séiga tillgangarna i for-
héllande till kundernas garanterade kapital,
152 procent.

Vi har ett fortroendefyllt uppdrag att
forvalta vara kunders pengar. Med ett
sddant fortroende far ingen anstrangning

lamnas oprovad for att ytterligare effektivi-

sera genom att minska kostnader for att
administrera kundernas forsakringar.
Samtidigt jobbar vi vidare med att utveckla
vara forvaltningsformer. Vi tror pa ett brett
sortiment dédr kunden kan vélja mellan olika
risknivaer. Vér uppgift ar att svara upp mot
kundernas behov och att ge saklig radgiv-
ning — det tinker vi fortsitta att bli allt
battre pa.

Stockholm den 7 april 2008

Haékan Danielsson
VD Liinsforsdkringar Liv AB
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéallande direktdren for Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ), Lansférsakringar

Liv AB, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for 2007.

Organisation

Lansforsakringar Liv AB

(Org.nr. 516401-6627)

Moderbolaget Lansforsakringar Liv Férsak-
ringsaktiebolag (publ) ar ett helagt dotter-
bolag till Lansférsakringar AB, organisa-
tionsnummer 556549-7020. Verksamhe-
ten drivs enligt dmsesidiga principer, vilket
bland annat innebér att resultatet stannar
hos kunderna och delas inte ut till &garen.
Lansforsakringar Liv konsolideras inte i
Lansforsakringar AB-koncernen.

Lansforsakringar Fondliv AB

100%

Bolaget har l&ansforsakringsgruppens kon-
cession for liv- och sjukférsakringsrorelse
samt skadeforsakringsrérelse i form av
direkt sjuk- och olycksfallsférsakring. Lans-
férsakringar Liv erbjuder pensionssparande
med traditionell férvaltning, Nya Vérlden
forvaltning och Forsakrad Pension

24 |ansfoérsakringsbolag

Lansforsakringar AB (LFAB)

Lansforsakringar Fondliv AB

(Org.nr. 516401-8219)

Lansforsakringar Fondliv Forsakringsaktie-

bolag bedriver fondférsakringsrérelse och ar
ett dotterbolag till Lansforsakringar Liv AB.

Lansforsakringar Liv

Koncernen, omfattar moderbolaget, dotter-
bolaget Lansforsakringar Fondliv AB och
fastighetsforvaltande dotterbolag.

100%

Benefit provider AB

HWK Katsan KB

Lansforsakringar Komplement AB
Fastighets KB Automobilpalatset
KB Plutonia

FAB Sprangaren 8

Fastigheten Dykarhuset AB

FAB Apelsinen 5

Fastighets AB Storsundet

Wasa Capital Holding

KB Halstenen Il

Erlandsson Immobilien GmbH
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Gemensam vision

Lansforsakringar ska vara det naturliga valet
inom sakforsékring, livforsékring och bank.
Lansforsakringars finansiella stéllning ska
mojliggora uthallighet, utvecklingskraft och
prisvirdhet. Lansforsakringar ska ocksa ha
ett brett fortroende i samhallet.

Gemensam affarsidé
Lansforsékringsgruppen ska erbjuda
privatpersoner, foretagare och lantbrukare
prisvérda tjdnster inom sakforsikring, liv-
forsékring och bank. Verksamheten kénne-
tecknas av begreppen kundégt, lokalt, till-
géngligt och personligt bemdtande

Att lansforsdkringsbolagen dr kundigda,
lokala, tillgéngliga och har ett personligt
bemoétande utgor forutsittningar for att kun-
derna ska uppfatta Lansforsakringar som
just lokala, uthalliga, tydliga och prisvérda.

Lansforsakringsgruppens dvergripande

mal och strategiska malgrupper

» Tillvdxt med 16nsamhet inom alla del-
marknader och kidrnaftarer

*  De mest ndjda kunderna inom bank och
forsakring

+  Okad helkundsandel

De strategiska malgrupperna aterfinns inom
de tre segmenten privat, foretag och lant-
bruk. Pa privatmarknaden vénder sig Léns-

Strategisk inriktning och mal
Lonsam tillvixt och renodling
mot karnverksamheten

Lansforsakringsgruppens gemensamma marknadsstrategi baseras pa

karnvardena kundagt, lokalt, tillgangligt, narvaro, samt personligt bemo-

tande. Ambitionen ar att kunderna ska uppleva det naturligt att samla

hela sitt bank- och férsakringsengagemang i sitt lansférsakringsbolag.

forsakringar 1 forsta hand till bostadségare
och deras familjer. Pa foretagsmarknaden
dar den viktigaste malgruppen foretag med
upp till 50 anstdllda och pa lantbruksmark-
naden samtliga lantbruk.

Livverksamhetens afférsidé
Livverksamheten har en viktig roll i ambi-
tionen att forverkliga lansforsakringsgrup-
pens vision och mal. Affarsidén for livverk-
samheten tar sin utgangspunkt i att erbjuda
ekonomisk trygghet genom att kombinera
langsiktigt sparande med forsakringsskydd.
Liv- och pensionsforsékring ska vara en att-
raktiv del av Lansforsakringars erbjudande
och genom detta vara det naturliga valet for
Lénsforsakringars kunder.

Malbilden 2011

Svensk livforsdkringsmarknad priglas som
sd manga andra branscher av 6kad konkur-
rens och prispress. Detta stéller krav pa
6kade volymer och en dnnu effektivare
verksamhet.

Lénsforsakringar Liv arbetar med strate-
giska mal som stréacker sig fram till 2011.
Malsittningen &r att bli marknadsledande pa
den svenska liv- och pensionsmarknaden.
Malet innebdr att Lansforsékringar ska vara
storst matt i nyforsiljning. Nyckelmarknader
for att nd dessa tillvaxt framgéngar ar tjénste-

pensionsmarknaden och den sé kallade

kryssvalsmarknaden. N6jda kunder dr en
annan forutsittning for forsédljningsfram-
géangar och Lansforsékringar Liv stravar all-
tid efter att ha branschens mest ndjda kunder.

En god kapitalavkastning &r en forut-
sittning for ett langsiktigt konkurrenskraf-
tigt livbolag. Lansforsakringar Livs mal ar
inte bara att ha en god kapitalavkastning
utan att ha den bésta kapitalavkastningen
i branschen.

Ett framgéngsrikt livforsdkringsbolag
maste ocksa ha konkurrenskraftiga avgifter
och en bra balans mellan avgiftsuttag och
kostnadsniva. Lansforsakringar Livs mal-
sdttning ar darfor att ytterligare 6ka effektivi-
teten i verksamheten. Lansforsakringar star-
tade redan under 2005 ett arbete som ska
minska antalet IT-system. Genom att minska
antalet system minskar dven [T-kostnaderna
pa sikt. Arbetet leder dven till ett gemensamt
systemstod for alla produkter som nytecknas
och ett verktyg som gor att administrationen
underlittas. Genom firre antal IT-system
kan dven utvecklingseffektiviteten hojas vil-
ket pé sikt gor att Lansforsdkringar har méj-
lighet att erbjuda kunderna lagre avgifter.

Livverksamhetens

maluppfyllelse 2007

2007 var ett framgangsrikt ar for Léns-
forsikringar Liv och de flesta av malen
uppnaddes.
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Mal for kapitalavkastning

* Bland konkurrenter pa svensk livforsak-
ringsmarknad ha bist kapitalavkastning
inom samtliga forvaltningsformer 6ver
tid och varje enskilt ar tillhora de tre

bésta aktdrerna .

2007 var ytterligare ett bra ar for Lansfor-
sakringars liv- och pensionssparare, med en
stark avkastning. Totalavkastningen pa pla-
ceringstillgdngarna blev 6,7 procent, vilket
var bést bland samtliga livférsakringsbolag
i Sverige. Den starka ekonomin mojliggér
handlingsfrihet vilket skapar mojlighet till
en stor andel aktier i portfoljen samtidigt
som finansiella verktyg skyddar mot ned-
gangar pa marknaden. En ny framgangsrik
forvaltningsmodell inférdes 2007. Den nya
forvaltningsmodellen gér i korthet ut pa att
bara ta aktiva positioner dir bedémningen
ar att det verkligen gér att skapa mervirde.

Aven avkastningen i Nya Virlden var
god och bittre jamfort med konkurrenter
och uppgick till 4,2 procent.

For 2007 har malet for avkastning i
fondforsikring formulerats som att avkast-
ningen i erbjudna fonder ska vara bést jim-
fort med konkurrenter i fem av sju olika
fondkategorier. Fondsortimentet har
utvecklats ytterligare under éaret. Nya akto-
rer har kommit till och fonder som inte

héller mattet har tagits bort. Trots detta har

Totalavkastning pa
placeringstillgangar 2007

%
Lansforsakringar Liv_
AMF Pension
Skandia Liv|

Lansforsakringar Nya Varlden |l RGN

SEB Trygg Liv Nya
Folksam
Handelsbanken Liv
SPP

0 2 4 6 8

6 Lansforsakringar Liv 2007

nagra fonder dragit ner snittet och gor att
malet om att vara bast i fem av sju olika

fondkategorier inte uppnaddes.

Tillvaxtmal
* Premieinkomsten brutto ska véxa till
11,2 miljarder kronor.
Lansforsdkringar var ett av de bolag som
viaxte snabbast pa svensk livforsakrings-
marknad 2007. Den totala nyforsiljningen
6kade med 47 procent under aret och mark-
nadsandelen 6kade till 11,1 procent. Men
trots en stark forsiljning lyckades vi inte
na premieinkomstmalet pa 11,2 miljarer
kronor. Detta forklaras fraimst av renodling
av verksamheten och overlatelse av grupp-
och olycksfallsforsdkring till Lansforsak-
ringar Sak under éret.

Mal for effektivitet

» Malet dr att 6ver tid ha en balans mellan
de avgifter som belastar kunderna och
kostnader for att driva och administrera
verksamheten.

Malet om ett administrativt resultat i balans

uppfylldes, detta trots omfattande utveck-

lingsprojekt under 2007. Béde intikts- och

kostnadseffektiviteten forbéttrades under

aret och koncernens administrativa resultat

uppgick till 38 miljoner kronor. Viktiga for-

klaringar till resultatforbattringen var den

Skadeprocent
Rullande 12-manaders tal

Tk
60—

50 @ —r ——

positiva avkastningen och utvecklingen av

forvaltat kapital och dartill nya konkurrens-

kraftiga avtal med fondforvaltare.

e Malet for riskaffaren 2007 var att ha en
skadeprocent som uppgick till maximalt
70 procent. Det méts som utbetalda for-
sakringsersittningar och reservforind-
ringar genom riskpremien.

Under aret har arbetet fortsatt med att for-

béttra riskresultatet. Skadeprocenten var

44 procent, vilket gor att malet dr uppfyllt.

Mal fér medarbetare
Lansforsdkringar Liv dr ett tjansteforetag och
bygger pa langsiktiga relationer med savil
kunder som egna siljare, méklare och val-
centraler. En forutsittning for att vi lyckas
med vara uppsatta mal dr engagemanget,
kunskapen och drivkraften hos vara med-
arbetare.
* Malet ér att engagemanget hos med-
arbetarna ska vara pa topp.
Engagemanget mittes under aret genom
fyra elektroniska enkéter. Resultatet pre-
senteras genom en sexgradig skala, dér sex
visar pa hogsta engagemang. Malsittningen
var att 80 procent av alla medarbetare skulle
svara fem eller sex pa samtliga fragor.
samtliga drets métningar dvertraffades
malet. I arets sista enkét svarade 82 procent
inom intervallet 5-6.

Premieinkomst, brutto

12 000 MK

9000 ———++—1 —

6000 — — — —

3000— — —  —
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Det svenska pensionssystemet — pension fran tre hall

Hela livsinkomsten avgor

Pensionen i det nya systemet grundas pa hela
livsinkomsten och ar kopplad till Sveriges
ekonomiska tillvaxt. Systemet ska tala
befolkningsmassiga férandringar. Storleken
pa pensionen fran det allmanna systemet
avgors av hur mycket pengar man tjanar
under hela livet och inte bara under de
femton bésta aren som tidigare. Pensionens
storlek avgors ocksa av hur lontagarnas
inkomster i Sverige utvecklas. Utvecklas
inkomsterna bra blir pensionerna hégre, blir
inkomstutvecklingen samre utvecklas pen-
sionerna i motsvarande méan. Aven medellivs-
langden paverkar storleken pa pensionerna.
En 6kad medellivslangd ger lagre pensioner.

Den allmanna pensionen

Den allmanna pensionen &r den alderspen-
sion som alla har ratt till enligt lag. Den
bestar av inkomstpension, tillaggspension,
premiepension och garantipension. Dessa
delar kommer fran Forsakringskassan och
premiepensionsmyndigheten (PPM). Det ar
bade arbetstagaren och arbetsgivaren som
betalar pensionsavgifter till den allménna
pensionen. Den sammanlagda avgiften ar
18,5 procent av den pensionsgrundande
inkomsten. 16 procent gar till inkomst-

pensionen och 2,5 procent till premiepen-
sionen. Den som haft Iag eller ingen inkomst
far garantipension.

Tjanstepension

Tjanstepension &r en forman som de flesta
har via sin anstéllning. Nio av tio svenskar
har tjanstepension och fér manga motsvarar
tjanstepensionen 25 till 50 procent av pen-
sionen. Marknaden bestar idag av ett flertal
aktdrer och praglas av en 6kad konkurrens.
Pa samma satt som det allmanna pensions-
systemet har férandrats har tjanstepensio-
nerna och dess avtal féréndrats.

En av flera viktiga férandringar ar att de
nya pensionsavtalen gar fran att vara for-
mansbestamda till att vara premiebestamda.
| ett formansbestamt pensionsavtal garante-
ras den anstéllda en viss andel av sin 16n vid
pensioneringen. | ett premiebaserat system
avsatts ett belopp som placeras hos olika
férvaltare fram till pensionen. Storleken
pa pensionen styrs darmed delvis av hur
framgangsrika férvaltarna har varit i sina
placeringsinriktningar.

Det kanske viktigaste avtalet som genom-
gatt denna forandring ar pensionsavtalet for
privatanstallda tjansteman, ITP. Den nya ITP-
planen paverkar en stor del av den konkurrens-

utsatta tjanstepensionsmarknaden vad géller
volym, distribution och kostnadsstruktur.

Féréandringarna av de stora avtalen har
inneburit att individens valbara del av den
totala tjanstepensionspremien successivt har
okat. Darmed far den enskilde individen
storre valfrihet och stérre handlingsutrymme.
Aven om arbetsgivaren betalar in premierna
ar det den anstéllde som tar beslut om vem
som ska forvalta pensionen.

Privat pension
Det nya allmé&nna pensionssystemet kommer
sannolikt att innebéra att glappet mellan
slutlénen och pensionen 6kar. Osakerheten
om hur stor pensionen kommer att bli har
ocksa 6kat. Forr garanterades att pensionen
skulle hamna pa en viss niva i férhallande
till inkomsten.

| det nya systemet beror pensionen pa en
mangd faktorer som hur svensk ekonomi och
medellivslangden utvecklas, hur tillvaxten
blir och hur utvecklingen blir i de premie-
pensionsfonder som valts. Mycket talar for
att det nya pensionssystemet kommer att ge
cirka 50-65 procent av slutlénen i pension.
Pensionsglappet och en 6kad osdkerhet
g0r att behovet av privata kompletteringar
kommer att dka kraftigt.

Lansforsakringar Liv 2007 7



Omvarld

Global finansiell oro men
stark jobbtillvaxt 1 Sverige

Efter flera ar av stigande borskurser vande bérserna ner under hosten

2007 i samband med den globala kreditoron. Trots b&rsturbulens fick

de svenska konsumenterna det battre under 2007. Jobbtillvaxten var

rekordhdg och inkomsterna férbattrades. Det visade sig inte minst i en

kraftig konsumtionsuppgang under aret.

ARET INLEDDES STARKT da bade den
globala ekonomin och bérserna visade pa
styrka. Men i juli inleddes krisen i den hog-
riskbelanade amerikanska bostadsmarkna-
den och fick ett kraftigt genomslag pé de
finansiella marknaderna. Den dittills goda
riskaptiten bland investerare byttes till osa-
kerhet, vilket avspeglade sig i kraftigt 6kad
volatilitet och 6kade kreditspreadar

Investerare flydde riskfyllda aktie- och
kreditplaceringar till forman for riskfria
rantebdarande placeringar. Centralbanken i
USA tvingades pa grund av bostadslane-
krisen sinka rintan kraftigt. Aven andra
centralbanker hjélpte till for att skapa stabi-
litet pa de finansiella marknaderna. Deras
agerande bidrog till en viss stabilitet men
osidkerheten om de verkliga konsekven-
serna av kreditoron fortsitter.

USA inte ensamt lokomotiv

Trots att amerikansk ekonomi bromsade in
var den globala tillvéxten lika stark som
tidigare ar. Nedgangen i amerikansk tillvéxt
kompenserades av att de europeiska lan-
derna gick starkare dn vad vi vant oss vid
samt att de asiatiska ldnderna och andra till-
véxtregioner vixte. Varldsekonomin har
dirmed fortsatt sin trend mot att dven andra
varldsdelar, forutom USA, framfor allt

8 Lansforsakringar Liv 2007

Asien, blivit mer och mer betydelsefulla.
Under 2007 svarade till exempel Kina och
Indien tillsammans for ndstan hilften av
den globala tillvixten.

Frikopplingen pa aktiemarknaden

I samband med att borserna {61l pa de
utvecklade marknaderna i borjan av hosten
gick de asiatiska marknaderna och tillvéxt-
marknaderna at andra héllet. I en orolig
miljo brukar de mer spannande aktiemark-
naderna inte vara sd attraktiva. Men s& var
inte fallet 2007. Den svenska borsen tyng-
des av den globala osékerheten men ocksa
av Ericssons kraftiga fall. Dessutom tyng-
des den svenska banksektorn extra av nagra
storbankers exponering i Baltikum. Den
svenska borsens utveckling var svagare dn
den i USA och i Europa, vilket vi inte har

varit vana att se de senaste aren.

Dollarraset fortsatte

Det var framfor allt réintorna som styrde
valutautvecklingen under aret. I takt med
att Europeiska Centralbanken, ECB, och
Riksbanken hojde rantan stirktes dessa
valutor mot USA-dollarn. Dollarforsvag-
ningen innebar att det kraftigt stigande olje-
priset inte verkar lika orovéckande hogt i
kronor och euro. Dessutom blev det billigt

for oss svenskar att turista i dollarlénder.
Diremot har dollarfallet naturligtvis fort-
satt att tynga avkastningen for de placerare
som har haft sina pengar sparade pa den
amerikanska borsen, dé avkastningen i
USA-fonder rdknas om i kronor.

Rekordmanga nya jobb i Sverige

Den svenska ekonomin var stark under
2007 framfor allt drivet av en stark konsum-
tionstillvéxt. Det som framfor allt utmérkte
sig i Sverige under 2007 var att arbetsmark-
naden verkligen tog fart. 2007 slogs rekord
pa den svenska arbetsmarknaden. Inte pa
manga ar har sa manga svenskar haft ett
jobb. Med allt fler personer i arbete sa stiger
ocksa inkomsterna. Dessutom stimulerade
finanspolitiken inkomstsidan ytterligare via
skatteldttnader. Lonedkningstakten blev
ocksa betydligt hogre dn vad vi vant oss vid
de senaste aren mot bakgrund av den starka
efterfragan. Okade inkomster har dirmed
starkt hushéllens kopkraft, vilket synts i en
kraftig konsumtionsuppgéng.

Parallellt med inkomstforbattringen
okade dven kreditgivningen. Hushallen
blev allt mer skuldsatta under dret. A andra
sidan 6kade dven tillgangspriserna genom
stigande aktiekurser och 6kade bostads-
priser. Riksbanken hojde rantan under aret,



vilket h6jde hushallens rintekostnader. Bérskursutveckling, index Valutakurser
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bostadsmarknaden framover. Kreditoron

hjélper ocksa till att kyla av ekonomin. 48

Utsikter for pensionsmarknaden 2008

N

EN
Kalla: Reuters EcoWin
Kalla: Reuters EcoWin

Aven om osiikerheten pa de finansiella oty 6
N haller i sie i N 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
marknaderna haller i Sig inns det mycket == Stockholmsbérsen, OMXs Index == EUR/SEK
som talar for att pensionsmarknaden i == Varldsindex, MSCI == USD/SEK
Sverige kommer fortsitta vixa. I det nya
pensionssystemet kan de flesta svenskar
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inte rdkna med att f4 mer 4n cirka 50-65 y
procent av slutlonen i pension. For att 6% ;%
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som fore pensioneringen maste manga ° v
komplettera med ett eget pensionssparande. 4

Inflytandet 6ver hur den egna tjanste- 3
pensionen ska placeras dkar vilket ocksa 2 -I.I £ £
gor att utsikterna for pensionsmarknaderna . r g g
2008 ser ljusa ut. i; §

Parterna i den pensionsndmnd som 0 03 04 05 06 07 ) 0 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 i
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vara valbara i Avtalspension SAF-LO USA, Fed funds USA
avbrot under senare delen av 2007 upp-
handlingen. Parterna kunde inte komma
overens om hur de inlimnade offerterna
skulle bedémas. Under 2008 véntas en ny
upphandling och upphandlade forsékrings-

bolag forvéntas kunna presenteras 2009. B
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Omvarld
Lagstiftning

Regering och riksdag paverkar de

spelregler som styr branschen. Under

2007 var tre omraden sarskilt i fokus;

flyttratten, avdragsratten och fors-

laget om begransad sjukerséattning.

Flyttratt

Att ha flyttritt pa sin forsakring innebdr att
kunden kan flytta sitt sparade pensionskapi-
tal fran en forsdkring till en annan. Det
innebdr alltsa att kunden kan flytta fran ett
forsdkringsbolag till ett annat, eller mellan
tva forsakringar i samma bolag. Efter reger-
ingens flyttstopp i februari 2007 har inga
forsdkringar som tecknats fore 2 februari
2007 flyttrétt, men regeringen har nu fore-
slagit att flyttstoppet ska tas bort den 1 maj
2008.

Lansforsakringar dr positiva till flyttrétt
och har flyttratt for foljande forsikringar:
Tjénstepensioner: Friplan, Avtalspension
SAF-LO och PA 03, ITP och ITPK.

Privata pensioner: Privat Pension och

Forsédkrad Pension.
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Avdragsratt
I slutet av aret beslutade riksdagen att sdnka
avdragsgransen for privat pensionssparande
till 12 000 kronor fran och med 2008. Den
sa kallade femprocentsregeln for hogin-
komsttagare togs ocksé bort. Men trots att
reglerna for hur mycket man far dra av for
pensionssparande &r dndrade kvarstar kun-
dernas sparbehov. Manga vill och behover
spara mer &n 1 000 kronor per manad. Till
dessa kunder erbjuder vi ett annat forsak-
ringssparande i form av kapitalforsakringen
Reflex Sparforsékring dér man sparar med
redan beskattade pengar. Istdllet for att gora
avdrag i sin deklaration ndr pengarna sitts
in dr utbetalningarna fria fran inkomstskatt.
Mgjligheten att gora avdrag for pensions-

inbetalningar pa upp till 35 procent av

néringsinkomster for exempelvis enskilda
firmor och handelsbolag kvarstar dven
2008. Aven foretagarens avdragsritt for
anstilldas tjanstepensioner dr oférandrade.

Forslag om begransnad sjukersattning
I budgetpropositionen for 2008 foreslog
regerigen att den samlade ersdttningen fran
forlangd sjukpenning och eventuella kom-
pletterande avtalsforsdkringar inte skulle
kunna 6verstiga 75 procent av den sjukpen-
ninggrundande inkomsten.
Lénsforsdkringar och flera andra aktorer
stallde sig kritiska till forslaget vilket ledde
till att regeringen drog tillbaka forslaget i
februari 2008. =




Kraftigt 6kad nyforsaljning
for Lansforsakringar
Lansforsakringar Livs nyforsiljning 6kade
med 47 procent och uppgick under aret till
17 341 miljoner kronor. Marknadsandelen
okade under éret fran 9,4 till 11,1 procent,
vilket betyder att Lansforsékringar dr den
tredje storsta aktoren i Sverige.
Léansforsakringars forséljning av fond-
forsdkring 6kade med 75 procent pa en
totalmarknad for fondforsdkring som véxte
med 15 procent. Fondforsakringar svarar
for 55 (45) procent av Lansforsakringars
nyforsiljning medan traditionell forvalt-
ning inklusive Nya Vérlden-forvaltning
svarar for 45 (55) procent. Detta gav en
marknadsandel inom fondférvaltning pa
11,1 (7,3) procent. Trots en 6kning av for-
sdljningen inom traditionell férvaltning
minskade marknadsandelen till 11,1 (12,6)
procent. Att marknadsandelen minskar
beror framst pa att Alectas marknadsandel
har fatt en skjuts av att en del av bolagets
icke konkurrensutsatta bestdnd har klassi-
ficerats om till konkurrensutsatt.

Okade premier for

traditionell forvaltning

Premieinkomsten fran fondforsakringar
minskade med 6 procent till ndrmare 58
miljarder kronor, medan premierna till tra-
ditionell livforsdkring steg med 33 procent

Pensionsmarknaden
Fortsatt tillvaxt och ndjda kunder

Det langsiktiga pensionssparandet fortsatte att 6ka under aret. Den

svenska livférsakringsmarknaden hade den 31 december 2007 ett

forsaljningsvarde pa 156 miljarder kronor vilket ar en 6kning med 25

procent fran 2006. For Lansforsakringars del 6kade nyforsaljningen

inom samtliga delmarknader.

till drygt 88 miljarder kronor. Bakom dessa
siffror ligger en 6kning pa tjanstepensions-
marknaden med 25 procent. Det tidigare
icke konkurrensutsatta avtalsomradet ITP
som numera riknas in i statistiken 6kade
med 17 procent. En storre bestandsover-
latelse fran Alecta till Handelsbanken har
paverkat marknadsandelsstatistiken och gor
att det ser ut som marknaden vuxit i storre
omfattning &n den i verkligheten gjort.

Lansforsdkringar Livs premieinkomst
okade med 6 procent till 10,8 miljarder
kronor. Mitt i premieinkomst minskade
Lansforsikringars marknadsandel nagot
under 2007 till 7,4 (7,9) procent.

TJANSTEPENSIONER

Tjanstepensioner den

stérsta marknaden
Tjénstepensionsmarknaden dr den storsta
av de tre delmarknaderna och forséljnings-
vérdet var 71 procent av totalmarknaden.
Forséljningsvirdet pa tjinstepensionsmark-
naden var 111 miljarder kronor vilket var
en 0kning med 31 procent.

83 procent av Lansforsakringar Livs
forsdljningsvarde aterfinns inom mark-
naden for tjanstepension och Lansforsak-
ringar Livs forséljningsvirde 6kade med
53 procent och uppgick till 14 463 (9 479)
miljoner kronor. Marknadsandelen 6kade
fran 11,2 till 13,0 procent.

Rekord for forsaljning via
forsakringsformedlare
Tjénstepensionsmarknaden styrs i allt
storre utstrackning av stora pensionsupp-
handlingar. Ett exempel pa detta ar nér de
lite storre foretagen gor upphandlingar for
att kunna fa bra priser, villkor och skriddar-
sydda 16sningar for sina medarbetare. Vid
denna typ av upphandlingar ar forsékrings-
formedlare viktiga samarbetspartners. Lans-
forsakringar var mycket framgangsrika i
forsiljningen via forsikringsformedlarna
under 2007. Forsaljningsvérdet uppgick
totalt till 8 842 miljoner kronor, vilket &r
nytt rekord. Premieinkomsten uppgick till
3 385 miljoner kronor vilket dr en 6kning
med 17 procent jamfort med férgaende ar.
Genom detta dr Lansforsdkringar nést
storst i Sverige pa formedlade tjénstepen-
sioner och har dven hogst andel 16pande
premier. Det utvecklingsarbete som Lins-
forsakringar har utfort under de senaste
aren har gett avtryck i marknaden och bland
annat skapat en hog effektivitet i adminis-
trationen. Detta gav bland annat en forsta

plats i branschens arliga utvirdering.

Pensionsvalen allt viktigare

En annan viktig del av tjanstepensions-
marknaden dr de nya och fordndrade
kollektivavtalade pensionsavtalen. Detta

eftersom fordndringarna har inneburit att
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individens valbara del av den totala tjanste-
pensionspremien successivt okat. Under
2007 dgde tva storre upphandlingar rum
och en skdts pa framtiden.

ITP
Under perioden 1 juli och 15 november
gjorde 44 000 tjansteman ett val till sin
avtalspension inom ramen for det nya ITP-
avtalet. Det nya ITP-avtalet beror privat-
anstéllda tjanstemédn fodda 1979 eller
senare. Beroende pa inkomst betalar arbets-
givaren in ett visst belopp till den anstélldes
pension, men det dr den anstillde som
bestdmmer hur och var pensionspengarna
ska placeras. Enligt ITP-avtalet ska hélften
av pengarna placeras i traditionell forsak-
ring. Den andra hélften viljer den anstéllde
sjdlv om den ska placeras i en traditionell
forsikring eller i en fondforsakring. Pen-
sionsvalet administreras av Collectum som
hanterar samtliga valblanktetter.
Léansforsakringar tog tredje plats for
tjanstemén mellan 25 och 29 ér och 14 pro-
cent av dem som valde aktivt kryssade for
Lansforsikringar. Endast 35 procent gjorde
ett aktivt val, vilket &r en forvanansvirt lag
siffra. Totalt placerades premier for 403
miljoner kronor. Majoriteten 289 miljoner
kronor gick till Alecta, som ocksa var icke-
valsalternativ. 43 miljoner kronor i premier
gick till AMF Pension och 21 miljoner
kronor gick till Lansforsakringar Liv.

Fordelning bland pensionsbolagen
vid ITP-valet juli-november

Nordea 4% Lansforsakringar Liv 14%

FTP

FTP-avtalet omfattar cirka 15 000 personer
i forsakringsbranschen. Lansforsakringar ar
ett av tvd bolag som dr valbara forvaltare
bade for traditionell forsikring och fond-
forsakring i den nya FTP-planen. Avtalet
tradde i kraft den 1 januari 2008 och val-
perioden slutar i mars 2008.

Liksom for ITP-planen var det bara
Lénsforsikringar och AMF som blev
utvalda som leverantorer av bada forvalt-
ningsformerna. Alecta och Skandia &r
utvalda for traditionell forsékring och
Danica och Swedbank for fondforsikring.

SAF -LO

I’ maj enades Svenskt Naringsliv och LO
om ett nytt pensionsavtal for ndstan 1,5 mil-
joner privatanstéllda arbetare. Avtalet inne-
bar att pensionsvillkoren mellan arbetare
och tjinstemén i framtiden kommer att vara
lika. P& samma sitt som for ITP skulle en
upphandling av forsdkringsgivare att ske
under hosten 2007.

Men parterna kom inte dverens om hur
de inlimnade offerterna skulle bedomas.
Darfor beslutade nimnden att avbryta upp-
handlingen. En ny upphandling kommer
istdllet att géras under 2008 for att sedan ha
urvalet av upphandlade forsakringsbolag
fardigt till 20009.

Marknadsandel, nyférséljning

Ovriga 4,8% Skandia 17,9%

5%
Skandia 6%

SEB 7%
Swedbank 11%

Moderna Forsékringar l

AMF Pension
29%

‘ Alecta 25%

Nordea 3,5% \
ToeasoR o
AMF 6,7%

Swedbank 7,3%)|
Folksam 7,5%

Moderna férs 7,6%

Alecta 9,6%

SEB 13,0%

Lansforsakringar
11,1%

SHB/SPP 11,0%
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Arets livbolag igen

Lansforsakringar blev under aret utsett till
Arets liv- och fondfdrsikringsbolag dnnu
en gang. Detta enligt Finansbarometern,
som &r en oberoende och arlig undersok-
ning fran tidningen Affarsvarlden.

De tillfragade i undersékningen var
VD:ar, ekonomi- och finansdirektorer och
de gav Linsforsdkringar hdgsta betyg i
branschen. De var sirskilt nojda med
Lansforsakringars lokala narvaro, pris

samt service och bemdétande.

Fortsatt hogt kundbetygbetyg pa
foretagsmarknaden

Léansforsakringar kom pa en andra plats pa
foretagsmarknaden vid 2007 ars kundnéjd-
hets-mitning fran Svenskt Kvalitetsindex
(SKI). Alecta hamnade i topp med ett kund-
ndjdhetsbetyg pa 71,1, att jimfora med
Lansforsakringars betyg pa 66,3. Genom-
snittsbetyget for foretagen i undersok-
ningen lag pa 63,9.

Svenskt Kvalitetsindex (SKI) &r ett
system for att méita och analysera hur de
faktiska kunderna och andra anviandare
beddmer varor och tjdnster i Sverige.
Arbetet bedrivs av SKI i samarbete med
Handelshogskolan i Stockholm.

PRIVATMARKNADEN

Delmarknad privat pension hade ett forsélj-
ningsvirde pa 7,4 miljarder kronor, vilket
betyder att marknaden inte vixte nagot
under aret.

Lansforsdkringar Livs fortsatta satsning
pé privatmarknaden under 2007 gav resul-
tat, och marknadsandelen 6kade fran 6,9 till
11,5 procent. Nyckeln till framgang pa
denna del av marknaden ér att lansforsak-
ringsbolagen, genom den nya produkten
Forsdkrad Pension, har en produkt som
passar bra in i erbjudandet. Forsikrad
Pension dr med sin enkelhet, trygghet och
laga pris en produkt som ligger helt i linje

med Lansforsakringars kdrnvérden.



Trendbrott i kundndjdheten
pa privatmarknaden
Livforsikringsbolagen har under hela
1990-talet uppvisat en berg-och-dalbana for
kundngjdheten pa privatmarknaden. Under
de forsta fyra aren under 2000-talet sjonk
ndjdheten med 9 enheter fran den toppniva
som uppnéddes ar 2000. Denna trend har nu
brutits och savil genomsnittet for bran-
schen, som flertalet enskilda bolag, upp-
visar statistiskt sikerstéllda forbattringar.
Branschen som helhet forbattrade kund-
betygen med 2 enheter under aret. Detta ér
fortsatt avseviart ldgre dn vid sekelskiftet,
men trenden har varit stigande under de tre
senaste aren. Pa privatmarknaden hamnade
Swedbank i topp med Handelsbanken pa
andra plats och Lansforsdkringar Liv pa en
tredje plats. Aven om betyget var hogre in
genomsnittet tappade Lansforsakringar Liv
forstaplatsen. Ambitionen ér dock att dterta
forstaplatsen under 2008.

SPARMARKNADEN MINSKADE

Pa sparmarknaden, foretriadesvis kapitalfor-

sakringar, 6kade tillvixten med 15 procent.
Lénsforsakringar Liv hade en tillvixt pa

14 procent och forséljningsvérdet uppgick till

2 024 (1 769) miljoner kronor. Lansforsak-

ringars marknadsandel var oférdndrad. =
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Lansforsakringars erbjudande
Trygghet genom kapitalavkastning 1 toppklass

Lansforsakringar erbjuder ekonomisk trygghet genom att kombinera

langsiktigt sparande med forsakringsskydd. Lansforsakringar har ett

brett erbjudande som bygger pa olika férvaltningsformer, dar kunden

sjalv kan valja utifran den riskniva som kunden 6nskar. Utvecklingen

under 2007 var stark och kunderna fick marknadens hogsta avkast-

ning i flera kategorier.

Forsakrad Pension — skyddar sparandet
vid bérsnedgangar

Forsékrad Pension gor det mojligt att tjdna
pa borsuppgangar utan risk att férlora
insatta pengar pa grund av borsnedgangar.
Forsdkrad Pension bestar dels av en obliga-
tion som l6per fram till spararens plane-
rade pensionsar, dels av en fond som foljer
utvecklingen pa varldens borser. Sparandet
kommer dérfor att se olika ut beroende pa

hur gammal man ir.

Férséakrat vérde —

pensionen som hela tiden vaxer

For den som sparar i Forsidkrad Pension
dnda fram till sitt pensionsar, kan pensio-

nen aldrig bli mindre 4n summan av insétt-

ningarna, bara storre. Under spartiden gar

det att 1dsa av hur stort sparandet pa pen-
sionsdagen som lagst kommer att bli. Det
kallas for det forsékrade vdrdet och dr
alltsa den pension som spararen garanterat
kommer att fa ndr denne fyller 65 ar. Pen-
sionen kan inte blir ldgre 4n sa — sannolikt
blir den hogre.

Forsdkrade vardet 6kade med 37 procent
For genomsnittsspararen var det forsak-
rade virdet, det vill sdga det férvintade
virdet pa pensionsdagen, 37 procent hogre
islutet av 2007 dn vid &rets borjan. For en
30-aring som har 35 ar kvar till pension
okade vardet med 73 procent. For en 40-
aring var 6kningen 34 procent och foér den
som &r 50 ar var det forsdkrade vardet
of6rédndrat.
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Uttag i fortid
Den som behéller sitt sparande dnda fram
till pensionsaret far alltid en pension som
ar lika med eller storre dn det kapital man
satt in. Den som istéllet véljer att avsluta
sitt sparande far ut ett belopp som motsva-
rar obligationens och fondens marknads-
virde just den dagen —ungefér pd samma
sétt som for den som tar ut pengarna i
fortid fran en aktieindexobligation som
garanterar ett visst virde pa slutdagen.
For en genomsnittssparare som star-
tade sitt sparande 1 Forsdkrad Pension i
januari 2007 var det aktuella marknads-
vardet vid arsskiftet 96 procent av det
insatta beloppet. Rdntorna steg kraftigt
under 2007 och gjorde att marknadsvardet
pé obligationen minskade.

Traditionell foérvaltning — jamn och

hog avkastning over tid

Traditionell forvaltning ger en garanterad
arlig avkastning pa tre procent pa det spa-
rade kapitalet, fore avgifter och avkast-
ningsskatt. Eftersom verksamheten drivs
enligt dmsesidiga principer fordelas den
avkastning som overstiger de garanterade
tre procenten preliminért till kunderna
genom aterbaringsrinta. Vid lagre aterba-
ringsrinta dn den garanterade avkast-
ningen sker en aterfordelning av tidigare

preliminért fordelad aterbaring.



Starka nyckeltal
Lansforsakringar har under flera ar haft en

god avkastning vilket har stiarkt ekonomin.

Totalavkastningen var 6,7 procent
under 2007, vilket var bast bland samtliga
pensionsbolag i Sverige. Den nya forvalt-
ningsmodellen som inférdes under 2007
och som i korthet gar ut pa att bara ta
aktiva positioner dar bedomningen &r att
det verkligen gér att skapa mervirde har
salunda redan visat sig framgéangsrik.

Den framgangsrika forvaltningen
gav kunderna en aterbaringsrinta pa hela
10 procent vid drets utgang. Den 1 januari
2008 sianktes aterbaringsrantan till 7
procent och den 1 mars till 4 procent
fore skatt och avgifter. Sinkningarna

var ett resultat av oron pa de finansiella
marknaderna. Trots sénkningarna dr var
aterbaringsranta hogre dn hos ndgon
konkurrent som kunderna kan vilja

att nyspara hos. Den hoga dterbaringsrantan
och den konkurrenskraftiga avkastningen
ir ett bevis pa bolagets styrka och borgar
for fortsatt bra utveckling for kunderna.

Hog andel aktier

Placeringar sker framst i noterade aktier
och rantebdrande virdepapper samt i fast-
igheter och alternativa investeringar.
Alternativa investeringar bestar av inves-
teringar i fonder som koper, utvecklar och
sdljer onoterade bolag. Den sista december
2007 var pensionsspararnas pengar place-

rade i 44 procent aktier, 39 procent i rdnte-
birande papper, 6 procent i fastigheter och

11 procent i alternativa investeringar.

Avkastning i tillgangsslagen
Avkastningen i aktieportf6ljen var under
aret 4,5 (14,9) procent. Av aktieportféljerna
utvecklades tillvixtmarknader biast med en
avkastning pa 44,2 (27,2) procent. Inves-
teringarna i onoterade aktier utvecklades
mycket bra. Avkastningen for onoterade
aktier, Private Equity var 34,1 (42,7) pro-
cent.

Avkastningen for obligationsplace-
ringarna ddmpades av stigande réintor.

Den slutliga avkastningen i rénte-
portfdljen blev 3,3 (1,1) procent. Valuta-

TOTALAVKASTNINGSTABELL

Placeringstillgdngar Marknadsvérde Marknadsvarde

i traditionell férvaltning 2006-12-31 % 2007-12-31 % Totalavkastning, %
Rantebarande 50652 50,9 40769 39,2 3,3
Aktier 35194 35,4 45696 43,9 4,5
Alternativa investeringar 7 936 8,0 11 056 10,7 31,2
Fastigheter 5691 5,7 6479 6,2 12,5
Summa 99473 100,0 104 000 100,0 6,7

Om vi till ovanstaende avkastning pa placeringstillgangar lagger till 6vriga tillgdngar

samt forvaltningskostnader, sa uppgar totalavkastningen for traditionell férvaltning

till 7,3 procent (7,2 procent).

AVSTAMNING TOTALAVKASTNINGSTABELL MOT BALANSRAKNING

2006-12-31 2007-12-31
Byggnader och mark 1386 1363
Réntebarande vérdepapper emitterade av koncernféretag
och lan till koncernforetag 2336 1943
Aktier och andelar 48 975 51075
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 48 002 55131
Lan med sékerhet i fast egendom 35 15
Derivat 3676 1761
Kassa och bank 3486 1812
Upplupna rénte- och hyresintakter 598 676
Derivat, skulder -1746 -1682
Summa tillgangar 106 748 112 094
Justeringar
Marknadsvardering fastighetsbolag 2848 3282
Tillgangar i Nya Vérlden forvaltning -9974 11103
Koncernkontosaldon i dotterbolag - 283
Ovrigt -149 10
Summa tillgangar i totalavkastningstabell 99473 104 000

Avkastning och aterbiring

%
15

07

Bl Totalavkastning

Genomsnittlig aterbaringsranta
sedan 1985
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exponeringen i portféljen har minskat
under aret, vilket reducerar den negativa
effekten av kronforstarkningen nagot.

Fastighetsinnehavet bestar framst av
kontorsfastigheter i Stockholms innerstad
samt kopcentrum i form av deldgarskapet i
Kista Galleria. Fastighetsportfoljen avkas-
tade 12,5 (10,4) procent.

Solvens
Solvensen dr ett matt pa ett livforsdkrings-
bolags ekonomiska stillning och styrka.
Den visar vérdet av bolagets tillgdngar
jamfort med de garanterade utfistelserna
till kunderna. Solvensgraden berdknas
genom virdet av bolagets tillgdngar i for-
héllande till de forsdkringstekniska avsatt-
ningarna i balansrdkningen. Den lagsta
tillatna solvensgraden dr 104 procent.
Lansforsdkringar Livs solvensgrad upp-
gick den 31 december 2007 till 152 (136)
procent. Forbattringen forklaras framst av
den goda avkastningen pa placeringstill-
gangarna under 2007 samt av uppldsning av
forsdkringstekniska avsittningar som en
foljd av hogre marknadsrantor.

Konsolidering och aterbaring

Overskott i ett traditionellt livforsikrings-
bolag uppkommer bland annat da avkast-
ningen pa tillgdngarna ar hogre dn den

garanterade rintan. Overskottet fordelas
prelimindrt till kunderna via aterbarings-
rantan. Ett av de viktigaste kdnnetecknen
for traditionell forvaltning dr just tekniken
med utjamnad aterbéring. Tekniken inne-
bér att forrantningen av forsakringstagar-
nas kapital inte omedelbart foljer den
avkastning som motsvarande tillgdngar
ger. Utjdmnad aterbdring innebér att samla
viss del av 6verskotten under avkastnings-
missigt battre ar till perioder med lagre
avkastning. Underskott hanteras genom att
tidigare fordelad aterbéring aterfordelas
med en aterbaringsranta som &r ldgre &n
den garanterade rintan.

Konsolidering &r ett matt pa ett tradi-
tionellt livforsdkringsbolags formaga att
lamna aterbdring och beskriver marknads-
vérdet pa bolagets tillgangar i relation till
de garanterade dtagandena och den preli-
mindrt fordelade aterbaringen. Mattet
speglar en situation dar bolaget skulle
betala ut hela forsakringskapitalet under
en och samma dag. Den kortaste utbetal-
ningstiden i en traditionell livforsdkring &r
dock fem ar och den genomsnittliga for-
sdkringstiden ligger pa cirka 23 ar.

Vid utgédngen av 2007 var den kollek-
tiva konsolideringen i Lansforsdkringar
Liv 114 (114) procent.

Skuldtackning
Skuldtickningsreglerna ingar i forsakrings-
rorelselagen och syftar till att sikerstélla att
ett livbolag vid varje tidpunkt kan uppfylla
sina garanterade ataganden till kunderna.
I korthet faststdller reglerna att livbolag ska
vilja tillgdngar som matchar de garanterade
vérdena vad géller bland annat 16ptid samt
att livbolagen ska sprida riskerna pa lamp-
ligt sétt. Dessutom finns vissa absoluta
gréanser for vad som kan godtas som place-
ring i ett och samma tillgangsslag.
Lénsforsdkringar Livs regler for skuld-
tdckning sdger att Lansforsakringar Liv
AB ska ha tillgangar godkénda for skuld-
tackning som 6verstiger de garanterade
atagandena till forsdkringstagarna, det vill
sdga en skuldtdckningsgrad dverstigande
100 procent. Lansforsékringar Livs skuld-
tdckningsgrad for privat forsakring upp-
gick till 111 procent och for tjanstepension

till 110 procent.

Nya Varlden-forvaltning

- det basta av tva vérldar

Nya Virlden-forvaltning finns bara hos
Lansforsdkringar. Pensions- eller spar-
kapitalet i Nya Virlden placerades vid
arets utgang i 70 procent aktier och 30
procent rintebdrande virdepapper. Inom
aktieportfoljen ska 20 procent placeras i

Solvens och konsolidering
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nordamerikanska aktier, 15 procent i
svenska aktier, 15 procent i europeiska
aktier, 10 procent i japanska aktier samt
10 procent i asiatiska aktier.

En stor andel aktier 6kar mojligheterna
till god avkastning pa sikt. Nya Virldens
garanti innebir att kunden, &ven om
utvecklingen pa de finansiella markna-
derna dr negativ, efter fem ar eller vid
dddsfall, alltid dr garanterad inbetald pre-
mie med avdrag for férvaltningsavgifter,
avkastningsskatt och garantiavgifter.

Stark utveckling

Aktiemarknaderna steg under forsta halv-
aret 2007. Kreditoron under andra halvan
av aret ledde till att flera av virldens borser
foll. Asien och tillvixtmarknaderna kla-
rade sig dock bra i borsturbulensen. Nya
Virlden gynnades mest av att aktiemark-
naderna steg i Asien. Daremot foll den
japanska borsen vilket gav det storsta
negativa bidraget till avkastningen. Aven
den svenska borsen f6ll 6ver aret och
bidrog negativt till avkastningen. Avkast-
ningen uppgick till 4,2 (11,1) procent.
Néagot sjunkande riantor under hosten gyn-
nade rdnteplaceringarna i Nya Vérlden,
men totalt sett under aret gav rinteplace-
ringarna simre avkastning dn aktieplace-
ringarna.

Tillgdngarna i Nya Vérlden valuta-
sékras. Darfor paverkas inte avkastningen
av kronans utveckling gentemot andra
valutor. Eftersom kronan har stdrkts mot
dollarn under aret har det varit bra for
Nya Virlden att vara valutaneutral. Den
genomsnittliga &rliga avkastningen sedan
1996 &r 7,6 procent.

Fondfdrvaltning — ett starkt erbjudande

I pensionssparande med fondforvaltning
placeras sparandet i en eller flera fonder
som kunden véljer sjélv. Pa sa vis styr kun-
den Over placeringsinriktningen och risk-
nivan i sitt sparande och ansvarar sjélv for
hur sparvérdet och risknivan utvecklas.
Fondférvaltning ger mgjlighet till hogre

avkastning och en hogre riskniva én i
traditionell férvaltning.

Spets och bredd

Lansforsakringars fondforsékringserbju-
dande bestar av fonder fran ledande fond-
forvaltare bade i Sverige och utomlands.
Malet dr att ha Sveriges vassaste fondutbud.

Utbudet ska:

+ vara Overskadligt.

» hahog kvalitet.

« tillfredsstdlla bade aktiva kunder och
de som vill slippa fondbyten under spar-
tiden.

I fondutbudet ingéar bade Lansforsakring-

ars egna fonder och fonder fran ett antal

andra vilkédnda aktorer sisom ABN Amro,

Carlson, Catella, Fidelity, FIM, Lannebo,

SGAM, SEB och Skagen. Under aret teck-

nades ett nytt avtal med den amerikanska

fondférvaltaren BlackRock Merrill Lynch.

Samarbetet med SGAM avslutades i bor-

janav 2008.

Utbudet ska besta av kvalitetsfonder
dir olika placeringsomraden och forvalt-
ningsstilar finns representerade. Lansfor-
sdkringar ska ha ett bra basutbud som
kompletteras med mer specialinriktade
fonder som uppfyller dnskemélen fran mer
kriavande fondsparare.

Kontroll av fonderna

Lénsforsakringar foljer upp fondernas
resultat kontinuerligt och de fonder som
inte uppfyller vara hogt stdllda krav speci-
algranskas. Forvaltaren kontaktas i syfte
att diskutera utvecklingen och foresla for-
andringar eller aktivt avveckla fonderna.
Lénsforsakringar gor &ven komplette-
ringar och dvriga fordndringar i sortimen-
tet som kan vara nddvéndiga for att leva
upp till var malséttning.

T utbudet ingér flera av de bista fon-
derna pa marknaden och genomsnitts-
ratingen enligt Morningstar var i december
3,4. 13 fonder hade femmor och 17 fonder
hade fyror.

Konkurrenskraftig avkastning

Trots att marknaden under 2007 praglades
av osdkerhet och borsoro var det ett bra ar
for Lansforsakringars fondutbud. Mer dn
tre fjardedelar av fonderna gav positiv
avkastning under aret. De tio fonder som
hade hogst avkastning steg i genomsnitt
med 38 procent. Bland de fonder som gick
bist finns de som placerar i Asien och
Latinamerika och pa tillvixtmarknader
som Kina, Indien och Ryssland. Aven
fonder som placerar i teknologiaktier
utvecklades starkt.

Allra bést utveckling bland fonderna i
fondforsikringsutbudet hade Carlson Asian
Small Cap som steg med 67 procent. Dér-
efter f6ljde ABN Amro Kina samt Fidelity
India Focus Fund som steg med 49 respek-
tive 48 procent. Bland fonderna i topp finns
dven ABN Amro Latinamerika, MLIIF
Latin America, FIM Bric, Skagen Kon-Tiki
och Lansforsikringar Asienfond med en
uppgang pa mellan 29 och 34 procent.

Riskforsakringar

Lansforsdkringar erbjuder ekonomisk
trygghet genom att kombinera langsiktigt
sparande med forsdkringsskydd. Erbju-
dandet inom forsakringsskydd dr brett och
kompletterar ddrmed samhéllets skydd
som idag dr begrinsat vid sjuk-, olycks-
eller dodsfall. Ibland erbjuder dven arbets-
givaren extra skydd men ofta behovs ytter-
ligare ett komplement.

Lansforsdkringar erbjuder bade privat-
personer och foretag olika former av liv-
forsikring, olycksfallsforsikring och sjuk-
forsdkring. Forsdkringarna ger en ekono-
misk trygghet om nadgon familjeforsorjare
skulle avlida under forsdkringstiden eller
ersitter inkomstforlust om den forsédkrade
far sin arbetsféormaga nedsatt pa grund av
sjukdom eller olycksfallsskada. ®

Lansforsakringar Liv 2007 17



Avkastning Lansforsakringars fondutbud
for forsakringssparande

Avkastning 2007, %
-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60
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ABN AMRO Kina

Fidelity Funds India Focus Fund

ABN AMRO Latinbamerika

MLIF Latin America USD A2

FIM BRIC+

SKAGEN Kon-Tiki

Lansférsakringar Asienfond

Fidelity Funds Asian Spec Situations Fund
ABN AMRO Osteuropa

FIM Russina Small Cap

SGAM Fund Equities Global Energy A
MLIF Emerging Europe A EUR
Lansforsakringar Tillvaxtmarknadsfond
FIM Mondo (K)

SGAM Fund Equities Euroland Cyclicals A
SEB Choice Asienfond ex Japan

SGAM Fund Equities US Mid Cap Growth A (USD)
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SKAGEN Global
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Kapitalforvaltning
Stabil och langsiktigt hog avkastning

Lansforsakringar Liv ska skapa en stabil och langsiktigt h6g avkastning pa kundernas sparande.

Det skapas genom en effektiv och konkurrenskraftig forvaltningsmodell med hansyn till risknivan.

Utveckling under aret

Under 2007 har tonvikten legat pa att infora
en ny forvaltningsmodell som i korthet géar
ut pa att implementeringen av olika risker
genom{fors pa ett sé effektivt, flexibelt och
billigt sitt som mojligt. Detta beddms som
viktiga komponenter for ett lyckat helhets-
resultat.

Strategin kommer att minska aktiva
forvaltningsmandat pd marknader som ar
breda, genomlysta och effektiva for att
istéllet infora enkla och billiga passiva 19s-
ningar for att ta marknadsexponering. Detta
kompletteras med att ta aktiv risk dér
bedomningen &r att varje forvaltare kan
skapa mervirde, bade avseende mindre
effektiva noterade och icke noterade mark-
nader. Framgéangen gar redan att se i resul-
tatet for 2007 dar Lansforsékringar uppvisar
en mycket konkurrenskraftig avkastning
som var bist i branschen 2007.

Optimal riskniva

For att ta reda pa hur stor risk som kan tas i
forvaltningen gors en sa kallad Asset Liabi-
lity Management, ALM-analys. | analysen
studeras bolagets skuld till férsakrings-
tagarna och de tillgdngar som finns. Risker
och osédkerheter identifieras och konsekven-
ser av olika tdnkbara och otdnkbara hindel-
ser testas. Syftet dr att fa fram en optimal
riskniva med en hog och konkurrenskraftig
avkastning. Ett liv- och pensionsbolag har
en tudelad malfunktion.

Solvensen ska vara hog och negativa
fordndringar av den bor vara begriansade.
Samtidigt vill pensionsspararna ha hog
avkastning, en avkastning som dessutom —
for att uppfylla kravet om réttvisa mellan
generationer — bor vara stabil Gver tiden.

Inférandet av marknadsvérderad skuld,
dér skuldens kassafloden diskonteras med
i var stund géllande rénta, stiller dessa
tvd mal mot varandra. For att hélla stabil

solvens bdr rianterisken i skulden matchas.
En réntebdrande portfolj med en duration
pé cirka 20 ar tillfor stor variation till for-
valtningsresultatet utan att ge ndgon extra
avkastning. Dessa forutséttningar stéller
stora krav pa att konstruera en vil anpassad
portfdlj.

For ytterligare kommentarer kring risk-
hantering, hinvisas till not 2 Riskanalys.

Forvaltningsmodell som ger resultat
Portf6ljkonstruktionen avseende marknads-
exponering fokuserar pa att vélja vilken till-
gangsfordelning som onskas i Lansforsak-
ringar Livs portfoljer. Under aret har stor
tonvikt lagts vid hur Lansforsikringar bast
kan erhélla den 6nskvérda marknadsexpo-
neringen. Kapitalforvaltningen har stor
kompetens att hitta andra effektiva 16s-
ningar for att fa en passivare marknads-
exponering dn via traditionella férvaltnings-
mandat. Detta kan exempelvis ske via olika
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derivatinstrument, vilket skapar mervérde
bade genom lagre forvaltningskostnader
och genom forenklad administrativ han-
tering av affdrerna. Kapitalforvaltningen
jobbar dessutom aktivt med att skydda
portféljen mot olika typer av risker.

Pa detta sitt skapas en optimal portfdlj-
konstruktion som mojliggér handlingsut-
rymme att ta de marknadsexponeringar som
bedoms som lampliga. Detta har f6r 2007
gett en mycket god avkastning, stark sol-
vens samt inneburit att bolaget med rage
klarar Finansinspektionens trafikljustest.
Dessutom finns nu en portfoljhantering
som mojliggor att det gar snabbare att agera
pa fordndrade marknadsforutsittningar och
allt detta till en ldgre forvaltningskostnad.

Forvaltningen har dven haft fokus pa
alternativa investeringar sasom Private
Equity, fastigheter och diversifierande stra-
tegier, mestadels skog och infrastruktur.
Dessa strategier lampar sig bra for livport-
foljen med dess langa duration. Investering-
arna ger ett betydande bidrag till total-
avkastningen, 3,5 procent under 2007.

Organisation och styrning

Styrelse och verkstéllande direktor
Styrelsen har ansvar for férvaltningen av
bolagets och kundernas tillgangar. Ansvaret
innebér bland annat att faststélla riktlinjer
och instruktioner avseende forvaltningen,
att kontinuerligt halla sig informerad om
verksamhetens utveckling och vid icke till-
fredsstdllande utveckling besluta om korri-

geringsatgirder samt att forse Finans-
inspektionen med uppgifter for att fullgéra
sin tillsyn. Verkstillande direktoren ansva-
rar for forvaltningen av Lansforsakringar
Livs tillgangar enligt de riktlinjer och anvis-
ningar som styrelsen meddelar och i enlig-

het med lag och myndighetsforeskrifter.

Finansutskottet

Inom Lénsforsakringar AB-koncernen finns
ett gemensamt Finansutskott vars uppgift ar
att vara ett forum for finansiella omvirlds-
och makroekonomiska analyser samt att
infor styrelsebeslut bereda och koordinera
drenden inom kapitalfoérvaltningsomréadet.
Styrelsen for Lansforsikringar Liv AB utser
delar av ledamdterna i Finansutskottet.

Till och med konstituerande styrelsemote
2008 representeras Lansforsakringar Liv i
Finansutskottet av Hikan Danielsson, Carl
B Hamilton, Karl-Olof Hammarkvist och
Anders Ostryd.

Finanskommittén

Lénsforsakringar Livs Finanskommitté har
till uppgift att analysera och f6lja upp kapi-
talforvaltningen samt till Finansutskottet
och styrelsen foresla atgarder for forand-
ringar. Finanskommittén bestar av verkstal-
lande direktor, ekonomidirektor, cheferna
for affirsomrade Foretag respektive Privat
samt chefaktuarien. Vid Finanskommitténs
moten medverkar som foredragande, bland

andra, chefen for Kapitalforvaltningen samt

allokeringsansvarig.

Kapitalforvaltning

Den koncerngemensamma enheten Kapital-
forvaltning inom LFAB har i uppdrag att
skota Kapitalforvaltningen. [ uppdraget
ingdr att ansvara for att utarbeta forslag till
strategisk allokering, samt foresla forval-
tare for forvaltningen. Samt efter beslut i
styrelsen ansvara for implementering och
uppfoljning av fattade beslut.

Kapitalforvaltningen definierar upp-
dragen till aktiva forvaltare med tydliga
risknivéer och avkastningskrav. Aktiva for-
valtare anvénds framst pa asiatiska och till-
véxtmarknader.

Forvaltarnas uppgift dr sedan att skapa
bésta mojliga avkastning givet de ramar och
riktlinjer de fétt. Detta kan innebéra att for-
valtarna véljer att ha en sammanséttning av
aktier som avviker fran de jamforelseindex
som géller for portfoljen. En stor del av
aktieportfoljen dr indexforvaltning vilket
betyder att forvaltaren inte avviker fran
jamforelseindex.

De externa forvaltningsuppdragen
utvirderas av Kapitalforvaltningen som
regelbundet analyserar forvaltarna och
forvaltningsresultaten.

Inférandet av en ny forvaltningsmodell
fullt ut har inneburit att Lansforsakringar Liv
nu arbetar med ett flertal externa forvaltare.
Totalt samarbetar Lansforsakringar med 14
externa forvaltare for de aktiva mandaten

avseende aktie- och ranteforvaltningen.
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Gemensamt arbete

Lansforsakringar har i flera ar arbetat med
att minska klimatpaverkan fran den egna
verksamheten. Tjénsteresorna har i allt
storre utstrackning styrts om till tag.
Anvindningen av milj6bilar som tjadnste-
bilar har 6kat stort under 2007. Allt fler
moten sker i form av telefon-, video- eller
webbmdten for att minska det totala resan-
det. For att minska klimatpaverkan fran de
fastigheter som Lansforsakringar dger ar
en stor andel av den el som kops in milj6-
mirkt, uppvarmningen sker med fjirr-
varme och ménga energibesparande

atgdrder har vidtagits.

Aktiviteter i vardagen

Under 2007 har miljdarbetet inom lansfor-
sakringsgruppen 0kats. Den miljopaverkan
Lansforsakringar har &r fraimst av direkt
karaktir och kommer framforallt fran
tjansteresor och forbrukning av el, virme
och papper.

I den utveckling som bedrivs inom
Lansforsakringar dr en av malséttningarna
att minska pappersflodet bade inom bolaget
och ut till kunderna. For att minska pappers-
forbrukningen arbetar Lansforsakringar med
digitala 16sningar och effektiva utskrifts-
och kopieringslsningar. Utvecklingen av
internetkanalen ger stora mdjligheter att

minska pappersutskicken till kunderna.

Miljé

Okad foérvintan frian kunderna

Allt fler engagerar sig frivilligt i fragor som rér utvecklingen av ett battre

samhalle. Det finns ocksa en 6kad férvantan bland kunderna om att

foretagen ska sta for nagot gott och ansvarsfullt. Frivillig certifiering

inom miljdomradet ses av manga som nagot sjalvklart idag och fler

certifieringsomraden ar pa vag.

Miljopolicy i korthet

Lansforsakringar ska

* ide beslut vi tar och i de handlingar vi
utfor ta miljohdnsyn sa att vi genom
standiga forbéttringar minskar var miljé-
paverkan och forebygger féroreningar
inom var verksamhet.

» uppfylla lagar och forordningar och
samarbeta med myndigheter och organi-
sationer sa att vart miljoarbete utformas
i samklang med samhéllets miljomal.

+ 0Oka var miljékompetens och genom vart
engagemang i miljofragor paverka vara
kunder och leverantorer.

Genom att

driva ett miljoinriktat utvecklings- och
servicearbete at lansforsdkringsbolagen och
kunderna, p& uppdrag av lansforsakrings-
bolagen driva lonsam verksamhet med mini-
merad miljopaverkan inom livforsékring.

Sa att vi

bidrar till en héllbar utveckling i samhéllet
och att vi uppfattas som ett trovérdigt alter-
nativ vad betraffar miljoarbete inom bank

och forsdkring.

Aktiviteter i livverksamheten
For att minska pappersforbrukningen
genomforde Lansforsdkringar Liv ett antal
miljoaktiviteter 2007, bland annat att
utveckla system for digital drendehante-
ring, digitalisering i kundmotet, minskad
pappershantering vid upphandling och
Okad maskinell betalningshantering.
Malen for 2008 handlar om fortsatt
arbete med digitalisering av processer for
att dirmed minska pappersforbrukningen
samt dven att minska koldioxidutsldppen
fran vara tjansteresor. Malet dr att digitali-
sera 12 processer och att minska koldioxid

fran tjinsteresor med 3 procent.

Revision

Under november 2007 skedde en extern
miljorevision 1 Lansforsdkringar Liv.
Revisionen bestod av en genomgéng av
miljoarbetet samt en rundvandring och
utfrdgning av ett antal medarbetare.
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Medarbetare

Engagemang, delaktighet och friskvard

Kompetens och engagemang hos medarbetarna ar en férutsattning for att livverksamheten ska na de hogt satta

malen. | takt med den 6kade konkurrensen 6kar ocksa kraven pa att medarbetarna har ratt forutsattningar.

Engagerade medarbetare bidrar till saval tillvaxt som I6nsamhet och effektivitet.

Gemensamt arbete

Attraktiv arbetsgivare

For att sékerstilla Lansforsakringars forut-
sattningar i konkurrens om afférskritisk
kompetens har ett 1angsiktigt arbete pabor-
jats med att tydliggora Lansforsakringars
attraktivitet som arbetsgivare. Den person-
liga nérheten till kunden, en federativ
bolagsform och stark drivkraft av utveck-
ling av bade produkter, medarbetare och
ledare kdnnetecknar det unika och sér-
skiljande foretag och arbetsgivare som
Lénsforsdkringar ar.

Att fortsdtta utveckla individuella och
flexibla 16sningar vad giller erséttnings-
former och forméner f6r medarbetarna ar
ocksa en viktig del i att vara en attraktiv
arbetsgivare. De formaner som erbjuds
kommer att tydliggdras via det systemstod
som installeras under véren 2008. Genom
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denna investering 6kar medarbetarens
flexibilitet vid val av forméner.

Iﬂ-\terigen branschbast bland studenter

I Foretagsbarometerns undersdkning 2007
far Lansforsakringar sin bésta placering hit-
tills. For femte aret i rad ar Lansforsdkringar
den mest attraktiva arbetsgivaren inom for-
sakringsbranschen. Ekonomistudenter 6kar
placeringen till 49 fran &ret innan pa 52,
vilket innebér att Lansforsdkringar anses
vara en av de 50 bdsta arbetsgivarna. Lans-
forsdkringars mal dr att senast ar 2010 vara
en av de tio mest attraktiva arbetsgivarna
bland landets ekonomstudenter.

Mangfald utifran ett medarbetarperspektiv
Genom att tillvarata de kompetenser som
medarbetare med méangkulturell bakgrund
har i form av sprak och kunskaper om andra

kulturer skapar Lansforsékringar konkur-
renskraft och affarsnytta. Ambitionen dr att
striva efter att personalen ska motsvara lan-
dets etniska sammanséttning. I ambitionen
att sa langt som mojligt mota kunden pa
kundens villkor har det under aret pagatt ett
forsok att skapa en gemensam sprakpool
for kundkontakter med hjélp av den sprék-
kompetens som finns bland medarbetarna.

Kundnytta, omtanke och resultat —
gemensamma varderingar

Virderingarna dr gemensamma ledstjarnor
som beskriver hur medarbetarna ska vara
for att Lansforsakringar ska kunna fullfolja
sitt uppdrag. Vérderingarna uttrycker ett
antal 6nskade forhallningssétt i det dagliga
arbetet. Malet 4r att kunna omvandla vérde-
ringarna till en konkret och levande verklig-
het i strategier, mal och handlingar.




*  Kundnytta tar sin utgangspunkt i att allt
som gors inom verksamheten syftar till
att skapa nytta for kunderna. Den kund-
dgda foretagsformen innebdr att den
vinst som genereras gar tillbaka till kun-
derna. Det r darfor kundernas intressen
som styr var verksamhet.

*  Omtanke handlar om att kompetens och
kunnande byggs av medarbetarna. For
Lansforsakringar dr ménniskor viktigast
av allt. Det personliga bemdtandet
bottnar i ménskliga relationer. Att min-
niskor trivs och utvecklas ér en helt
avgorande forutsittning for bolagets
framgéang.

*  Resultatet dr det som verksamheten
lever pa. Utan affdrer ingen 16nsamhet.
Och utan 16nsamhet ingen utveckling.
For att bidra till Lansforsakringars
framgangar maste alla medarbetare ha
resultatet i fokus.

Ledarskap

Ledare &r forebilder och representanter for
Lénsforsakringar genom ett engagerat och
synligt ledarskap. En forutséttning for detta
ar att stindigt utveckla sig sjélv och sitt

ledarskap. Ledarskapet préiglas av formaga

och vilja att utveckla sina medarbetare
genom omtanke, respekt, empati och
Oppenhet infor olikheter. Mélet dr ett ledar-
skap som skapar en sund balans mellan
organisation och individ.

Ledarskapet ska kdnnetecknas av att
i samverkan skapa forutséttningar for
allas delaktighet i verksamheten och
bidra till 1ansforsakringsgruppens utveck-
ling. Under 2006 med fortsdttning under
2007 har ett ledarskapsprogram genom-
forts for hela koncernen med syfte att
utveckla ett ledarskap som verkar utifran
helheten.

Medarbetarskap

I alla kontakter 4r medarbetarna represen-
tanter for Lansforsdkringar. Genom delak-
tighet och engagemang, tydliga rittigheter
och skyldigheter, mal och uppf6ljning ska-
pas utrymme for varje medarbetares
utveckling och ansvarstagande. Med med-
arbetarskap menas att varje medarbetare tar
sin del av ansvaret att utveckla och férnya
sig sjdlv vad géller kompetens, hilsa,
verksamhetsforbittringar och kostnads-
medvetenhet.

Aktiviteter i livverksamheten
Engagemang pa topp
Genom Livtemperaturen méter Lénsforsék-
ringar Liv kontinuerligt hur engagerade med-
arbetarna ar. [ december 2007 gjordes den
senaste matningen av livtemperaturen. Mal-
sittningen var att 80 procent skulle svara fem
eller sex pa samtliga fragor. Resultatet pre-
senteras genom en sexgradig skala dar sex
visar pa hogsta engagemang. Resultatet var
fortsatt hogt da 82 procent av medarbetarna
svarade i genomsnitt 5 eller 6 pa fragorna.
Undersokningen bestar totalt av tio
fragor som berdr allt frin medarbetarnas
mojlighet till pdverkan, balansen i livet

och synen pa narmaste chefen.

Aktivt hélsoarbete

Att medarbetarna mar bra starker bilden
som en attraktiv arbetsgivare och dr dess-
utom viktigt for Ionsamheten. Hela lans-
forsakringsgruppen har under méanga ar
arbetat strategiskt med hélsa pa arbetsplat-
sen. Hilsoarbetet dr integrerat i organisatio-
nen och affarsplaneringen genom konkreta
mal och handlingsplaner och det bygger pa
ett hdlsondtverk som fungerar som ett stod

for medarbetare och chefer.

Andelen engagerade
medarbetare
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Langtidsfriska %
Q2 2006 -Q1 2007 67,5
Q32006 - Q2 2007 68,3
Q4 2006 - Q3 2007 69,8
Q1 2007 - Q4 2007 67,6
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Med start 2007 boérjade Lansforsakringar
att méta friskndrvaro istéllet for sjukfran-
varo. Mélet for Lansforsakringar Liv var att
2007 ha 70 procent langtidsfriska medarbe-
tare. Langtidsfrisk dr den som under aret
har varit sjuk vid hogst tva tillféllen, totalt
max fem dagar. Ar 2006 var andelen lang-
tidsfriska 67 procent.

Mot bakgrund av detta startade Lansfor-
sakringar Liv i april aktiviteten Ga-jogga-
spring, vilket var ett sétt att ge alla med-
arbetare mojlighet att rora pa sig och dér-
med ocksa skapa forutsittningar for att 6ka
andelen langtidsfriska. Aktiviteten innebér
att samtliga medarbetare kan ga, jogga eller
springa varje fredag en timme pa arbetstid.
Aktiviteten dr mycket framgangsrik och
omtyckt bland medarbetarna och skapar

dven Okad kontaktyta inom organisationen.
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For ar 2007 blev utfallet 67,6 procent lang-
tidsfriska.

Kompetens och prestation
Kompetensutveckling fér medarbetarna
sakerstills genom att kompetensinventering
gors av respektive yrkesrolls kompetenser
inklusive eventuella specialistkompetenser.

Medarbetare och chef kommer 6verens
om kompetensnivan inom dessa omraden
for att tydliggora eventuella kompetensgap.

I utvecklingssamtalet, som r ett arligt
planerings- och malsamtal, kan sedan ritt
utvecklingsinsatser planeras. Under samta-
let formuleras ocksa tydliga och individu-
ella mal for medarbetaren med utgéngs-
punkt fran afféarsplanens handlingsplaner.
Ett individuellt méalkontrakt uppréttas och
de forvantningar som stélls pd medarbe-

tarna blir tydligare och motiverar till 6kad
prestation.

For att ytterligare sikerstélla den
fortsatta kompetensutvecklingen infordes
affarsmannaskap som ett viktigt afférs-
kritiskt kompetensomrade f6r 2007.

Affarsmannaskap handlar bland annat om:

* Betrakta Lansforsakringar med
kundens 6gon

e Hur vérde skapas for kunden

* Hur virde skapas for Lansforsakringar

Under aret har det genomforts ett om-
fattande arbete med att definiera och
forankra affirsmannaskapet inom liv-
verksamheten. Hll



Visentliga handelser efter arets utgang
och framtida utveckling

Sankt aterbaringsrinta

Den 1 januari 2008 sénkte Lansforsakringar
Liv aterbéringsréntan pa traditionellt pen-
sionssparande fran 10 till 7 procent, och
den 1 mars 2008 till 4 procent fore skatt och
avgifter. Trots sdnkningarna har Lans{or-
sakringar Liv fortfarande den hogsta ter-
baringsridntan som kunderna kan fa pa
marknaden.

Lénsforsdakringar Liv har en stark eko-
nomi och under 2007 marknadens bésta
totalavkastning, men pa grund av oron pa
de finansiella marknaderna valde Lansfor-
sakringar att anpassa aterbaringsréntan.
Malsittning &r att bibehalla en jamn och
hog rdnta pa spararnas pengar pa lang sikt.

Den genomsnittliga arliga aterbarings-
rintan har sedan 1985, da livforsékrings-
verksambheten startade, varit 9,4 procent.

Marknadsranta vid berdkning av
forsakringstekniska avsattningar
Finansinspektionen har foreslagit i en
remiss till branschen att ”hogsta rantan” for
ovrig livforsikring, det vill sdga inte enbart
tjdnstepensioner, ska f6lja marknadsriantan
for statsobligationer med en 16ptid som
motsvarar de forvintade utbetalningarnas
16ptid. Andringen har foreslagits trida i
kraft den 1 april 2008. Forslaget skulle
innebdra en betydligt lagre forsékrings-
teknisk avséttning, i nuvarande ranteldge.

Bestandséverlatelser gillande
formansbestidmda forsakringar

Under hosten 2007 har Lansforsakringar
Liv ingatt avtal om bestandsoverlatelse med
Livforsikringsaktiebolaget Skandia
(’Skandia Liv”) gillande det formans-
bestdmda tjanstepensionsbestandet enligt
kollektivavtalet PA-KFS. Forsakrings-
bestandets kunder bestér till storsta delen
av tre storre kommunala bolagskoncerner
inom energi- och miljdomradet. Overlatelse
skedde per den 1 januari 2008. Erforderliga
tillstdnd for verkstdllandet av dverlatelsen
har erhallits fran Finansinspektionen och
Bolagsverket.

Lénsforsakringar Liv har &ven under
hosten ingatt avtal med SPP Livforsakring
AB gillande ett begrinsat forsdkrings-
besténd av forménsbestdmda tjénstepen-
sioner. Overlatelsedatum 4r den 1 januari
2008. Tilltradesdag berdknas bli nagon gang
under forsta halvaret 2008 efter det att erfor-
derliga tillstand fran Finansinspektionen
och Bolagsverket erhallits.

Ingen personal medfoljer bestdnds-
overlatelserna. Genom de tva bestdnds-
overlatelserna har Lansforsakringar avytt-
rat hela sitt bestand av formansbestdmda

tjdnstepensioner.

Forvarv av fastighetsbolag januari 2008
I januari 2008 tilltrdddes tre bolag inne-
héllande fastigheterna Stenhoga 1, Cirkus-
dngen 6, Aprikosen 3 och Smultronet 2.
Fastigheterna dr beldgna i Solna Strand och
det underliggande fastighetsvirdet uppgar
till 1,6 miljarder kronor. Sdljare var Linco
Fastighets AB-koncernen.

VD byte

Hékan Danielsson, verkstillande direktor
for Lansforsakringar Liv har utsetts till ny
verkstéllande direktor i Lansforsakringar
AB. Han tilltrader sin tjénst i samband
med arsstimman 2008, och eftertrader da
Tommy Persson som varit verkstdllande
direktor i LFAB sedan 1996. Styrelsen i
Lénsforsdkringar Liv AB har utsett Jorgen
Svensson till verkstéllande direktor i Lans-
forsakringar Liv. Han tilltrader befattningen
den 25 maj 2008. Jorgen Svensson &r idag
VD f6r Lansforsékringar Blekinge.
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Femarsoversikt

Berakningar i enlighet med
lagbegransad IFRS

Berakningar i enlighet med tidigare
tillampade redovisningsprinciper

2007 2006 2005 2004 2003

Resultatmatt koncernen, Mkr
Premieinkomst, for egen rakning 6150 6361 9472 8676 8069
Kapitalavkastning netto 8068 11611 20165 6882 9138
Forsakringsersattningar -3698 -4 074 -5291 -4 359 -4 336
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 12 505 8573 5440 3252 4750
Arets resultat 11361 7 646 4584 2348 3808
Utbetald och tillgodoférd aterbaring -1592 -1490 -1761 -2081 -2 255
Matt pa ekonomisk stéllning, Mkr
Placeringstillgangar varderade till verkligt varde, koncernen 114 600 107 140 100817 89679 85175
Forsakringstekniska avsattningar, netto i koncernen 79924 85078 86323 78 007 75263
Kollektivt konsolideringskapital i moderbolaget 13080 12637 11855 2721 -7766
Konsolideringskapital i moderbolaget 40753 29520 21484 17769 16 250

Varav évervarden i koncern— och intresseféretag 2592 837 951 216 327
Erforderlig solvensmarginal, moderbolaget 3534 3757 3787 3450 3330
Solvenskvot, moderbolaget 10,80 7,63 5,42 5,09 4,78
Kapitalbas, moderbolaget 38161 28 683 20533 17 553 15923

Varav omrakningsjustering av kapitalbasen vid 6vergang

till internationella redovisningsstandarder - -70 - - -

Varav oredovisade pensionsforpliktelser -0,2 -0,2 - - -
Gruppbaserad solvensmarginal 3955 4140 4110 3691 3529
Gruppbaserad kapitalbas 34138 24471 16 390 13 666 13263
Nyckeltal for moderbolaget, procent
Forvaltningskostnadsprocent 0,7% 0,9% 1,0% 1,0% 1,1%
Direktavkastningsprocent 4,2% 4,3% 4,8% 3,4% 3,5%
Totalavkastningsprocent: tillgangar i traditionell forvaltning 7,3% 7,2% 14,3% 6,7% 8,2%
Totalavkastning enligt Forsakringsférbundets definition: tillgangar i traditionell férvaltning 6,7% 8,0% 14,7% 6,2% 8,4%
Avkastning pa tillgangar i Nya Varlden-forvaltning 4,2% 11,1% 17,1% 9,6% 12,5%
Kollektiv konsolideringsniva 114% 114% 114% 103% 92%
Solvensgrad 152% 136% 126% 123% 122%
Aterbéringsréntan fore skatt och kostnader 9,2% 7,2% 4,5% -5,4% 0,6%
Aterbaringsrantan efter skatt i genomsnitt:

Kapitalforsakringar (skattesats 27%) 8,2% 6,3% 3,3% -6,6% -1,5%

Pensionsforsakringar (skattesats 15%) 8,6% 6,7% 3,9% -6,1% -0,9%

Informationen i femarsoversikten avseende dren 2006 och 2007 dr anpassad till redovisning enligt de beskrivna redovisningsprinciperna i not 1. Informationen avseende aren 2003,

2004 och 2005 &r inte omriknade, utan redovisas enligt de svenska regler som géllde for redovisningen dessa ar. For att informationen skall uppfylla de nya kraven skulle juste-

ringar behova goras i placeringstillgdngarnas virde samt i premieinkomsten och forsékringserséttningarna for fondanknuten livforsikring.
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Kollektivt konsolideringskapital

Marknadsvérdet pé de totala tillgdngarna minskat med bolagets
totala dtagande gentemot forsakringstagarna, forsakringstekniska
avsittningar samt preliminért férdelad dterbéring.

Kollektiv konsolideringsniva
Kvoten mellan de totala tillgadngarna och bolagets totala dtagande
gentemot forsakringstagarna.

Konsolideringskapital
Eget kapital samt 6vervérden pa tillgangar.

Gruppbaserad solvensmarginal

Solvensmarginal berdknad i enlighet med Finsansinspektionens
foreskrifter om gruppbaserad solvensmarginal. Berdkning har skett
enligt den sk huvudmetoden och omfattar i praktiken Lansforsak-
ringar Liv AB och Lansforsékringar Fondliv AB.

Gruppbaserad kapitalbas

Solvensmarginal berdknad i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter om gruppbaserad kapitalbas. Berdkning har skett enligt
den sk huvudmetoden och omfattar i praktiken Lansforsakringar
Liv AB och Lansforsékringar Fondliv AB.

Forvaltningskostnadsprocent

Driftskostnaderna enligt resultatrakningen samt skadereglerings-
kostnader enligt not 8 i forhallande till genomsnittligt forvaltat
kapital.

Direktavkastningsprocent
Rénteintikter, rintekostnader, utdelningar och fastighetsnetto totalt
i forhallande till genomsnittligt forvaltat kapital.

Totalavkastningsprocent

Direktavkastningsposterna inklusive dvriga poster och forvalt-
ningskostnader med tilldgg av realiserat resultat och
vérdeforandringar i forhallande till genomsnittligt forvaltat
kapital i traditionell forvaltning.

Totalavkastning enligt Forsakringsforbundets definition
Totalavkastning pa tillgangar i traditionell forvaltning framtagen i
enlighet med Forsdkringsforbundets rekommendation for arlig
rapportering av totalavkastning. Ovriga tillgingar och forvaltnings-
kostnader ingéar inte i berdkningen av totalavkastningen.

Kapitalbas
Summa eget kapital enligt balansrdkningen.

Erforderlig solvensmarginal

Denna marginal dr berdknad efter EU:s riktlinjer och utgors i
huvudsak av 4 procent av de forsakringstekniska avsittningarna
jémte 3 promille av de positiva risksummorna.

Solvenskvot
Kapitalbas i forhéllande till erforderlig solvensmarginal.

Solvensgrad

Tillgangarnas marknadsvérde i férhallande till garanterade
ataganden till forsékringstagarna.
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Forslag till disposition
av arets resultat

Forslag till dispositioner enligt nedan samt faststéllande av resultatrédkningen och balansrékningen i
koncernen och moderbolaget avses att liggas fram vid ordinarie bolagsstimma i maj 2008.

Koncernen
Koncernens totala egna kapital uppgick vid arsskiftet till 36 640 Mkr. Nagon avséttning till bundna
reserver i dotterbolagen foreslas ej.

Moderbolaget
Den for ar 2007 redovisade vinsten uppgér till 11 002 Mkr.

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar att arets resultat disponeras enligt foljande:

Arets resultat 11002

Summa 11002

Av ovanstdende netto foreslas uttag ur (—) respektive avsittning till (+) konsolideringsfonden med
foljande fordelning, Mkr.

2007

Formansbestamd tjanstepensionsférsakring -87
Avgiftsbestamd tjanstepensionsforsékring 8195
Tjansteanknuten sjukférsakring och premiebefrielseférsakring 241
Individuell traditionell livférsakring 2555
Ouppsagbar sjuk- och olycksfallsforsékring samt premiebefrielseférsakring 90
Gruppliv- och tjanstegrupplivforsakring 0
Uppsagbar sjuk- och olycksfallsférsakring 8
SUMMA 11002
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Resultatrakning

TEKNISK REDOVISNING AV LIVFORSAKRINGSRORELSE

Koncernen Moderbolaget
Mkr Not 2007 2006 2007 2006
Premieinkomst
Premieinkomst fére avgiven aterforsakring 3 6547 6 496 6175 6163
Premier for avgiven aterforsakring -397 -135 -395 -131
Summa premieinkomst efter avgiven aterforsdkring 6150 6361 5780 6032
Kapitalavkastning, intakter 4 13910 12595 13178 11892
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 5 316 - 433 -
Virdedkning av placeringstillgangar for vilka livforsdkringstagaren béar placeringsrisken
Fondférsakringstillgangar 910 3051 - -
Ovriga tekniska intakter 7 623 263 272 -
Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring 8 -4 067 -4 053 -4 036 -4 019
Aterforsakrares andel 105 59 103 56
Summa utbetalda férsikringsersattningar efter avgiven aterforsakring -3962 -399%4 -3933 -3963
Forandring i avsattning for oreglerade skador fére avgiven aterférsakring 160 -32 158 -45
Aterforsakrares andel 104 -48 106 -46
Summa féréndring i avsiattning for oreglerade skador efter avgiven aterforsékring 264 -80 264 -91
Summa férsakringsersittningar efter avgiven aterforsékring -3698 -4 074 -3669 -4 054
Férandring i andra forsikringstekniska avsittningar efter avgiven aterforsakring:
Livforsakringsavsattning 4159 -590 4159 -590
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk:
Villkorad aterbaring 24 -5 24 -5
Fondférsékringsatagande -1301 -3434 - -
Driftskostnader 9,34,35 -1441 -1532 -870 -979
Kapitalavkastning, kostnader 10 -3421 -2 306 -3314 -2188
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 6 -3647 -1729 -4121 -1727
Viardeminskning av placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bér placeringsrisken
Villkorad &terbaring -1 - -1 _
Ovriga tekniska kostnader -29 -26 - -
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 12505 8573 11823 8380
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Livforsakringsrorelsens teknisk Itat 12505 8573 11823 8380
Ovriga icke-tekniska kostnader -195 -194 - -
Resultat fore skatt 12 310 8379 11823 8380
Periodiseringsfond - - -124 -
Skatt 11 -949 -733 -697 -568
ARETS RESULTAT 11 361 7 646 11002 7812

Se nésta sida for kommentarer till resultatrdkningen. »

Lansforsakringar Liv 2007 29



KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Overgang till nya redovisningsprinciper

Frén och med 2007 féljer Lansforsakringar Liv nya redovisningsprin-
ciper, lagbegrinsad IFRS. De storsta skillnaderna som uppstar mellan
tidigare tillimpade principer och den nya redovisningen enligt lag-
begrinsad IFRS ér klassificering av forsdkringsavtal samt kategoriser-
ing av finansiella tillgangar och skulder. For att ge en mer relevant
finansiell information har Lansforsakringar valt att sirredovisa den
finansiella komponenten for samtliga fondforsakringsavtal. Denna
metod kallas unbundling.

Overgangen till lagbegrinsad IFRS har haft mindre effekter pa
resultat och eget kapital. Ddremot har volymerna i resultatrdkningen
paverkats genom att den finansiella komponenten f6r samtliga fond-
forsakringsavtal har sarredovisats. For en detaljerad beskrivning av de
nya redovisningsprinciperna se not I redovisnings- och varderings-
principer och for mer information om omrékning av jaimforelsetal se
not 38 omrikning av jamforelsedr pa grund av nya redovisningsprinci-
per enligt lagbegransad IFRS.

Arets resultat

Arets resultat i Lansforsikringar Liv uppgick till 11 361 (7 646) mil-
joner kronor. Resultatforbittringen beror frimst pa en minskning av
forsakringstekniska avsittningar till foljd av det hoga rinteldget.

Premieinkomst och aterforsékring

Premieinkomsten netto uppgick till 6 150 miljoner kronor i Lansfor-
sakringar Liv vilket var nagot lagre jamfort med foregaende ar. Anled-
ningen till minskningen &r att avgiven aterforsakring, till foljd av ett
nytt dterforsikringsavtal med Lansbolagen, varit hogre under 2007 dn
under 2006.

Premieinkomsten brutto 6kade nagot fran 6 496 till 6 547 miljoner
kronor. I januari dverlits ett bestdnd med grupp- och olycksfallsfor-
sékringar till Lansforsdkringar Gruppliv AB och Lansforsakringar Sak
AB. I premieinkomsten for 2006 ingick det 6verlatna bestandet med
389 Mkr.

Kapitalavkastning
Till foljd av oron pa de finansiella marknaderna var kapitalavkast-
ningen netto i Lansforsakringar Liv lagre dn foregaende ar och upp-
gick till 8 067 (11 611) miljoner kronor. Minskningen forklaras av att
virdedkningen pa tillgangar for vilka forsékringstagaren bér risken var
70 procent lidgre dn foregdende ar och uppgick till 910 (3 051) miljoner
kronor. Lansforsakringars fondutbud har haft ett bra ar trots att de
finansiella marknaderna under 2007 priaglades av finansiell osékerhet.
Mer idn tre fjardedelar av fonderna gav positiv avkastning.
Kapitalavkastningen netto i Lansforsékringar Liv AB uppgick till
6 175 (7 977) miljoner kronor. Totalavkastningen pa placeringstill-
gangar i traditionell forvaltning ér 6,7 (8,3) procent for 2007 vilket ar
bist i branschen. Den konkurrenskraftiga avkastningen &r en foljd av
att Lansforsdkringar Liv under 2007 infort en ny forvaltningsmodell
som i korthet gar ut pa att implementeringen av olika risker genomfors
pé ett s effektivt, flexibelt och billigt sdtt som mojligt. Avkastningen
pé tillgangar i Nya Virlden-forvaltning uppgick till 4,2 (11,1).

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsikringsersittningar samt forandring av oreglerade ska-
dor uppgick i Lansforsdkringar Liv till 3 698 (4 074) Mkr. Forandring i
avsittning for oreglerade skador fore avgiven dterforsakring uppgick
till 160 (—32). Minskningen i reserven for oreglerade skador beror pa
avvecklingsvinster i sjukreserverna och det hoga réntelaget. Under
aret betalades totalt 5 628 (5 509) till de forsakrade i Lansforsékringar
Liv AB, varav 4 036 (4 019) utgors av garanterade belopp och skade-
ersdttningar och 1 592 (1 490) utgdrs av dterbéring. Utbetalning av

aterbiring redovisas 6ver konsolideringsfonden i eget kapital.
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Resultatanalys 2007

Moderbolaget, Mkr Totalt
Premieinkomst

Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 6175
Premier foér avgiven aterforsakring -395
Summa premieinkomst efter avgiven aterforsdkring 5780
Kapitalavkastning, intakter 13178
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 433
Ovriga tekniska intakter 272
Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -4 036
Aterforsakrares andel 103
Summa utbetalda férsakringsersattningar efter avgiven aterforsikring -3933
Forandring i avsattning for oreglerade skador fore avgiven aterforsakring 158
Aterforsakrares andel 106
Summa férdndring i Avsattning for oreglerade skador efter avgiven aterforsékring 264
Summa forsakringsersattningar efter avgiven aterférsakring -3669
Forandring i andra forsakringstekniska avsittningar, fore avgiven aterférsikring

Livférsakringsavsattning 4159
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakringar for vilka forsakringstagaren bar risk

Villkorad aterbaring 24
Driftskostnader -870
Kapitalavkastning, kostnader -3314
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar -4121
Vérdeminskning av placeringstillgangar for vilka livforsakringstagarna bar risk

Villkorad &terbaring -1
Livforsakringsrorelsens tekniska resultat 11823
Periodiseringsfond -124
Skatt -697
ARETS RESULTAT 11002
Forsakringstekniska avsittningar, fére avgiven aterférsakring

Livforsakringsavsattningar 77 367
Avsattning for oreglerade skador 3273
Summa 80 640
Avsattningar for livforsakringar for vilka forsakringstagaren béar forsakringsrisken

Villkorad aterbaring 29
Aterférsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador 787
Konsolideringsfond 27 062




Direktforsakring i Sverige

Tjanstepension

Ovrig livforsakring

Mottagen

aterforsakring

Ouppsagbar
Férmans- Avgifts- Sjukforsakring Individuell sjuk- och

bestamd bestamd & premie- traditionell olycksfalls- Gruppliv och Uppségbar

forsakring forsakring befrielse livforsakring f 6rsakring Tjanstegruppliv Gruppolycksfall
34 2786 572 2451 181 2 31 118
- -51 -227 -44 -73 - - -
34 2735 345 2407 108 2 31 118
43 5647 233 7028 203 3 17 4
1 184 8 232 7 0 1 0
1 130 0 132 0 - 1 8
-6 -1159 -232 -2389 -219 -3 -14 -14
- 29 29 22 23 - - -
-6 -1130 -203 -2 367 -196 -3 -14 -14
- 0 101 0 137 - -6 -74
- 0 57 0 49 - - -
- 0 158 0 186 - -6 -74
-6 -1130 -45 -2 367 -10 -3 -20 -88
-129 4431 2 -147 2 0 0 0
- - - 24 - - - -
-6 -414 1 -424 1 - -3 -25
-11 -1420 -59 -1767 -51 -1 -4 -1
-13 -1766 -73 -2198 -64 -1 -5 -1
_ - _ -1 _ _ _ _
-86 8397 412 2871 196 0 18 15
- -3 -61 -3 -53 - -4 -
-1 -203 -114 -315 -54 -5 -5
-87 8191 237 2553 89 9 10
637 30076 14 46 629 10 1 - -
- 9 1469 69 1604 - 48 74
637 30085 1483 46 698 1614 1 48 74
- - - 29 - - - -
- - -411 -13 -363 - - -
-158 10987 326 15700 91 25 95 -4
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Balansrdakning

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR, Mkr Not 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Immateriella tillgdngar
Goodwill 12 1358 1553 - -
Andra immateriella tillgangar 13 99 90 - -
Summa immateriella tillgdngar 1457 1643 - -
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 14 3719 3718 1363 1386
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernféretag 15 - - 5622 5594
Réantebarande véardepapper emitterade av koncernféretag och lan till koncernforetag 17 - 442 1943 2336
Aktier och andelar i intresseforetag 16 2363 1892 1599 1601
Réntebarande véardepapper emitterade av intresseféretag och 1an till intresseféretag - - - -
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 18 51402 49 340 51075 48975
Obligationer och andra réantebarande vérdepapper 19 55256 48 026 55131 48 002
Lan med sékerhet i fast egendom 15 35 15 35
Ovriga lan 10 12 10 12
Derivat 20 1761 3676 1761 3676
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 74 0 74 0
Summa placeringstillgangar 114 600 107 140 118593 111617
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bir placeringsrisken
Tillgangar for villkorad aterbaring 22 29 4 29 4
Fondférsakringstillgangar 23 40871 36 880 - -
Aterférsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avséattning for oreglerade skador 796 683 787 672
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 24 2 18 2 18
Fordringar avseende aterforsakring - 1 - 1
Ovriga fordringar 25 259 389 282 247
Summa fordringar 261 408 284 266
Andra tillgangar
Kassa och bank 2025 3904 1812 3486
Summa andra tillgangar 2025 3904 1812 3486
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 679 599 676 598
Férutbetalda anskaffningskostnader 26 1668 1723 830 906
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 407 315 382 315
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2754 2638 1888 1819
SUMMA TILLGANGAR 162793 153 300 123 393 117 864

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Placeringstillgangar

Placeringstillgangarna i Lansforsékringar Liv 6kade frén 107 140 till 114 600 Mkr. Det
ar framforallt obligationer och andra rantebarande vardepapper som 6kat jamfort med
foregaende ar och vid arets utgang uppgick dessa till 55 256 (48 026) Mkr.

Eget kapital

Ingaende eget kapital 2006-01-01 i Lansforsakringar Liv har paverkats med 43 Mkr pa
grund av dvergangen till nya redovisningsprinciper, lagbegrénsad IFRS. I Lansforsak-
ringar Liv AB har ingaende eget kapital paverkats med —43 Mkr. Det ar framforallt
Overgdngen fran betalkurs till kdpkurs pa noterade viardepapper samt dndrad avskriv-
ningstid pa forutbetalda anskaffningskostnader hénforliga till finansiella instrument
som har paverkat eget kapital.
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Livforsakringsavsattning
Livforsékringsavsittningarna uppgick per 31 december 2007 till 77 367 (81 570) Mkr.
Minskningen &r en foljd av det hoga ranteldget.

Vardefdrandring pa placeringstillgéngar for vilka forsakringstagaren bar risken

Tillgangar i Lansforsakringar Fondliv AB som ér placerade i virdepappersfonder for
forsakringstagarnas rakning och forvaltas enligt forsakringstagarnas placeringsval
okade med 11 procent och uppgick till 40 876 (36 880) Mkr.



Koncernen

Moderbolaget

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, Mkr Not 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 27 8 8 8 8
Konsolideringsfond 24 507 18933 27 062 20863
Andra fonder

Kapitalandelsfond 764 290 - -
Arets resultat 11361 7 646 11002 7812
Summa eget kapital 36 640 26 877 38072 28683
Obeskattade reserver - - 124 -
Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterforsakring

Livforsakringsavsattning 28 77 367 81570 77 367 81570
Avsattning for oreglerade skador 29 3353 4191 3273 4113
Summa forsakringstekniska avsattningar 80720 85761 80640 85683
Avsittningar for livforsakringar for vilka forsakringstagaren

bér placeringsrisken fore avgiven aterforsikring

Villkorad aterbaring 29 5 29 5
Fondférsékringsataganden 30 40876 36 880 - -
Avsattningar for andra risker och kostnader

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 31 32 31 32
Avsattningar for skatter 215 27 133 2
Ovriga avsattningar 15 14 15 14
Summa avsattningar for andra risker och kostnader 261 74 179 48
Depaer fran aterforsikrare 860 713 850 702
Skulder

Skulder avseende aterforsakring 0 1 - -
Skulder till kreditinstitut 13 13 13 13
Derivat 20 1682 1746 1682 1746
Ovriga skulder 31 1148 779 1267 570
Summa skulder 2843 2539 2962 2329
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 564 451 537 414
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 162793 153 300 123393 117 864
POSTER INOM LINJEN

For egna skulder stallda sakerheter 37 129393 125243 88 280 88169
Ovriga stallda panter 37 143 384 143 384
Ansvarsforbindelser 37 70 66 70 66

Atervinning och reglering av tillgangar och skulder

Linsforsékringar Livs placeringstillgangar omsitts enligt 16pande investeringsbeslut
och enligt beslutad normalportfolj. Avskrivningstider pa tillgangarna framgar av not 1
Redovisningsprinciper. Rantebindningstider for fast forréntade tillgangar och skulder
samt durationen i de forsékringstekniska avsattningarna framgar av not 2 Riskanalys.
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Redogoérelse for fordandringar i eget kapital

Koncernen Moderbolaget

Aktie- Konsolide- Kapital- Arets Aktie-  Konsolide- Arets
Allt eget kapital klassificeras som bundet kapital  ringsfond andelsfond resultat Summa kapital ringsfond Itat S
Eget kapital den 31 december 2005 8 20361 286 - 20655 8 22 396 - 22404
Effekt av byte av redovisningsprincip - 43 - - 43 - -43 - -43
Ingéende eget kapital den 1 januari 2006 justerat
i enlighet med ny redovisningsprincip 8 20404 286 - 20698 8 22 353 - 22361
Valutakursdifferenser - 45 - - 45 - - - -
Avrets resultat 2006 - - - 7 646 7 646 - - 7812 7812
Utbetald aterbaring 2006 - -1490 - - -1490 - -1490 - =149
Ovriga fsrmogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital - -22 - - -22 - - - -
Avsattning till Kapitalandelsfond - -4 4 - - - - - -
Eget kapital den 31 december 2006 enligt
faststalld balansrakning 8 18933 290 7646 26877 8 20863 7812 28683
Omféring arets resultat - 7 646 - -7646 - - 7812 -7812 -
Arets resultat 2007 - - - 11361 11361 - - 11002 11002
Utbetald aterbaring 2007 - -1592 - - -1592 - -1592 - -1592
Lémnade koncernbidrag - - - - - - -20 - -20
Ovriga fsrmogenhetsforandringar redovisade
direkt mot eget kapital - -6 - - -6 - -6 - -6
Skatt hanforlig till poster som redovisats
direkt mot eget kapital - - - - - - 5 - 5
Avsattning till Kapitalandelsfond - -474 474 - - - - - -
Eget kapital den 31 december 2007 8 24 507 764 11361 36640 8 27062 11002 38072
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Kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget

Mkr Not 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Arets resultat 11361 7 646 11002 7812
Utbetald aterbaring -1592 -1490 -1592 -1490
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 32 -2123 592 -4 932 -2 469
Summa 32 7 646 6748 4478 3853
Forandring av dvriga rorelsefordringar och skulder

Placeringstillgangar -7 832 -6 560 -7275 -6 122
Ovriga tillgdngar -2 100 1086 434 3916
Skulder 28 -679 293 -706
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -2 258 595 -2 070 941
Investeringsverksamheten

Forvarv / avyttring av dotterbolag 33 -582 - -582
Aktieagartillskott - - - -
Forvarv / avyttring av intressebolag - -99 2 -99
Utlaning till koncern- och intressebolag 442 1089 394 572
Investering i immateriella tillgangar -63 -16 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 379 392 396 -109
Periodens kassaflode -1879 987 -1674 832
Likvida medel vid periodens borjan 3904 2917 3486 2654
Likvida medel vid periodens slut 2025 3904 1812 3486
Forandring i likvida medel -1879 987 -1674 832

Med likvida medel avses tillgodohavanden pa bankrikningar samt plusgiro, beloppet redovisas i balansrikningen under kassa och bank.
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Fran och med 1 januari 2007 foljer Lansforsikringar Liv nya redovisningsprinciper,
lagbegrinsad IFRS. Dessa redovisningsprinciper ansluter i hogsta mojliga man till
IFRS men gor det inom ramen for svensk lag. Med lagbegrinsad IFRS stiller Finans-
inspektionen hogre krav dven pa onoterade finansiella bolag.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Lagen
om arsredovisning i forsikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rdd om arsredovisning i forsikringsforetag (FFFS 2006:17) med tilligg
(FFFS2007:14). Dessa nya foreskrifter fran Finansinspektionen hanvisar med vissa
undantag och begransningar till, av EU godkinda International Financial Reporting
Standards (IFRS) och RR 32 Redovisning for juridiska personer.

Bolaget har, utover livforsikringsrorelsen, en rorelse som utgor skadeforsékrings-
rorelse i form av gruppolycksfallsforsékring. Da denna endast uppgar till mindre dn
1 procent av den totala rorelsen och dérfor dr ovésentlig, har bolagets hela rorelse redo-
visats som livforsikringsrorelse. Den del som utgor skadeforsékringsrorelse redovisas
i resultatanalysen under bendmningen uppsigbar gruppolycksfallsforsakring. Nagon
uppdelning av denna gren pé tjanstepension har foljaktligen ej gjorts.

Med undantag for ar 20032005 i femarsdversikten ér jamforelsetalen omraknade
enligt de beskrivna redovisningsprinciperna.

De storsta skillnaderna som uppstar mellan tidigare tillimpade principer och den
nya redovisningen enligt lagbegrinsad IFRS ér klassificering av forsakringsavtal samt
kategorisering av finansiella placeringstillgdngar.

For att ge en mer relevant finansiell information har Lansforsékringar valt att sér-
redovisa den finansiella komponenten och forsikringskomponenten for samtliga fond-
forsdkringsavtal. Denna metod kallas unbundling.

Foretagsledningens uppskattningar och bedomningar

For upprittandet av redovisning i enlighet med lagbegransad IFRS krivs att foretags-
ledningen gor uppskattningar och bedomningar samt gor antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av intékter, kost-
nader, tillgangar och skulder. De omréden dir foretagsledningen gjort bedomningar
och uppskattningar dr framforallt relaterade till: forsakringstekniska avsittningar,
avsittningar for oreglerade skador, alternativa investeringar och forvaltningsfastighe-
ter. Dessa uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
grundar sig pa den bésta information som fanns tillgdnglig pa balansdagen. Det verk-
liga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses over regelbundet. En beskrivning av anvinda antaganden och
vérderingsmetoder finns i redovisningsprinciperna for respektive tillgédng och skuld.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen, Liv, omfattar Lansforsakringar Liv AB, dotterbolaget Lansfor-
siakringar Fondliv AB och nagra fastighetsforvaltande dotterbolag. Lansforsdkringar
Liv AB dger koncession for liv- och sjukforsdkringsrorelse samt skadeforsakrings-
rorelse i form av direkt sjuk- och olycksfallsforsikring. Lansforsakringar Liv AB ér ett
helédgt dotterbolag till Lansforsakringar AB (publ), organisationsnummer 556549-7020.
Liansforsdkringar Liv konsolideras inte i koncernen Lansforsakringar AB. Lansforsék-
ringar Liv drivs enligt dmsesidiga principer, det innebér att resultatet stannar hos kun-
derna och delas inte ut till dgaren.

Koncernen omfattar moderbolaget Lansforsikringar Liv AB och de bolag dér
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n hélften av rosterna for samtliga
aktier/andelar. Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden i enlighet
med IFRS 3. Utldndska dotterforetags balansrakningar har omriknats till balansdagens
valutakurs. Resultatrdkningarna har omréknats till arets genomsnittskurs. Den omrik-
ningsdifferens som uppstér har forts direkt till eget kapital.

Som intresseforetag redovisas de foretag dir dgandet utgor ett led i en varaktig for-
bindelse samt ddr moderbolaget utdvar ett inflytande 6ver styrningen. Joint ventures &r
redovisningsmissigt de foretag som koncernen har ett gemensamt bestimmande infly-
tande 6ver den finansiella och driftsméssiga styrningen genom samarbetsavtal med en
annan part. I koncernens resultatrikning redovisas andelen i intresseforetagens och
joint venturens resultat efter skatt. Intresseforetag och joint ventures redovisas i
koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren.

Koncernbidrag redovisas efter ekonomisk innebord. Det innebir att koncernbidrag
som ldmnats i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-
rade vinstmedel efter avdrag for deras eventuella skatteeffekt.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill berdknas som den del av anskaffningskostnaden for rorelseforviarv som
Sverstiger den forvirvade enhetens identifierbara tillgdngar och skulder. Goodwill
redovisas som en tillgéng. I enlighet med lagbegrinsad IFRS gors érlig avskrivning.

I koncernbalansrikningen redovisas goodwill avseende forvirvet av Lansforsakringar
Fondliv AB den 31 december 1999. Tillliggskopeskilling som erlagts sedan forvérvet
har 6kat goodwill. Avskrivning sker 6ver bedomd ekonomisk livslingd som uppgar till
15 ar. Den ekonomiska livslangden motiveras av att livforsékringsverksamhet ar
mycket langsiktig.

Utveckling

I koncernredovisningen har interna utgifter for systemutveckling aktiverats. Beroende
pa respektive systems karaktir bedoms nyttjandeperioden och avskrivningar sker pa tre
eller fem ér fran fardigstdllandet. Virdet pa tillgdngarna provas drligen med avseende
pé nedskrivningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta har omriknats efter balansdagens valutakurser,
med undantag for aktier i utlindska dotter- och intresseforetag, vilka omréknas till kur-
sen vid investeringstillfillet. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktio-

nella valuta, svenska kronor, till den valutakurs som rider pa transaktionsdagen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder ska vid virdering enligt IAS 39 indelas i foljande

kategorier:

1. Tillgéngar och skulder som virderas till verkligt virde, med virdeforandringen i
resultatrakningen. Kategorin delas in i tvd undergrupper:
a) finansiella tillgangar och skulder som foretaget initialt har valt att placera i denna
kategori.
b) finansiellla tillgdngar och skulder som klassificeras som att de innehas for handel.
I kategori a ingar aktier och andelar, obligationer och rantebirande viardepapper och
fondforsikringstillgéngar. I kategori b ingar derivat bade bland tillgdngar och skulder.

2. Investeringar som halles till forfall, vérderas till upplupet anskaffningsvirde.

3. Lanefordringar och kundfordringar, virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Till denna kategori klassificeras vriga fordringar, lan, kassa och bank, upplupna
rénte- och hyresintikter. Det vill sdga tillgangar som gér att faststilla till belopp och
som ir onoterade.

4. Tillgédngar som kan siljas, vérderas till verkligt vérde.

5. Skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde.
Réntebirande och ej rantebirande finansiella skulder som inte &r derivat ingér i
denna kategori.

Placeringstillgangar
Kop och forséljning av placeringstillgédngar redovisas i balansridkningen per affars-
dagen, det vill siga den tidpunkt da de visentliga riskerna och rittigheterna vergar
mellan parterna. Ej likvidreglerade affarer per balansdagen redovisas som fordran pa
respektive skuld till motparten under 6vriga fordringar och skulder.

Realiserade vinster och férluster utgérs av skillnaden mellan anskaffningskostnad
och forséljningspris. Orealiserade vinster dr skillnaden mellan anskaffningsvérde och
verkligt virde. Vid forséljning aterlaggs tidigare orealiserade vardeforandringar.
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Byggnader och mark

Koncernens byggnader och mark har klassificerats som forvaltningsfastigheter. Det dr
fastigheter som innehas i syfte att generera hyresinkomster och/eller vérdestegring.
Fastigheterna virderas individuellt till verkligt virde. Virdering av fastighetsbestandet
har gjorts av extern virderingsman. Vid virdering anvinds en kassaflodesanalys som
grund. D4 virdering sker till verkligt virde, gors ingen avskrivning pa fastigheter.

Klassificering av finansiella tillgangar:

Aktier och andelar

Aktier virderas till verkligt virde. Vid varderingen av finansiella placeringstillgangar
anvinds aktuell kopkurs och transaktionskostnader kostnadsfores direkt vid anskaff-
ningstidpunkten.

Aktier och andelar i koncernforetag, intresseforetag och joint ventures vérderas till
det lagsta av anskaffningsvirde och verkligt vérde.

Diir intresseforetag dr handelsbolag har resultatandelen tillforts moderbolagets
resultat samt i ovrigt har redovisning skett efter anskaffningsvardemetoden i moder-
bolagets redovisning.

Det verkliga virdet i dotterbolaget Lansforsakringar Fondliv AB utgors av ett sa
kallat inbaddat varde. Detta inbdddade virde berdknas utifran ett nuvarde for framtida
vinster med en kalkylrdntefot om 7,0 (6,9) procent fran vilket schablonméssig skatt om
28 procent avdrages. Till det beréknade virdet adderas eget kapital och subtraheras
forutbetalda anskaffningskostnader.

Alternativa investeringar bestar av andelar i fonder som koper, utvecklar och siljer
onoterade bolag (sa kallade private equity) och hedgefonder. Virderingsunderlag
erhalls fran respektive fond och virdering av dessa tillgangar foljer riktlinjer fran Euro-
pean Private Equity and Venture Capital Association.

Réntebarande virdepapper

Obligationer och andra réntebdrande virdepapper virderas till verkligt virde enligt
senaste noterade kurs. Dir sadan saknas gors en nuvirdesberakning med hénsyn till
jamforbara vardepappers marknadsréntor pa balansdagen. Realisationsresultatet for
obligationer och andra rintebdrande virdepapper berdknas som skillnaden mellan for-
sdljningsvérde och upplupet anskaffningsvirde. Vid upplupet anskaffningsvirde perio-
diseras skillnaden mellan anskaffningsvirde och l16senpris 6ver resultatrakningen
under resterande 16ptid. Fordndringen av upplupet anskaffningsvirde redovisas netto
under rinteintikter. Orealiserade fordndringar ér skillnaden mellan verkligt virde och
upplupet anskaffningsvirde.

Derivat
Samtliga derivat dr vérderade till verkligt varde 6ver resultatrdkningen och upptagna
i balansrikningen.

Lan

Lén som utgor placeringstillgangar virderas till verkligt virde.

FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsékringskon-
trakt aktiveras som “Forutbetalda anskaffningskostnader” i balansrakningen. Med
anskaffningskostnader avses driftskostnader som till exempel provisioner och kostna-
der for forsiljning som direkt dr relaterade till anskaffning eller fornyelse av forsik-
ringsavtal.

Periodisering sker enligt samma ménster som redovisning av intékter, d v s i takt

med tillhandahéllande av tjdnsten.

FINANSIELLA SKULDER

Leasing

Lénsforsikringar Liv AB hyr inventarier av sitt moderbolag Lénsforsikringar AB.
Avtalen avseende inventarierna klassas som finansiell leasing. Nagon narmare redovis-

ning av leasing gors inte eftersom beloppen i sammanhanget dr sma.
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Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsidttningar utgors av livforsikringsavsittning samt avséttning
for oreglerade skador. Livforsiakringsavsittning motsvarar det forviantade kapitalvirdet
av bolagets garanterade forpliktelser enligt I6pande forsékringsavtal efter avdrag for
det forvintade kapitalvirdet av framtida avtalade premiebetalningar. Livforsékrings-
avsittningen ér berdknad enligt vedertagna aktuariella principer baserade pa antagan-
den om rénta, dodlighet, sjuklighet och omkostnader.

Vid berékningen av livforsakringsavséttningarna har anvénts ett bruttordnteanta-
gande i enlighet med Finansinspektionens foreskrift FFFS 2006:19 angéende hogsta
tillatna ranta for berdkning av livforsikringsavsattningar. Darvid har réntan faststéllts
till 3,74 procent for tjanstepensionsforsikring och for annan forsikring dn tjdnste-
pensionsforsikring:

3,25 procent for avtal tecknade fore den 1 maj 2003

3,0 procent for avtal tecknade under perioden den 1 maj 2003 — 28 februari 2005

2,75 procent for nytecknade avtal frén och med den 1 mars 2005

For forsakringar som kan aterkopas har livforsakringsavsattningen dock berdknats
som det storsta av aterkopsvirdet och virdet beriknat enligt FFFS 2006:19. For anta-
ganden om dodlighet har genomgéende 1990 ars dodlighetstabeller (M90) tillimpats.

Avsattningar for vilka livforsakringstagaren bar risk
Posten bestér av finansiella skulder ddr skulden har en direkt koppling till virdet pa
en finansiell tillgdng som koncernen inte har ndgon risk i vardeforandringen pa till-
gangens verkliga virde. Avsittning for livforsakringar for vilka forsékringstagaren
bir placeringsrisken motsvarar inlgsenvirdet av de fondandelar som innehas for
forsakringstagarnas rikning.

2006 lanserades en ny produkt “Forsikrad Pension” med moderbolaget Lans-
forsakringar Liv som forsakringsgivare. Denna produkt ér sd sammansatt att delar av
den redovisas som villkorad dterbaring i resultatrdkningen och balansrakningen.

Avsittning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador omfattar tre olika balansposter. Dessa ér avsittning
for sjukrintor, faststéillda skador samt icke faststéllda skador. Avsittningen for sjukréntor
motsvarar kapitalvirdet av bolagets forpliktelser i enlighet med forsékringsavtalet.
Avsittningen for faststillda skador 4r en avsittning for skador som dr anmélda och
godkinda men dnnu ej utbetalda. Héri ingdr dven forrédntningsrorelsen. Avséttningen
for icke faststillda skador avser &nnu ej anmélda skador och har gjorts enligt statistiska
metoder utifran tidigare erfarenhet for respektive produkt. For tjanstepensionsklassad
forsakring med sjukréntor till fast belopp har det nominella rinteantagandet faststillts
utifran den réntekurva vi anvénder for livforsikringsavsittningarna. For indexerade
tjanstepensionsklassade sjukrintor har pd motsvarande sitt en realrantekurva anvénts.

For 6vriga sjukréntor tillimpas 0,0 procent rinteantagande.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen dr upprittad i enlighet med IAS 7. Analysen redovisas enligt den
indirekta metoden.

PENSIONSPLANER

Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ér ataganden for
alderspension och familjepension for tjanstemén som tryggas genom en forsakring i
Alecta en forménsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. Pensionsplanen for
ITP ska déremot redovisas som en avgiftsbestimd plan da det dnnu inte dr mojligt att fa
tillgang till sadan information som gor det mgjligt att redovisa denna plan som for-
mansbestdmd. Forsakringsbranschens FTP fungerar pa samma sitt som ITP och darfor
redovisas planen som avgiftsbestimd. Pensionsataganden enligt FTP tryggas genom
forsakringar i Forsdakringsbranschens Pensionskassa och SPP Liv.

Avsittning for fortida uttag enligt pensionsavtalet

Enligt Pensionsavtal for forsikringsbranschen 2006 kan personer fodda 1955 eller tidi-
gare frivilligt gé i pension frén 62 ars dlder. Avsittningen ar aktuariellt beriknad enligt
de forsakringstekniska riktlinjer och berikningsgrunder som tillimpas for individuellt
utfardad livforsikring. Berdkningarna utgar fran en sammanstéllning avseende alder
och arlig pension berdknad som ett genomsnitt per aldersgrupp. En sannolikhets-
bedomning har gjorts att 20 procent kommer att utnyttja mojligheten till fortida uttag.



FORSAKRINGSAVTAL

I de internationella redovisningsreglerna finns en definition for forsakringskontrakt.
Kontrakten maste innehélla en viss mangd forsakringsrisk for att fd hanteras som
forsakringsavtal i redovisningen. Annars klassificeras de som finansiella avtal. Som
forsiakringsavtal klassificeras bolagets traditionella livforsakringar och forsakrings-
komponenten i de finansiella avtalen. Premier for forsakringsavtal redovisas som
premieinkomst nér inbetalning sker. Kostnader redovisas nir de uppstar, utom rorliga
anskaffningskostnader som aktiveras, se forutbetalda anskaffningskostnader. Utbetalda
ersittningar redovisas genom att garanterad del kostnadsfores och dterbéringsdelen
minskar eget kapital.

FINANSIELLA AVTAL
Forsakringskontrakt som innehaller begrinsad forsakringsrisk ska enligt IFRS redo-
visas enligt principerna for finansiella instrument.

Liénsforsiakringar Livs bedomning dr att vi inom fondforsakringsrorelsen har
kontrakt med begrénsad forsakringsrisk. For att ge en mer relevant information har
Lénsforsakringar Liv valt att sdrredovisa den finansiella komponenten och forsikrings-
komponenten for samtliga fondforsikringsavtal. Denna metod kallas unbundling.

Detta innebir att inbetalda premier redovisas som en insdttning i forsakringsrorelsen
via balansrikningen. Pa motsvarande sitt redovisas utbetalningar av forsakringsersitt-
ningar for forsakringskontrakt med begriansad risk som uttag ur forsikringsrorelsen
over balansrakningen. Som intikt redovisas de avgifter som kunden betalar och som
kostnad redovisas Lansforsékringar Livs kostnad for forsékringsrisken. De olika typer
av avgifter som debiteras kunderna for forvaltning av finansiella avtal intiktsfors i takt
med att bolaget tillhandahéller forvaltningstjansterna till innehavarna. Tjansterna
tillhandahalls jimt fordelade under avtalens 16ptid.

AVTAL MED DISKRETIONAR DEL

Vissa forsdkringskontrakt innehéller bade en diskretionir del och en garantidel. Det
innebir att forsdkringstagaren kan erhalla bade en garanterad erséttning och ytterligare
ersittning. Lansforsakringar Liv har bedomt att det finns avtal med diskretionér del inom
traditionella livforsékringar. Dessa avtal redovisas enligt principerna for forsikrings-
avtal. Den garanterade delen och den diskretionéra delen redovisas som eget kapital.

INTAKTSREDOVISNING

Premier for forsakringsavtal redovisas som premieinkomst nér inbetalning sker. In-
betalning hinforliga till den finansiella komponenten i ett finansiellt avtal redovisas
som en insittning i forsdkringsrorelsen via balansrikningen. Som premieinkomst redo-
visas de avgifter som kunden betalar for forvaltning av de finansiella avtalen.

SKATT

Avkastningsskatt

Avkastningsskatt ar inte en skatt pa forsakringsforetagets resultat, utan betalas av
bolaget for forsikringstagarnas rdkning. Skatteobjektet utgors av virdet pa de netto-
tillgdngar som forvaltas for forsikringstagarnas rikning. Den avkastningsskatt som
hanfor sig till perioden redovisas i resultatrakningen under aktuell skatt.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som dr
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i tem-
porira skillnader mellan redovisade och skattemdssiga virden pa tillgdngar och skul-
der. Temporira skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill och inte heller vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte r rorelseforvirv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporira skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvéntas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forviéntas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdk-
nas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla

temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nér det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Moderbolaget beskattas dels enligt lag om avkastningsskatt pa pensionsmedel, och
dels enligt inkomstskattelagen. Skatteunderlaget enligt lag om avkastningsskatt pa
pensionsmedel dr tillgangarnas marknadsvirde vid ingdngen av beskattningsaret. Detta
samlade marknadsvirde multipliceras sedan med den genomsnittliga statslanerédntan
under kalenderdret ndrmast for ingangen av beskattningsaret for att pa detta sitt erhalla
ett skatteunderlag. Utifrén detta sdlunda berdknade skatteunderlag beriknas sedan
sjdlva avkastningsskatten genom de skattesatser som giller. En liten del, uppgaende
endast till nagra procent av inkomsten, beskattas enligt inkomstskattelagen. Vid tidi-
gare r har bolaget taxerat stora underskott av naringsverksamhet. Dessa underskott har
ej redovisats som uppskjutna skattefordringar da bedomning har gjorts att tillrackliga
skattepliktiga verskott inte kommer att finnas tillgdngliga inom den nirmaste framti-
den. Forhallandena éndrades under 2007 sé att moderbolaget fick stora skatteméssiga
overskott med positiv inkomst av niringsverksamhet som f6ljd. Tidigare outnyttjade
underskott har dérfor utnyttjats fullt ut och bolaget redovisar dirfor inkomstskatt. Hela
den redovisade inkomstskatten hanfor sig till ordindrt resultat.

Dotterbolaget Lanforsakringar Fondliv har alltjamt stora skatteméssiga underskott
vilka inte inom den nirmaste framtiden beriknas kunna utnyttjas. Darfor har ndgra
uppskjutna skattefordringar avseende detta underskott ej berdknats.

Den skattemaéssiga vardering av tillgdngarna har skett i enlighet med inkomstskatte-
lagen ddr det sdgs att den skattskyldige kan vilja att virdera tillgangarna skattemassigt
antingen efter summa anskaffningsvirden eller efter summa verkligt virde. Virdering
har harvid skett till anskaffningsvirden. Denna virderingsmetod innebar att det inte
uppkommer négon skattepliktig eller avdragsgill temporir skillnad da tillgdngarna
sdljs. Utdver moderbolaget redovisar inget koncernforetag nagot visentligt belopp
avseende inkomstskatt.

NOT 2 RISKANALYS

RISKER, RISKHANTERING OCH RISKKONTROLL

1. Risker

Ett av Lansforsakringar Livs viktigaste mal ér att sikerstilla att Lansforsékringar Liv
AB med god marginal kan infria sina ataganden till kunderna. Samtidigt ér ett lika vik-
tigt mal att leverera en sd god avkastning som mojligt. Lansforsakringar Liv har darfor
som dvergripande strategiskt mal att pa svensk livforsékringsmarknad dver tid tillhora
de bista kapitalforvaltarna inom samtliga forvaltningsformer. Mélen utgér utgangs-
punkten for Lansforsdkringar Livs dvergripande riskhanteringsprocess.

Med risk avses i detta sammanhang mer precist en intern eller extern hdndelse som
kan paverka verksamhetens forverkligande av en strategi eller mojligheten att uppna
sina mal. En hindelse eller osikerhet med negativ inverkan representerar risk.

Begreppet risk innefattar ocksa hér risken for att det uppstér fel i extern rapporte-
ring och 6vrig kommunikation.

Alla foretag méter osidkerhet och den mest kritiska utmaningen for foretagets led-
ning dr att bestimma hur mycket risk som organisationen dr beredd att acceptera och
accepterar i praktiken ndr den strivar efter att skapa virden. Med andra ord handlar det
om att besluta foretagets risktolerans.

I Lansforsdkringar Livs verksamhet uppstar det naturligt olika risker i samband
med de finansiella produkter och tjanster som koncernens bolag erbjuder. I huvudsak
kan dessa risker delas in i kategorierna livforsakringsrisker, marknadsrisker, motparts-
risker, operativa risker och andra risker. Kritiska risker for Lansforsakringar Liv utgor
till exempel alla risker som kan bidra till att bolaget blir insolvent sa att de garanterade
atagandena mot forsikringstagarna inte kan infrias. Bolagens riskkategorier beskrivs

ndrmare i avsnitt 3 nedan.

Naringsréttslig reglering for hantering av risker i forsdkringsbolag

Primirt dterfinns de réttsliga krav som stills pa Lansforsdkringar Livs hantering och
kontroll av risker i de ndringsrittsliga forfattningar som ror forsakringsrorelse, framst
reglerna i forsdkringsrorelselagen (1982:713). De viktigaste bestimmelserna avser
bland annat kraven pa hur forsikringsbolagens premier bestdms samt berdkning av for-
siakringstekniska avsittningar, fordelning av aterbiring, placerings- och solvensregler.
Finansinspektionen meddelar narmare foreskrifter for forsakringsbolagen inom dessa

omraden.
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Inspektionen har ocksa utfdrdat allménna rad (FFFS 2005:1) om att finansiella foretag
ska ha en sdrskild riskfunktion som ansvarar for samordningen av foretagets riskhante-
ringsprocess. De allménna raden innehéller ocksé information om hur en sadan funk-
tion bor vara utformad.

2. Riskhantering och kontroll
Riskhanteringsprocessen
Det dr nodvéndigt for ett foretag att effektivt identifiera, virdera, hantera och kontrol-
lera risker for att sikerstilla méaluppfyllelse. Lansforsékringar Liv efterstrivar en fore-
tagsovergripande riskhanteringsprocess dér riskbedomningen utgor grunden. Genom
riskbedomningen identifieras och analyseras relevanta risker som skulle kunna utgora
ett hot mot att Lansforsékringar Liv uppnér sina mal. Riskbedomningen utgor sedan
basen for att bestimma hur Lansforsakringar Liv ska hantera och kontrollera dessa risker.
Enkelt uttryckt dr det mest vésentliga i hanteringen av koncernens risker att de ana-
lyseras och tas medvetet utifran hur mycket risk bolaget ar beredd att acceptera. Léns-
forsdkringar Livs riskhanteringsprocess kan delas in i riskhantering och riskkontroll.
Identifiering, analys och virdering av risker dr centrala delar i riskhanteringen och i
riskkontrollen ér de viktigaste delarna uppf6ljning och kontroll.

Lénsférsakringar Livs ri:

Lansforsakringar Livs respektive styrelse ansvarar for att hanteringen av risker och
uppfoljningen av bolagens risker ér tillfredsstillande. Styrelserna faststiller utifran
gillande regler ramarna for bolagens riskhantering och riskkontroll genom interna
regler i olika styrande dokument. Aven respektive bolags verkstillande direktor beslutar
inom vissa omraden styrande dokument. Viktiga styrande dokument som reglerar
ovanstdende riskomraden dr bland annat Lansforsékringar Livs forsakringstekniska
riktlinjer, riskprovningsinstruktion, instruktion avseende reservsittning, aterforsiak-
ringspolicy, konsolideringspolicy och placeringsriktlinjer.

Den I6pande hanteringen och uppfoljningen av skilda risker ska primért utforas i
den operativa verksamheten, inom de ramar som faststillts av styrelsen och som f6ljer
av de styrande dokument som ndmnts ovan. Varje enhet inom Lénsforsakringar Liv
ansvarar for att forebygga, identifiera, analysera, hantera, kontrollera och f6lja upp
risker inom sitt ansvarsomréde.

For den sekundéra riskhanteringen pa en mer dvergripande niva ansvarar en funk-
tion som &r fristdende fran den operativa verksamheten. Funktionen &r en gemensam
funktion for regelefterlevnad, riskkontroll och riskstyrning och bendmns Lénsforsik-
ringar Livs Compliance- och Risk Managementfunktion. Funktionen ansvarar bland
annat for en samordning av Léansforsékringar Livs 6vergripande riskhanteringsprocess.
I funktionens uppgifter ingar att identifiera, bedoma, hantera, kontrollera och f6lja upp
Lansforsakringar Livs mest kritiska risker. Funktionen genomfor i detta syfte arligen
en riskanalys i verksamheten. De mest kritiska verksamhetsriskerna bedéms och funk-
tionen tar fram ett forslag pé atgirder for hantering av dessa risker. Varje enhet inom
Lansforsakringar Liv deltar i den 6vergripande riskhanteringsprocessen.

Ett viktigt ansvarsomrade for Lansforsékringar Livs Compliance- och Risk Mana-
gementfunktion ér att genom rapportering halla respektive bolags verkstéllande direk-
tor och styrelse kontinuerligt informerade om bolagens risksituation.

Ytterst dr det Lansforsdkringar Livs internrevision som pa styrelsens uppdrag enligt
beslutad granskningsplan granskar och utvirderar bolagens interna styrning och kon-
troll, det vill sdga foljer upp att verksamheten bedrivs enligt géllande regelverk och

inom de ramar som respektive styrelse har beslutat.

Sérskilt om riskorganisationen i Lansforsédkringar Livs kapitalforvaltning

Nir det giller kapitalforvaltningsprocessen sker uppfoljning av risker av enheter skilda
fran de enheter som tar forvaltningsbeslut. Inom kapitalforvaltningsenheten hanteras
uppfoljning och rapportering av bland annat realiserade risker, allokering och avkast-
ning.

De externa forvaltare som anfortrotts forvaltningen av Lansforsiakringar Livs till-
gangar har egna Compliancefunktioner som bland annat ansvarar for att bevaka att
forvaltaren foljer Lansforsikringar Livs placeringsriktlinjer.

Lénsforsdkringar Liv AB har genom avtal ldmnat i uppdrag till Lansforsdkringar
AB:s Compliancefunktion att ansvara for kontrollen och uppféljningen av regelefter-
levnaden i friga om kapitalforvaltningen av Lansforsdkringar Livs tillgangar. Externa
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forvaltare ska rapportera dvertriadelser till bade Lansforsakringar AB:s Compliance-
funktion och kapitalforvaltningsenheten. Lansforsdkringar AB:s Compliancefunktion
ska i sin tur I6pande rapportera till Lansforsékringar Livs Compliance- och Risk-
managementfunktion.

A
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Ett viktigt redskap for kontroll, styrning och uppf6ljning &r ALM-analys (Asset Liabi-
lity Model/Management). I analysen studeras livbolagets skuld till férsikringstagarna
och de tillgangar som finns. Risker och osékerheter identifieras och konsekvenser av
olika tankbara hindelser testas. Férenklat uttryckt anviands modellen for att studera
avvigningen mellan risken att inte kunna infria sina dtaganden och malet att ge en god
avkastning. Den syftar till att f fram en optimal risknivé i portfoljen som bade ger en
konkurrenskraftig avkastning och samtidigt matchar de utfastelser som livbolaget har
gett forsdkringstagarna. Den anvinds saledes for matchning av tillgangar och skulder
med kassafloden, sa att bolaget vid varje tillfdlle kan infria sina dtaganden. ALM-
analysen utvecklas kontinuerligt for att mota bade interna och externa krav.

Under 2006 inforde Finansinspektionen det sa kallade Trafikljussystemet for
mitning av finansiella risker i svenska livbolag. Métningarna kommer i framtiden att
utokas till att innefatta dven forsakringsrisker. Trafikljussystemet medfor att bolaget
behover ha 6kad bevakning pa matchningen mellan risker pa tillgangs- och skuldsidan.
Sammantaget innebér detta att det blir allt viktigare med goda analysverktyg inom
ALM och angransande omraden.

3. Lansforsakringar Livs risker
1 foljande avsnitt beskrivs Lansforsakringar Livs risker och hur de hanteras, kontrolleras
och styrs. I beskrivningen limnas uppgifter om storleken pa exponeringen for risk.

Indelningen av riskkategorier édr gjord utifran EU:s forslag om nya gemensamma
riskbaserade solvensregler m.m. for forsakringsbolag, Solvens II. En liknande indel-
ning anvinds av Lansforsdkringar AB-koncernens samtliga bolag.

Flera riskkategorier har sammansatta risker med sammankopplade foljdverkningar
som skar rakt igenom hela foretaget. Flera av de mest kritiska riskerna skulle om de inte
begrinsas kunna paverka méluppfyllelsen inom ménga av verksamhetens omréden.
Operativ risk dr ett exempel pa risk som kan uppsté inom de flesta av Lansforsakringar
Livs verksamhetsomraden.

Riskerna delas in enligt beskrivningen nedan.

Livférsakringsrisk Marknadsrisk Motpartsrisk Operativ risk och andra risker
- Livsfallsrisk - Ranterisk — Aterforsakrings- — Strategisk risk och affarsrisk
- Dédsfallsrisk — Aktierisk glvare — Legala risker
— Sjukfallsrisk — Fastighetsrisk —Motparter i finan- | _ Koncentrationsrisk
- Omkostnadsrisk | — Valutarisk ?iella derivat — Likviditetsrisk
—Ovriga livforsak- | — Ovrigmarknads- | ~ Ovrig motparts- —Risk for fel i finansiell rapportering
ringsrisker risk risk
Livforsakringsrisker

Livforsdkringsrisker ér de risker som uppstar i och med ataganden att forsikra enskilda
personers liv och hélsa. Dessa kan delas in i livsfallsrisk, dodsfallsrisk och sjukfalls-
risk. Livsfallsrisken bestar i att den genomsnittliga livslingden i bestandet 6kar mer dn
vad som antagits och dodsfallsriskerna bestér i att dodligheten bland de forsikrade blir
hogre dn den antagna. Sjukfallsrisk ér att sjukligheten 6kar bland de forsakrade mer dn
vad som antagits.

Utdver de rena forsakringsriskerna tillkommer omkostnadsrisk. Omkostnadsrisk
ar risken for att de vid berdkningen antagna kostnaderna inte ticker de faktiska kostna-
derna bolagen har for att bedriva verksamheten. Lansforsakringar Liv foljer 16pande upp
pé produktniva och totalnivé utvecklingen av omkostnadsantagandena i férhallande till
de verkliga kostnaderna.

Ovanstaende risker skulle om de inte begrinsas kunna leda till att de forsakringstek-
niska avsittningarna inte récker till for att infria Lansforsédkringar Liv AB:s garanterade
ataganden. De forsdkringstekniska avsittningarna motsvarar bolagets garanterade
ataganden och beriknas per forsdkringsavtal efter antaganden om dodlighet, rinta,
sjuklighet, sannolikhet for tillfrisknande och omkostnader. Dessa antaganden ska sittas
enligt regelverk som syftar till att bolaget alltid ska kunna fullflja sina ataganden. For
tjdnstepensioner ska antagandena viljas enligt aktsamhetsprincipen, medan for vriga



produkter giller att antagandena vart och ett ska vara betryggande. Livsldngden i Sverige
oOkar successivt dver tiden, vilket innebar mindre behov av avsittningar for forsékringar
med 6vervigande dodsfallsrisk, det vill séga ddr man har forsakrat sig mot for tidig dod.
A andra sidan medfor detta ett 6kande behov av avsittningar for de forsakringstagare dér
livsfallsrisken 6verviger.

Livforsakringsriskerna begransas genom det riskprovningsregelverk som Lans-
forsakringar Liv tillimpar. Vid riskbedomningen tas hénsyn till framst kostnaden vid
eventuellt forsikringsfall, den forsékrades dlder, anstéllningsforhallande, ekonomisk
provning och hélsotillstand. I vissa fall kan dven medicinsk hélsoprévning forekomma.
Vid skadereglering sker regelmassigt kontroll av limnade uppgifter.

Livforsakringsriskerna begrinsas dven genom aterforsikring. Lansforsakringar Liv
har aterforsékrat alla liv- och sjukrisker.

Nedanstaende tabell utvisar kénsligheten av rimligt sannolika forédndringar i nagra
centrala aktuariella antaganden.

Antagande
2007

Forandring i
antagande %

Forandring i
avsattning Mkr

Fore aterforsakring

Dodlighet -20% / +20% +1900/-1 500
Sjuklighet +50% +600
Kostnadsprocent +10% +1 100
Diskonteringsranta +0,5% enheter +3 100

Koncentration av forsékringsrisk
Lansforsakringar Liv riktar sig i huvudsak till privatpersoner, anstillda, egenforetagare
i sma och medelstora foretag. Bolagen har fa engagemang mot stora foretag. Samtliga
24 lansforsikringsbolag formedlar bolagets produkter och ddrigenom uppnés en geo-
grafisk fordelning 6ver hela landet. Darmed har Lansforsiakringar Liv en god spridning
av forsakringsrisker.

Lansforsdkringar Liv AB har under dret tecknat en katastroféaterforsakring for att
ytterligare begrinsa riskerna. Forsékringen ér tecknad sa att bestimmelserna om maxi-
malt sjdlvbehall i de forsakringstekniska riktlinjerna med god marginal uppfylls.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ér risken for att verkligt virde pa eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument eller fastighet varierar pa grund av fordndringar i marknadspriser.
I finansiell verksamhet utgér de viktigaste marknadsriskerna:

— rdnterisk

— aktierisk

— fastighetsrisk

—kreditspreadrisk och

— valutarisk.

I forvaltningen av Lansforsékringar Livs tillgdngar gors bedomningar av dels mojlig-
heter till god avkastning, dels risknivéd bade vad giller att skapa placeringsstrategier och
for mer operativa placeringsbeslut. De huvudsakliga tillgdngsklasserna i portfoljforvalt-
ningen dr aktier, réntebdrande vérdepapper, alternativa investeringar och fastigheter.

For att ta reda pa hur stor risk som kan tas i forvaltningen gors en ALM-analys
(Asset Liability Management), ocksa kallad balansridkningsanalys. I analysen studeras
livbolagets skuld till forsékringstagarna samt de tillgangar som finns. Risker och oséker-
heter identifieras och konsekvenser av olika tinkbara och mer osannolika hindelser
testas. Syftet &r att fa fram en optimal riskniva med en hog och konkurrenskraftig
avkastning. Den langsiktiga tillgangsfordelningen sammanfattas i en sa kallad referens-
portfdlj. Den talar i procent om fordelningen mellan aktier och rantor samt andra typer
av tillgdngar som Private Equity (onoterade foretag) och fastigheter. Ibland ar det inte
mojligt, eller mest effektivt, att placera utifran referensportfoljen. Det kan bero pa
risker i balansrdkningen och pa de finansiella marknaderna. I dessa fall anvinds en s&
kallad normalportfolj.

En normalportfolj definieras som utgéngspunkt for hur placeringarna ska fordelas
pa tillgangsklasser och regioner. Underlag for beslut om normalportfolj och for kort-
siktiga placeringsbeslut tas fram. Analyser genomfors kontinuerligt av forvéntad fram-
tida avkastning och risk for de tillgangsklasser som kan inga i placeringsportfoljerna.

Marknadsrisker i kapitalforvaltningen styrs genom beslut i Lansforsékringar Liv AB:s
styrelse om normalportfolj och i vilken utstrackning den faktiska portfoljen far avvika
fran normalportfoljen. Styrelsen tar ddrmed stéllning till dels vilken riskniva som ska
gilla for placeringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for den operativa forvalt-
ningsorganisationen att soka hdja avkastningen genom att avvika fran normalportfoljen.

Forandringar i rdntesatser, valutakurser, aktiekurser och ravarupriser samt forénd-
ringar i deras respektive volatilitet paverkar marknadsvérdena for finansiella tillgangar
och skulder.

Derivatinstrument anvénds i 6kande utstrackning i forvaltningen av placerings-
tillgdngarna i syfte att effektivisera forvaltningen samt att nd 6nskad riskprofil.

Nedanstaende tabell dskadliggor kansligheten i marknadsrisker.

Inverkan pa

Kanslighetsanalys, Mkr resultat fore skatt

Réanterisk* 1% hogre ranteniva -907
Aktierisk 10% lagre aktiekurser -6 420
Fastighetsrisk 2% hogre avkastningkrav -1007
Kreditspreadrisk 1% o6kad kreditspreadrisk -400
Valutarisk 10% svagare krona -1448

*Har avses endast férandring av tillgdngar och skulder. Se tabellen i avsnittet om livforsakringsrisker
for ranterisk i forsakringstekniska avsattningar.

Ranterisk
1 forsikringsforetagets fall utgor ranterisken den 6vervigande marknadsrisken. Rante-
risk finns dven inbyggd i forsakringsskulderna.

Riénterisk dr risken att nettovérdet av tillgangar, skulder och forsikringstekniska
ataganden minskar pa grund av dndrade marknadsrintor. Den 6nskade réanterisken
beskrivs och beslutas i ett 6nskat mal for durationen med ett rebalanseringsintervall.
Derivatinstrument som exempelvis ranteswapkontrakt anvénds for att hantera réanterisken.

Nedanstiende tabell visar exponeringen for andrade marknadsrintor genom rénte-
bindningstider for fastforrantande tillgangar och skulder netto:

Rantebindningstider for
fastforrantade tillgangar minus

skulder, netto (inkl derivat) Mindre dn Mer &n
2007-12-31, Mkr 1ar 1-5ar 5-10ar 10 ar Totalt
Obligationer och andra

rantebérande vardepapper 21502 22666 3905 3186 51259
Derivat -5033 618 -3185 -2421 -10021
Fastforrantade tillgdngar minus

fastforrantade skulder 16469 23284 720 765 41238

Lansforsakringar Liv AB ér ockséd exponerat for ranterisk i livforsdkringsverksamhe-
ten, genom att forsakringstagarna enligt ménga livforsakringsavtal ér berittigade till en
garanterad rinta samt att de livforsikringstekniska avsittningarna diskonteras med en
aktuell marknadsrinta. Detta innebdr att savil foretagets rdntebarande tillgangar som
forsiakringstekniska avséttningar paverkas av forandringar i marknadsréntan.

Normalt sett &r en rdntenedgéng ogynnsamt for Lansforsakringar Liv AB, eftersom
bolagets skulder 6kar mer dn tillgangarna. Efter inforandet av tjinstepensionsdirektivet
har livforsakringsavsattningarna blivit betydligt rintekénsligare, eftersom avsittningen
for tjanstepensionsforsikringar ska viljas enligt aktsamma principer och nu ér bero-
ende av marknadsréntornas 16pande utveckling.

Aktierisk

Aktierisk &r risken att virdet av tillgangar minskar pa grund av fallande aktiekurser.
Risken beskrivs och beslutas i en normalportf6lj med exponering per region med ett
rebalanseringsintervall. Inom vissa valda regioner sker sedan placering med ett flertal
forvaltare for att minska forvaltarrisken pé en enskild region. For de regioner/markna-
der som inte blir foremal for investering via flera forvaltare, sker investering i onskat
marknadsindex.
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Férdelning av aktieexponering pa marknader

Tillvaxtmarknader 13% Asien 17%

Sverige 22% Europa 15%

Storbritannien 5% Nordamerika 28%

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk ér risken att virdet av tillgdngar minskar pa grund av fallande fastighets-
priser. Fastighetspriserna dr en effekt av antaganden om géllande avkastningskrav samt
hyresnivaer. Antaganden om avkastningskrav foljer normalt gillande rianteantaganden.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk dr risken att viardet av tillgangar minskar pa grund av 6kande differens

mellan marknadsréntor pa obligationer med kreditrisk och statspapper.
Kreditspreadrisken hanteras i de styrande dokument som anger godkinda expone-

ringar per motpart. Motparten ska ha en kreditvirdering, rating, som anses tillricklig.

Beslut om hur stor del av obligationsportfoljen som ska utgéras av obligationer med

kreditrisk fattas mot bakgrund av rddande marknadsforutsittningar.

Obligationsplaceringar fordelade pa ratingklasser: Mkr
AAA - svenska staten 15857
AAA — andra statspapper an svenska statens 9520
AAA - bvriga 16 592
AA 8025
A 835
Valutarisk

Valutarisken dr risken att nettovirdet av tillgangar, skulder och forsékringstekniska
ataganden minskar pa grund av dndrade valutakurser.

Beslut om storleken pé valutaexponering fattas mot bakgrund av radande marknads-
forutsittningar.

Nettoexponering i utlandsk valuta
Netto, lokal valuta

Valuta i tusentals enheter Netto, Mkr
Hongkong, dollar (HKD) 3958 3607
Australien, dollar (AUD) 450 2552
Sydkorea, won (KRW) 301163 2267
Taiwan, dollar (TWD) 6183 1232
Euro (EUR) 96 912
Brasilien, Real (BRL) 133 481
Japan, Yen (JPY) 6726 389
Indien, Rupees (INR) 2141 351
Malaysia, Ringgit (MYR) 167 326
Schweiz, Franc (CHF) 53 300
Ovriga valutor 2062
Totalt 14480

Den totala valutaexponeringen netto uppgick 2007-12-31 till 12,6 procent av totala
placeringstillgangar.
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Motpartsrisker
Med motpartsrisker avses risken att motparter inte fullgér sina dtaganden och att even-
tuella séikerheter inte ticker fordran. Lansforsikringar Livs exponering for motpartsris-
ker uppstér frimst genom anvindning av finansiella derivat.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om godkind exponering
per motpart. Storleken pé tillaten exponering beror av motpartens rating. Exponering-
arna begrénsas genom ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhorande avtal kring stil-

lande av sikerheter vid vissa uppnadda motpartsexponeringar.

Exponering for motpartsrisker: férdelning pa ratingkategorier

Finansiella derivat (Exponering enligt marknadsvarde)

AAA 65974
AA 447 205
A 303 466

Operativa risker — Legala risker

Operativa risker dr risker for forluster till foljd av att interna processer och rutiner ar
felaktiga eller inte andamalsenliga, ménskliga fel, felaktiga system eller externa hin-
delser. Operativa risker inkluderar de risker som kan uppkomma i verksamheten till
foljd av bristande regelefterlevnad. Dessa risker benédmns i verksamheten legala risker.

Risken for fel i ett foretags finansiella rapportering ér en operativ risk som ar
mycket viktig att hantera och kontrollera. Det finns av Lansforsakringar Liv AB:s sty-
relse faststillda interna processer och sirskilda rutiner for att begrinsa fel i den finan-
siella rapporteringen.

Lansforsékringar Livs funktion for Compliance och Riskmanagement identifierar,
hanterar, foljer upp och rapporterar operativa risker som uppkommer till foljd av bris-
tande regelefterlevnad. Funktionen rapporterar bade till de verkstillande direktérerna
och Léansforsékringar Livs styrelser.

Ett gemensamt systemstod for rapportering av incidenter och uppskattning av kost-
naderna for incidenter har inforts i Lansforsdkringar AB-koncernen. Malséttningen ar
att kunna anvénda underlaget som rapporterats i databasen som en del i den 6vergri-
pande riskanalysen. Systemstodet for incidentrapportering ér under fortsatt utveckling.

Andra risker

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att egna ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa
likvida medel. Detta innebdr att d&tagandena inte kan fullgdras utan upplaning eller
avyttring av finansiellt instrument till en avsevird merkostnad.

Likviditetsrisken minimeras genom att en 6vervigande del av placeringarna gors i
vérdepapper med hog likviditet noterade pé vil etablerade borser. For att ytterligare
begrinsa likviditetsriskerna finns det i forvaltningsavtalen beskrivet hur placeringar far
ske i onoterade tillgangar. Ibland gors placeringar medvetet i mindre likvida och onote-
rade tillgangar for att pa sa sétt na en hogre avkastning.

Nedanstéende tabell askadliggor diskonterat nettokassautflode avseende forsik-
ringstekniska avséttningar per arsintervall.

Duration, ar Andel av kassaflodet

0-5 28,7%
5-10 20,2%
10-15 10,7%
15-20 9,0%
20-30 19,0%
30- 12,5%

Strategiska och politiska risker
Strategiska risker innebdr att Lansforsékringar Liv:s strategi skulle vara felaktig eller
olamplig givet marknadsforutsittningarna eller tillgangliga resurser. I politiska risker
ingér risker for fordndringar av lagstiftning eller skatteregler.

Andrad avdragsritt for pensionspremier ir ett exempel pa en lagstiftningsétgérd
som kan komma att fa konsekvenser for Lansforsdkringar Liv.



NOT 3 PREMIEINKOMST

NOT 5 OREALISERADE VINSTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006 Mkr 2007 2006 2007 2006
Premieinkomsten brutto fére avgiven Byggnader och Mark -46 - 70 -
aterforsakring fordelar sig enligt foljande Obligationer och andra
i livforsakringsrorelsen rantebarande vardepapper 89 - 90 -
Direkt livforsakring 5960 5893 5933 5863 Derivat 273 _ 273 _
Direkt sjuk- och olycksfallsférsakring 124 299 124 299 Summa 316 _ 433 _
Mottagen aterforsakring 118 1 118 1
Premieavgifter avseende finansiella avtal 345 303 - -
Summa 6547 6496 6175 6163 NoT 6 OREALISERADE FORLUSTER
Koncernen Moderbolaget
Premieinkomst brutto for direkt livforsakring Mkr 2007 2006 2007 2006
fordelar sig pa foljande kategorier Byggnader och mark - 8 B 5
Premier for individuell livférsakring 2750 2553 2726 2526 Réntebarande vardepapper emitterade
Gruppférsakringspremier 3211 3340 3207 3337 av, och Ian till koncernforetag -5 224 -5 224
Summa 5960 5893 5933 5863 Aktier och andelar -3642 -270 -4116 274
Periodiska premier 5105 4754 5078 4724  Obligationerochandra
réntebéarande véardepapper - -776 - -773
Engangspremier 855 1139 855 1139 -
Derivat - -451 - -451
Summa 5960 5893 5933 5863
Summa -3647 -1729 -4121 -1727
Premier for ej aterbaringsberéattigade avtal 846 1027 846 1027
Premier for aterbaringsberattigade avtal 5087 4837 5087 4837
Premier for vilka forsékringstagaren bér risk 27 30 - - NOT 7 OVRIGA TEKNISKA INTAKTER
Summa 5960 5893 5933 5863 Koncernen Moderbolaget
Mkr 2007 2006 2007 2006
Samtliga premier avser forsikring i Sverige Ersattning for dverlatna bestand 240 0 240 -
Riskintakter 28 19 - -
NOT 4 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER 'fmva't”'”gsersatt”'”g sel 240 - -
Koncernen Moderbolaget Ovrigt 34 4 32 -
Mkr 2007 2006 2007 2006 Summa 623 263 272 -
Hyresintakter 290 219 125 93
Erhallna utdelningar utanfoér koncernen 3513 3567 2855 3019 L "
NOT 8 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Erhallna utdelningar fran koncernféretag - 37 49 37
N X . Koncernen Moderbolaget
Erhallna utdelningar frén intresseforetag - 1 - 1
- Mkr 2007 2006 2007 2006
Summa utdelningar 3513 3605 2904 3056
Ersattningar -3383 -3541 -3355 -3511
Ranteintakter Annullationer och aterksp 667 488 667  -488
Obligationer och rantebarande vardepapper 2084 1709 2081 1706 Skaderegleringskostnader _17 o5 _14 o1
Réanteintakter fran koncernforetag - 133 46 133 Summa 4067 -4053 4036 -4019
Ovriga ranteintakter 908 710 907 709
Summa rénteintakter 2992 2552 3034 2548
Realisationsvinster, netto
Byggnader och mark 39 47 39 28
Aktier och andelar 7077 5997 7077 5992
Obligationer och rantebéarande vardepapper - 175 - 175
Summa realisationsvinster 7115 6219 7115 6195
Kapitalavkastning, intakter 13910 12595 13178 11892

Av hyresintdkterna harrér fran koncernféretag
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NOT 9 DRIFTSKOSTNADER

NOT 10 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
M 2007 2006 2007 2006 Mkr 2007 2006 2007 2006
fgnlﬁtm-@‘ndele.x.de driftskostnader Driftskostnader byggnader och mark -114 -91 -27 -31
i livforsakringsrorelsen
Anskaffning -1 060 -941 -623 -589 Kapitalférvaltningskostnader -124 -134 -124 -134
Forandring i posten férutbetalda "
anskaffningskostnader 56 -189 77 _1p9  Rentekostnader
- . Obligationer och andra
Administrationskostnader -483 -476 -326 -333 rantebérande vardepapper 11 oy 11 12
Provisioner och vinstandelar .
i avgiven aterforsakring 158 74 156 72 'iaSt‘ghetS'a” -1 -15 -1 -1
Summa 1441 -1532 870 979 Ovriga rantekostnader -1166 -1103 -1146 -1081
e i e Summa réntekostnader -1178 -1145 -1158 -1096
Varav inkop fran Lansforsakringar
AB-koncernen -411 -407 -411 -407 Nedskrivningar
Ovriga placeringstillgangar -29 -17 -29 -17
Totala beloppet for provisioner Summa nedskrivningar -29 -17 -29 -17
for direkt forsakring -805 -699 -460 -427
Valutakursforluster, netto -629 -814 -633 -805
Totala beloppet av utgifter for forskning Realisationsforluster, netto
och utveckling som kostnadsforts -172 -103 -125 -76
Aktier och andelar -4 - - -
Summan av posterna anskaffning och forandring i posten forutbetalda anskaffnings- Obligationer och andra
kostnader utgdrs av posten anskaffning nedan. Summan av posterna administrations- rantebarande vardepapper -1343 -105 -1343 -105
kostnader och provisioner och vinstandelar i avgiven dterforsikring utgors av posten Summa realisationsforluster -1347 -105 -1343 -105
administration. Kapitalavkastning, kostnader 3421 2306 3314 2188
De totala kostnaderna bestar av fljande delar
Anskaffning -1116 -1130 -700 -718
; NOT 11 SKATT
Skadereglering -17 -25 -14 =21 Koncernen Moderbolaget
Administration -325 -402 -170 -261 Mkr 2007 2006 2007 2006
Finansforvaltning -124 -134 -124 -134
Aktuell skattekostnad
Fastighetsférvaltning -23 -15 -3 -4 . . X
Avkastningsskatt pa pensionsmedel -840 -699 -620 -535
Summa -1605 -1706 -1011 -1138
Inkomstskatt -107 - -112 -
Kostnaderna for anskaffning och administration redovisas i resultatriikningen under Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 36 -24 36 -20
driftskostnader, kost'naderna be skaderegle'nn g'redOVI sas under f(?rsakrlngsersattnlngar, Uppskiuten skattekostnad
kostnaderna for kapitalforvaltningen redovisas i not 10 under kapitalforvaltningskostna- -
for fasti £ . . . d Uppskjuten skatt hanférlig
der, och kostnaderna for fastighetsforvaltning redovisas som driftskostnader byggnader till temporara skillnader _38 3 B B
och mark i not 10.
Koncernen Moderbolaget Sarredovisad punktskattekostnad
Mkr 2007 2006 2007 2006 Premieskatt pa grupplivforsakringar - -13 - -13
" - - Totalt redovisad skattekostnad -949 -733 -697 -568
De totala kostnaderna fordelar sig enligt nedan
Personalkostnader m m -216 -235 -216 -235 Avstamning av effektiv skatt:
Lokalkostnader m m -16 -25 -16 25 Inkomstskatt enligt gallande skattesats 28% 28% 28% 28%
Avskrivningar m m -476 -469 279 277 Utnyttjande av tidigare €]
Ovrigt 877 977 499 612 aktiverade underskottsavdrag -12% -28% -12% -28%
Ovrigt -1% - -1% -
Summa -1585 -1706 -1011 -1149 -
Effektiv skattesats 15% 0% 15% 0%
Tidigare ej redovisade skattefordringar
som hanfor sig till outnyttjade underskotts-
avdrag som utnyttjats for att minska
periodens aktuella skattekostnad 86 187 86 187
Redovisade uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder
hanfor sig till féljande:
Andra avsattningar 35 - -
Summa 35 - -
Redovisade uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar
hanfor sig till féljande:
Andra avsattningar 1 1 - -
Underskottsavdrag - 3 - -
Summa 1 4 - -
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NOT 11 SKATT, forts.

Forandringen mellan dren av de redovisade uppskjutna skatteskulderna och skatte-

fordringarna har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intikt forutom betrdffande

belopp som redovisats direkt mot eget kapital

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Skatteméassiga underskottsavdrag for
vilka uppskjutna skattefordringar

inte har redovisats: 340 634 - 308
Avsittningar for skatter

Redovisat vérde vid periodens ingang 28 59 2 41
Belopp som tagits i ansprak under perioden -28 -59 -2 -41
Avsattningar som gjorts under perioden 215 27 132 2
Ovriga férandringar - - 0 -
Redovisat vérde vid periodens utgéng 215 27 133 2
Beraknad tidpunkt for reglering

av avsattningarna:

Inom ett ar 180 27 133 2
Mellan ett och fem ar 0 - - -
Over fem &r 35 0 - -
Summa 215 27 133 2
Tillimpade skattesatser:

Avkastningsskatt pa pensionsmedel,

pensionforsékring 15% 15% 15% 15%
Avkastningsskatt pa pensionsmedel,

kapitalforsakring 27% 27% 27% 27%

Genomsnittlig statslaneranta
vid beskattningen

3,61% 3,24%

3,61% 3,24%

Skattesats vid berdkning av inkomstskatt 28% 28% 28% 28%
NOT 12 GOODWILL

Koncernen Moderbolaget
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Anskaffningsvérde 2650 2650 - -
Ackumulerade avskrivningar -1277 -1082 - -
Ackumulerade nedskrivningar -15 -15 - -

Utgéende balans

1358 1553

Ingéende balans

1553 1735

Tillkommande goodwill

- 12

Arets avskrivningar

-195 -194

Utgéende balans

1358 1553

NOT 13 OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Mkr

Koncernen

Moderbolaget

07-12-31 06-12-31

07-12-31 06-12-31

Anskaffningsvérde

Ingaende balans 286 270 - -
Arets tillkommande tillgangar 63 16 - -
Utrangerade -145 - - -
Utgaende balans 204 286 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -195 -183 - -
Arets avskrivningar -30 -12 - -
Utrangerade 145 - - -
Utgéende balans -80 -195 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende balans 0 - - -
Arets nedskrivningar -25 - - -
Utgaende balans -25 - - -
Bokfort varde 99 91 - -
a) Programvaror

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarde 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingdende balans 215 209 - -
Omklassificeringar 63 6 - -
Utrangerade -145 - - -
Utgéende balans 133 215 - -

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerad avskrivningar

07-12-31 06-12-31

07-12-31 06-12-31

Ingaende balans -195 -183 - -
Arets avskrivningar -30 -12 - -
Utrangerade 145 - - -
Utgéende balans -80 -195 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans - - - -
Arets nedskrivningar -25 - - -
Utgéende balans -25 - - -
Bokfort varde 28 20 - -
b) Immateriella tillgdngar under utveckling
Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingdende balans 71 61 - -
Investeringar i form
av intern utveckling 63 16 - -
Omklassificeringar -63 -6 - -
Utgaende balans 71 71 - -
Bokfort varde 71 71 - -
Summa bokfort varde 99 91 - -
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NOT 14 BYGGNADER OCH MARK

a) Koncernens innehav

Anskaffnings- Verkligt Ytvakans- Direkt- Vérde- Varde-
Mkr varde varde grad avkastning forandring* forandring*
Forvaltningsfastigheter vérde per 07-12-31 3351 3719 8,8% 5,6% -1007 -27,8%
Forvaltningsfastigheter varde per 06-12-31 3278 3718 13,0% 5,9% -784 -21,1%
*Vardeforandring avser forandring av marknadsvarde om direktavkastningskravet héjs med tva procentenheter. Ingen del av fastigheterna anvéands i den egna rorelsen.
Periodens vérdeforandring
Anskaffningsvéarde Verkligt varde
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingéende balans 3278 2174 3718 2662
Forvarv - 1134 - 1118
Tillkommande investering
i befintlig tillgang 162 108 162 108
Forséljning -76 -106 -160 -215
Resultat fran justeringar
av verkligt varde - - -1 45
Ovriga férandringar -13 -32 - -
Utgéende balans 3351 3278 3719 3718
b) Moderbolagets innehav
Anskaffnings- Verkligt Ytvakans- Direkt- Vérde- Vérde-
Mkr vérde varde grad avkastning forandring* forandring*
Forvaltningsfastigheter varde per 07-12-31 1029 1363 16,7% 5,6% -413 -30,3%
Forvaltningsfastigheter vérde per 06-12-31 1079 1386 6,6% 4,2% -348 -25,1%
*Vardeférandring avser forandring av marknadsvéarde om direktavkastningskravet hojs med tva procentenheter. Ingen del av fastigheterna anvands i den egna rorelsen.
Periodens vardeférandring d) Paverkan pa periodens resultat
Anskaffningsvarde Verkligt varde Koncernen Moderbolaget
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingdende balans 1079 1096 1386 1469 Hyresintakter 290 219 124 93
Forvarv - - - - Direkta kostnader for fastigheter som
Tillkommande investering genererat hyresintékter under perioden
i befintlig tillgang 27 88 27 38 (drlft— och underhallskostpader, i
fastighetsskatt och tomtrattsavgalder) -114 -91 -27 =31
Forsaljning =77 -106 -126 -165
Resultat fran justeringar Ovanstéende resultatposter ingar i resultatraderna Kapitalavkastning, intdkter och
av verkligt varde - - 76 -6 Kapitalavkastning, kostnader.
Ovriga férandringar - 1 - -
Utgéende balans 1029 1079 1363 1386
c) Sammanstallning av vérden for koncernen
Taxerings- Marknads-  Anskaffnings-
Mkr vérde vérde vérde
Moderbolaget 884 1363 1029
Dotterbolag 1073 2265 2322
Intressebolag 1164 2320 1601
Totalt for koncernen 3121 5948 4952
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NOT 15 MODERBOLAGETS AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Eget
Foretagets namn Organisations- aktier/ Kapital- kapital Resultat Bokfort
Mkr nummer Site andelar andel, % 2007 2007 varde
Lansforsékringar Fondliv Forsakringsaktiebolag (publ) 516401-8219 Stockholm 10 000 100 646 73 4669
Benefit Provider AB 556573-9116 Stockholm 2500 100 0 5 0
Erlandsson Immobilien GmbH HRB 22283 Kéln, Tyskland 97 97 -5 0 1
HWH Katsan KB* 969671-2042 Stockholm 100 100 86 5 115
Lansfoérsakringar Komplement AB 556660-1257 Stockholm 1000 100 0 0 0
Fastighets KB Automobilpalatset 969680-4195 Stockholm 1000 100 123 7 201
KB Plutonia* 969645-2060 Stockholm 100 100 14 4 19
KB Halstenen I1* 916618-1330 Stockholm 100 100 140 18 312
FAB Sprangaren 8 556678-4012 Stockholm 1000 100 8 0 76
Fastigheten Dykarhuset AB 556678-4004 Stockholm 1000 100 6 -1 145
FAB Apelsinen 5 556413-1018 Stockholm 1000 100 14 -7 83
Fastighets AB Storsundet 556413-2390 Stockholm 100 100 0 0 0
Wasa Capital Holding Delaware, USA 100 100 -296 -15 1
Totalt 31 december 2007 736 89 5622
Totalt 31 december 2006 13 8 5594
* Indirekt 4gda dotterbolag
Samtliga aktier och andelar &r onoterade. Under 2007 har bolaget Fastighets AB Storsundet forvérvats.
Moderbolaget

Anskaffningsvéarde Mkr 07-12-31 06-12-31
Ingdende balans 5729 5038
Tillkommande och avgaende tillgangar 29 691
Utgaende balans 5758 5729
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende balans -136 -136
Aterforda nedskrivningar fran tidigare ar - -
Utgaende balans -136 -136
Summa bokfort varde 5622 5594
Verkligt varde 7 449 6122
NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal Eget Koncernen  Moderbolaget
Foretagets namn Organisations- aktier/ Kapital- kapital Resultat Bokfort Bokfort
Mkr nummer Sate andelar andel, % 2007 2007 varde varde
Humlegarden Fastigheter AB 556630-5354 Stockholm 50 50,0 0 -1 1 1
Kista Galleria AB 556575-0642 Stockholm 499 49,9 0 0 0 0
Kista Galleria KB 969691-0089 Stockholm 499 49,9 1293 46 2026 1293
Lita Forsékringsvaruméarken AB 556508-9108 Stockholm 25 25,0 0 0 0 0
FAB Skalholt i Kista 556678-4715 Stockholm 499 49,9 11 0 11 11
Kista Qvadrat KB 916511-5057 Stockholm 499 49,9 69 15 325 294
Totalt 31 december 2007 1373 60 2363 1599
Totalt 31 december 2006 1892 1601
Samtliga aktier och andelar dr onoterade.
Sammanlagda belopp for intresseforetag Intakter Resultat Tillgangar Skulder Eget kapital Verkligt varde
Koncernen och moderbolaget 07-12-31 216 60 1439 65 1373 2363
Koncernen och moderbolaget 06-12-31 200 63 1429 67 1362 1892
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NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG, forts.

NOT 19 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvérde Mkr, joint ventures 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 Koncernen Moderbolaget
" Verkliga varden, Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingéende balans 1892 1604 1601 1318
Tillkommande och avgaende tillgangar 471 288 -2 283 Emittent
Utgaende balans 2363 1892 1599 1601 Svenska staten 15872 24 362 15857 24 362
Svenska bostadsinstitut 23286 6939 23196 6939
Ovriga svenska emittenter 3893 3477 3878 3453
NOT 17 RANTEBARANDE VARDEPAPPER EMITTERADE AV OCH Utlandska stater 10401 11666 10402 11666
LAN TILL KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG Ovriga utlandska emittenter 1804 1582 1798 1582
Summa 55256 48026 55131 48 002
Koncernen Moderbolaget
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
- Upplupet anskaffningsvarde 55485 48 836 55 360 48812
Reversfordringar pa svenska
koncernforetag/foretag i
Lansférsékringar AB-koncernen - 442 1939 2270 Marknadsstatus
Reversfordringar pa Noterade vérdepapper 54 701 47 403 54 576 47 379
utlandska koncernforetag - - 4 67 Onoterade véardepapper 555 623 555 623
Summa koncernforetag, verkligt varde - 442 1943 2336 Summa 55256 48 026 55131 48 002
Anskaffningsvérde Vardepapperens bokférda varden
Ingéende balans 437 79 2431 254  Jamfort med nominellt belopp
Arets inkop, forsaljningar och Gverforingar -437 -359 -360 177 Bokfort vérde 55256 48026 55131 48002
Anskaffningsvarde _ 437 2071 2431 Nominellt belopp 55026 46570 54 901 46 546
Summa 230 1456 230 1456
Ackumulerade nedskrivningar
Ingende balans _ _ _99 _83 Summa dverskridande belopp 707 1841 707 1841
Arets nedskrivningar _ _ o9 _17 Summa underskridande belopp -477 -385 477 -385
Ackumulerade nedskrivningar - - -128 -99 Summa 230 1456 230 1456
Summa koncernféretag, anskaffningsvérde - 437 1943 2332
NOT 20 DERIVATINSTRUMENT
Reversfordringar pa svenska intresseforetag - - - - Koncernen och moderbolaget
Totalt intresseféretag, verkligt varde - - - - L L .
Derivatinstrument med positiva varden eller véarde noll
Verkliga vérden Nominellt belopp
Anskaffningsvérde
Mkr 2007 2006 2007 2006
Ingéende balans - 507 - 507
- T . Aktieoptioner 0 371 536 30277
Arets inkop, forsaljningar och overféringar - -507 - -507
" - Aktieterminer 512 114 64 557 6082
Summa intresseforetag, anskaffningsvarde - - - -
Valutaterminer 829 2940 82859 112164
Rénteswappar 346 54 12107 15035
Rénteterminer - 1 - 22697
NOT 18 AKTIER OCH ANDELAR —
Koncernen Moderbolaget Ovriga 74 196 86 046 9000
Mkr 07-12-31 06-12-31  07-12-31 06-12-31  Summa 1761 3676 246105 195256
Noterade aktier och andelar 40126 34726 39799 34361  Anskaffningsvarden 511 567
Onoterade aktier och andelar 11276 14614 11276 14614
Summa 51402 49 340 51075 48975 Derivatinstrument med negativa varden
Varav alternativa investeringar 10394 7328 10394 7328  Aktieoptioner - 370 536 30277
Aktieterminer 565 28 75975 13558
Anskaffningsvarde 46 176 37071 46 160 36 706 Valutaterminer 1087 1247 83104 110428
Rénteterminer 1 - 4090 -
Ovriga 30 102 86 046 9000
Summa 1682 1746 249750 163263
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NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen

Tillgangar och Summa Anskaff-

skulder som bestamts Tillgangar och skulder Lanefordringar och Ovriga redovisat nings-
Koncernen 2007-12-31 tillhora kategorin som innehas for handel kundfordringar skulder varde varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 51402 - - - 51402 46176
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 55256 - - - 55256 55485
Lan med sékerhet i fast egendom - - 15 - 15 15
Ovriga 1&n - - 10 - 10 10
Derivat - 1761 - - 1761 511
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar risk 40900 - - - 40900 35790
Kassa och bank - - 2025 - 2025 2025
Ovriga finansiella tillgangar - - 1014 - 1014 1014
Summa finansiella tillgdngar 147 558 1761 3064 - 152 383 141 026
Finansiella skulder
Derivat - 1682 - - 1682 -
Ovriga finansiella skulder - - - 1176 1176 1176
Summa finansiella skulder - 1682 - 1176 2858 1176
Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 2174 276 - -
Summa ranteintakter for finansiella tillgangar
som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen - - 93 -
Koncernen 2006-12-31
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 49 340 - - - 49 340 36 760
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 48 026 - - - 48 026 48 836
Lan med sékerhet i fast egendom - - 35 - 35 35
Ovriga 1an - - 12 - 12 12
Derivat - 3676 - - 3676 567
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar risk 36 834 - - - 36 884 30867
Kassa och bank - - 3904 - 3904 3904
Ovriga finansiella tillgangar - - 1007 - 1007 1007
Summa finansiella tillgangar 134 250 3676 4958 - 142 884 121988
Finansiella skulder
Derivat - 1746 - - 1746 -
Ovriga finansiella skulder - - 793 793 793
Summa finansiella skulder - 1746 - 793 2539 793
Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 5021 -451 - -
Summa réanteintakter for finansiella tillgangar
som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen - - 87 -
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NOT 21 FINANSIELLA INSTRUMENT, forts.

Finansiella tillgangar och skulder varderade
till verkligt varde via resultatrakningen

Tillgangar och Summa Anskaff-

skulder som bestamts Tillgangar och skulder Lanefordringar och Ovriga redovisat nings-
Moderbolaget 2007-12-31 tillhora kategorin som innehas for handel kundfordringar skulder varde varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 51075 - - - 51075 46 160
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 55131 - - - 55131 55360
Lan med sékerhet i fast egendom - - 15 - 15 15
Ovriga 1&n - - 10 - 10 10
Derivat - 1761 - - 1761 511
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar risk 29 - - - 29 30
Kassa och bank - - 1812 - 1812 1812
Ovriga finansiella tillgangar - - 1034 - 1034 1034
Summa finansiella tillgdngar 106 235 1761 2871 - 110867 104 932
Finansiella skulder
Derivat - 1682 - - 1682 -
Ovriga finansiella skulder - - - 1295 1295 1295
Summa finansiella skulder - 1682 - 1295 2977 1295
Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 1705 276 - -
Summa ranteintakter for finansiella tillgangar
som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen - - 83 -
Moderbolaget 2006-12-31
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 48975 - - - 48975 36706
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 48 002 - - - 48 002 48812
Lan med sékerhet i fast egendom - - 35 - 35 35
Ovriga lan - - 12 - 12 12
Derivat - 3676 - - 3676 567
Placeringstillgangar for vilka livférsakringstagaren bar risk 4 - - - 4 4
Kassa och bank - - 3486 - 3486 3486
Ovriga finansiella tillgangar - - 864 - 864 864
Summa finansiella tillgangar 96 981 3676 4397 - 105 054 90 486
Finansiella skulder
Derivat - 1746 - - 1746 -
Ovriga finansiella skulder - - - 583 583 583
Summa finansiella skulder - 1746 - 583 2329 583
Nettovinst (+) resp nettoforlust (-) 5015 -451 - -
Summa réanteintakter for finansiella tillgangar
som inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen - - 85 -

50 Lansforsakringar Liv 2007



NOT 22 VARDEFORANDRING PA TILLGANGAR FOR VILLKORAD ATERBARING

NOT 26 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingéende balans 4 - 4 - Forsakringsavtal
Under aret tillforda medel 26 4 26 4 Ingaende balans 906 1035 906 1035
Vardeférandring enligt resultatrakningen -1 0 -1 0 Under é&ret aktiverade kostnader 201 147 201 147
Utgaende balans 29 4 29 4 Arets avskrivningar enligt plan -278 =277 -278 =277
Utgaende balans 830 906 830 906
NOT 23 FONDFORSAKRINGSTILLGANGAR Finansiella avtal
Koncernen Moderbolaget Ingdende balans 817 877 - -
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 Under &ret aktiverade kostnader 217 133 - -
Aktiebaserade fonder 36447 34115 _ _ Arets avskrivningar enligt plan -196 -193 - -
Rantebaserade fonder 4424 2765 - —  Utgdende balans 838 817 - -
Summa 40871 36880 _ _ Summa utgéende balans 1668 1723 830 906
Anskaffningsvarden 35761 30863 - -
NOT 27 AKTIEKAPITAL
Koncernen Moderbolaget

NOT 24 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKTFORSAKRING

Koncernen Moderbolaget
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Fordringar pa forsakringsforetag 2 18 2 18
Summa 2 18 2 18
NOT 25 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Fordringar pa koncernféretag - - 109 23
Fordringar pa Lansférsakringar AB-koncernen 41 34 22 16
Ovriga fordringar 218 355 151 208
Summa 259 389 282 247

07-12-31 06-12-31

07-12-31 06-12-31

Antal emitterade och betalda aktier 8 000 8000 8000 8000
Nominellt belopp per aktie, kronor 1000 1000 1000 1000
Antal utestaende aktier 8000 8000 8000 8000

Bolagets aktier kan enligt géllande bolagsordning inte lamna nagon utdelning.

NOT 28 LIVFORSAKRINGSAVSATTNING

Koncernen Moderbolaget

Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ovrig avsattning 77367 81570 77367 81570
Summa 77367 81570 77367 81570
Forandring av 6vrig avsattning

Ingéende balans 81570 80981 81570 80981
Inbetalningar 5272 4920 5272 4920
Utbetalningar -3546 -3354 -3546 -3354
Kostnadsuttag -904 -809 -904 -809
Kapitalavkastning 2761 2682 2761 2682
Forandring p g a andrat ranteantagande -6186 -1528 -6186 -1528
Avkastningsskatt -383 -374 -383 -374
Overtagna/overlatna forsakringsbestand -46 0 -46 0
Andra forandringar -1171 -948 -1171 -948
Utgaende balans 77367 81570 77 367 81570
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NOT 29 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

Icke Avsattning
Koncernen Faststallda faststéllda for skadeliv Totalt Totalt
Mkr skador skador och sjukrantor 2007 2006
Ingaende balans 65 630 3496 4191 4387
Overlatna bestand -9 -552 -116 -677 -
Ovrig férandring 3 4 -168 -161 -196
Utgéende balans 59 82 3212 3353 4191

Icke Avsattning
Moderbolaget Faststallda faststéllda for skadeliv Totalt Totalt
Mkr skador skador och sjukréntor 2007 2006
Ingéende balans 65 622 3426 4113 4296
Overlatna bestand -9 -552 -116 -677 -
Ovrig forandring -2 6 -167 -163 -183
Utgaende balans 54 76 3143 3273 4113

NOT 30 FONDFORSAKRINGSATAGANDE

NOT 33 FLODEN VIA DOTTERFORETAG

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ingaende balans 36880 31034 - - Kopeskilling vid forvérv av dotterbolag 0 -582 0 -582
Inbetalningar 4393 3991 - - Harav erlagts i form av likvida medel 0 -582 0 -582
Annullationer och aterkop -713 -816 - - Kopeskilling vid forvarv av intressebolag - -250 - -250
Utbetalda ersattningar -626 -450 - - Harav erlagts i form av likvida medel - -250 - -250
Kostnadsuttag -371 -372 - - Forsaljningslikvid vid forsaljning av
Vardeforandring 1519 3598 - _ Intressebolag - 206 - 206
Avkastningsskatt 018 _167 _ _ Hérav erlagts i form av likvida medel - 206 - 206
Andra forandringar 12 63 _ _ Likvida medel i férvarvade enheter 0 2 0 2
Utgéende balans 40876 36880 _ _ Likvida medel i férsalda enheter - 21 - 21
Det tillgangsslag som forutom likvida medel finns i de kopta och salda affarsenheterna
bestar i samtliga fall till allra storsta delen av byggnader och mark i Stockholmsomradet.
NOT 31 OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31 NOT 34 REVISIONSKOSTNADER
Skulder till koncernforetag - - 373 420 Koncernen Moderbolaget
Skulder till Lansforsakringar AB-koncernen 596 50 596 50  Mkr 07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31
Ovriga skulder 552 729 298 100 KPMG Bohlins AB
Summa 1148 779 1267 570 Revisionsuppdrag 1 1 1 1
Andra uppdrag 3 2 3 2
NOT 32 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OM KASSAFLODEN SET Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdrag 0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget
Andra uppdrag - - - -
Mkr 2007 2006 2007 2006
Summa 4 3 4 3
Rénteinbetalningar 2968 2777 2955 2772
Rénteutbetalningar -1179 -1145 -1159 -1096
Erhalina utdelningar 3464 3593 2855 3045
Utbetalningar avseende skatter -823 -794 -649 -628
Sévil rianteutbetalningar som utdelningar redovisas i den 16pande verksamheten.
Av de likvida medlen féreligger restriktioner
i forfoganderatten avseende bankkonton
som pantsatts som sakerhetsreserv for rante-
och aktiefutures 41 282 41 282
Specifikation av poster som inte ingér i kassaflédet:
Foérandringar av forsakringstekniska
avsattningar -404 6532 -4 399 686
Vardeférandring och resultat av
placeringstillgangar -1835 -3839 -1453 -3866
Vardeférandringar i placeringstillgéngar
for vilka forsakringatagaren bar risk -909 -3050 -1 0
Ovrigt 1025 949 921 71
Summa -2123 592 -4932 -2469
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NOT 35 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Koncernen och moderbolaget

Medelantal anstéllda 2007 2006
Sverige
Man 70 73
Kvinnor 149 154
Totalt antal anstéllda 219 227
Loner, ersattningar och sociala kostnader, Sverige
Loéner och ersattningar 114 108
varav rorlig ersattning 6 3
Sociala kostnader 77 98
varav pensionskostnader 32 51
Summa 191 206
Styrelse, VD, vVDar, Sverige
Loner och ersattningar 6 6
varav 16n till VD och vVDar 4 4
varav rorlig ersattning till VD och vVDar 1 0
Sociala kostnader 3 3
varav pensionskostnader 1 1
Summa 9 9
Totala Ioner, ersattningar och sociala kostnader
Léner och ersattningar 120 114
varav rorlig ersattning 6 3
Sociala kostnader 80 101
varav pensionskostnader 33 51
Summa 200 215

Rorlig ersattning

Rorlig ersittning utgér till chefer som har bonusdverenskommelse. Erséttning baseras
péa uppnadda mal enligt affarsplanen, index i medarbetarundersokning, ledarskaps-
index samt 6vriga individuella mal. Rorlig ersdttning kan utgd med maximalt en
manadslon, for ledande befattningshavare dock en till tvda manadsloner.

Ersittningar och évriga formaner under aret

Sedan 2005 finns ett beloningssystem som omfattar samtliga medarbetare som inte
omfattas av annat bonusavtal. En forutséttning for att denna erséttning utbetalas dr att
dgarnas krav pa avkastning pa eget kapital i LEAB-koncernen och mélen for Lans-
forsdkringar Liv dr uppfyllda. Maximalt belopp som kan utfalla per medarbetare om
forutsdttningarna uppfylls bestims av respektive styrelse i december varje ar. En
tredjedel av det faststillda beloppet utfaller till alla oavsett individuell prestation.
Utfallet av tva tredjedelar av det faststillda beloppet 4r baserat pa uppfyllnadsgraden
av de individuella mélen i malkontraktet.

Sjukfranvaro 2007 2006
Totalt av sammanlagd arbetstid 5% 6%
Totalt av sammanlagd arbetstid mén 4% 4%
Totalt av sammanlagd arbetstid kvinnor 5% 7%
Franvaro for anstallda i aldern 29 ar eller yngre 1% 1%
Franvaro for anstéllda i aldrarna 30-49 ar 4% 5%
Franvaro for anstéllda i aldern 50 ar eller &ldre 8% 8%
Andel av franvaron som avser franvaro under en

sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 73% 73%

Pensionsplaner
Atagande for lderspension och familjepension for tjéinstemin tryggas genom forsik-
ring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK).

Ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inget styrelsearvode.

Ersittning till verkstdllande direkt6ren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grundlon, rorlig ersittning, 6vriga forméaner samt pensionskostnad. Med andra
ledande befattningshavare avses de nio personer som tillsammans med verkstéllande
direktoren utgor foretagsledning.

Rorlig ersittning dr maximerad till fyra manadsloner for verkstillande direktor och
till en till tvd manadsloner for andra ledande befattningshavare.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstillande direktoren och andra
ledande befattningshavare ingdr som en del av den totala ersittningen.

Till ledande befattningshavare har inga andra erséttningar eller formaner lamnats
an for arbete som ledande befattningshavare. Till styrelseledaméter har forutom styrelse-
arvode dven ersittning avseende utskottsarbete utbetalats.

Pensionskostnad i forhallande
till pensionsgrundande 16n

Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions- Avgifts- Férmans
Moderbolaget 2007, Tkr styrelsearvode ersattning férmaner kostnad Summa bestamd bestdmd
Hakan Danielsson, verkstallande direktér 2917 648 59 849 4473 25% -
Christina Ramberg, styrelsens vice ordférande 242 - - - 242 - -
Jorgen Svensson, styrelseledamot 185 - - - 185 - -
Karl-Olof Hammarkvist, styrelseledamot 202 - - - 202 - -
Per Vilén, styrelseledamot 296 - - - 296 - -
Ulrika Messing, styrelseledamot 84 - - - 84 - -
Gunvor Engstrém, styrelseledamot 202 - - - 202 - -
Ann—-Christin Norrstrom, tidigare styrelseledamot 84 - - - 84 - -
Gunnar Wetterberg, styrelseledamot 293 - - - 293 - -
Anders Ostryd, styrelseledamot 202 - - - 202 - -
Karin Akesson Rehnholm, styrelseledamot 202 - - - 202 - -
Soéren Westin, styrelseledamot 118 - - - 118 - -
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 8102 952 345 4637 14 036 37% 8%
Totalt 2007 13129 1600 404 5486 20619

Lansforsakringar Liv 2007 53



NOT 35 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR, forts.

Pensionskostnad i forhallande
till pensionsgrundande 16n

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Avgifts- Formans
Moderbolaget 2006, Tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad Summa bestamd bestamd
Hakan Danielsson, verkstallande direktér 2553 473 60 782 3868 27%
Peter Séll, vice verkstallande direktor tom 060618 816 - 28 285 1129 29%
Christina Ramberg, styrelsens vice ordférande 191 - - - 191
Carl-Goran Myrin, tidigare styrelseledamot 133 - - - 133
Karl-Olof Hammarkvist, styrelseledamot 116 - - - 116
Per Vilén, styrelseledamot 166 - - - 166
Johan Svedberg, styrelseledamot 140 - - - 140
Gunvor Engstrom, styrelseledamot 168 - - - 168
Ann-Christin Norrstrém, styrelseledamot 157 - - - 157
Gunnar Wetterberg, styrelseledamot 229 - - - 229
Anders Ostryd, styrelseledamot 157 - - - 157
Karin Akesson, styrelseledamot 169 - - - 169
Cecilia Stego Chilo, styrelseledamot 139 - - - 139
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 7 589 480 404 3601 12074 35% 8%
12723 953 492 4668 18836
Rérlig ersattning Avgéngsvederlag

I rorlig ersdttning ingér berdknad bonus avseende verksamhetsaret 2007. For verkstal-
lande direktoren och andra ledande befattningshavare baserades rorlig ersittning pa
uppnadda mal enligt affarsplanen, index i medarbetarundersokningen, ledarskapsindex
samt dvriga individuella mal. Ovriga formaner avser tjinstebil, lunch- och rintefor-
man. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat drets resultat.

Pensioner

Pensionséldern for verkstéllande direktoren édr 60 ar. Mellan 60 och 65 ér ér pensionen
formansbestdmd och ska uppga till 75 procent av den pensionsgrundande I6nen. Denna
del dr tryggad genom pensionsavsittning.

Pensionen fran 65 ar dr avgiftsbestamd och pensionspremien ska uppgé till 29 pro-
cent av den pensionsgrundande 16nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlonen
samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga 16n.

For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 60 och 62 ar.
Pensionen mellan 60 och 62 och 65 ar dr formansbestdmd, pension beréknas utga med
cirka 70 procent av den pensionsgrundande 16nen. Fran 65 ar foljer villkoren pensions-
avtal mellan FAO och FTF.
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I hidndelse av uppsigning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till VD och 6vriga
ledande befattningshavare med tva arsloner. Vid egen uppségning géller tre ménaders
uppsigningstid, inget avgangsvederlag utgar.

Reredni

om ersattningar till den hogsta ledningen
Ersittning till verkstillande direktoren avseende 2007 har faststéllts av styrelsen efter

och b process som tillimpas ifraga

beredning av styrelsens ordforande. Ersittning till ovriga ledande befattningshavare
har beslutats av verkstéllande direktdren.

Koncernen

07-12-31 06-12-31

Moderbolaget
07-12-31 06-12-31

Antal kvinnor bland
ledande befattningshavare

28%
45%

26%
33%

38%
45%

36%
33%

Styrelseledaméter

Andra ledande befattningshavare




NOT 36 PENSIONER
Koncernen och moderbolaget
Férmansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns ett antal forménsbestaimda pensionsplaner. Den storsta av dessa
planer ér ett pensionsavtal fran 2006 for forsakringsbranschen dér personer fodda 1955
eller tidigare frivilligt kan ga i pension vid 62 ars alder. Villkoren for denna plan dr
utformade s, att som pension erhélles cirka 65 procent av den pensionsmedférande
16nen vid 62 ars alder.

Utéver denna plan finns ett antal mindre planer som néstan enbart omfattar
anstéllda som redan uppnatt pensionsaldern. Dessa planer omfattar alderspension samt
ien del fall dven efterlevandepension.

Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlonen vid pensioneringen och ér i de
allra flesta fallen livsvariga.

I de fall upprikning av pensionen ér avtalad foljer koncernen de normer som
Forsakringsbranschens Pensionskassa FPK tillimpar.

Mkr 2007 2006

Pensionsforpliktelser

Avsatt till pensioner 32 33
Ovriga avsattningar 15 14
Summa 47 47

Av det belopp som redovisas som "Avsatt till pensioner”
omfattas endast féljande belopp av Tryggandelagen 31 32

Arets forandring av kapitalvardet av
forpliktelser i egen regi for vilka det inte
finns nagra avskiljda tillgangar:

Ingdende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska

principer for berdkning av pensionsforpliktelsen 45 33
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet 2 14
Réantekostnad 2 1
Utbetalda pensioner -4 -3
Kapitalvardet per den 31 december 46 45

Arets férindring av kapitalvirdet av
forpliktelser i egen regi vilka helt eller
delvis técks av sarskilt avskiljda tillgangar:

Ingdende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska
principer for berdkning av pensionsforpliktelsen

Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet

Réntekostnad

Utbetalda pensioner

N|O|lOo O |N
N|fololo N

Kapitalvardet per den 31 december

Mkr 2007 2006
Arets forandring av det totala kapitalvardet av forpliktelser

i egen regi:

Ingéende kapitalvéarde den 1 januari enligt svenska

principer for berdkning av pensionsforpliktelsen 47 35
Kostnad exklusive rantekostnad som belastat resultatet 2 15
Réntekostnad 2 1
Utbetalda pensioner -4 -3
Annan férandring av kapitalvardet 0 0
Kapitalvardet per den 31 december 47 47

Verkligt virde avseende sarskilt avskiljda tillgdngar

Verkligt varde per den 1 januari 2 2
Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar 0 0
Betalningar till och fran pensionsstiftelserna 0 0
Overskott i sarskilt avskiljda tillgangar 0 0
(Verkligt varde av sarskilt avskiljda tillgangar till

den del detta ej paverkat foretagets redovisning) 0 0
Verkligt varde per den 31 december

Belopp som redovisas under ansvarsférbindelser 0 0
Netto pensionsforpliktelser

per den 31 december enligt balansrakningen 46 45
Kostnader avseende pensioner:

Pensionering i egen regi

Kostnad exklusive rantekostnad 2 14
Réntekostnad 2 1
Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar 0 0
Kostnad for pensionering i egen regi 4 16
Kostnader som técks av dverskott i sarskilt avskiljda

tillgangar/okning av verskott i sarskilt avskiljda tillgangar 0 0
Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner 4 16
Verkligt vérde av sérskilt avskiljda tillgangar:

Eget kapitalinstrument 0 0
Skuldinstrument 1 1
Andra tillgangar 1 1
Skulder 0 0
Summa 2 2
Antaganden for fsrmansbestidmda forpliktelser:

Diskonteringsranta 3,5% 3,5%
Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 20% 20%

Kapitalet i sdrskilt avskiljda tillgdngar 6verstiger kapitalvéirdet av pensionsforpliktelser

till anstéllda. Detta Gverskott redovisas dock inte i balansrdkningen.
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Avgiftsbestimda pensionsplaner
Dessa planer dr planer enligt vilka foretaget betalar faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har ndgon rittslig eller informell forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter.

Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad
under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.

Har redovisas framst avgifter till forsikringsbranschens Pensionskassa (FPK).
Denna plan omfattar alla anstdllda utom ett fatal som har individuella 16sningar.

FTP-planen genom forsikring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) ér
en férméansbestdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensions-
plan innebir enligt IAS19 att ett féretag som huvudregel redovisar sin proportionella
andel av den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstill-
gangar och kostnader som édr férbundna med pensionsforpliktelsen. I redovisningen
ska dven upplysningar limnas enligt kraven for forménsbestdimda pensionsplaner.

For ndrvarande har inte FPK mojlighet att tillhandahalla erforderlig information
varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestaimd plan enligt
punkt 30 IAS19. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller under-
skott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Avgiftsbestamda planer
Dessa planer ir planer enligt vilka foretaget betalar faststillda avgifter till en separat
juridisk enhet och inte har nagon rittslig eller informell forpliktelse att betala ytter-
ligare avgifter.

Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad
under den period nér de anstéllda utfort de tjanster som avgiften avser.

Hir redovisas framst avgifter till forsikringsbranschens Pensionskassa (FPK).
Denna plan omfattar alla anstidllda utom ett fatal som har individuella 16sningar.

FTP-planen genom férsékring i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) ar
en formansbestimd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensions-
plan innebir enligt IAS19 att ett foretag som huvudregel redovisar sin proportio-
nella andel av den forméansbestimda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltnings-
tillgdngar och kostnader som dr forbundna med pensionsforpliktelsen. I redovis-
ningen ska dven upplysningar limnas enligt kraven for forméansbestimda pensions-
planer.

For ndrvarande har inte FPK mdjlighet att tillhandahalla erforderlig information
varfor ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestimd plan enligt
punkt 30 TAS19. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller under-

skott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Kactnad, d

for avgiftsk planer

Mkr 2007 2006

Kostnader for avgiftsbestamda planer 29 28
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NOT 37 POSTER INOM LINJEN

Koncernen Moderbolaget

07-12-31 06-12-31 07-12-31 06-12-31

For egna skulder stallda sakerheter

Redovisat varde for finansiella tillgangar
som ldmnats som sakerhet for
forsékringstekniska avsattningar:

Obligationer 56298 52093 56269 52088
Aktier och andelar 65799 64721 24928 27840
Fastighetsrelaterade tillgangar 2863 3578 2863 3578
Ovriga tillgangar 4433 4851 4220 4663
Summa 129393 125243 88280 88169

Summan ovan utgors av registerforda tillgangar enligt 7 kap 11§ forsékringsrorelselagen.

Den férsakringstekniska skulden vilken

svarar mot registerforda tillgangar uppgar till 120829 121 963 79882 85016
Ovriga stallda panter

Andras pantréatt i egna fastigheter 102 102 102 102
Ovriga stallda panter 41 282 41 282
Summa 143 384 143 384

T héindelse av obestand har forsékringstagarna formansritt i de registerforda tillgang-
arna. Under rérelsens géng har foretaget ritt att fora tillgangar in och ut ur registret sa
lange som samtliga forsakringsataganden dr skuldtickta enligt forsékringsrorelselagen.

Koncernen
07-12-31 06-12-31

Moderbolaget
07-12-31 06-12-31

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser till intresseforetag 8 7 8 7
Fortida uttag vid 62 ars alder enligt

pensionsavtalet, 80 procent 59 56 59 56
Pensionsataganden 6verstigande pensions

stiftelses formogenhet 0 0 0 0
Ovriga ansvarsforbindelser 3 3 3 3
Summa 70 66 70 66




NOT 38 UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE M.M.

ORGANISATION

Lansforsakringsgruppen

Lansforsakringsgruppen bestar av 24 kundagda lokala lansforsakringsbolag och den
gemensamt dgda Lansforsidkringar AB-koncernen (LFAB-koncernen) med dotterbolag
inom sak-, liv- och fondforsikring, bank samt djur- och grodaforsikring. Lansforsik-
ringar Liv AB dr ett heldgt dotterbolag till Lansforsakringar AB. Lansforsikringar
Fondliv AB ir i sin tur ett heldgt dotterbolag till Lansforsakringar Liv AB. Lansforsdk-
ringar Liv AB med dotterbolag utgdr en koncern som bendmns Lansforsékringar Liv.

Liénsforsdkringsbolagen har valt att bedriva all sin gemensamma verksamhet i
LFAB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansforsikringsbolagen att bedriva
verksamhet inom omréaden dér storskalighet dr en avgdrande konkurrensfordel. Kon-
cernen ska ocksa producera sddan service som dr effektiv att tillhandahélla gemensamt
inom Lansforsakringsgruppen. Till de funktioner som organiserats centralt hér bland
annat underhall och utveckling av gemensamma datasystem, tjdnster sasom juridik,
personal, kommunikation och séikerhet.

Lansforsakringar AB med dotterbolag dr operativt organiserade i divisioner, kon-
cerngemensamma enheter, serviceenheter och vd-staber. Utgangspunkten for organisa-
tionen dr att den fortlopande verksamheten ska bedrivas inom divisionerna men dar det
finns stordriftsfordelar ska vissa funktioner bedrivas centralt i koncernen.

Den ovan redovisade organisationen av Lansforsakringars verksamhet innebér att
det forekommer ett stort antal interna transaktioner av 16pande karaktir och ett antal
interna transaktioner av engangskaraktir mellan bolag inom lansforsiakringsgruppen.

Narstaende juridiska personer och narstaendekretsen

Som nirstaende juridiska personer till Lansforsékringar Liv AB riknas dotterbolag och
intressebolag inom Lansforsakringar Liv, dotterbolag och intressebolag inom LFAB-
koncernen, Linsforsékringar Miklarservice AB och de 24 lansforsakringsbolagen med
dotterbolag. Narstaende nyckelpersoner ér styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare och nira familjemedlemmar till dessa personer.

Riktlinjer och rutiner for hantering av transaktioner med narstaende

Lénsforsakringar Liv AB:s riktlinjer for hantering av intressekonflikter

Lansforsakringar Liv AB ér ett icke vinstutdelande livforsakringsaktiebolag och far
sdledes inte dela ut vinst till 4garen, utan allt Gverskott ska tillfalla forsakringstagarna.
Det ér dérfor viktigt att det finns vil fungerande system och rutiner som forhindrar

fortackt vinstutdelning eller annan otillaten kapitalanvindning, samtidigt som forsék-
ringstagarnas intressen av att ta del av stordrifts- och andra fordelar av att ingd i en
koncern tillvaratas.

Iett icke vinstutdelande livforsakringsbolags verksamhet upptrider intressekonflik-
ter av tva principiellt skilda slag. Dels finns konflikter mellan olika grupper inom forsék-
ringstagarkollektivet, dels konflikter mellan forsikringstagarna som grupp och andra
intressenter. Den senare typen ror fraigan om vilka kostnader som legitimt kan belasta
forsidkringsspararnas kapital, medan de interna konflikterna géller férdelning av kostnader
och 6verskott mellan olika forsakringstagare och grupper av forsékringstagare.

Lansforsakringar Liv AB:s styrelse har faststillt riktlinjer om hantering av intresse-
konflikter som syftar till att fungera som ett verktyg for att frimja bolagsintern kontroll.
Bolagets verkstéllande direktor har ocksa faststillt en processbeskrivning for koncern-
interna transaktioner.

De centrala delarna av innehallet i dessa styrande dokument som ror transaktioner
mellan nérstaende bolag och Lansforsakringar Liv AB redovisas i avsnittet nedan.

Regler for interna transaktioner av I6pande karaktar

Interna av

Till interna transaktioner av 16pande karaktér hor transaktioner som rr varor och tjéns-
ter som tillhandahalls for bolagen inom LFAB-koncernen. Det forekommer érligen ett
mycket stort antal transaktioner av denna karaktar.

Prisséttning for varor och tjdnster

Grundldggande for all prisséttning inom LFAB-koncernen som ror transaktioner av
16pande karaktr ér sjdlvkostnadsprincipen och att det inte ska forekomma vinstpéslag.
En prislista faststélls i samband med budgetprocessen. Debitering sker 16pande och
den beslutade prislistan giller for ett ar i taget.

Beredning i Servicekommittéer

Inom LFAB-koncernen finns ett antal servicekommittéer som har till uppgift att

behandla samtliga koncerninterna transaktioner avseende olika varor och tjdnster.

Linsforsékringar Liv AB ska finnas representerat i samtliga servicekommittéer.

Kommittéerna diskuterar servicenivaer och pris for samtliga varor och tjdnster.
Utifran dessa diskussioner arbetar respektive intern leverantér fram en budget och

en prislista for det kommande aret.
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Beslut om servicecenters budget och prislista fér varor och tjdnster

Koncernledningen inom LFAB-koncernen beslutar, i samband med den arliga affarsplane-
ringen, om respektive koncerngemensam enhets eller servicecenters budget och prislista
for varor och tjdnster. Prisnivan pa de varor och tjénster Lansforsakringar Liv AB koper
fran den 6vriga LFAB-koncernen beslutas av Lansforsakringar Liv AB:s styrelse, antingen
genom godkénnande av avtal eller inom ramen for godkdnnande av budget.

Regler fér interna transaktioner av engangskaraktar

av
Till transaktioner av engangskaraktér hor kop och forsiljning av tillgdngar och lik-
nande transaktioner. De dr av begransad omfattning. Transaktioner av engangskaraktér
ska grundas pa skriftliga avtal med en omfattning som foljer marknadsmassig standard
och med marknadsmaéssiga villkor.

Beredning

Lénsforsékringar Liv AB ska gora en behovs- och konsekvensanalys vid en transaktion
av engangskaraktir. For att minska risken for intressekonflikter ska det dokumenteras
vem som tagit initiativet till beslutet.

Verkstéllande direktoren ska utse en ansvarig for framtagande av beslutsunderlag
for transaktionen. Den som ansvarar for analysen ska informera och ha en dialog med
Lansforsakringar Liv AB:s Compliance- och Risk -Managementfunktion under den
pagéende processen.

Beslutsunderlaget ska innehélla en skriftlig bedomning av risken for intressekon-
flikter samt en bedémning av att pris och kvalitet &r i enlighet med marknaden och till
nytta for livforsékringstagarna. Om det anses erforderligt for kvalitetssdkring av trans-
aktionens genomforande och villkor ska utomstaende expertis anlitas.

Beslut i Ldnsférsdkringar Liv AB:s styrelse
Beslut om transaktionen ska fattas av Lansforsékringar Liv AB:s styrelse.

Transaktionens villkor ska emellertid alltid, om inte styrelsen bedémer transaktio-
nen som sa okomplicerade eller av sa begransad omfattning sa att det inte krévs, under-
stéllas oberoende granskning fore genomforandet.

I varje enskilt fall som intressekonflikter av stérre betydelse mellan liv- och sakfor-
sakringskollektivet kan uppsta ska Lansforsékringars Forsdkringstagarforening utse en
oberoende granskare. Vid transaktioner av sérskild betydelse for Lansforsakringar Liv
AB:s forsdkringstagarkollektiv ska foreningen beredas méjlighet att avge sitt yttrande.

Om Liansforsdkringar Liv AB:s styrelse bedomer att s krdvs, med héansyn till trans-
aktionens komplexitet och omfattning, ska ocksa Lansforsakringar Liv AB:s externa
revisorer granska transaktionen.

Lansforsdkringar Liv AB:s transaktioner med narstadende 2007

Inledning

I nedanstiende avsnitt limnas en redogorelse 6ver de vésentliga ndrstaende transaktio-
ner som férekommit under 2007.

Lansforsakringar Liv AB:s riktlinjer for hantering av interna transaktioner av 16pande
karaktér géller for hanteringen av de transaktioner som redovisas under punkterna 1, 4-6,
8-10, 12 och 13 och har legat till grund for utformningen av respektive avtal.

Punkterna 2 och 11 avser transaktioner av engéngskaraktir och riktlinjernas
bestdmmelser for transaktioner av engdngskaraktir har séledes legat till grund for
hanteringen av dessa transaktioner och respektive avtal.

Transaktionerna redogérs for i storleksordning.

1) Lansforsakringsbolagens distributionsersattning

De 24 lansforsdkringsbolagen férmedlar, marknadsfor och administrerar Lansforsdk-
ringar Liv AB:s forsdkringsprodukter. Lansforsakringar Liv AB betalar erséttning
enligt avtal for dessa tjanster. Lansforsakringsbolagens erséttning grundas pa premien
for nyteckning, merforsiljning pa befintliga forsikringsavtal och bestandsvard. For
bestandsvard utgar ocksé enligt en komponent i avtalet ersittning grundad pa forvaltat
kapital i forsakringen. For nytecknings- och utokningsersittningen géller ett trearigt
annullationsansvar. Avtalet giller tillsvidare med en uppsagningstid om tva ar.

2) Bestandsoverlatelse till Lansférsikringar Sak Forsakringsaktiebolag

Lansforsakringar Liv AB har per den 1 januari 2007 overlatit ett bestand av forsak-
ringar avseende Sjuk- och olycksfall for vuxna, Gruppsjuk och Gruppolycksfall till
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Linsforsékringar Sak Forsékringsaktiebolag. Parterna har latit virdera bestandet
genom varsin revisionsfirma. En anlitad oberoende granskningsman har inte haft
nagon erinran mot overlatelsen. Nodvandiga tillstand har erhallits frén Finansinspek-
tionen och Bolagsverket. Kopeskillingen var 121 Mkr. Lansforsakringar Sak Forsak-
ringsaktiebolag Gvertar ansvaret for forsikringstekniska avsattningar motsvarande 547
Mkr. Enligt avtal har drets resultat och rédnta om sammanlagt 95 Mkr 6verforts fran
Lénsforsékringar Liv AB till Lansforsdkringar Sak Forsékringsaktiebolag.

3) Lan till Lansforsakringar Hypotek AB

Lansforsékringar Liv AB har haft ett lan till Lansforsékringar Hypotek AB med ett
nominellt belopp om 435 Mkr. Lanet som var prissatt till motsvarande noterat vérde-
papper slutbetalades under 2007.

4) IT-tjanster och produkter fran Lansférsikringar IT Center AB

Lansforsakringar IT Center AB tillhandahaller IT-tjanster och produkter enligt ram-
avtal till Lansforsdkringar Liv AB. Prissdttningen baseras pa direkta och indirekta kost-
nader. Kostnader for gemensam finansiell infrastruktur fordelas enligt olika nycklar
beroende pa tjénst for att ge en sa rittvisande bild som méjligt. Ramavtalet géller tills
vidare med 12 méanaders uppsédgningstid. Lansforsakringar IT Center AB ska rappor-
tera till Lansforsdkringar Liv AB:s styrelse i den utstrackning som krévs for att Léns-
forsakringar Liv AB ska kunna kontrollera, folja upp och utvirdera IT-verksamheten.

5) Servicetjanster till Lansforsakringar Fondliv AB
Lansforsakringar Fondliv AB har ingen egen personal, utan képer tjanster av moderbola-
get Lansforsakringar Liv AB. Prissdttningen baseras pa direkta och indirekta kostnader.

6) Forvaltningsersittning fran Lansférsikringar Fondforvaltning AB

Lénsforsékringar Fondforvaltning AB tillhandahaller enligt gidllande samarbetsavtal
investeringsfonder som ér valbara for Lansforsakringar Fondliv AB:s forsakringskunder.
Lansforsikringar Fondliv AB erhaller en forvaltningsersittning pa vérdet av de andelar
i Lénsforsiakringar Fondforvaltning AB:s investeringsfonder som forvirvats och innehas
av Lansforsikringar Fondliv AB. Samarbetsavtalet giller tillsvidare med sex ménaders
uppségningstid.

7) Tjanstepensioner till anstéllda inom lansforsakringsgruppen

Lansforsakringar Liv AB tillhandahéller tjanstepensioner till anstéllda inom lins-
forsékringsgruppen. Dessa pensionsforméner grundar sig pa avtal pa den svenska
arbetsmarknaden och premierna dr marknadsméssiga.

8) Service, varor och tjanster inom lansforsakringsgruppen

Obligatoriska tjdnster inom lansforsakringsgruppen

Dessa tjdnster omfattar gruppgemensamma obligatoriska varor och tjanster i lansfor-
sakringsgruppen som ska anvindas av alla bolag och divisioner inom ldnsforsékrings-
gruppen. Tjéansterna dr kollektivt finansierade och omfattar bland annat gemensam
service, varumérkesbreddning och gemensam utveckling.

Prisséttningen for den gemensamma serviceverksamheten inom lansforsékrings-
gruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader och faktureras enligt en beslutad
fordelningsnyckel.

Kostnaderna for de obligatoriska tjdnsterna inom LFAB-koncernen fordelas péa de
tre kdrnaffarerna Sak, Liv och Bank. De totala driftskostnaderna anviands som fordel-
ningsgrund mellan kdrnaffdrerna dar ingen tydlig kostnadsdrivare kan identifieras.
Prisséttningen syftar till att fordela kostnaderna réttvist inom foretagsgruppen utifran
forbrukning.

For de obligatoriska tjdnsterna ska det infor varje drsskifte upprittas ett dokument
som beskriver vilka parterna dr, specifikation av tjansterna, arbeten och kostnader m.m.

Obligatoriska varor och tjdnster inom LFAB-koncernen
De koncerngemensamma enheterna och servicecentren tillhandahéller inom ramen for
sitt serviceansvar olika varor och tjanster inom LFAB-koncernen. Dessa tjanster ar
obligatoriska for de bolag som ingar i LFAB-koncernen. Dessa kallas for internt kopta
tjdnster. Kostnaderna fordelas utifran en nyckel dér det finns en naturlig kostnads-
drivare som till exempel antalet anstillda, kontorsyta eller antalet pc.

Varje koncerngemensam enhet och servicecenter som tillhandahaller internt kopta
tjdnster ska drligen uppritta ett dokumentation som utvisar vilka divisioner som &r



motparter, vilka varor och tjdnster som tillhandahélls, innehall, serviceniva, priskon-
struktion och prisniva.

For internt kdpta tjdnster av visentlig betydelse ska skriftliga avtal upprittas. Detta
avser till exempel tjénster som kapitalforvaltning, IT och lokalhyra (se punkterna 4, 10
och 13).

Obli isk kostnad for Konc head

Koncernoverhead benamns de kostnader som utgors av vd:s och vd-stabernas kostna-
der samt de kostnader som direkt beror av att Lansforsikringar AB med dotterbolag
dr en koncern. Koncernoverhead fordelas mellan alla enheter inom Léansforsakringar
AB-koncernen. Férdelningsnyckeln dr andelen av totala driftskostnader.

For koncernoverhead ska det arligen upprittas ett dokument som anger vad kost-
naderna avser, det vill sdga vilka tjdnster och aktiviteter som utfors och av vilken
VD-stab/funktion samt hur dessa kostnader férdelas mellan divisioner och service-

center.

Frivilliga varor och tjdnster i LFAB-koncernen

Det finns ocksa varor och tjénster som tillhandahalls inom LFAB-koncernen som res-
pektive lansforsdkringsbolag eller enhet inom LFAB-koncernen kan vélja att kopa.
Dessa varor och tjanster bendmns Individuell service. Priserna for individuell service
ar satta sa att de ska avspegla forbrukning av varan eller tjdnsten och fakturering sker i
overenskommelse med kunden.

9) Aterforsakringsavtal med lansférsakringsbolagen

Lansforsékringar Liv AB tecknade den 1 januari 2007 kvotaterforsakringsavtal med 22
av de 24 lansforsikringsbolagen géllande livriskaffaren. Kvotaterforsakringsmodellen
bygger pa att den riskaffar som aterforsakras inom linsforsikringsgruppen fordelas
utifran en andel. Andelarna fordelas utifran lansforsékringsbolagens andel av premie-
inkomsten i Lansforsékringar Liv AB. Avtalet giller for ett kalenderar i taget med sex
manaders uppségningstid.

10) Kapitalforvaltning inom Lansforsékringar AB och hos externa forvaltare
Lansforsakringar AB forvaltar Lansforsikringar Liv AB:s placeringstillgangar genom
sin avdelning for kapitalforvaltning och ett antal externa forvaltare. For forvaltningen
betalar Lansforsékringar Liv AB ersttning i forhdllande till Lansforsékringar Liv AB:s
andel av kapitalforvaltningsavdelningens faktiska driftskostnad. Ersittningen berdknas
till vid varje tidpunkt gillande sjélvkostnadspris enligt beslutade ekonomistyrnings-
principer inom LFAB-koncernen. For den externa forvaltningen betalar Lansforsik-
ringar Liv AB ersittning med motsvarande belopp och vid samma tidpunkter som
Lénsforsékringar AB betalar erséttning till de externa forvaltarna. Uppdragsavtalet
tecknades 1 januari 2007 och giller tills vidare med 12 méanaders uppsagningstid.

11) Bestandsoverlatelse till Lansforsakringar Grupplivforsakringsaktiebolag
Lansforsakringar Liv AB har per den 1 januari 2007 6verlétit ett besténd av forsék-
ringar avseende Gruppliv och Tjéanstegruppliv till Lansforsakringar Grupplivforsak-
ringsaktiebolag. Parterna har latit virdera bestandet genom varsin revisionsfirma.

En anlitad oberoende granskningsman har inte haft nagon erinran mot verlatelsen.
Nodvindiga tillstand har erhallits fran Finansinspektionen och Bolagsverket. Képe-
skillingen var 119 Mkr. Lansforsakringar Grupplivforsékringsaktiebolag dvertar
ansvaret for forsékringstekniska avsattningar motsvarande 168 Mkr. Enligt avtal har
arets resultat och rinta om sammanlagt 10 Mkr 6verforts frin Lansforsikringar Liv AB
till Lansforsakringar Grupplivforsdkringsaktiebolag.

12) Avtal om fastighetsforvalt legarden Fastigheter AB
Lansforsékringar Liv AB betalar erséttning berdknad till sjélvkostnadspris till

ing med Hu

Humlegarden Fastigheter AB for forvaltningen av Léansforsakringar Liv:s Stockholms-
fastigheter.

13) Hyresavtal med Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Liv AB hyr lokaler av Léansforsikringar AB och betalar for det en
marknadsmaéssig hyra. Hyresavtalet géller till och med den 31 december 2016.

14) Lan till Lansférsikringar Fondliv AB
Lansforsékringar Fondliv AB har under varen 2007 tréffat avtal med ytterligare en
fondforvaltare. For att kunna gora fondforvaltarens investeringsfonder tillgéngliga for
Lansforsakringar Fondliv AB:s forsdkringskunder och likviditetsméssigt hantera den
inledande handeln i investeringsfonderna, har Lansforsakringar Liv AB den 10 maj
2007 givit ett 1an om 490 Mkr till Lansforsikringar Fondliv AB. Finansinspektionen
hade dessforinnan medgivit undantag fran forsikringsrorelselagens begransningsregel
avseende upplaning. Réntevillkoret for lanet var 90 dagars STIBOR plus en marginal
om 0,65 procentenheter. Lanet 16pte ut den 30 maj 2007.

For att hantera de kortsiktiga likviditetsflodena finns ett reverslan mellan Lansfor-
sakringar Liv AB och Lénsforsakringar Fondliv AB som uppgér till 524 Mkr. Villkoret
for lanet ar 90 dagars STIBOR.

15) Koncernbidrag till dotterbolag

I Lansforsdkringar Liv ingar ett antal fastighetsbolag som heldgda dotterbolag till
Lansforsakringar Liv AB. Lansforsikringar Liv AB har lamnat koncernbidrag till tre
av dessa.

16) Lan till dvriga dotterbolag

Det finns ett antal reverslan mellan Lansforsdkringar Liv AB och de heldgda fastighets-
bolagen. Rinteintikterna frén respektive bolag redogors for i tabellen nedan.
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I tabellen nedan askadliggors de visentliga nérstdende transaktioner mellan bolag inom Lénsforsékringar Liv och ndrstaende juridiska personer till koncernen som redogjorts for

ovan. Transaktionerna &r angivna i storleksordning.

TRANSAKTIONER MELLAN LANSFORSAKRINGAR LIV OCH NARSTAENDE BOLAG

Karaktar Bolag som erhallit Bolag som erlagt Vederlag Mkr Hanvisning
Distributionsersattning 24 |ansférsakringsbolag Lansforsakringar Liv 805 1)
Lansforsakringar Sak
Ersattning for bestandsoverlatelse Forsakringsaktiebolag Lansférsakringar Liv 521 2)
Slutbetalning av lan och ranta pa lan Lansforsakringar Liv Lansforsakringar Hypotek AB 445 3)
Erséttning for IT-tjanster och produkter Lansforsakringar ITC AB Lansforsakringar Liv 275 4)
Provisioner for formedlad fondaffar Lansforsakringar Liv Lansforsakringar Fondférvaltning AB 240 6)
Tjanstepensionspremier till anstallda inom Lansforsékringar Lansforsékringar Liv Bolag inom lansforsakringsgruppen 188 7)
Erséttning for service, varor och tjanster varav Lansforsékringar AB Lansforsékringar Liv 136 8och 13)
— Kontorshyra 23
— Obligatoriska tjanster 34
— Individuell Service 66
— Koncernoverhead 13
Aterforsakringsavtal 22 lansforsakringsbolag Léansférsakringar Liv 112 9)
Kapitalforvaltning Lansforsakringar AB Lansforsakringar Liv 46 10)
Lansforsakringar

Erséttning for bestandsoverlatelse Grupplivforsakringsaktiebolag Lansférsakringar Liv 39 11)
Fastighetsférvaltning Humlegarden Fastigheter AB Lansférsakringar Liv 23 12)
Fordran och skuld pa nirstaende — Koncernen

Lansforsakringar Lansforsakringar
Mkr Livs fordran Livs skuld
Lansforsakringar Sak AB - 532
Lansforsakringar AB 2 7
Lanforsakringar Fondforvaltning AB 38 -
Lansforsakringar ITC AB 0 6
Léansforsakringar Grupplivforsakringsaktiebolag 0 39
Summa fordran och skuld pa nirstaende 41 584
TRANSAKTIONER INOM LANSFORSAKRINGAR LIV
Karaktar Bolag som erhallit Bolag som erlagt Vederlag Mkr Hénvisning
Administrations- och anskaffningskostnader Lansférsékringar Liv AB Lansforsakringar Fondliv AB 260 5)
Rénta pa lan och reverslan Lansforsakringar Liv AB Lansforsakringar Fondliv AB 19 14)
Koncernbidrag Fastighets AB Apelsinen 5 Lansforsakringar Liv AB 18 15)
Rénta pa reverslan Lansforsakringar Liv AB Fastighets KB Automobilpalatset 14 16)
Rénta péa reverslan Lansforsékringar Liv AB Fastigheten Dykarhuset AB 12 16)
Réanta pa reverslan Lansférsékringar Liv AB Fastighets AB Apelsinen 5 10 16)
Réanta pa reverslan Lansforsakringar Liv AB KB Plutonia 8 16)
Rénta péa reverslan Lansforsakringar Liv AB Fastighets AB Sprangaren 8 4 16)
Rénta péa reverslan Lansforsakringar Liv AB HWH Katsan KB 4 16)
Koncernbidrag Fastigheten Dykarhuset AB Lansforsakringar Liv AB 2 15)

Fordran och skuld pa nérstdende — Moderbolaget

Lansforsakringar

Lansforsakringar

Mkr Liv AB:s fordran Liv AB:s skuld
Lansforsakringar Fondliv AB 632 294
Fastighets KB Automobilpalatset 436 22
Fastigheten Dykarhuset AB 263 4
FAB Apelsinen 5 263 8
KB Plutonia 228 4
HWH Katsan 122 -
FAB Sprangaren 8 92 6
KB Halstenen I 0 29
Fastighets AB Storsundet 10 0
Lénsforsékringar Komplement AB 0 6
Erlandsson International AB 4 0
Summa fordran och skuld pa koncernbolag 2051 373
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NOT 39 OMRAKNING AV JAMFORELSEAR PA GRUND AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER ENLIGT SA KALLAD LAGBEGRANSAD IFRS

RESULTATRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Enligt Enligt Enligt Enligt
arsredo- Justeringar FFFS arsredo- Justeringar FFFS
Teknisk red ing av livforsakringsrorel visning enligt 2006:17 visning enligt 2006:17
Mkr 2006 IFRS 2006 2006 IFRS 2006 Hanvisning
Premieinkomst efter avgiven aterforsakring 10020 -3 659 6361 6032 - 6032 a)
Kapitalavkastning, intakter 12529 66 12595 11887 4 11892 g)
Ovriga tekniska intakter efter avgiven aterforsakring 0 263 263 - - - b)
Vardetkning av placeringstillgangar for vilka
livférsakringstagaren béar placeringsrisken 3051 - 3051 - - -
Utbetalda forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring -5249 1255 -3994 -3963 - -3963 c)
Forandring i avsattning for oreglerade skador
efter avgiven aterforsakring -80 - -80 -91 - -91
Forandring i andra forsakringstekniska avsattningar
efter avgiven aterforsakring -595 - -595 -590 - -590
Forsakringsteknisk avsattning for livforsakring
for vilka forsakringstagaren bar risk: -5 846 2411 -3434 -5 - -5 d)
Driftskostnader -1317 -215 -1532 -979 - -979 e)
Kapitalavkastning, kostnader -2215 -91 -2 306 -2 157 -31 -2188
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar -1727 -2 -1729 -1726 -1 -1727 f) g
Ovriga tekniska kostnader 0 -26 -26 - - -
Livforsakringsrorelsens teknisk Itat 8571 2 8573 8407 -28 8380
Icke-teknisk redovisning
Ovriga icke-tekniska kostnader -194 - -194 - - -
Resultat fore skatt 8377 - 8379 8407 - 8380
Skatt -733 - -733 -568 - -568
Arets resultat 7644 2 7646 7839 -28 7812
BALANSRAKNING
Koncernen Moderbolaget
Enligt Enligt Enligt Enligt
faststalld Justeringar FFFS faststalld Justeringar FFFS
balansrakning enligt 2006:17 balansrakning enligt 2006:17
Mkr 06-12-31 IFRS 06-12-31 06-12-31 IFRS 06-12-31 Hanvisning
Tillgdngar
Goodwill 1553 - 1553 - - -
Ovriga immateriella tillgdngar 90 - 90 - - -
Placeringstillgangar 107 210 -70 107 140 111687 -70 111617 f)
Placeringstillgangar for vilka livforsakringstagaren bar placeringsrisken 36 884 - 36 884 4 - 4
Forutbetalda anskaffningskostnader 1609 115 1723 906 - 906 e)
Andra tillgangar 5909 - 5909 5337 - 5337
Summa tillgangar 153 255 45 153 300 117934 -70 117 864
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 26 832 45 26 877 28753 -70 28683 e)f)
Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterforsakring 85761 - 85761 85683 - 85683
Avsattningar for livforsakringar for vilka férsakringstagaren
bar placeringsrisken fore avgiven aterforsékring 36 885 - 36 885 5 - 5
Ovriga skulder 3777 - 3777 3493 - 3493
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 153 255 45 153 300 117934 -70 117 864

Lansforsakringar Liv 2007 61



NOT 39 OMRAKNING AV JAMFORELSEAR PA GRUND AV NYA REDOVISNINGS-
PRINCIPER ENLIGT SA KALLAD LAGBEGRANSAD IFRS, forts.

a) Inbetalningar hdnforliga till finansiell komponent i fondforsékringsavtal redovisas
som en insdttning i forsakringsrorelsen via balansrikningen istdllet for att som
tidigare redovisas som premieinkomst. Som premieinkomst redovisas istéllet de
avgifter som kunden betalar hianforliga till den finansiella komponenten.

b

=

Omklassificering av forvaltningsersittningar och avgiftsintikter som tidigare
redovisades pa raden for driftskostnader samt omklassficiering av intékt fran
forsékringar utan formanstagare.

C

-

Utbetalningar hinforliga till den finansiella komponenten i ett avtal redovisas som
ett uttag ur forsakringsrorelsen via balansrakningen istillet for att som tidigare
redovisas som forsikringsersittning.

d

=

Virdeforindring, utdelning och uttag av avkastningsskatt hianforlig till finansiell
komponent i fondforsakringsavtal redovisas mot forsakringsteknisk avsittning for
livforsakring for vilka forsakringstagaren bir risk. In- och utbetalningar redovisas
direkt mot balansrakningen enligt de nya principerna.

e) Forindrad avskrivningstid av aktiverade anskaffningskostnader hianforlig till

g

-

finansiell komponent i fondforsakringsavtal fran 10 till 20 ar. Omklassificering
av forvaltningserséttningar och avgiftsintikter som tidigare redovisades pé raden
for driftskostnader.

Vid virdering av finansiella placeringstillgangar till marknadsvérde har aktuell
kopkurs anvénts i stéllet for betalkurs.

Transaktionskostnader hénforliga till finansiella placeringstillgangar kostnadsfors
direkt vid anskaffningstillfdllet. Det innebdr ingen nettoeffekt pa resultatet da
orealiserad virdeforiandring paverkas med motsvarande belopp.

Stockholm den 7 april 2008

Tommy Persson Christina Ramberg
Ordférande Vice ordforande
Gunvor Engstrom Karl-Olof Hammarkvist Ulrica Messing
Soéren Westin Jorgen Svensson Per Vilén
Gunnar Wetterberg Karin Akesson Rehnholm Anders Ostryd
Marita Wiklund Christer Ekehov
Personalrepresentant Personalrepresentant

Hakan Danielsson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 7 april 2008

Kari Falk

Auktoriserad revisor
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Elisabeth Sterner

Auktoriserad revisor
Forordnad av Finansinspektionen



Revisionsberattelse

Till arsstamman i Lansforsékringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ)

Orgnr 516401-6627

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning
i Lansforsakringar Liv Forsakringsaktiebolag (publ) for ar 2007.
Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
rdkenskapshandlingarna och forvaltningen och for att lagen om ars-
redovisning i forsékringsforetag tillimpas vid upprittandet av ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sikerhet forsékra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp
och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort nér de upprittat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvirdera den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut,
atgérder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar erséttningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med forsak-
ringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsékringsforetag
eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund
for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsékringsforetag och ger
en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning
ienlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittel-
sen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststdller resultatrakningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rdkenskapséret.

Stockholm den 7 april 2008
KPMG Bohlins AB

Kari Falk

Auktoriserad revisor

Elisabeth Sterner
Auktoriserad revisor

Av Finansinspektionen forordnad revisor
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Bolagsstyrningsrapport
Lansforsakringar Liv AB

LANSFORSAKRINGAR LIV dr ett helagt
dotterbolag till Lansforsdkringar AB som i
sin tur 4gs av 24 kundégda ldnsforsdkrings-
bolag och 14 socken- och hiradsbolag.
Verksamheten i Lansforsdkringar Liv
bedrivs enligt 6msesidiga principer, vilket
innebdr att resultatet stannar hos kunderna
och delas inte ut till 4garen.

Lansforsakringar Liv avser att i tillimp-
liga delar, bland annat med beaktande av att
bolaget inte dr ett aktiemarknadsbolag,
folja Svensk kod for bolagsstyrning

(Koden). Huvudsakliga avvikelser fran

Kodens bestaimmelser och forklaringar till

detta &r foljande.

» Kallelse och genomforande av bolags-
stimma. Avvikelse fran Kodens bestdm-
melser sker med hinsyn till att bolaget
inte dr aktiemarknadsbolag och endast
har en aktiedgare.

* Mandattiden for styrelsens ledamdter
uppgar som huvudregel till tva ar.
Avvikelse fran Kodens bestimmelse om
mandattid om hogst ett ar sker mot bak-
grund av att bolagsstimman &dr suveridn
att ndr som helst avsitta eller tillsétta
styrelseledamot oavsett mandattid.
Liangre mandattid dn ett ar bidrar till att
sakerstdlla kontinuitet och uppbyggnad
av kompetens i styrelsen.

» Ensirskild avdelning pa bolagets hem-
sida om bolagsstyrning avses byggas
upp under 2008.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstimma

Aktiedgaren utovar sin rostrétt pa bolags-

stimman. P4 bolagsstimman fattas beslut
avseende arsredovisningen, val av styrelse

och revisorer, erséttning till styrelseleda-

64 Lansforsakringar Liv 2007

méter och revisorer samt andra visentliga
fragor i enlighet med lag och bolagsord-
ning. Vid bolagsstimman delas forslaget
till erséttning till styrelseledaméterna upp
mellan ordféranden, vice ordféranden och
ovriga ledamoter samt ersdttning for
utskottsarbete.

Nomineringsprocess

Bolagsstimman i Lansforsékringar AB
utser en valberedning med uppgift utéver
att lamna forslag avseende Lansforsak-
ringar AB, i samrad med Léansforsakringar
AB:s koncernchef dven ldmna forslag till
styrelse och revisorer i Lansforsakringar
Liv och dvriga dotterbolag, samt erséttning
till dessa. For valberedningen géller en av
Lénsforsdakringar AB:s bolagsstimma fast-
stilld instruktion. Valberedningen har
sedan ordinarie bolagsstimma 2007 bestatt
av Karin Starrin (ordf) (Lénsforsékringar
Halland), Lars Karbin (vice ordf) (Lansfor-
sakringar Norrbotten), Ingemar Larsson
(Lansforsakringar Géteborg och Bohuslén),
Anders Stigers (Dalarnas Forsdkrings-
bolag) och Géran Trobro (Lansforsdkringar
Kristianstad).

Lansforsakringar Livs
Forsakringstagarforening
Lansforsakringar Livs forsdkringstagar-
forening har bildats med dndamalet att till-
varata forsakringstagares intressen. Foren-
ingens medlemmar utses av forsakrings-
tagarna i Lansforsakringar Liv. For att
sikerstélla uppfyllandet av &ndamalet och
for att tillforsikra forsdkringstagarna insyn
och inflytande i bolagets verksamhet, dger
foreningen rétt att utse tva ledaméter i
Lansforsdkringar Livs styrelse. [ angeldgen-
heter av sdrskild betydelse, skall féreningen
erhalla séarskild information och kunna avge

sarskilt yttrande. Da intressekonflikter av
storre betydelse mellan liv- och sakforsik-
ringskollektiven kan uppsta, skall foren-
ingen i samrad med Lénsforsdkringar AB

utse oberoende granskning.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Lansforsik-
ringar Liv ha 1-3 ordinarie revisorer jamte
0-3 suppleanter. Revisorerna utses for en
mandattid om ett ar. Vid ordinarie bolags-
stimma 2007 utsags Kari Falk, KPMG
Bohlins AB, till ordinarie revisor och
Anders Ivdal, KPMG Bohlins AB, till supp-
leant. Finansinspektionen har forordnat
Elisabeth Sterner, SET Revisionsbyra AB,
till ordinarie revisor. Narmare presentation
av revisorerna framgar av redovisningen pa
sidan 69.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen for Lansforsakringar Liv ska
enligt bolagsordningen bestd av 8—14 leda-
moter med 0—6 suppleanter. Ledamot viljs
for en mandattid om hogst tva ar. Darutdver
ingdr i styrelsen ledaméter och suppleanter
som utsetts av arbetstagarorganisationerna.
Bolaget har ingen tidsgréns for hur lange en
ledamot far sitta i styrelsen. Hogsta alders-
grins dr 70 ar. Tva av ledamoterna ska utses
av Lansforsdkringar Livs Forsdkringstagar-
forening. En majoritet av styrelsens leda-
mdoter, inklusive arbetstagarrepresentan-
terna, ska vara oberoende i férhallande till
Lénsforsakringar Liv och bolag som ingar i
samma koncern. Styrelsens ordférande
utses av bolagsstimman. Styrelsen utser
inom sig vice ordférande bland de obero-
ende ledamoterna. Verkstéllande direktoren
ingdr inte 1 styrelsen.

Styrelsen bestér for ndrvarande av 13
ordinarie ledaméter och en suppleant. Nio



av ledaméterna dr utsedda av bolagsstim-
man, tva av Lansforsdkringar Livs Forsak-
ringstagarforening samt tva ledamoter och
en suppleant av arbetstagarorganisatio-
nerna. Sju av ledamdterna dr oberoende.
Mandatperioder, vilka ledaméter som &r
oberoende liksom nirmare presentation av
ledamoéterna framgar av redovisningen pa
sidan 68.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och skall handldgga och
fatta beslut i fragor av visentlig betydelse
och av dvergripande natur rorande bolagets
verksamhet. Detta giller bland annat fast-
stdllande av andamalsenlig organisation,
verksamhetens mal och strategier samt rikt-
linjer for kontroll och styrning.

Styrelsen faststéller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat regler avseende
styrelsens och ordforandens uppgifter och
ansvar, antal styrelsemdten, rutiner for
verksamhets- och finansiell rapportering
och rutiner i 6vrigt for styrelsemoten,
kallelse, utformning av material, arbets-
fordelningen inom styrelsen, intresse-
konflikter och jév.

Styrelsen ska kontinuerligt hélla sig
underrittad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna beddma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stdllning.
Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stdllt att ekonomisk rapportering ska ske
enligt faststdlld instruktion och genom
regelbundna styrelsesammantriden.

Styrelsen har inréttat Finansutskott,
Revisionsutskott och Erséttningsutskott.
Utskottens uppgifter fastldggs av styrelsen i
sdrskilda instruktioner. Inget av utskotten
har nagot generellt beslutsmandat. Varje
utskott ska regelbundet rapportera sitt
arbete till styrelsen.

Styrelsen faststéller varje ar en instruk-
tion for verkstillande direktoren, forsak-
ringstekniska riktlinjer, placeringsriktlinjer
och riktlinjer for hantering av intresse-

konflikter samt ytterligare ett storre antal
styrdokument for verksamheten.

Baserat pa lagregler och Finansinspek-
tionens allméinna rad faststéller styrelsen
genom en bolagsinstruktion principer for
organisation, styrning och ansvarsfordel-
ning mellan bolagets olika organ och
befattningar. Instruktionen ska fungera som
vigledning och stod for det dagliga arbetet
inom Lansforsakringar Liv.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och utvirdering av styrelsens
egna arbete. Styrelsen genomfor vidare
arligen utvirdering av VD:s arbete och
anstéllningsvillkor. Styrelsen triffar bola-
gets revisor minst en gang per ar (se dven

under Revisionsutskottet nedan).

Finansutskottet

Styrelsen for Lansforsakringar Liv har
utsett fyra av sammanlagt nio ledamoter i
ett for Lansforsékringar AB-koncernen
gemensamt finansutskott. Utskottets upp-
gift dr att vara ett forum for finansiella
omvirlds- och makroekonomiska analyser
samt att bereda drenden avseende kapital-
forvaltningen som ska foreldggas styrelsen
for beslut. Finansutskottet ska ocksa bevaka
att beslutade mal, placeringsinriktning,
delegeringsordningar uppnas respektive
efterlevs. Vid det konstituerande styrelse-
motet 2007 utsadgs Hakan Danielsson,

Carl B Hamilton, Karl-Olof Hammarkvist
och Anders Ostryd att representera
Lansforsakringar Liv i Finansutskottet.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra bolagets finansiella rapportering,
riskhantering och riskkontroll, regelefter-
levnad, 6vrig intern styrning samt for de
drenden som styrelsen hdnskjuter till
utskottet. Revisionsutskottet bestar av tre
ledamoter. Majoriteten av ledamdterna,
inklusive ordf6éranden, dr oberoende i for-
hallande till bolaget, ledningen och bolagets
dgare. Vid utskottets moten deltar som regel

dven intern- och extern revision samt VD
och ekonomidirektoren. Vid konstituerande
styrelsemote 2007 utsags Per Vilén (ordf),
Gunnar Wetterberg och Tommy Persson till
ledaméter av Revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet ska bereda fragor om
erséttning och 6vriga anstéillningsvillkor
for VD och principer for erséttning och
andra anstéllningsvillkor for bolagsled-
ningen. Vid konstituerande styrelsemote
2007 utsadgs Tommy Persson och Christina
Ramberg till ledaméter av Ersdttningsut-
skottet.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att styrelsen
fullgdr sina uppgifter. Ordforanden ska dar-
vid bland annat tillse att styrelsen samman-
trider vid behov, att styrelsen ges tillfdlle
att delta i ssmmantraden och erhaller till-
fredsstdllande informations- och besluts-
underlag samt tillimpar ett indamalsenligt
arbetssitt. Ordforanden ska genom l6pande
kontakt med verkstéllande direktéren dven
mellan styrelsemétena halla sig informerad
om visentliga hdndelser och bolagets
utveckling samt stodja verkstéllande direk-
toren i dennes arbete.

Méten och néarvaro

Tabellen utvisar antalet moten inom respek-
tive organ som hallits fran ordinarie bolags-
stimma 2007 till och med februari 2008
liksom de enskilda ledam&ternas nérvaro.

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende internrevision
med huvudsaklig uppgift att f6lja upp att
verksamhetens omfattning och inriktning
overensstimmer med av styrelsen utfirdade
riktlinjer och att verksamheten bedrivs mot
av styrelsen uppsatta mal. Internrevision
ska dven granska och utvérdera bolagets
organisation, rutiner, styrning och kontroll
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av verksamheten. Styrelsen har faststéllt en
sarskild instruktion for internrevision.

Resultatet fran internrevisionens
granskning rapporteras 6versiktligt till
styrelsen och mer detaljerat till revisions-
utskottet.

Intern kontroll och riskhantering
Compliance och Risk Management &r en
gemensam funktion for regelefterlevnad,
riskkontroll och riskhanering. Risk Manage-
ment har till uppgift att forse ledning och
styrelse med en samlad information om
bolagets vésentliga risker och utvecklingen
av dem. Funktionen ska bevaka att proces-
ser avseende identifiering, métning, hante-
ring, och rapportering av risker fungerar
tillfredsstillande.

Om inte Lansforsdkringar Liv foljer de
lagar, forordningar, foreskrifter, bransch-
standarder som omgardar livforsakrings-
verksamhet kan bolaget drabbas av sanktio-
ner eller i vérsta fall férlora koncessionen
att bedriva livforsakringsrorelse. Dessutom
kan allménhetens fortroende for Lansfor-
sakringar Liv skadas om bolaget eller dess
foretradare agerar pé ett sétt som inte dver-
rensstimmer med vad kunder och allmén-
heten forvéntar sig av bolaget.

Compliance har till uppgift att vara ett
stod for att Lansforsakringar Liv bedriver
verksamheten enligt géllande regler, folja
upp regelefterlevnaden, 16pande informera
om de risker som kan uppkomma i verksam-
heten till f61jd av bristande regelefterlevnad
samt hjdlpa till att identifiera och bedéma
sadana risker. Funktionen rapporterar till
verkstéllande direktdren och styrelsen.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Denna rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen 2007 har
uppréttats i enlighet med Koden. Styrelsen
ska arligen avge en rapport 6ver hur den
interna kontrollen till den del den avser den
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finansiella rapporteringen ir organiserad.
Rapporten dr inte en del av den formella
arsredovisningen och rapporten ar inte
granskad av bolagets revisorer.

Processen for intern kontroll och risk-
hantering baseras pa kontrollmiljon och
omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och

kommunikation samt uppfoljning.

Kontrolimiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med den organisation,
beslutsordning samt férdelning av befogen-
heter och ansvar mellan de olika organ sty-
relsen och verkstillande direktdren inréttat.
Kontrollmiljon bestéar dven av de vérde-
ringar och den foretagskultur som styrelse,
verkstéllande direktdr och ledning kommu-
nicerar och verkar utifran i syfte att skapa
en dndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Styrelsen har 6vergripande ansvar for
riktlinjer for kontroll och styrning av verk-
samheten, och har utsett Revisionsutskottet
att ansvara for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra den finansiella
rapporteringen.

Verkstillande direktor har ansvaret for
att 9vervaka att redovisningsorganisationen
ir sddan att sakerhet och kontroll skapas
och att forvissa sig om att bokforing och
rapportering foljer lagar och forordningar.
Chefer inom olika delar av organisationen
har i sin tur ansvaret for att sékerstilla god
intern kontroll i den finansiella rapporte-
ringen.

Inom Lénsforsékringar AB-koncernen
dér Lansforsékringar Liv ingér samordnas
rutiner och handlingssatt genom koncern-
gemensamma styrdokument som godkdnns
och inforlivas i respektive dotterbolag.
Denna ordning dokumenteras och kommu-
niceras i styrdokument i form av interna
policys, riktlinjer och instruktioner. Exem-
pel pa sddana styrdokument &r koncern-

instruktion, rapportinstruktion, ekonomi-

styrningsprinciper och attestinstruktion.
Utover dessa koncerngemensamma styr-
dokument har styrelsen och verkstillande
direktor for Lansforsdkringar Liv faststéllt
bolagsspecifika styrdokument, t ex forsak-
ringstekniska riktlinjer och placeringsrikt-
linjer. For operativa processer som berdr
den finansiella rapporteringen finns rutinbe-
skrivningar med kontrollaktiviteter som syf-

tar till att sékerstdlla den interna kontrollen.

Riskbeddmning

Riskbedomning omfattar att identifiera och
kartldgga visentliga risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Bolaget styrs med
hjélp av gemensamma processer, dér risk-
hantering dr inbyggd i varje process och
olika metoder anvénds for att virdera och
begrénsa risker och for att sikerstilla att de
risker som bolaget &r utsatt for hanteras 1
enlighet med faststéllda styrdokument.

I syfte att identifiera processer forknip-
pade med risker dir sannolikheten att de
ska intrdffa dr stor och dér visentligheten
for materiella fel i den finansiella rapporte-
ringen dr stor genomfors riskanalys. Med
utgangspunkt fran riskanalysen kartldggs
processer och kontrollaktiviteter forknip-
pade med nyckelrisker.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen
begrinsas genom noggrant forberedda bok-
slut, standardiserade arbetsrutiner med
inbyggda kontrollfunktioner samt utvérde-
ring av kontinuerliga forbattringar. Den
finansiella informationen analyseras och
granskas pa olika nivéer i organisationen
innan den blir offentligt publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att
eliminera och reducera identifierade vésent-
liga risker som péaverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen.
Arbetet inkluderar utveckling och forbétt-
ring av kontrollaktiviteter samt insatser for

att medarbetarna ska ha rétt kompetens.



Information och kommunikation

De interna styrdokumenten &r foremal for
oversyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten publiceras pa bolagets
interna hemsida. Varje chef har till uppgift
att se till att bestimmelserna kommuniceras

till understilld personal.

Uppfoljning

Lansforsakringar Liv foljer 16pande upp
efterlevnaden av styrdokument och effekti-
viteten i kontrollstrukturen. Arbetet med att
folja upp efterlevnaden av externa och
interna regelverk sker inom varje enhet
inom koncernen. Varje berdrd enhet inom
Léansforsakringar Liv ska sjdlv gora en
utvirdering av den egna verksamheten.

Styrelsen

Finansutskottet

Utover uppf6ljningen av efterlevnaden
inom linjeorganisationen finns det en sir-
skild Compliance och Risk Management-
funktion som &r en gemensam funktion for
regelefterlevnad, riskkontroll och riskstyr-
ning. Risk Managementfunktionen forser
ledning och styrelse med en samlad infor-
mation om bolagets vésentligaste risker och
utvecklingen av dem. Compliance-funktio-
nen har till uppgift att vara ett stod for
regelefterlevnad for att bolaget bedriver
verksamheten enligt géllande regler, f6ljer
upp regelefterlevnaden, 16pande informerar
om de risker som kan uppsta i verksamhe-
ten till f61jd av bristande regelefterlevnad
samt hjilpa till att identifiera och bedéma
sadana risker. Dessutom finns det en Intern-

Revisionsutskottet Ersattningsutskottet

Totalt antal méten 8

5 4 1

Hékan Danielsson

5 - -

Christer Ekehov

Gunvor Engstrom

NN |00

Karl-Olof Hammarkvist

Carl B Hamilton

Victor Kindbom (suppl)

Ulrica Messing

Tommy Persson

Christina Ramberg

Karin Rehnholm Akesson

Jorgen Svensson

Soéren Westin

Gunnar Wetterberg

Marita Wiklund

Per Vilén

|00 |N|(N|(0|[0|[00|[0|O|O

Anders Ostryd

revisionsfunktion vilken dr direkt under-
stélld styrelsen i Lansforsdkringar Liv och
ar en oberoende funktion skapad for att ge
styrelsen 6kad sikerhet i att rapporteringen
till styrelsen ger en korrekt och heltidckande
bild av verksamheten. Internrevision arbe-
tar efter en revisionsplan som faststélls av
Revisionsutskottet. Revisionsutskottet sva-
rar for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra Lansforsakringar
Liv:s interna styrning avseende finansiell
rapportering, riskhantering, riskkontroll,
regelefterlevnad och 6vrig intern styrning
samt andra drenden som styrelsen hdnskju-

ter till Revisionsutskottet.
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Styrelse och revisorer

Tommy Persson

Jorgen Svensson

STYRELSE

Tommy Persson

Ordférande

Fodd 1948. Invald 1999.
Verkstéllande direktor och koncern-
chef Lansforsakringar AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordfo-
rande Svenska Forsakringsforbundet
och CEA, Comité Européen des
Assurances.

Ledamot Kauphting Blinadarbanki
hf, EurAPCo A.G och Stockholms
Handelskammare.

Tidigare erfarenhet: vvd Posten AB
och vd Holmen Hygien.

Christina Ramberg

Vice ordférande

Fodd 1962. Invald 2003.

Professor i handelsratt, Handelshog-
skolan vid Goteborgs Universitet.
Verksam vid advokatfirman Vinge.
Ovriga styrelseuppdrag: SIGMA AB,
Connect Vast AB och FAR Forlag AB.
Tidigare erfarenhet: Professor vid
Handelshogskolan i Stockholm samt
vid universitetet i Utreht, Holland,
styrelseledamot i Aktiespararnas
Riksférbund, expert till Internatio-
nella Handelskammarens Commer-
cial Practices Group, till EU-kommis-
sionen om elektronisk handel och
till The Study Group for a European
Civil Code.
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Per Vilén

Gunvor Engstrom

Gunnar Wetterberg

Gunvor Engstrom

Fodd 1950. Invald 2005.

VD Bank2

Ovriga styrelseuppdrag: styrelseleda-
mot i Semcon, Stockholms Lans
Sjukvardsomrade, internationella
Foretagarféreningen IFS, Bolagsver-
kets insynsrad samt IQube

Tidigare erfarenheter: Vd for Foreta-
garna, arbetat nio ar i Regeringskans-
liet (UD och Néringsdepartementet),
vd Tjansteférbundet, marknadschef
FFNS, marknadschef Newsec och
drivit egna foretag.

Karl-Olof Hammarkvist

Fodd 1945. Invald 2006.

Adj Professor. Prorektor vid Handels-
hogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag: Vice ordférande 4:e
AP-fonden, Ledamot av Kungl Dra-
matiska Teatern och Stiftelsen for
Finansforskning. Medlem i Finans-
marknadsradet, Ledamot i IVA.
Tidigare erfarenhet: Handels-
hogskolan, Skandia International
och Nordea.

Ulrica Messing

Fodd 1968. Invald 2006.
Foretagare

Ovriga styrelseuppdrag: Stiftelsen
Idre Fjall, Vaxjo universitets styrelse,
Folkteatern Gavleborg

Tidigare erfarenheter: Riksdagsleda-
mot 1991-2006, Statsrad i bla
Naringsdepartementet och Arbets-
marknadsdepartementet 1996—
2006.

Karl-Olof Hammarkvist

Anders Ostryd

Karin Akesson Rehnholm

Fodd 1955. Invald 2004.

Advokat.

Ovriga styrelseuppdrag: Vd Stiftelsen
Hemmet.

Jorgen Svensson

Fodd 1959. Invald 2007
Verkstéllande direktor Lansforsak-
ringar Blekinge.

Ovriga styrelseuppdrag: Wasa Férsak-
ring Run-Off AB, Aterférsakrings AB
Stockholm, Wasa International For-
sakrings AB inom Lansforsakringar
samt BLF Fastighet AB.

Tidigare erfarenheter: Olika chefs-
befattningar inom Skandia och If.

Per Vilén

Fodd 1948. Invald 2002.

Ovriga styrelseuppdrag: Furnco AB,
Futechs AB, CCP Holdings HKG Ltd.
Tidigare erfarenheter: Styrelseleda-
mot i Lansférsakringar Fonder AB,
Wasa Stiftelse och fortroendevald
revisor i Wasa Liv Oms.

Gunnar Wetterberg

Fodd 1953. Invald 2004.
Samhallspolitisk chef, Sveriges Aka-
demikers Centralorganisation
(SACO); historiker och forfattare.
Tidigare erfarenheter: Diplomat (UD,
Hanoi, Genéve), Finansdepartemen-
tet och direktdér i Kommunférbundet.

Ulrica Messing

Sdren Westin

Karin Akesson
Rehnholm

Christer Ekehov

Soren Westin

Fodd 1953. Invald 2007
Verkstéllande direktor Lansforsak-
ringar Jamtland

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Lansforsakringar International,
styrelseledamot i Lansforsakringar
Forskning och Framtid

Tidigare erfarenheter: universitets-
lektor Mittuniversitetet, direktor
Samhall AB, vd Lanstidningen i
Ostersund, styrelseordférande
Norrvidden Fastigheter AB

Anders Ostryd

Fédd 1953. Invald 2003.
Verkstallande direktor Ostgéta Brand-
stodsbolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Lanshem
Fastighetsférmedling AB, Ostgéta
Brandstodsbolag kapitalférvaltning
AB samt Ostgéta Brandstodsbolag
fastighet AB.

Tidigare erfarenheter: vd SPP Liv,
ordférande i Nordben Life and Pen-
sion Insurance Co. Ltd, ordférande i
Euroben Life and Pension Ltd samt
styrelseledamot i Handelsbanken Liv.

Christer Ekehov

Fodd 1953. Arbetstagarrepresentant
sedan 1995.

Bolagsjurist: Lansforsakringar Liv.
Ovriga styrelseuppdrag: Lansférsak-
ringar Fondliv Férsakringsaktiebolag
(publ), Lansforsakringar Fondférvalt-
ning AB och SACO-féreningen vid
Lansforsakringar AB



Victor Kindbom

Marita Wiklund

Fodd 1965. Arbetstagarrepresentant
sedan 2007

Arbetar med: Ekonomi & Control,
Lansforsakringar Liv

Ovriga styrelseuppdrag: Lansférsak-
ringar Fondliv Férsakringsaktiebolag
(publ)

Tidigare erfarenheter: FTF-klubben
vid LFAB sedan 2004

Victor Kindbom

Fodd 1966. Suppleant, arbetstagar-
representant sedan 2004.
Forsakringsradgivare Lansforsakringar
Bergslagen.

Ovriga styrelseuppdrag: Lansférsak-
ringar Bergslagen.

REVISORER

Kari Falk
Auktoriserad revisor, KPMG. Revisor i
bolaget sedan 2000.

Elisabeth Sterner

Auktoriserad revisor, SET. Férordnad
av Finansinspektionen. Revisor i bola-
get sedan 2004.

Foretagsledning

Hékan Danielsson

Fodd 1961

Verkstéllande direktor Lansforsak-
ringar Liv Forsakringsaktiebolag
(publ), Vice verkstallande direktor
Lansforsakringar AB.

Anstélld sedan 2005

Tidigare erfarenhet: vd Stockholm
Re (aterforsakringsforetaget Stock-
holm Insurance Ltd), vwd LFAB, vd
Holmia Fors. AB,

vd Trygg-Hansa Fors. AB
Styrelseuppdrag: Lansforsakringar
Fondliv Forsakringsaktiebolag (publ)

Erling Andersson

Fodd 1955

Chefaktuarie

Anstalld sedan 2001

Tidigare erfarenhet: Aktuarie Skan-
dia Liv

Karin Martensson

Fodd 1947

Chef Service

Anstélld sedan 1973

Tidigare erfarenhet: Chef Forsak-
ringsadministration Wasa Foretag

Jonas Derninger

Fédd 1962

Affarsomradeschef Privat, vd Lans-
forsakringar Fondliv Forsakringsak-
tiebolag (publ)

Anstélld sedan 2003

Tidigare erfarenhet: Affarsomrades-
chef SPP Liv, affarsomradeschef
KPA Forsakring

Styrelseuppdrag: Lansforsakringar
Fondliv Férsakringsaktiebolag (publ)

Carin Goransson

Fodd 1952

|T-strateg

Anstélld sedan 1988

Tidigare erfarenhet: IT-chef Lansfor-
sakringar Liv, chef AU/IT Wasa Pri-
vat, Administrativ utveckling SPP

Malin Rylander-Leijon

Fédd 1970

Chef Ekonomi & Control

Anstélld sedan 2001

Tidigare erfarenhet: Chef Ekonomi
Lansforsakringar Liv, revisor

SET Revisionsbyra

Styrelseuppdrag: Lansforsakringar
Fondliv Forsékringsaktiebolag (publ)

Jonnie Widegren

Fodd 1947

Chef HR och Kommunikation
Anstélld sedan 1987

Tidigare erfarenhet: Chef Forsak-
ringsadministration och verksam-
hetsutveckling Lansférsakringar Liv,
chef utbetalningsavdelningen
Folksam Liv

Roger Lidberg

Fédd 1960

Affarsomradeschef foretag
Anstalld sedan 1995

Tidigare erfarenhet Regionchef Lans-
forsakringar Stockholm, regionchef
Wasa forsakring, forsaljnings-
omradeschef Skandia
Styrelseuppdrag: Lansforsakringar
Fondliv Forsékringsaktiebolag
(publ), VI SI System AB

Erik Hevreng

Fodd 1966

Chef Riskaffar

Anstalld sedan 2006

Tidigare erfarenhet: Chefaktuarie
och affarsomradeschef Privat
Trygg-Hansa Fors. AB, chefaktuarie
Industri If

Styrelseuppdrag: Ordférande
Svenska Aktuarieféreningen

Louise Sande

Fédd 1965

Chefjurist

Anstalld sedan 2005

Tidigare erfarenhet: Tingsnotarie,
bitradande jurist vid advokatbyra,
bolagsjurist vid bland annat Lans-
forsakringar Liv AB
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Adresser

Lansforsakringar Blekinge

Box 24

374 21 Karlshamn

Besok: Kyrkogatan 21

Tfn: 0454-30 23 00

Fax: 0454-105 60

E-post: info@blekinge.lansforsakringar.se

Dalarnas Forsakringsbolag
Box 3

791 21 Falun

Besok: Slaggatan 9

Tfn: 023-930 00

Fax: 023-284 87

E-post: info@dalarnas.se

Lansforsakringar Alvsborg

Box 1107

462 28 Vanersborg

Besok: Vallgatan 21

Tfn: 0521-27 30 00

Fax: 0521-27 32 27

E-post: info@alvsborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gavleborg

Box 206

801 03 Gavle

Besok: Slottstorget 3

Tfn: 026-14 75 00

Fax: 026-14 75 19

E-post: info@gavleborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Goinge

Box 54

281 21 Hassleholm

Besok: Andra Avenyen 14

Tfn: 0451-489 00

Fax: 0451-156 93

E-post: info@goinge.lansforsakringar.se

Lansforsékringar Goteborg och Bohuslén
404 84 Goteborg

Besok: Lilla Bommen 8

Tfn: 031-63 80 00

Fax: 031-63 80 05

E-post: info@gbg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Halland

Box 518

301 80 Halmstad

Besok: Strandgatan 10

Tfn: 035-15 10 00

Fax: 035-10 36 10

E-post: info@halland.lansforsakringar.se

Lansforsékringar Jamtland
Box 367

831 25 Ostersund

Besok: Prastgatan 48

Tfn: 063-19 33 00

Fax: 063-10 24 70
E-post: info@Ifz.se
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Lansforsakringar Jonkoping

Box 623

551 18 Jonképing

Besok: Barnarpsgatan 22

Tfn: 036-19 90 00

Fax: 036-19 92 40

E-post: info@jonkoping.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kalmar lan

Box 748

391 27 Kalmar

Bestk: Smalandsgatan 1

Tfn: 020-66 11 00

Fax: 0480-286 50

E-post: info@kalmar.lansforsakringar.se

Lansforsékring Kronoberg
Box 1503

351 15 Vaxjé

Besok: Kronobergsgatan 10
Tfn: 0470-72 00 00

Fax: 0470-72 00 01
E-post: info@Ifkronoberg.se

Lansforsakringar Norrbotten
Box 937

971 28 Luled

Besok: Kungsgatan 13

Tfn: 0920-24 25 00

Fax: 0920-22 01 66
E-post: info@Ifn.nu

Lansforsakringar Skaraborg

Box 600

541 29 Skévde

Besok: Radhusgatan 8

Tfn: 0500-77 70 00

Fax: 0500-77 70 30

E-post: info@skaraborg.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Stockholm

173 82 Stockholm

Besok: Hemvérnsgatan 9, Solna
Tfn: 08-562 830 00

Fax: 08-562 833 36

E-post: info@sth.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sodermanland
Box 147

611 24 Nykoping

Besok: V Storgatan 4

Tfn: 0155-48 40 00

Fax: 0155-48 41 03

E-post: info@Ifs.se

Lansforsakringar Uppsala

Box 2147

750 02 Uppsala

Besok: Svartbacksgatan 44

Tfn: 018-68 55 00

Fax: 018-68 55 80

E-post: info@uppsala.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Varmland

Box 367

651 09 Karlstad

Besok: Képmannagatan 2 A

Tfn 054-775 15 00

Fax: 054-775 16 50

E-post: info@varmland.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Kristianstad

Box 133

291 22 Kristianstad

Besok: V Storgatan 49

Tfn: 044-19 62 00

Fax: 044-12 06 35

E-post: info@krstad.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vasterbotten

Box 153

901 04 Umea

Besok: Nygatan 19

Tfn: 090-10 90 00

Fax: 090-10 92 29

E-post:
info@vasterbotten.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Vasternorrland
Box 164

871 24 Harnoésand

Besok: Stora Torget 3

Tfn: 0611-253 00

Fax: 0611-22518

E-post: info@vn.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bergslagen
Box 1046

721 26 Vasteras

Besok: Stora Gatan 41

Tfn: 021-19 01 00

Fax: 021-19 01 37

E-post: info@Ifbergslagen.se

Ostgota Brandstodsbolag

Box 400

581 04 Linkoping

Besok: Platensgatan 11

Tfn: 013-29 00 00

Fax: 013-29 06 25

E-post: info@ostgota.lansforsakringar.se

Lansforsakringar Gotland
Box 1224

621 23 Visby

Besok: Ostervag 17

Tfn: 0498-28 18 50
Fax: 0498-24 76 48
E-post: info@Ifgotland.se

Lansférsikringar Skane

Box 742

251 07 Helsingborg

Besok: Sédergatan 15

Tfn: 042-24 90 00

Fax: 042-24 94 70

E-post: info@skane.lansforsakringar.se

GEMENSAMMA BOLAG

Lansforsakringar AB

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-670 48 23

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Liv

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 21

Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 408 51

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Sak

106 50 Stockholm

Bestk: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-588 418 10

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Bank

106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 416 00

Fax: 08-670 48 37

E-post: info@lansforsakringar.se

Lansforsakringar Fondforvaltning AB
106 50 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13

Tfn: 08-588 400 00

Fax: 08-670 40 07

E-post: info@lansforsakringar.se

Agria Djurforsakring

Box 70306

107 23 Stockholm

Besok: Tegeluddsvagen 11-13
Tfn: 08-588 421 00

Fax: 08-588 421 80

E-post: info@agria.se

Humlegarden Fastigheter AB
Box 5182

102 44 Stockholm

Bestk: Birger Jarlsgatan 25
Tfn: 08-678 92 00

Fax: 08-678 92 99

E-post: info@humlegarden.se

Lansforsakringar Maklarservice

Box 65

171 74 Solna

Besok: Hemvérnsgatan 9

Tfn: 08-588 490 00

Fax: 08-588 491 90

E-mail: info.maklarservice@
lansforsakringar.se



Rapportdagar

Kvartal 2:
Delarsrapport for 1ansforsakringsgruppen ldmnas den 26 augusti

Kvartal 3:
Delarsrapport for lansforsékringsgruppen lamnas den 27 oktober

Bestallning av arsredovisningar
Fler exemplar av denna arsredovisning bestills fran
Kommunikationsenheten i Lénsforsékringar AB, tel 08-588 415 38

eller pa www.lansforsakringar.se

Arsredovisningar kan bestillas via de adresser som finns.
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