Ballingslov
PRESSMEDDELANDE

Ballingslov den 11 juni 2008

Styrelsen for Ballingslov International AB rekommenderar
aktiedgare att inte acceptera erbjudandet fran Stena Adactum

o Styrelsen i Ballingslév rekommenderar aktieagare att inte acceptera
erbjudandet fran Stena

e Gaod tilltro till att Ballingslév som sjalvstandigt bolag langsiktigt skapar varde for
aktieagarna genom befintlig affarsmodell

o Fortsatta tillvaxtmajligheter forvantas starka langsiktig tillvaxt i férsaljning och vinst

o Fortsatt god I6nsamhet for Kvik samt ytterligare tillvaxt genom internationell
expansion

e Fortsatt konsolidering genom férvarv pa en fragmenterad kbksmarknad

Styrelsen vill dock gora aktiedgarna uppmarksamma pa féljande
faktorer

e Enredan koncentrerad agarbild i bolaget kan komma att bli &n mer koncentrerad
efter budets genomférande, vilket kan antas medféra en begransad likviditet i aktien

e Den allmanna ekonomiska utvecklingen ar fér narvarande osaker och i det fall den
vasentligen blir samre an férvantat kan detta komma att ha en negativ effekt pa
Ballingsldvs intjaning.

Ballingslév International AB &r en av de ledande tillverkarna av kéksinredningar i Skandinavien och
Storbritannien. Produkterna séljs under ett antal starka och pa respektive marknader vélkdnda
varumérken, bland andra Ballingslév, Kvik, JKE Design, dfi/Geisler, Multiform, 3BO och Paula Rosa.
Ballingslévkoncernen har tillverkning i Sverige, Danmark och Storbritannien och omsétter ca 3 000
Mkr med drygt 1 500 anstéllda.



Uttalande fran styrelsen i Ballingslov International AB med anledning av
uppkopserbjudande fran Stena Adactum avseende utestaende aktier i Ballingslov
International AB

Bakgrund

Detta uttalande ar utfardat av styrelsen fér Ballingslov International AB (publ) ("Ballingslév”) i
enlighet med punkt II.14 av OMX Nordiska Bors Stockholm regler rérande offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden ("Take over-reglerna”).

Stena Adactum (“Stena”), ett helagt dotterbolag till Stena AB, Iamnade den 16 maj 2008 ett
s.k. budpliktsbud i enlighet med 3 kap. lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pa aktiemarknaden avseende samtliga aktier i Ballingslov, vars aktier ar noterade pa OMX
Nordiska Bors Stockholm.

Av Stenas pressmeddelande daterat den 16 maj 2008 framgar att Ballingslovs aktiedgare
erbjuds att avyttra sina aktier till Stena fér 185 kronor kontant per aktie. Den 16 april 2008
beslutade bolagsstamman i Ballingslév om en s.k. split 3:1. Vid tidpunkten for Stenas
pressmeddelande var spliten annu inte registrerad. | erbjudandehandlingen som
offentliggjordes den 9 juni 2008 har priset per aktie justerats for spliten. Saledes erbjuder
Stena 61,67 kronor kontant per aktie i Ballingslov ("Erbjudandet”). Erbjudandepriset kommer
att justeras om Ballingslév genomfér en utdelning eller annan vardedverforing till aktiedgarna
innan likvid i Erbjudandet erlaggs.

Erbjudandet ar villkorat av att Stena erhaller erforderliga myndighetsgodkannanden. Enligt
Erbjudandet inleds anmalningsperioden den 11 juni 2008 och pagar fram till och med den 2
juli 2008. Likviddag ar beraknad till den 9 juli 2008.

Stena innehade per den 5 juni 2008 aktier motsvarande 38,4 procent av kapitalet och
rosterna i Ballingslov.

Styrelsen har anlitat Carnegie Investment Bank AB ("Carnegie”) som finansiell radgivare och
Advokatfirman Vinge KB som legal radgivare i arendet.

Styrelsens rekommendation

Styrelsen i Ballingslév har utvarderat Erbjudandet samt dess villkor baserat pa informationen
i Stenas erbjudandehandling. | styrelsens utvardering av Erbjudandet och i dess
Overvaganden kring denna rekommendation, har styrelsen tagit i beaktande Ballingslovs
nuvarande stallning och framtida potential samt évriga faktorer som styrelsen anser ar
relevanta i dess utvardering av Erbjudandet. Dessa inkluderar, men ar inte begransade till,
nedanstaende omraden.

Ballingslov har under en lang period framgangsrikt expanderat sin verksamhet, saval genom
etablering inom nya produktomraden som till geografiska marknader. Denna tillvaxt har till
en betydande del varit méjlig genom att erbjuda en bred och balanserad portf6lj med starka
varumarken som tacker de viktigaste segmenten pa marknaden.

Ballingsldv ser framover fortsatta tillvaxtmajligheter, saval inom sina etablerade marknader
som inom nya marknader vilket férvantas starka langsiktig forsaljnings- och vinsttillvaxt.
Den kraftiga expansionen for Kvik har i hogsta grad bidragit till koncernens tillvaxt med god
I6nsamhet. Under 2007 etablerades 16 nya Kvikbutiker. Kvik ar idag verksamt i nio lander
och den framtida expansionen kommer i allt hogre grad att ske framst till lAnder utanfor
Norden inom Europa dar potentialen fortfarande bedéms som stor.



Styrelsen anser att den fragmenterade kdksbranschen saval i Norden som globalt kommer
att uppleva fortsatt konsolidering. Ballingslév utvarderar standigt méjligheterna och ar
kontinuerligt i dialog med potentiella kandidater att férvarva som kompletterar nuvarande
koncernstruktur marknadsmassigt, produkt/segmentmassigt eller kanalmassigt.

Sammanfattningsvis ar styrelsen av den uppfattningen att Ballingslévs affarsmassiga grund
ar stark och att det, pa sikt, finns annu ej utnyttjade méjligheter for Ballingslv att expandera
verksamheten genom bolagets starka varumarken och férsaljningskanaler. Mot bakgrund av
detta ar styrelsen av uppfattningen att Erbjudandet inte tillrackligt aterspeglar det fulla vardet
pa Ballingslov.

Ballingsldvs styrelse rekommenderar darfor aktiedgarna att inte acceptera Erbjudandet.

Carnegie Investment Bank AB har avgivit ett utlatande, s.k. fairness opinion, till styrelsen.
Det ar Carnegies bedémning, per dagen for detta utlatande, att Erbjudandet inte ar skaligt ur
ett finansiellt perspektiv for innehavare av aktier i Ballingslov. Detta utlatande bifogas.

Styrelsen vill uppmarksamma aktiedgarna pa att en redan koncentrerad agarbild i bolaget
kan komma att bli &n mer koncentrerad efter budets genomférande. Detta kan antas
medfdra en begransad likviditet i Ballingslév-aktien, vilken kan ha en negativ effekt pa
aktiens kurs framéver. Agarkoncentrationen kan innebéra att spridningskravet for en
notering pa OMX Nordiska Bors Stockholm inte kan uppratthallas, vilket kan féranleda
avnotering. Styrelsen avser att, sa lange forutsattningar foreligger, soka bibehalla noteringen
av Ballingsloévs aktier pa OMX Nordiska Bors Stockholm.

Styrelsens rekommendation baseras pa styrelsens och ledningens nuvarande syn pa
bolagets marknadsutsikter. Styrelsen vill géra aktiedgarna uppmarksamma pa att i det fall
den allmanna ekonomiska utvecklingen blir vasentligen samre an férvantat kan detta komma
att ha en negativ effekt pa Ballingslovs intjaning och darmed pa bolagets aktiekurs.

Baserat pa den begransade information i Stenas erbjudandehandling om den inverkan som
genomférandet av Erbjudandet kommer att ha pa Ballingslov, sarskilt sysselsattningen,
torde Erbjudandet, enligt styrelsens bedémning, inte innebara nagra storre
personalférandringar eller medféra nagra vasentliga effekter pa sysselsattningen eller de
platser dar Ballingslév bedriver verksamhet.

Foljande styrelseledamoter har deltagit i handlaggningen och uttalandet med anledning
av Erbjudandet; Lars-Ake Helgesson, Bengt A Dahl, Nils-Erik Danielsson, Ann-Christin
Edling Jonsson, Cecilia Geijer, Svend Holst-Nielsen, Mikael Jonson, Hakan Eriksson och
Ronny Nilsson.™?

Ballingslév den 11 juni 2008

Ballingslov International AB (publ)
Styrelsen

1 Styrelseledaméterna Lars-Ake Helgesson, Nils-Erik Danielsson och Svend Holst-Nielsen kan, oaktat den ovan redovisade
uppfattningen om Erbjudandet, komma att av privatekonomiska eller andra personliga skal acceptera Erbjudandet eller avyttra
aktier i marknaden med avseende péa hela eller del av sitt respektive aktieinnehav i Ballingslov.

2 Ballingsl6vs ordférande Martin Svalstedt som ocksa ar verkstallande direktor i Stena Adactum AB har pa grund av denna
javsituation inte deltagit i Ballingslovs styrelses behandling av Erbjudandet och fragor i anslutning till det.



For ytterligare information, vanligen kontakta:

Lars-Ake Helgesson
Styrelseledamot
tel: +46 (0)705-861 012

Nils-Erik Danielsson
VD och koncernchef
tel: +46 (0)708-946 101



Fairness opinion frin Carnegie Investment Bank AB

Styrelsen f6r
Ballingslév International AB Stockholm 11 juni 2008

Styrelsen f6r Ballingslév International AB (publ) ("Ballingslév”, och tillsammans med sina dotterbolag
”Ballingslév-koncernen”) har uppdragit at Carnegie Investment Bank AB ("Carnegie”) att avge utlitande
rérande skiligheten, fran ett finansiellt perspektiv, av villkoren f6r nedan nimnda offentliga erbjudande
(’Erbjudandet”).

Erbjudandet offentliggjordes den 16 maj 2008 genom ett pressmeddelande. Aktiedgare i Ballingslov
erbjuds 61,67 kronor! kontant f6r varje aktie 1 Ballingslév. Priset 1 Erbjudandet kommer att justeras om
Ballingslév genomfor en utdelning eller annan virdeéverforing till aktiedgarna fére redovisning av likvid i
Erbjudandet har skett. Erbjudandet 4r ett budpliktsbud och villkorat av att alla erforderliga
myndighetstillstind erhlls enligt redogétrelse 1 pressmeddelandet upprittat med anledning av Erbjudandet.
Likvid avses etliggas den 9 juli 2008.

Carnegie har, till grund f6r detta utlitande, avseende de finansiella villkoren, bland annat beaktat f6ljande:

i) pressmeddelande daterat den 16 maj 2008 bl a innehillande villkoren f6r Erbjudandet;

i) offentliggjord arsredovisning f6r Ballingslév avseende rikenskapsaret 2007; samt oreviderad
delarsrapport januari-mars 2008;

1if) utvalda delar av budgeten for Ballingslov-koncernen avseende rikenskapsaret 2008;

iv) ledningens framtidsbedémningar f6r Ballingslév-koncernen och dess affirsomriden avseende
aren 2008-2010;

V) diskussioner med ledande befattningshavare i Ballingslév-koncernen rérande historisk och

nuvarande verksamhet, finansiell stillning, investeringsbehov och framtida utsikter for
Ballingslév-koncernen;

vi) officiella uppgifter avseende kurser och omsittning i Ballingslév-aktien;

vii) officiell information frin OMX Nordiska Bérs Stockholm rérande vissa offentliga erbjudanden
avseende aktier noterade pA OMX Nordiska Bérs Stockholm;

viii) uppgifter, bl a fran externa killor, om noterade bolag jamférbara med Ballingslév samt om

villkoren f6r f6rvirv av bolag jamférbara med Ballingslov;

ix) de ytterligare omstindigheter avseende historisk och nuvarande verksamhet i Ballingslov-
koncernen och andra omstindigheter som Carnegie beddmt nédvindiga eller limpliga som
underlag f6r detta utlatande.

Carnegie har antagit och forlitat sig pd, utan egen kontroll, att offentliggjord information och information
som tillhandahillits Carnegie av Ballingslov eller som eljest granskats av Carnegie sisom underlag f6r detta
utlatande, ir korrekt och fullstindig. Carnegies utlatande grundas pd ekonomiska, marknadsmassiga och
Ovriga férhillanden samt den information som tillhandahallits Carnegie till och med dagen f6r detta
utlitande. Férhillande som lagts till grund f6r utlitandet kan paverkas av efterfoljande hindelser.

1 Fére genomford aktiesplit 3:1 som Ballingslov beslutade den 16 april 2008 motsvarar Erbjudandet ett pris om 185
kronot.



Carnegie har fotlitat sig pa uppgifter limnade eller férmedlade av ledningen f6r Ballingslov ifrdga om
rimligheten av och férutsittningarna f6r att uppna de finansiella och verksamhetsrelaterade mal (och de
antaganden pd vilka dessa grundas) som uppstillts av ledningen f6r Ballingslov.

Grundat pi det ovan anférda, dr det Carnegies beddmning, per dagen for detta utlitande att Erbjudandet
inte dr skaligt ur ett finansiellt perspektiv for innehavare av aktier i Ballingslov. Carnegie ger ej hirigenom
uttryck f6r nagon rekommendation om innehavare av aktier i Ballingslév bor acceptera Erbjudandet eller
ej.

Carnegie ar radgivare till styrelsen for Ballingslév i samband med Erbjudandet. Carnegie bedriver
virdepappersrorelse i enlighet med svensk lag. Denna rorelse omfattar bl a handel med finansiella
instrument for annans och egen rikning, vilket medfér att Carnegie i sin verksamhet kan komma att
handla med eller ta positioner for egen eller annans rikning i virdepapper som direkt eller indirekt
paverkas av Erbjudandet.

Detta utlatande ir riktat till styrelsen f6r Ballingslév och uteslutande avsett att tjdna som underlag f6r dess
stallningstagande i friga om Erbjudandet och fir inte, utan Carnegies foregiende godkinnande, aberopas
eller anvindas pa annat sitt och, efter sidant godkidnnande, endast i sin helhet. Utlatandet dr underkastat
svensk ritt och eventuell tvist i anledning av utlitandet skall avgbras av svensk domstol exklusivt.

CARNEGIE INVESTMENT BANK AB (publ)
Investment Banking



