Stockholm 11 september 2000

Toga och norska yaTack gar samman
Bildar Nordens storsta varuhus pa | nter net

Styrelserna for norska yaTack och svenska Toga foredar ett samgaende mellan bolagen
for att darigenom bilda Nordens stérsta var u- och auktionshus pa I nter net. Fusionen
gyftar till att snabbare skapa en |6nsam verksamhet som kan ta ledningen i en
konsolidering av e-handeln i Norden. ” Toga och yaTack ar perfekta komplement med
starka varumaérken och stora kundbaser; vi har tillsammans branschens basta potential
for en |lonsam expansion”, kommenterar yaTacks VD Helge Rastad.

Fusionen foreslas ga till s att yaTack erbjuder aktiedgarnai Toga 8,178 nyemitterade aktier i
yaTack for varje aktie i Toga. Utbytesforhallandet & 54/46, dvs aktiedgarnai yaTack kommer
att &ga 54 procent av det sammanslagna bolaget och Togas aktiedgare 46 procent. Samgaendet
villkoras av beslut av extra bolagsstdmmai yaTack, som berdknas hédllas inom tre veckor.
Beslut av yaTacks bolagsstamma kréver tvatredjedels majoritet. Vidare villkoras erbjudandet
av 90 procents anslutning av Togas aktiedgare. Det foreslagna samgaendet &r ett samgaende
mellan tva likvéardiga bolag och avses redovisas med anvandande av poolningsmetoden.

Information om samgaendet kommer att utsandas till Togas aktiedgare inom kort. En
majoritet av Toga &gare har stallt sig bakom budet. De bada styrelserna uttalar en avsikt att
sbka marknadsnotering av det sammanslagna bolaget under 2001.

” Styrelsernas vardering av bolagen utgdr ifran den aktuella och potentiella varumérkes- och
marknadsstyrkan, bredden i utbud, storlek och kvalitet pa de interna resurserna samt den
finansiella stéllningen”, kommenterar Togas styrelseordférande Per Bystedt. "Det & i princip
tva likvéardiga foretag som gé&r samman, vilket ocksa dterspeglar sig i varderingen”.

Stark finansiell stéllning

Bada foretagen har en stark finansiell stéllning med en gemensam kassa pa omkring 115
MSEK. Detta ger det nya bolaget en betydande uthallighet och mdjlighet att expandera.

Samgéendet motiveras framst av strévan att snabbare nd I6nsamhet i de bada
organisationerna. ” Efter en etableringsfas gar nu nordisk e-handel in i en konsolidering.
Problemet &r inte framtidsutsikterna — vi fOrvéantar oss en fortsatt snabb tillvaxt och vet att det
finns en stor marknadspotential. Vi ser dock en dveretablering och en fragmentisering inom e-
handeln. YaTack och Toga vill spela en ledande roll i konsolideringsfasen med |6nsamhet
som fréamsta riktmérke”, sager Christer Myhran



Samgaendet skapar betydande synergier sdval pa kostnadssidan som pdintaktssidan. ” Vi skall
inleda en dversyn av organisationsstrukturen. Vi kommer att kunna rationalisera organisation,
administration, marknadsforing, inkop, forsaljning och distribution — ja, alla processer bor
kunna bidratill 18gre kostnader per férsaljningskrona’, sager yaTacks VD Helge Rastad.

" Dessutom har vi synergier i teknik, marknadstéckning, kundbas och produktutbud som skall
utnyttjas for att ytterligare stérka forsaljningen och var stallning hos kundernai Norden.
YaTack och Toga ar de tva perfekta komplementen for att bygga vidare och utveckla en
ledande och [6nsam e-handel skoncern”, séger Togas VD Christer Myhran.

Den nya koncernen far nagra av Nordens framsta dgargrupper i den nya ekonomin bakom sig:
t ex Spray och Emerging Technologies (Kjell Spangberg) i Sverige samt Datum (med den
vakande norske riskkapitalisten Jan Haudemann Andersen) i Norge.

For mer information, kontakta

yaTack, administrerende direkter Helge Rastad, tif. +47 93 46 32 21
yaTack, styreformann Stig Herbern, tIf. +47 90 08 20 00

Toga, Christer Myhrén, VD i Toga.com, tlf. +46 70 9812 222

Toga, Per Bystedt, styrelseordférande i Toga.com, tif. +46 70 7275 719

YaTack ASA grundades 1996 och startade Norges forsta varuhus pa natet 1997. Genom
uppkop och fusioner har verksamheten expanderat till ett brett varuhuskoncept med
forsaljning aven via auktion. | januari 2000 lanserades ett nordiskt butikskoncept for alla fyra
nordiska marknader. Framgangen har varit stor i Sverige dar yaTack i juni rankades somen
av de absolut storsta e-handel splatserna med 195 000 unika bestkare och en
medlemstillstromning pa ca 30 000 i manaden.

Toga.com &r Sveriges ledande Inter netvaruhus. Forséljningen omfattar detaljhandelsvaror
och sallankdpsvaror. De storsta varukategorierna ar klader kosmetik och hemel ektronik.
Sajten lanserades i september 1999 och har nu nérmare 200 000 medlemmar. | juni var
Toga.com Sveriges fjarde mest besokta e-handel splats med 147 000 unika svenska besotkare.

For mer information och bilder se www.toga.comoch www.yaT ack.com




