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Sammanfattning Massive Entertainment AB

GOor spel till mobiltelefoner, PC, Playstation, wap och Palmdatorer

Mest kénda produkter: Tetrisi Ericsson T28s och strategispelet Ground Control
Har 40 anstélldai Malmé och Ronneby

Noterat pA HQ:s inofficiella lista

Halvéarsbokslutet (30 juni, 2000) i korthet:

Ground Control for PC déppt i hela véarlden

Sierra Studios forlaggare

100.000 spel distribuerade i USA och 160.000 i resten av vérlden
Fortsatt forlust i verksamheten

Emission pa 10 MSEK genomférd av Hagstromer & Qviberg i mars

Andra halvéret

Massive expanderar till nya lokaler i Malmé (1200 kvm)
Tre affarsomraden skapade, Gamers, Family och Casual
Affarsomradeschefer och CFO anstallda

Berdkar ca 75 anstédllda vintern 2001

Ytterligare info Jan Benjaminson, CFO,
070 - 69 69 972

040 — 600 10 00 (véxel)

040 — 600 10 98 (fax)
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VD har ordet

Den 23 ma & 2000 & en viktig milstolpe i Massive Entertainments historia. Det var den dagen
som vi levererade den slutliga versionen av vart forsta riktigt stora strategispel, Ground Control.

Framgangarna med spelet har inte |tit vanta. Utan att Gverdriva vill jag pasta att vi har genom-
gaende fatt mycket hoga betyg av ala recensenter i hela varlden. Och vi har inte blundat for
bister kritik utan aktivt sokt i syfte att forbéttra de svagaste lankarnai vara kommande spel. Var
strategi ar att genomfora standiga forbattringar och att se till att var utvecklingsprocess
optimeras.

Under varen och sommaren har vi forhandlat med nagra av vérldens storsta férlaggare om vart
nasta stora spel. Min bedomning &r att ett avtal kommer att tecknas i host. Vi har fatt konkreta
avtalsfordag presenterade for oss och nu &r vi i dutforhandlingar for att optimera véara villkor.
Mer information om vart avtal kommer att presenterasi host.

Strategiska bedlut

Forsta halvaret 2000 var generellt en mycket aktiv period. Vi tog flera strategiskt viktiga beslut
som jag vet kommer att paverka var framtid positivt. Vi valde att expanderatill Malmo for att fa
tillgang till en storstads férdelar samtidigt som vi breddar vart rekryteringsomrade. Inflyttning
skedde den 1 augusti i 1200 kvm nyrenoverade lokaler mitt i centrum. | Ronneby fortsétter
Studio Mobile sin verksamhet med att vara en utvecklingsavdelning som ansvarar for produktion
av nya spel fér mobiltelefoner, wap och handdatorer.

Vi har ocksa arbetat aktivt med att forbéattra foretagets organisatoriska struktur och véra rappor-
teringsformer. Framfor allt ska vi forbéttra informationsflodet fran foretaget och kunskapen om
vara nuvarande och framtida kunders behov.

For att kunna leva upp till denna niva har ledningsgruppen forstarkts av tva medarbetare. Per
Karlsson &r nytilltradd affarsomradeschef och Jan Benjaminson har borjat som CFO. Per blir den
forste i Massive som har till uppgift att 1agga all sin tid pa att varda och utveckla kundkontak-
terna. Jan kommer att bygga upp administrativa och finansiella styrinstrument och rutiner for att
forbereda oss for en borsintroduktion. Ytterligare ett antal nyckelpersoner kommer att rekryteras
under hosten.

Resultat

Utfallet det forsta halvéret & fortsatt negativt. Totalt har antalet anstéllda under forsta halvaret
Okat till 40 den siste juni. Personalkostnaderna under perioden uppgick till 6,3 MSEK. Intékterna
uppgar till 0,6 MSEK och kommer i forsta hand fran det heldgda dotterbolaget Massive Mobile
Entertainment AB.

Kapitalforbrukningen under forsta halvaret har i genomsnitt uppgétt till 1,3 MSEK per manad.

Detta har tackts av forskott fran forlaggaren Sierra Studios och via en emission pa 10 MSEK
genomford av Hagstromer & Qviberg.
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Resultat- och balansrékningen per siste juni & inte granskad av revisorerna. Under hosten
kommer nya administrativa rutiner att byggas upp som mojliggér en mer frekvent rapportering
till finansmarknaden och &garna.

Andra halvaret

Var beddmning &r att resutatet kommer att fortsétta att vara negativt under andra halvaret. Orsa-
ken & framst att verksamheten fortsétter att expanderatill totalt ca 50 personer i Malmd och ca

25 personer i Ronneby. Det totala antalet anstallda kommer dock att 6ka stegvis och under slutet
av ar 2000 kommer Massive ha drygt 50 anstallda.

Forstarkningarna kommer fordelas pa tre affarsomraden, Gamers, Family och Casual. Till
gruppen Gamers réknas kunder som &r inbitna spelare. Family & kunder som onskar |&ttare
underhdlIning utan inslag av vald, speciellt anpassade fér en yngre magrupp. Casua’s kunder
spelar under korta perioder men ganska ofta. Vi kommer aven att forstarka affarsomradena med
ytterligare medarbetere med direkta kundkontakter och med uppgift att generera forsdljning och
att maximera vara intakter.

Ground Control

Forsadjningssiffrorna for Ground Control finns inte tillgangliga per den siste juni. Orsaken &r
framst att spelet ddpptes den 2 och 15 juni i USA och resten av véarlden. Under de efterféljande
manaderna har var spelforlaggare, amerikanska Sierra Studios, informerat oss om att ca 100.000
exemplar har distribuerats pA marknaden i USA och ca 160.000 exemplar i resten av vérlden.
Eftersom forsaljningen rapporteras kvartalsvis i efterhand sa vet vi i dagsaget inte om dessa
volymer réacker for att tacka efterfragan pa marknaden.

Mamd 2000-08-31

Martin Walfisz
CEO

Massive Entertainment AB
Besoksadress: Sodra Tullgatan 4 A
Postadress. Box 4297, 203 14 Malmd
Telefon: 040 — 600 1000
WWwW.massive.se

info@massive.se
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