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Ballingslév International AB (publ)
BOKSLUTSKOMMUNIKE

Januari-december 2002

Fortsatt positiv resultatutveckling - nettoresultat 6kade med 21,5 procent till 65,0 Mkr (53,5)
Rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar 6kade med 5,2 procent till 142,2 Mkr (135,2)
motsvarande en rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar p& 12,3 procent (11,0)
Forbattrat kassaflode fran den I6pande verksamheten till 96,6 Mkr (63,0)
Nettoomsattningen minskade med 6,0 procent till 1159,6 Mkr (1233,9)

Den organiska tillvaxten i Skandinavien uppgick till ca 4 procent vilket bedéms vara nagot
battre an den generella marknadsutvecklingen p& vara huvudsegment

Atgardsprogrammet i den brittiska verksamheten gav vissa positiva effekter under sista
kvartalet 2002

Avtal har tecknats om férvarv av den danska kokssnickeritillverkaren Multiform A/S vars

produktprogram ar i det hogre kvalitets-prisintervallet

Koncernen

Kv 4 Kv 4 Helar Helar

2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning, Mkr 303,4 345,1 1159,6 12339
Rérelseresultat fore avskrivningar, Mkr (EBITDA) 43,9 46,9 167,1 162,7
Bruttomarginal, % 14,5 13,6 14,4 13,2
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, Mkr
(EBITA) 39,6 42,0 1422 13572
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 13,1 12,2 12,3 11,0
Rorelseresultat, Mkr (EBIT) 33,9 36,1 119,1 111,9
Rorelsemarginal, % 11,2 10,5 10,3 91
Resultat fore skatt, Mkr 29,8 28,9 99,4 84,9
Nettoresultat, Mkr 20,2 19,2 65,0 53,5
Vinst per aktie, kr 1,88 2,19 6,66 6,11
Vinst per aktie exklusive goodwill, kr 2,42 2,87 9,03 8,78

VD:s kommentar

Under 2002 kunde Ballingslov forstarka sin goda ldnsamhet trots den svaga utvecklingen
i England. HOgt kapacitetsutnyttjande i de skandinaviska fabrikerna, fortsatt gynnsam
utveckling av produktmixen mot kék med hogre kvalitets- och forséaljningsvarde samt
samordningseffekter inom koncernen utgdor viktiga drivkrafter for Ibnsamhets-
utvecklingen. Vi kunde bl a 6verskrida vart rorelsemarginalmal fére goodwillavskrivningar
pa 12 procent.
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Pa de skandinaviska marknaderna beréknas forsaljningen som ckade med ca 4% ha
inneburit en organisk tillvaxt som varit ndgot hogre an den generella marknads-
utvecklingen inom det viktigaste marknadssegmentet (ROT-sméahus).

Utbyggnaden av distributionssystemet i Skandinavien har gatt planenligt och da
foretradesvis mot exklusiva distributdrer.

Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar i den skandinaviska verksamheten
forbattrades till 16,6 procent (14,1).

| Storbritannien utvecklades verksamheten under 2002 betydligt sémre &n vantat och
saval fakturering som resultat har gatt tillbaka. Den kraftigt okade orderingdngen hosten
2001 medforde saval leveransproblem som brist pa installationskapacitet. Detta innebar
forsenade byggprojekt och stérda kundrelationer vilket har paverkat efterfrdgan negativt
2002.

Bland atgarderna for att forbattra leveransservice och efterfragan ingar forstarkt
installationsverksamhet, rationalisering av produktprogram och konsolidering av
vitvaruleverantérerna. Bland de kostnadssankande aktiviteterna ingar bl a personal-
reduktion med ca 45 personer under 2002. Full effekt av atgardsprogrammet forvantas
under andra och tredje kvartalet 2003.

Samtliga bolag lanserade under aret nya produkter som fick ett gott mottagande fran
marknaden.

Kassaflodet har under perioden utvecklats positivt saval i Skandinavien som i den
engelska verksamheten.

Avtal har tecknats om foérvarv av den danska kokstillverkaren Multiform A/S. Multiform ar
ett valkant varumarke som ger Ballingslov tillgang till hogkvalitetssegmentet i Danmark.

Multiform A/S omsatter ca 50 Mkr och har ca 40 anstallda. Foretaget ar Ionsamt och
forvantas bidra positivt till koncernens nettoresultat under 2003.

Samordningsfordelar kommer snarast att utvinnas inom bl a distribution, inkdp och
tillverkning.

Multiform A/S passar val in i var forvarvsstrategi som innebar att forvarva foretag som
kompletterar nuvarande koncernstruktur pa de marknader vi ar verksamma (Norden och
Storbritannien).

Marknadsutveckling
Skandinavien

Marknaden i Sverige har for ROT-segmentet 6kat med nagon procent jamfort med fore-
géende ar. Nybyggnationsmarknaden har varit battre an motsvarande period foregdende
ar.

Den norska marknaden har varit nagot svagare inom saval ROT-segmentet som
nybyggnadssegmentet.

| Danmark har marknaden varit ndgot svagare an foregaende ar pA ROT-segmentet och i
paritet med foéregaende ar p& nybyggnadssegmentet.

Storbritannien

Aven om den brittiska totalmarknaden generellt haft en positiv utveckling har langsam
hantering av bygglov och i viss man brist pa tomtmark dock inneburit en nedgang i
produktion av smahus, som ar vart primara marknadssegment.
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Marknadsutsikter forsta kvartalet 2003

Marknadsutvecklingen ar svarbedémbar mot bakgrund av bl a den internationella
politiska osakerheten med atféljande konjunktureffekter. Sammantaget bedémes de
marknader dar vi ar verksamma utvecklas i paritet med motsvarande period féregaende
ar.

Ekonomisk redovisning

Nettoomsaéattning

Koncernens nettoomsattning under 2002 uppgick till 1159,6 Mkr (1233,9), en minskning
med 6,0 procent. Exklusive valutaeffekter minskade omsattningen ca 5%.

Nettoomsattningen i Skandinavien uppgick till 793,8 Mkr (765,4) och i Storbritannien till
365,8 Mkr (468,5). Omsattningsutvecklingen bedoms har varit ndgot battre &n marknads-
utvecklingen i Skandinavien och sdmre &n marknadsutvecklingen i Storbritannien.

Resultat

Koncernens rorelseresultat fore goodwillavskrivningar under 2002 uppgick till 142,2 Mkr
(135,2), en 6kning med 5,2 procent fran foregdende ar. Rorelsemarginalen fore goodwill-
avskrivningar uppgick till 12,3 procent vilket nagot dverstiger var malsattning om 12,0%.
Rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar i Skandinavien uppgick till 131,7 Mkr (108,0)
och i Storbritannien till 10,5 Mkr (27,2).

Resultatet fore skatt under 2002 uppgick till 99,4 Mkr (84,9), en 6kning med 17,1 procent
fran foregdende ar. Nettoresultatet uppgick till 65,0 Mkr (53,5), en 6kning med 21,5
procent fran foregaende ar. Valutaeffekter har haft en svagt negativ effekt pa resultatet.

Den positiva resultatutvecklingen ar bl a hanforbar till hogt kapacitetsutnyttjande i de
skandinaviska fabrikerna och till sankta kostnader genom pagéende samordnings-
atgarder inom koncernen. Vidare har produkt- och forsaljningsmix fortsatt utvecklas
gynnsamt.

Kassaflode

Koncernens kassafloéde fran den Iépande verksamheten under 2002 uppgick till 96,6 Mkr
(63,0). Kassaflodet fran den lopande verksamheten i Skandinavien uppgick till 78,8 Mkr
(69,1) och i Storbritannien till 17,8 Mkr (-6,1).

Forbattringen av kassaflodet fran den I6pande verksamheten berodde framst pa forbattrat
rérelseresultat och lagre rantenetto.

Nettoinvesteringar och avskrivningar

Koncernens nettoinvesteringar under 2002 uppgick till 47,8 Mkr (27,2). Investeringarna
avsag framst ytbehandlingsutrustning och ny borrlinje hos Ballingslév AB, byggnads-
investeringar och IT-investeringar hos Dansk Formpladeindustri A/S samt IT-investeringar
hos Kingfisher Wood Products Ltd.

De planenliga avskrivningarna uppgick till 48,0 Mkr (50,8), varav 24,9 Mkr (27,5) for
materiella anlaggningstillgangar och 23,1 Mkr (23,3) for immateriella anlaggnings-
tillgangar.



Ballingslov’
2003-02-26  4/9

Likviditet och finansiell stéllning

Vid arets utgang uppgick koncernens likvida medel till 73,1 Mkr att jamfora med 29,1 Mkr
vid &rets borjan. Okningen av likvida medel ar hanforlig till forbattringar av kassaflodet
fran den I6pande verksamheten och till den nyemission som skedde i samband med
borsnoteringen. Nettoskulden har under aret minskat med 97,8 Mkr. Nettoskulden
uppgick vid arets utgang till 303,7 Mkr att jamfora med 401,5 Mkr vid arets borjan.

Koncernens soliditet uppgick vid arets utgang till 42,8 procent, jamfoért med 33,6 procent
vid arets borjan. Var malsattning ar att soliditeten skall 6verstiga 30 procent.

Vid arets slut uppgick tillgangligt kreditutrymme och likvida medel till 168 Mkr.
Genom minskad nettoskuld och forbattrad soliditet har den genomsnittliga rantesatsen pa
koncernens lan kunnat sankas.

Réantetackningsgraden uppgick vid arets slut till 5,0 mot 3,7 vid arets bérjan. Var
malsattning ar att rantetackningsgraden skall 6verstiga 4,0.

Skuldsattningsgraden uppgick vid arets slut till 0,8 mot 1,2 vid arets bérjan.

Medarbetare

Vid arets slut hade Ballingslév 821 anstallda, en minskning med 11 personer frén arets
bdrjan. Medeltalet anstallda uppgick under perioden till 816 (861).

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver ingen egen operativ verksamhet och hade darmed ingen netto-
omséttning under perioden. Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till 48,3 Mkr (49,8).

Aktien

Vid arets utgdng var antalet utestdende aktier 10.725.758. Vid arets utgadng agde bolaget
inga egna aktier.

Agarstruktur
Ballingslovs tio storsta aktieagare per 2002-12-30

Antal aktier  Andel av aktier och réster %

EQT Scandinavia | 1982 496 18,5%
Stena AB 1125000 10,5%
AMF Pension 795 000 7,4%
Odin fonder 502 450 4, 7%
SHB/SPP fonder 409 000 3,8%
Svolder 354 600 3,3%
Industrivarden 350 000 3,3%
SEB fonder* 287 274 2,7%
Skandia* 251 800 2,3%
Lannebo fonder 241700 2,3%
Delsumma 6299 320 58,7%
Totalt antal aktier 10 725 758

*Aven investerare bakom EQT Scandinavia |

Den begransning som i samband med bdérsintroduktionen alades EQT Scandinavia |
betraffande forséljning av aktier i Ballingslév upphor den 26 februari 2003. Den
begransning som alades delar av ledning och styrelse betraffande forsaljning av aktier i
Ballingslév upphor till halften den 26 februari 2003.
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Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning for verksamhetsaret 2002 faststalles till 2,50 kr per aktie.
Den foreslagna utdelningen tar i ansprak 26,8 Mkr och utgér 41 procent av arets netto-
resultat. Foregaende ar lamnades ingen utdelning.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma ager rum onsdagen den 16 april 2003 kl 17.00 i féretagets
lokaler i Ballingslov. Som avstamningsdag for ratt att erhalla utdelning féreslas onsdagen
den 23 april. Utbetalning genom VPC beraknas ske mandagen den 28 april.
Arsredovisning fér 2002 finns tillganglig i slutet av mars. Information om
anmalningsforfarande infér stamman lamnas i arsredovisningen.

Nomineringskommitté

Agare representerande 38 procent av kapital och réster har utsett en nominerings-
kommitté med uppgift att lagga forslag till val av styrelseledaméter och arvode for dessa.
Kommittén bestér av Lars-Ake Helgesson, styrelseordférande Ballingslév, Fredrik Atting,
EQT Partners AB samt Tor Marthin, AMF Pension.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation
RR 20. Principerna for vardering och klassificering ar oférandrade jamfort med ars-
redovisningen for &r 2001. De rekommendationer frdn Redovisningsradet som tradde i
kraft 2002-01-01 har inte inneburit ndgot byte av redovisningsprincip.

Ballingsl6v avser att anpassa redovisning av pensionsforpliktelser ar 2004 enligt
Redovisningsradets rekommendation RR29. Ballingslov uppskattar att om denna andrade
redovisningsprincip hade tillampats vid utgangen av 2002 skulle eget kapital paverkats
negativt med i storleksordningen 50 Mkr. Enligt Ballingslovs borsnoteringsprospekt
uppgick underskottet per 31 december 2001 till ca 14 Mkr. Féréandringen sedan dess
beror framférallt pa den stora bérsnedgangen 2002.

Ballingslov den 26 februari 2002

Ballingslév International AB (publ)

Nils-Erik Danielsson
VD och Koncernchef

Denna delarsrapport har ej varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisor.

Tidpunkter for ekonomisk information

Arsredovisning avseende verksamhetsaret 2002 28 mars 2003
Ordinarie bolagsstamma 16 april 2003
Delarsrapport januari-mars 30 april 2003
Delarsrapport januari-juni 22 augusti 2003
Delarsrapport januari-september 29 oktober 2003

Ytterligare upplysningar [amnas av Nils-Erik Danielsson  direkt tel 0451-46101
mobil 0708-946101



Helarsrapport 2002

RAKENSKAPER

KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr Kv 4 2002 Kv 4 2001 Helar 2002 Helar 2001
Nettoomséttning 303,4 345,1 1159,6 1233,9
Kostnad for salda varor -195,7 -216,4 -748,1 -806,8
Bruttoresultat 107,7 128,7 411,5 427,1
Forsaliningskostnader -58,5 -74,6 -230,0 -248,7
Administrationskostnader -12,2 -17,4 -58,8 -64,9
Ovriga rrelseintakter och rorelsekostnader

(inklusive forsknings- och utvecklingskostnader) -3,1 -0,6 -3,6 -1,6
Rorelseresultat 33,9 36,1 119,1 111,9
Ranteintakter och liknande resultatposter 2,1 4,3 5,0 48
Rantekostnader och liknande resultatposter -6,2 -11,5 -24,7 -31,8
Resultat efter finansiella poster 29,8 28,9 99,4 84,9
Skatt p& periodens resultat -9,5 -9,6 -34,4 -31,2
Minoritetsandelar i periodens resultat -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Periodens resultat 20,2 19,2 65,0 53,5
Resultatet belastas med avskrivningar pé:

Materiella anlaggningstillgdngar om 4,3 4,9 24,9 27,5
Immateriella anlaggningstillgangar om 57 5,9 23,1 23,3
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Mkr 31.12.02 31.12.01
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 351,1 390,0
Materiella anlaggningstillgéngar 211,2 197.,6
Finansiella anlaggningstillgangar 3,2 2,0
Summa anlaggningstillgangar 565,5 589,6
Varulagermm 147,8 145,4
Kortfristiga fordringar 254.3 267.4
Kassa och bank 73,1 29,1
Summa omséttningstillgangar 475,2 441,9
SUMMA TILLGANGAR 1040,7 1031,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 445,2 346,1
Minoritetsintresse 0,3 0,5
Avséttningar 63,8 60,4
Langfristiga skulder 308,6 346.,8
Kortfristiga skulder 222,8 277,7
Summa skulder 595,2 684,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1040,7 1031,5
Av ovanstaende skulder utgor:

Réntebarande skulder och avsattningar 376,8 430,6
Icke rantebarande skulder och avsattningar 218,4 254,3
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG

Mkr Kv 4 2002 Kv 4 2001 Helar 2002 Helar 2001
Den l6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 33,9 36,1 119,1 1119
Avskrivningar och ovriga icke likviditetspaverkande
poster 11,8 12,4 51,8 54,9
Réantenetto 2,4 -7,5 -20,1 -31,7
Betald skatt 9,0 -7,6 -29,4 -31,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapitalet 34,3 334 1214 103,3
Forandringar i rorelsekapitalet 14,2 25,5 -24,8 -40,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48,5 58,9 96,6 63,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,2 -10,7 -47,8 -27,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25,7 -28,9 -4,7 Not1 -45,7
Periodens kassaflode 11,6 19,3 44,1 -9,9
Likvida medel vid periodens bérjan 61,5 10,7 29,1 38,5
Kursdifferens i likvida medel m m -0,9 -0,1 0,5
Likvida medel vid periodens slut 73,1 29,1 73,1 29,1
Notl  Emissionslikvid 97,1
Betalda emissionskostnader -15,0
Aterkép av optioner och konvertibler -44.8
Amortering av Ian m m -41,9
Utdelning till minoritet -0,1
Summa 4,7
NYCKELTAL
Helar 2002 Heldr 2001
Bruttoresultatmarginal, % 35,5 34,6
Bruttomarginal (EBITDA), % 14,4 13,2
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITA) % 12,3 11,0
Rorelsemarginal (EBIT) % 10,3 9,1
Vinstmarginal % 8,6 6,9
Rantetackningsgrad, ggr 5,0 3,7
Skuldséttningsgrad, ggr 0,8 1,2
Nettoskuld inklusive pensionsavsattningar, Mkr 303,7 401,5
Soliditet % 42.8 33,6
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 395,7 309,2
Avkastning pa eget kapital, % 16,4 17,3
Bruttoinvesteringar, exkl férvarv, Mkr 48,2 32,1
Medeltal antal anstéllda 816 861
Data per aktie
Kv 4 2002 Kv 4 2001 Helar 2002 Heldr 2001
Vinst per aktie, kr 1,88 2,19 6,66 6,11
Vinst per aktie exklusive goodwill, kr 2,42 2,87 9,03 8,78
Eget kapital per aktie, kr 41,49 39,55
Utdelning per aktie, kr* 0 0 2,50 0
Genomsnittligt antal aktier under perioden, miljoner 10,72 8,75 9,76 8,75
Antal aktier vid periodens slut, miljoner 10,73 8,75 10,73 8,75

* For 2002 avses styrelsens forslag till vinstdisposition
** Omréknad efter omvénd split
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Mkr 31.12.02 31.12.01
Eget kapital vid periodens bdrjan 346,1 2714
Omrékningsdifferenser -16,0 20,3
Ovrigt 0,0 0.9
Nyemission

Aktiekapital 1.975.758 aktier & kr. 2,- 40

Overkursfond varav Emissionskostnad -10,7 90,4

Aterkop av options- & konvertibelprogram -44,3
Periodens nettoresultat 65,0 53,5
Eget kapital vid periodens slut 445,2 346,1
NETTOOMSATTNING PER DOTTERBOLAG
Mkr Helar 2002 Helér 2001
Ballingslov AB, Sv 497,3 466,5
JKE Design A/S, Dk 167.,4 169,8
Dansk Formpladeindustri A/S, Dk 134,9 126,9
Kingfisher Wood Products Ltd, Uk 365,8 468,5
Aterférsaljarverksamhet och elimineringar -5,8 2,2
Summa 1159,6 12339
FORSALJINING, RESULTAT PER MARKNADSOMRADE

Skandinavien Storbritannien Koncernen
Helar Helar Helar Helar Helar Helar
2002 2001 2002 2001 2002 2001

Nettoomséttning, Mkr 793,8 7654 365,8 4685 1159,6 1233,9
Omsattningstillvaxt, % 3,7 8,1 -21,9 23,9 -6,0 13,6
Rorelseresultat fére avskrivningar, Mkr
(EBITDA) 150,2 128,8 16,9 33,9 167,1 162,7
Bruttomarginal, % 18,9 16,8 4,6 7,2 14,4 13,2
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar, Mkr (EBITA) 131,7 108,0 10,5 27,2 142,2 135,2
Rorelsemarginal fore
goodwillavskrivningar, % 16,6 14,1 2,9 5,8 12,3 11,0
Rorelseresultat, Mkr (EBIT) 117,0 93,3 2,1 18,6 119,12 111,9
Rorelsemarginal, % 14,7 12,2 0,6 4,0 10,3 9,1

Ballingslov’
2003-02-26  8/9



NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter full skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Bruttomarginal (EBITDA-marginal)
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av

periodens nettoomséttning.

Bruttoresultatmarginal

Vinst efter kostnad for salda varor efter avskrivningar
pa koncernmassig goodwill och 6vriga immateriella
anlaggningstillgangar (hanforliga till kostnad for
salda varor) i procent av periodens nettoomséttning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier pa

balansdagen.

Genomsnittligt eget kapital
Eget kapital vid verksamhetsarets ingang och utgang

dividerat med tva.

Nettoskuld

Nettot av rénteb&rande skulder och avsattningar
minus rantebarande tillgangar inklusive likvida
medel.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Roérelsemarginal (EBIT-marginal)
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av

periodens nettoomséattning.

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar
(EBITA-marginal)

Rorelseresultat efter avskrivningar exklusive
goodwillavskrivningar och avskrivningar pa 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar i procent av

periodens nettoomséttning.

Skuldséttningsgrad
Réantebarande skulder dividerat med eget kapital.
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Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av
balansomslutningen.

Utdelning per aktie
Totalt utdelat belopp dividerat med totalt antal aktier.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Vinst per aktie exklusive goodwill

Resultat efter skatt med aterlagda goodwill-
avskrivningar och avskrivningar pa 6vriga
immateriella anlaggningstillgéngar dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
periodens nettoomséttning.



