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Ballingslov i korthet

- T IR e Nettoomsattning, Mkr 11596 12339
allingslov ar en av de ledande tillverkarna av koksinredningar i Skandinavien Rérelseresultat fore 1422 1352

och Storbritannien. Produkterna kannetecknas av sofistikerad design, stor goodwillavskrivningar, Mkr (EBITA)
valfrihet och hog kvalitet. Vara varumarken ar Ballingslév, SweNova, ABT,
Drgmmekjgkkenet, JKE Design, DFI, Danlamin och Paula Rosa. Tillverkningen
sker i egna anlaggningar i Sverige, Danmark och Storbritannien.

Roérelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 12,3 11,0
Rorelseresultat, Mkr (EBIT) 119,1 111,9
Rorelsemarginal, % 10,3 91
Resultat efter finansiella poster, Mkr 99,4 84,9
A[’et | kO[’J[heJ[ Nettoresultat, Mkr | 64,5 58,9

Nettoresultat per aktie, kr 6,61 6,11
Nettoresultat per aktie exklusive goodwill, kr 8,98 8,78
Avkastning pa eget kapital, % 16,3 17,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 1,2
Soliditet, % 42,8 33,6

Nettoomsattningen uppgick under 2002 till 1159,6 Mkr (1233,9), en minskning
med 6,0 %. Exklusive valutaeffekter minskade omsattningen med cirka 5 %.
Rorelseresultatet (EBIT) steg till 119,1 Mkr (111,9). En 6kning med 6,4 %.
Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar uppgick till 12,3 % (11,0) vilket
nagot overstiger vart langsiktiga marginalmal (12,0 %).

Vl ktlga ha ﬂde | Ser Nettoomsattning per Nettoomsattning och

geografisk marknad rorelsemarginal fore
goodwillavskrivingar

2002

Fortsatt god tillvaxt i Skandinavien.

Forstarkta marknadspositioner inom flera geografiska omraden i

Skandinavien.

Tillbakagang i Storbritannien, bade forsaljinings- och resultatmassigt. 900
Lansering av nya produkter och nytt katalogmaterial. 600

Borsnotering den 19 juni 2002.
M sverige, 37 % 300

M Storbritannien, 32 %

varit framgangsrik. 0
B Danmark, 19 % 1998 1999 2000 2001 2002

M Norge, 11 % M Nettoomsittning
I Gwriga, 1%

Koncernintegrationen férdjupades och har speciellt inom omradet inkdp

2003

= Rorelsemarginal
Forvarv av den danska kokstillverkaren Multiform A/S i februari 2003.

* Faktisk finansiell utveckling for aren 1998-2000
baseras pé inte fullt ut reviderade rakenskaper.

Multiform &r ett valkant varumarke for hogkvalitetsprodukter.




Ballingslov— hemmets hjarta

For inte sa manga ar sedan var kdket en ganska anonym plats. Ett rum
for matlagning, som sag ungefar likadant ut i de flesta hem.

| dag har allt detta forandrats. Koket ar numera hemmets centrum,
en plats déar man lever, [aser, ater arbetar, studerar samtalar och
— framfor allt — umgas. | allt mer éppna planiésningar blir kdket navet
for hela hemmets verksamhet.

| takt med att kokets betydelse vaxer, stiger ocksa intresset for
planeringen och inredningen av koket. Den moderna manniskan vill ha
ett kok som &r anpassat efter hennes behov, livsstil och smak. Onskemal
om individuella l6sningar | saval funktion som design blir allt viktigare
att tilgodose. Déarfor valjer fler och fler att satsa pa ett personligt kok
av hog kvalitet och ar darmed beredda att investera en storre del av
sin inkomst pa koksinredning.

For oss pa Ballingsldv ar uppgiften att tilgodose kraven pa hog kvalitet,
god funktion, sofistikerad design och stora majligheter till individuella
kundlosningar Med gedigna hantverkstraditioner, kombinerat med modern
tilverkningsteknologi, namnkunniga designers, brett modellprogram
och — inte minst — en val utbyggd aterforsaljarorganisation, star vi val
rustade att till fullo mota kundernas allehanda 6nskemal.
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L —
;,;u pler har noga utvalt travirke bearbetats av'érfarna o
nd e'till koksinredningar av yppersta finish. | dag med bistand av den'
i are” ='avancerade robotar som producerar hogkvalitativa koksdetaljer mec
o A
A Osthadseffektivitet. *,
Nar nu intresset for kok av hog kvalitet Okar, ar det inte konstigt att det ar inredni

massivt tra som efterfragas allra mest. Det ar inte heller konstigt att det ar Ballingslo
som har det bredaste utbudet av koksluckor i massivt tra. Vi har ju faktiskt hallit pa med
det har anda sedan 1929. .




Koket — en del av min livsstil

Mitt kok ska inte vara ndgon dussinvara utan avspegla just min
personlighet. Darfor ar majligheterna till individuell utformning av
koket ett avgorande kriterium for mitt val av tillverkare.
Ballingslov har marknadens kanske storsta och bredaste utbud
av koksinredningar i olika design och material. Hos Ballingslov finns
ocksa stor variation av skap och luckor i dimensioner som passar
i nastan alla kok, liksom all tankbar utrustning.
Darfor ar nastan inget Ballingslovkok det andra likt.
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Design som svarar
mot hogt stallda krav

| den harda konkurrensen om kunderna ar den
goda designen ett av Ballingslovs framsta vapen.
Framstdende och namnkunniga formgivare som
Jonas Lindvall (bilden) och Elisabeth Rosenlund
skapar for Ballingslov koksinredningar som till-
motesgar kundernas hogt stallda krav.

| Ballingslovs breda utbud finns traditionsrika
kok, avantgardistiska kok och — tidlosa kok.
Gemensamt for dem alla ar den goda designen
och att de alltid kanns aktuella, aven nar de har
atskilliga ar pa nacken.




Det personliga mdétet avgdrande

S& manga av vara drommar och onskningar ska rymmas i det kok eller
badrum vi valjer. Darfor blir ocksa valet av inredning och utrustning sa
betydelsefullt. | det valet har Ballingslovs aterforsaljare den kanske allra
viktigaste rollen. | det personliga motet med kunden ska saljaren fanga
upp onskemalen och omsatta dem till ett kok eller badrum som motsvarar
kundens forvantningar. Darfor har Ballingslov byggt upp ett omfattande nat
av fristdende aterforsaljare med mycket hog kompetens och majlighet
att visa upp Ballingslovs stora produktutbud.

——







Béasta aktieagare!
Den 19 juni 2002 gjorde Ballingslév sin debut som borsforetag i och med
noteringen pa Stockholmsbdrsens O-lista. Darmed blev Ballingslévaktien
en av de fa svenska nykomlingarna under det ar som skulle visa sig bli ett
av de dystrare borsaren pa lang tid.

Men trots att borsen varit stamd i moll och konjunkturen fortsatt i samma
tonart, har Ballingslovs verksamhet utvecklats positivt under 2002.
Intresset for personligt inredda kok av hdg kvalitet har fortsatt 6ka och i de
skandinaviska landerna har var organiska tillvaxt overtraffat marknads-
utvecklingen inom det viktigaste segmentet, renovering och tilloyggnad. Totalt
har Ballingsldévkoncernens nettoresultat 2002 dkat med 20,6 procent till
64,5 Mkr (53,5).

Istallet for att i traditionell form ge vd:s aterblick pa aret som gatt, vill jag
ta er med pa en kort "resa” genom Ballingslovs 74-ariga historia. Pa nasta
uppslag berattar jag darfor om nagra av milstolparna i var historia — viktiga
steg i Ballingslovs utveckling till att bli den framtradande tillverkare av koks-
och badrumsinredningar vi ar idag. Varje tilbakablick i historien ar ocksa
utgangspunkt for en summering av de anstrangningar och gladjiedmnen som
dominerat verksamheten under det senaste aret. Och — inte minst — de
ambitioner och forvantningar vi har infér 2003.

/WAL

NILS-ERIK DANIELSSON, KONCERNCHEF




ils-Erik Danielsson i samtal med
proditktionspersonal pa Ballingslov AB.
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Iradition och fornyelse

Pa egen hand i ménga ar

I Ett nytt fonster till ett hus i byn, det var den I
forsta bestallning som Albin Svensson fick

I nar han grundat Ballingslovs Traféradling

| den 25 mars 1929. Under hans ledning |

vaxte Ballingslov sig allt storre och kom med

tiden att helt specialisera sig pa tillverkning

| av kdksinredningar. |

| Nagra ar efter Electrolux forvarv av
Ballingslév 1974 borjade vi dven véxa genom

| kop av andra foretag i branschen. 1989 for- |

| varvades bankskiveproducenten DFI i Dan-
mark, 1990 koptes brittiska KWP och 2000

I inforlivades danska kokstillverkaren JKE i

| Ballingslovkoncernen. | februari 2003 forvar- |

vades danska kokstillverkaren Multiform.
Aven framledes planerar Ballingslov att

| genomfora férvarv i Norden och Storbritannien |

| som kompletterar produktsortimentet eller |
distributionskanalerna.

I.I________l

| Det forsta modulkoket

| Fram till borjan av 1940-talet dgnade sig

Ballingslov at alla former av snickerier. Men

1941 fick Ballingslovs grundare Albin Svensson

| en framsynt idé och borjade tillverka fardig-

| monterade moduler, som kunde séttas sam-
man efter kundernas dnskemél. Den modul-

| baserade och standardiserade koksinredningen

I blev genast en framgéng och lade grunden
for den moderna serieproduktionen. Idag

I domineras forsaljningen i Norden av hushall

| som vill renovera eller bygga om sitt kok (ROT-
segmentet). Tack vare den stora bredden och

I variationen i produktsortimentet i kombination

| med de starka aterforséljarnaten i Sverige,

Danmark och

Norge, ar

| Ballingslév en

| av de tre
storsta koks-

| tillverkarna

| pa alla de
skandinaviska
| marknaderna.

W A

mot mer designade och personligt anpassade

| Utvecklingen

I koksinredningar har ocksé gynnat Ballingslov,
| som bland annat har ett stort utbud av koks-
luckor i massivt tré. Detta har lett till att ande-
len exklusiva kok som saljs Okar och vardet

| pa Ballingslovs produkter har okat med 20
procent under den senaste trearsperioden.
Under 2003 lanseras ytterligare koksserier

| med hogt designinnehall, samtidigt som antalet
aterforsaljare okar, med fokus pa specialisera-

de koksinredningsbutiker.
| IR —

. | r —- - ===-===="=-"m-"
|| Forst med det nya |
| | 1960-talet var nymodigheternas decennium |

| I da vi fick kok med flyttbara hyllor, lador i
plast och laminerade utanpaliggande luckor

| I med magnetlas. Da, liksom nu, var Ballingslov |
| en pionjar inom koksutvecklingen. Skapsidor I

-

] malade skap |
. och Mobelfakta
pa kok — ar

av massiv span-
skiva, invandigt

nagra av de |
% innovationer

som Ballingslov

varit forst med genom éren. P4 samma satt
| har tillverkningen successivt utvecklats, bade |
| nar det galler produktivitet och kvalitet.

Ballingslovs kok testas for att std emot
| harda pafrestningar. Vara lador tal exempel- |
I vis en belastning pa 30 kg i utdraget lage

och saljs med tio ars garanti. Den storsta

I och modernaste produktionsanlaggningen |
| inom koncernen &r den 40 000 kvadratmeter I
stora fabriken i Ballingslév. | Ballingslov-
anlaggningen kombineras genuint hantverks-

| kunnande med den senaste robottekniken. |
I I For att annu battre kunna tillmotesgé kraven

| i dagens kundorienterade produktion genom-

I fors under 2001-2003 ett omfattande inve- |
I | steringsprogram som ytterligare ska forbattra I
| | flexibilitet, produktivitet och leveransservice.

Bland koncernmalsattningarna for 2003
ingér bland annat att skapa en gemensam |

| | produktplattform for koncernens skandinaviska
koksinredningar.

| v — . _— ==

|
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Debut i Storbritannien

For forsta gangen i Ballingslovs historia
skedde ett forvarv utanfor Norden, nar
brittiska kokstillverkaren, Kingfisher Wood
Products Ltd, koptes 1990. Verksamheten
bestar av ett fullservicekoncept omfattande
snickerier, vitvaror och installation. Under
1999-2002 har Ballingslév investerat drygt
30 Mkr i anlaggningen i Storrington, tio mil
soder om London, som under 2002 produ-
cerade totalt 150 000 skap. Koksinredning-
arna saljs under varumarket Paula Rosa och
den samlade forsaljningen i Storbritannien
stod under aret for 32 procent av Ballingslovs
omsattning. Under 2002 har den brittiska
verksamheten drabbats av l6nsamhets-
problem till foljd av bland annat fordrojd
installationsservice och langa leveranstider for
vitvaror. Okat fokus pa installationsservicen,
forstarkt marknadsorganisation och en
reducering av antalet vitvaruleverantorer ar

nagra av atgarderna, som har hogsta
prioritet under 2003.

BALLINGSLOV ARSREDOVISNING 2002

VD summerar

P

Stockholmsborsens VD Kerstin Hessius och Nils-Erik Danielsson i Stockholmsborsens lokaler pa
noteringsdagen den 19 juni 2002.

Till borsen

Efter 24 a&r inom Electrolux-koncernen och med de fyra sista aren i private equity-foretaget EQT:s
ago, tog Ballingslov i juni 2002 steget att bli ett borsnoterat foretag. Ett viktigt motiv till bors-
introduktionen, forutom att 6ka varumarkeskannedomen ytterligare, var att starka koncernens
mojligheter till forvarv bland annat med den egna aktien som betalningsmedel. | samband med
introduktionen genomfordes ocksa en nyemission. Sammantaget forbattrades darmed Ballingslévs
mojligheter att aktivt kunna medverka i omstruktureringen av den nordeuropeiska koks- och
badrumsmarknaden. Intresset for Ballingslovaktien var mycket stort och erbjudandet 6vertecknades
sex ganger. Totalt har Ballingslév nu omkring 1700 aktieagare.

Trots ett & med svag konjunktur har Ballingslov fortsatt att ha en positiv utveckling under
2002. Nettoresultatet okade med 20,6 procent till 64,5 Mkr (53,5), och aven kassaflodet fran den
|6pande verksamheten forbattrades till 96,6 Mkr (63,0). Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar
har Okat till 12,3 procent (11,0).

Under 2003 prioriteras i forsta hand arbetet med att forbattra lonsamhet och kassaflode i den
brittiska verksamheten, samt att fortsatta den organiska tillvaxten i Norden via bland annat successiv
utbyggnad av distributionssystemet.

1990 2002
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Affarside, mal och strategier

Produ
och

«tbredd,
«valitet |

AFFARSIDE
Ballingslovs affirsidé 4r att utveckla, tillverka och
marknadsfora ett brett produktutbud av inredningar
for kok, badrum och férvaring som utmirks av

vilkinda varumirken, sofistikerad design och hég

kvalitet.

VISION
Ballingslov ska genom sina varumirken, viltickande
distributionsnitverk, kompetenta medarbetare
och ett brett produktutbud med hog kvalitet och
god design, vara en av de ledande kokstillverkarna

1 Europa.

VERKSAMHETSSTRUKTUR
Verksamheten #r organiserad efter Ballingslovs
kirnmarknader: Skandinavien och Storbritannien.
Affirsmodellen skiljer sig mellan Skandinavien och
Storbritannien avseende marknadssegment, pro-

duktmix, tjansteinnehll och distributionskanal.

design
fokus

STRATEGI

Ballingslov arbetar efter foljande strategiska rikdinjer:

» Att kontinuerligt investera i och utveckla bolagets
varumarken.

» Att erbjuda produkter genom ett valetablerat fristdende
distributionsnatverk med kompetenta saljare och
en hog serviceniva till slutkund.

» Att genom systematisk produktutveckling kontinuerligt
erbjuda ett brett produktutbud med hog kvalitet och
sofistikerad design.

» Att forbattra koncernens effektivitet genom okad
samordning, integration och benchmarking inom inkop,
produktutveckling, produktion och IT.

» Att attrahera och bibehalla kompetent personal genom
att erbjuda en utvecklande arbetsplats.

» Forvarv ska ske med geografiskt fokus pa, i forst hand,
Norden och Storbritannien och vara kompletterande
avseende produktsortiment eller distributionskanal.

FINANSIELLA MAL

I( ORGANISK TILLVAXT \I
Den arliga organiska tillvaxten i genomsnitt dver en Ballingslovs genomsnittliga organiska tillvaxt uppgick
I konjunkturcykel ska uppga till lagst 5 procent. under den senaste fyraarsperioden till 4,1 procent, I
I exklusive valutakurseffekten. :
|
I RORELSEMARGINAL I
| Rorelsemarginalen fore goodwillavskrivningar (EBITA) ska Ballingslovs rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar |
I uppga till lagst 12 procent. uppgick 2002 till 12,3 procent. |
: RANTETACKNINGSGRAD :
I Rantetackningsgraden ska overstiga 4,0 ganger. Ballingslovs rantetackningsgrad uppgick 2002 till 5,0 |
ganger.
I |
| SOLIDITET |
| Soliditeten ska uppga till lagst 30 procent. Soliditeten uppgick per 31 december 2002 till 42,8 I
I procent. |
— — m— o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e — =
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Verksamhetsaret 2002

Fortsatt positiv resultatutveckling

NETTOOMSATTNING
Koncernens nettoomsittning uppgick under 2002
till 1 159,6 Mkr (1 233,9), en minskning med 6,0
procent. Exklusive valutaeffekter minskade omsitt-
ningen cirka 5 procent.

Nettoomsittningen i Skandinavien uppgick till
793,8 Mkr (765,4) och i Storbritannien till 365,8
Mkr (468,5). Omsittningsutvecklingen bedéms ha
varit nigot bittre in marknadsutvecklingen i
Skandinavien och simre in marknadsutvecklingen

1 Storbritannien.

RESULTAT
Koncernens rérelseresultat fére goodwillavskrivningar
uppgick till 142,2 Mkr (135,2), en 6kning med
5,2 procent frin foregiende r. Rorelsemarginalen
fore goodwillavskrivningar uppgick till 12,3 procent,
vilket 4r ndgot dver virt mil om en marginal pd
12,0 procent.

Rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar i
Skandinavien uppgick till 131,7 Mkr (108,0) och
i Storbritannien till 10,5 Mkr (27,2).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 99,4
Mkr (84,9), en 6kning med 17,1 procent frén
foregdende ar. Nettoresultatet uppgick till 64,5
Mkr (53,5), en 6kning med 20,6 procent frin fore-
gende ar. Valutaeffekter har haft en svagt negativ
effeke pa resultatet.

Den positiva resultatutvecklingen ir bland annat

hinforbar till hégt kapacitetsutnyttjande i de skan-

uppnitts genom pigdende samordningstgirder
inom koncernen. Vidare har produkt- och forsilj-

ningsmixen fortsatt att utvecklas gynnsamt.

VIKTIGA HANDELSER

» Fortsatt god tillvaxt i Skandinavien.

» Tillbakagang i Storbritannien bade tillvaxt- och
resultatmassigt.

» Forstarkta marknadspositioner inom flera
geografiska omraden i Skandinavien.

» Lansering av nya produkter och nytt katalogmaterial.

» Borsnotering i juni.

» Koncernintegrationen fordjupades och har speciellt
inom omrédet inkdp varit framgéngsrik.

PRIORITERINGAR INFOR 2003

» Effektivt integrera den danska kokstillverkaren
Multiform A/S, som forvarvades i februari 2003.

» Oka antalet aterforsaljare, framforallt antalet koks-
inredningsbutiker i tatorter.

» Oka utbildningsresurserna riktade mot &terforsaljarna.

» Genomfdra forvarv som ar kompletterande vad galler
produktsortiment eller distributionskanal. Geografiskt
fokus ar Norden och Storbritannien.

» VYiterligare integrera verksamheterna och oka anvan-
dandet av "best practice” inom produktutveckling,
produktion, inkdp och IT.

» Forbattra Ionsamhet och kassaflode i den brittiska
verksamheten.

» Effektivisera produktionsprocessen genom olika

Nettoomsattning per
geografisk marknad

| Sverige, 37 %
M Storbritannien, 32 %

| Danmark, 19 %

M Norge, 11 %
[ Owriga, 1 %

dinaviska fabrikerna, samt sinkta kostnader som strukturatgarder.
INTAKTER OCH RESULTAT 1998-2002

UTFALL PROFORMA
MKR 2002 % 2001 % 2000 % 1999 % 1998 %
Nettoomsattning 1159,6 - 1233,9 - 1100,4 - 988,8 - 931,1 -
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivning (EBITA) 1422 123% 1352 11,0% 1215 11,0% 107,8 10,9% 78,6 8,4 %
Rorelseresultat (EBIT) 119,1 10,3 % 111,9 9,1% 99,4 9,0% 86,0 8,7 % 56,9 6,1 %
Resultat efter finansiella poster 99,4 8,6 % 84,9 6,9 % 71,9 6,5 % 60,8 6,1 % 30,9 3,3%
Nettoresultat 64,5 - 53,5 - 43,5 - 34,5 - 19,3 -

BALLINGSLOV ARSREDOVISNING 2002
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Bankskivan, hdr i massivt
tra, motsvarar vanligen
omkring 15 procent av det
totala kokspriset.

De tio storsta
koksproducenterna
i Europa
%
10

Nobia (5) Il MFI (UK)
B Ao M Notte (D)
B weliman ©) I k&M (D)
I Nobilia (D)
M snaidero () I Ballingslov (S)

Schmidt (F)
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Marknad och trender

Nya krav driver utvecklingen

SKANDINAVIEN OCH STORBRITANNIEN
HUVUDMARKNADERNA
Ballingsl6v dr huvudsakligen akeiv i Sverige,
Danmark, Norge och Storbritannien. Den stérsta
delen av omsittningen hirrér frin den svenska och
den brittiska verksamheten.

Av den skandinaviska marknaden f6r kéksinred-
ningar, som har ett producentvirde pa drygt 5
miljarder kronor, svarar Sverige for cirka 40 procent,
och Danmark och Norge for cirka 30 procent
vardera. Ballingslévs ungefirliga marknadsandelar
uppgdr till 20, 10 respektive 7 procent pd dessa
marknader.

Producentvirdet av den brittiska marknaden for
koksinredning uppgér till 9-10 miljarder kronor.
Ballingslovs marknadsandel i Storbritannien 4r

cirka 3 procent.

EN AV DE TIO STORSTA | EUROPA
Den europeiska kéksinredningsbranschen omfattar
drygt 2 000 producenter med totalt omkring
70 000 anstillda. Tyskland, England och Italien ir
de storsta producentlinderna. Av de tio storsta koks-
inredningsproducenterna i Europa ir fem tyska
och tvd svenska, varav Ballingslov 4r en.

De europeiska koksinredningsforetagens export-
andelar ir relativt 1iga, cirka 10-15 procent i genom-
snitt. Den internationella handeln skar dock, bland
annat beroende pd den dverkapacitet som finns i
Mellaneuropa, framférallt i Tyskland.

Den europeiska marknaden priglas ocksd av en
okad konsolidering. Stordriftsférdelarnas betydelse
i kombination med begrinsad organisk tillvixt och
branschens fokusering pd den inhemska marknaden,
har fungerat som katalysator for forvirvsaktiviteter

bland producenterna.

BADRUMSINREDNINGAR — FRAGMENTERAD
SKANDINAVISK MARKNAD

Inom badrumsinredningar #r Ballingslév enbart

aktivt i Skandinavien. Marknaden ir relativt frag-

menterad och domineras av nationella tillverkare.

Producentvirdet uppgér till omkring 1 miljard

kronor. Svedbergs (Sverige), Vedum (Sverige),

Dansani, (Danmark), och Foss (Norge) tillhor de
storsta tillverkarna i Skandinavien. Manga kokstill-
verkare har ocksd badrumsinredningar i sortimen-
tet. IKEA, som anvinder sig av legotillverkare, 4r

ocksa en betydande aktor.

BANKSKIVOR
Ungefir 17 procent av Ballingslovs totala omsittning
kommer frén binkskivor. Vanligtvis svarar bink-
skivan fér omkring 15 procent av det totala koks-
priset. Viketiga drivkrafter pd marknaden ir design,

material och funktion samt leveransservicegrad.

FRAN PRODUCENTVARA
TILL KONSUMENTPRODUKT

Sedan mitten av 1990-talet har kokets betydelse i
hemmert férindrats. Koket har fitt en mer central
roll och har blivit en plats dir man inte bara lagar
mat — utan framfdrallt umgds. Detta har fort med
sig ett okat intresse for anpassade kokslosningar och
att en storre del av konsumenternas disponibla in-
komst liggs pd koksinredning. Ytterligare faktorer
som driver pd utvecklingen ir ett allmint okat
intresse for inredning och design, samt att slutkun-
derna p4 nybyggnationsmarknaden idag i storre
utstrickning kan péverka valet av kdksinredning.

Fér Ballingslv har utvecklingen bland annat
inneburit 6kad efterfrigan pa kok i exklusiva mate-
rial. Design och individuell anpassning har ocks
alltmer kommit i centrum for utvecklingen. I eko-
nomiska termer har utvecklingen inneburit att virdet
pa Ballingslovs produkter de senaste tre &ren har
stigit med i medeltal cirka 20 procent, eller mer in
6 procent érligen, beroende p& en mer gynnsam
produktmix. Ett exempel pa detta ir att andelen

koksinredningar i trd har 6kat de senaste aren.

STABIL EFTERFRAGAN
Férsiljningen av koksinredningar korrelerar i stort
med den generella efterfrigan pd konsumentvaru-
marknaden, som i sin tur pverkas av rintenivéer,
disponibel inkomst, BNp-tillvixt, arbetsloshetsniva
och konsumenternas framtidstro. Efterfrigan pd

koksinredning pad den europeiska marknaden,
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Marknad och trender

uttrycke i reala priser, har varit stabil sedan den
héga tillvixten under slutet av 1980-talet.
Efterfrigan pd badrumsinredningar paverkas av

1 stort samma faktorer som koksmarknaden.

KUNDERNA FINNS
| TVA HUVUDSEGMENT
Marknaden f6r koks- och badrumsinredningar
brukar delas upp i nybyggnation och rort (reno-
vering och tillbyggnad). rROT-segmentet stir i all-
minhet f6r 70-80 procent av marknaden p4 natio-
nell niva.

ROT-segmentet har historiskt varit det segment
Ballingslév frimst arbetat mot och drygt 60 procent
av omsittningen kommer frin detta marknads-
segment.

rOT-segmentets andel av totalmarknaden har
okat de senaste dren. Detta innebir att koksinred-
ningstillverkare, i jimf6relse med till exempel tradi-
tionella byggforetag, generellt dr mindre kiinsliga for

konjunktursvingningar.

ATERFORSALJARNATET VIKTIGT
Aterforsiljarnitet ir en nyckelfaktor for tillverkare
av savil koks- som badrumsinredning. Ett vil
utvecklat dterforsiljarnit med attraktiva utstill-
ningslokaler och kompetent personal utgsr en

betydande konkurrensfordel.

En av de enskilt viktigaste konkurrensférdelarna i
kampen om de bista 4terforsiljarna idr det breda
produktutbudet. Detta ger aterforsiljarna majlighet
att attrahera olika kundsegment och erbjuda valfrihet
for kunden samtidigt som 4terforsiljaren har de
logistiska fordelarna med att endast ha en leverantor.

I Europa siljs koksinredningar till konsumen-
terna via tre huvudsakliga forsiljningskanaler:
mobelaffirer, koksinredningsbutiker samt bygg-
materialhandeln.

Koksinredningsbutiker 4r specialiserade pa forsilj-
ning av koksinredningar. Personalens kompetens-
nivd ir i allmidnhet nigot hogre 4n i andra forsilj-
ningskanaler. P4 de skandinaviska marknaderna ir
koksinredningsbutikernas betydelse storst i Dan-
mark och Norge. Kéksinredningsbutikernas bety-
delse 6kar allmint, sirskilt i storstadsregionerna.

Byggmaterialhandeln siljer framfor allt byggnads-
material, men erbjuder ofta dven andra produkter,
exempelvis koks- och badrumsinredningar. Bygg-
materialhandeln #r en viktig siljkanal pd de skan-
dinaviska marknaderna, sirskilt i Sverige dir bygg-
materialhandeln ofta utvecklat sirskilda avdelningar
(s.k. shop-in-shop) for forsiljningen av koks- och
badrumsinredningar.

Bland 6vriga kanaler mirks vitvarubutiker, vvs-
butiker, jirnhandlare, husfabriker samt direktf6r-

siljning till byggentreprendrer.

MARKNADERNA FOR KOK, BADRUM OCH BANKSKIVOR

KOK

Vardet av den europeiska marknaden for koksinredningar beraknas uppga till cirka 100 miljarder kronor i producentvarde,
motsvarande cirka 4,2 miljoner kok. | Skandinavien beddms marknaden uppga till omkring 5 miljarder kronor i produ-
centvarde, och i Storbritannien till omkring 10 miljarder kronor.

BADRUM

Det totala vardet av marknaden for badrumsinredningar i Skandinavien, uppskattas till cirka 1 miljard kronor i produ-
centvarde. Detta varde exkluderar évriga badrumsprodukter sdsom sanitetsporslin, duschvaggar, kabiner och badkar.

BANKSKIVOR

BALLINGSLOV ARSREDOVISNING 2002

| Skandinavien uppgar marknaden for bankskivor till 800-900 Mkr matt i producentvarde. Ofta ingar bankskivetillverkare
i koksinredningskoncerner. | Ovrigt &r branschstrukturen i denna nisch fragmenterad.

JKE Design A/S har i
Danmark en vélprofilerad
kedja av exklusiva butiker
for kok och bad.

Nettoomséattning uppdelad

per distributionskanal

¥ Koksinredningsbutiker, 32 %

M Byggmaterialhandel, 29 %
| Byggentreprendrer, 28 %
M Ouriga, 7 %

I Husfabriker, 4 %
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Marknad och Trender

Marknadsstorlek

Marknaden for koksinredning omsatter cirka 2 miljarder kronor i

producentvarde, fordelat pa drygt 100 000 sélda kok. ROT-segmentet,
som utgor cirka 80 procent av marknaden, har under de senaste aren
Okat stadigt, medan nybyggnationen har varit konstant. Marknaden for
badrumsinredningar omsatter cirka 400 Mkr i producentvarde. Manga

931aNng

av kokstillverkarna, inklusive Ballingsldv, sélier ocksa badrumsinredningar.

Marknaden for koksinredningar beraknas omsatta cirka 1,5 miljarder
kronor i producentvarde, fordelat pad omkring 70 000 salda kok arligen.
ROT-segmentet, vilket utgor cirka 80 procent av marknaden, har under
senare ar haft en svag fillvaxt.

Pa den danska marknaden har designen en framtradande roll.
Danska koksinredningar utmarks i allmanhet av en relativt hog grad av

yiewue(

design med influenser fran kontinenten.

Den danska marknaden for badrumsinredningar beraknas omsatta
cirka 300 Mkr i producentvarde. Manga av de storre aktorerna ar ocksa
koksinredningstillverkare.

Koksinredningsmarknaden beréknas omsatta cirka 1,6 miljarder kronor
i producentvarde, fordelat p& omkring 80 000 salda kok. Efter nagra
ars nedgang, framfor allt inom nybyggnationssektorn, har marknaden
haft en god utveckling sedan 1996. Jamfort med Sverige och Danmark
utgdr nybyggnationssegmentet i Norge en storre andel av totalmarknaden.

98I0N

Marknaden for badrumsinredningar berdknas omsatta cirka 300 Mkr
i producentvarde.

Koksinredningsmarknadens producentvarde uppgar till omkring
10 miljarder kronor. Totalt saljs cirka 700 000 kok arligen. Marknaden
kannetecknas av en relativt stor andel ej fabriksmonterade lagpriskok,
sa kallade flatpacks, som svarar for mer an 50 procent av den totala
forsaljningen.
Ballingslov ar i huvudsak verksamt inom segmentet privat nybyggna-
tion, vilket utgér omkring 15 procent av den totala brittiska marknaden.
Den brittiska hogkonjunkturen under de senaste aren har medfort en
vaxande efterfragan pa koksinredningar, inom bade ROT- och nybyggna-

UaILLE)IICI0IS

tionssegmenten.
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Forsaliningskanaler

Marknad och Trender

Marknadsposition och konkurrenter

Utsikter

Byggmaterialhandeln ar den dominerande distribu-
tionskanalen for koksinredningar. Cirka 700 bygg-
materialhandlare svarar for 35-40 procent av
forsaliningen av koksinredningar. Den aterstaende
forsaljningen fordelas pa koksinredningsbutiker,
vitvarubutiker, byggvaruhus, mobelvaruhus, hus-
fabriker samt direktforsaljning till byggentreprendrer.
Den svenska koksbranschen utmarks i ett europe-
iskt perspektiv av en hog konsolideringsgrad.

Ballingslov, Marbodal (ags av Nobia) och IKEA ar de tre
ledande varumarkena i Sverige. Tillsammans stér de for
cirka tva tredjedelar av den svenska marknaden.

Enligt Prognoscentret kommer
koksforsaljningen inom ROT-
segmentet 0ka med

2-3 procent under 2003 jamfort
med 2002. Antalet nya bostader
som byggs forvantas av
Sveriges Byggindustrier att ligga
pé ungefar samma nivd 2003
som 2002.

Forsaljningen av koksinredningar mot konsument

domineras av koksinredningsbutiker, vilka svarar

for dver halften av forsaljningen. Dessa ar vanligen

franchiseforetag eller ags av producenter.
Byggmaterialhandeln svarar for omkring

25 procent av forsaljningen.

Den danska kokstillverkningsindustrin ar konsoliderad.
Ballingslov ar den tredje storsta producenten med en
marknadsandel pa koksinredningar om cirka 10 procent.
Storst pa den danska marknaden ar Nobia, med en
marknadsandel pa omkring 40 procent.

Dansani ar den ledande aktoren pa badrumsmarknaden.

For 2003 forvantas marknaden
vardemassigt oka med omkring
2-3 procent.

Jamfort med Sverige och Danmark utgor
nybyggnationssegmentet i Norge en storre andel
av totalmarknaden. Koksinredningsbutikerna,
som har dkat i betydelse de senaste aren, ar den
dominerande aterforsaljarkanalen.

Norge ar relativt sin storlek en av Europas storsta
importorer, med en importkvot pa cirka 40 procent av
den totala kokskonsumtionen. Ballingslov ar den
nast storsta aktoren med en marknadsandel om cirka
8 procent.

Den ledande aktoren inom badrumsinredningar ar Foss.

Marknadssituationen forvantas
enligt Prognoscentret forbli
fortsatt gynnsam under 2003,
och en vardemassig tillvaxttakt
pa omkring 3-4 procent
forutspas for saval nybyggnation
som ROT-segmenten.

Aterforsaljarna av koksinredning &r huvudsakligen
koksinredningsbutiker, mébelaffarer och byggmate-
rialhandlare. P& den brittiska koksmarknaden driver
vissa tillverkare sdsom marknadsledande MFI och
Magnet (ags av Nobia), egna distributionsnatverk.

Den brittiska kokstillverkningsindustrin har en relativt liten
export/importandel, motsvarande cirka 7 procent av
produktionen. Branschen ar relativt konsoliderad; de tio
storsta producenterna star for cirka 70 procent av den
totala forsaljningen. Manga av producenterna tillhor
industrikoncerner eller stora foretag med diversifierad
produktion.

Segmentet privat nybyggnation, dar Ballingslov
huvudsakligen ar verksamt, domineras av tre aktorer:
Symphony, Moores och Ballingslov genom varumarket
Paula Rosa. Tillsammans svarar dessa tre for narmare
70 procent av nybyggnationssegmentet. Ballingslov har
en stark position i sddra och mellersta England medan
Symphony och Moores ar valetablerade over hela England.

Under 2003 forvantas ny-
byggnationssegmentet ligga
pa ungefar samma niva som
2002, enligt Construction
Forecast & Research.
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Ballingslovs produktion sker
i egna anlaggningar i Sverige,
Danmark och Storbritannien.

|

Badrumsinredningarna utgor
en mindre, men vaxande del
av Ballingslovs omsattning.

Nettoomséattning uppdelad
per varumarke

M Baliingslov, 32 %

I Paula Rosa, 32 %

I JKE, 14 %

Mo, 12%

I Drommekjgkkenet, 5 %

™ sweNova, 3 %
ABT, 2%

Ballingslovs erbjudande

Bredden ger styrka

Ballingslév arbetar med en uppsittning starka varu-
mirken, riktade mot olika mélgrupper. Bade sorti-
ment och arbetssitt skiljer sig delvis 4t mellan de
marknader vi agerar pd.

Kéksinredningarna frén Ballingslovs svenska
fabrik marknadsférs under varumirket Ballingslov
i Sverige, ABT i Danmark, och Dremmekjokkenet i
Norge. P& samtliga dessa marknader siljer vi ocksa
kiks- och badrumsinredningar frin jke Design och
binkskivor frin pr1. I Danmark siljs dven bink-
skivor frin Danlamin. I Sverige salufér vi dessutom
koksinredningar under varumirket SweNova. Bad-
rumsinredningar marknadsf6rs under varumirket
Ballingslév i de skandinaviska linderna. I Storbritan-

nien marknadsfor vi kéksinredningar frén Paula Rosa.

BALLINGSLOV, ABT,
DROMMEKJZKKENET OCH SWENOVA
Tillverkningen av kdksinredningar med varumir-
kena Ballingslov, BT, Dremmekjokkenet, och
SweNova sker i Ballingslov i Skdne.

I Sverige ér Ballingslov med en marknadsandel pa
omkring 20 procent ett av de ledande koksforetagen.

Ballingslovs sortiment tillhér marknadens mest
utvecklade. Bredden och flexibiliteten ger stora moj-
ligheter till individuell kundanpassning och ir ett
av véra frimsta konkurrensmedel. Sortimentet och
vilutbildade 4terforsiljare gor att vi kan tillfreds-
stilla varje enskilt kundonskemal. Det breda sorti-
mentet ir ocksd en viktig faktor nir vi knyter till
oss nya, framforalle exklusiva, dterforsiljare.

Sortimentet har sitt fokus frin medelnivi och
uppét. De typiska kunderna tillhér vanligen élders-
gruppen over 40. Malgrupperna for Ballingslov
skiljer sig inte nimnvirt mellan Sverige, Norge och
Danmark.

Utmirkande for Ballingslovs kok 4r den stora
andelen koksluckor i massivt tri. Ballingslov erbjuder
triluckor i ask, bjérk, bok, ek, fur och korsbir.
Ballingslovs gedigna kunskaper pd omrédet r en
viktig konkurrensfordel, sirskilt som efterfrigan pd
kok med triluckor stadigt 6kat det senaste decenniet.

Inom varumirkena tillverkade i Ballingslov

lanseras vanligen fyra till fem nya koksinrednings-
serier drligen.

Koksinredningarna frin SweNova, som endast
marknadsférs i Sverige, har en positionering som
liknar Ballingslvs nir det giller kvalitet och design.

SweNova siljs genom ett 60-tal dterforsiljare.

BADRUMSINREDNINGAR
Ballingslvs badrumsinredningar har en positio-
nering som stimmer dverens med kdksinredning-
arna nir det giller kvalitet och design.

Badrumsinredningar motsvarar mindre in 10

procent av Ballingslovs totala omsittning,.

PAULA ROSA
Paula Rosa ir vart varumirke i Storbritannien, och
ir med ungefir 15 procent av den privata nybygg-
nadsmarknaden en av de ledande koksfabrikanterna.
Varumirket stdr for 32 procent av Ballingslévs
forsiljning.

Paula Rosa profilerar sig genom ett relative hogt
designinnehall. Paula Rosa lanserar vanligen tre till
fem nya kéksinredningsserier rligen. De nyutveck-
lade koksinredningsserierna ges successivt en mer
kontinental profil for att méta férindrade kund-

preferenser i Storbritannien.

JKE DESIGN
JKE Design, en av Danmarks ledande kéksfabrikanter,
forvirvades av Ballingslév under 2000. Nirmare
tva tredjedelar av forsiljningen gir till kunder i
Danmark, en tredjedel till Norge och en in s&
linge liten del till Sverige. Marknadsandelarna ir
67 procent i Danmark och 3—4 procent i Norge.
JKE Designs forsiljning motsvarar 14 procent av
Ballingslévs omsittning.

JKE Designs erbjudande kinnetecknas av hog
kvalitet och modern design, och 4r liksom koks-
inredningar frin Ballingslov positionerat inom
prissegmenten mellannivd och uppét. jke:s kok,
som framst ir tillverkade i tri och laminat, priglas
av stor flexibilitet och kunderna kan kombinera

produkterna pi minga olika sitt. Tv4 till tre nya
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Ballingslovs erbjudande

koksinredningsserier lanseras drligen. JKE avser att
bredda produkterbjudandet framéver.

JKE Designs badrumsinredningar har en positio-
nering som liknar kiksinredningarna betriffande
kvalitet, produktutbud och design. Badrums-
inredningarna frin JjkE Design siljs i Danmark och

Norge genom Jjxe:s koksdterforsiljare.

DFI

DFI stér for cirka 70 procent av Ballingslovs forsilj-
ning av binkskivor. Férsiljningen motsvarar 12
procent av Ballingslovs totala omsittning. DFI har
ett mycket brett produkterbjudande med ett pris-
spann frin mellannivd och uppit.

Utbudet omfattar primért laminatskivor och skivor
i massivt trd. DFI erbjuder stora méjligheter till
individuell kundanpassning. Ungefir hilften av
binkskivorna 4r gjorda av massivt tri, ett populirt
och vixande segment. Dt siljer dven biankskivor i
stdl, kompositmaterial och terazzo/betong vilka har

en liten men 6kande marknadsandel.

DANLAMIN

Danlamins binkskivor siljs enbart p& den danska
marknaden och utgér cirka 15 procent av Ballings-
16vs totala forsiljning av binkskivor.
Danlamin har ett snivare produktutbud 4n prr
och 4r prismissigt positionerat pi mellanniva.
Binkskivorna dr huvudsakligen tillverkade i

laminat. Kunderna ir frimst byggmaterialhandlare.

DESIGN OCH PRODUKTUTVECKLING
Centralt i Ballingslovs strategi ér att erbjuda ett brett
produktsortiment med sofistikerad design och i
hog kvalitet. Produktutvecklingen sker i huvudsak
pa dotterbolagsniva for att passa varje varumirkes
specifika kundbas. Ballingslov strivar dock efter en
okad samordning av varumirkenas designarbete
for att minska antalet produkeplattformar.

I takt med att Ballingslévs produkter allemer blivit
en konsumentvara, har ocks3 sittet att arbeta med
produktutveckling forindrats. Design och funktion
4r idag ndgra av de viktigaste konkurrensmedlen.
Lyckad design har stor betydelse f6r forsiljningen,
och Ballingslév har dirfor ett omfattande och effek-
tivt samarbete med externa arkitekter och designers.

Produktutvecklingsarbetet leds av produkerad i
de tillverkande dotterbolagen. Dessa bestdr av fem
till tio personer frdn bland annat foretagsledning,

produktions-, forsiljnings- och inkdpsavdelningarna.
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MARKNADSFORING
Ballingslv arbetar genom flera kanaler for att 6ka
varumirkeskinnedomen och stirka profileringen
av varumirkena. P4 samtliga marknader ir pro-
duktkatalogen en viktig del i marknadsf6ringen. I
Sverige ges katalogen ”Koksmagasinet” ut varje r
med en upplaga pd 150 000-200 000 exemplar.
Utdver annonsering i dags- och fackpress, arbetar
Ballingslév ocksd med tv- och radioreklam samt
idrottssponsring. Anvindandet av internet som
informations- och marknadsféringskanal mot kun-
derna 6kar, och bedéms f3 ytterligare betydelse i
framtiden. Missor och branschutstillningar 4r

andra viktiga marknadsféringskanaler.

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION
Ballingslév siljer frimst via fristdende dterforsiljare,
som 1 sin tur bearbetar slutkunderna, men ocks3 till
byggentreprenérer. I Stockholm, Oslo och Bergen
dger Ballingsldv fyra koksinredningsbutiker, som
pa sikt ska omvandlas till franchisebutiker. Ballings-
16v har ingen avsike att i framtiden bedriva dterfor-
siljarverksamhet.

Ballingslov stirker kontinuerligt distributionsniten
genom att etablera nya dterférsiljare i attrakeiva
affirsligen och 6ka andelen exklusiva &terforsiljare.
Hir 4r det breda produktutbudet en viktig kon-
kurrensfordel. Det ger &terforsiljarna majlighet att
attrahera flera kundsegment samtidigt som de fir de
logistiska och kunskapsmissiga férdelarna med att
endast ha en leverantor.

Ballingsl6v har ocksé ett omfattande utbildnings-
program, som bland annat omfattar cap-teknik
(Computer Aided Design). cap-tekniken gor att
iterforsiljaren med datorns hjilp snabbt kan
presentera koksinredningsldsningar, direke for
kunden.

Attraktiva utstillningskok ir ett annat vikeige
konkurrensmedel. Ballingslévs utstillningskok
utvecklas i nira samarbete med inredningsarkitekter
och designers, och byts i genomsnitt ut vartannat
ar. Idag finns omkring 1 500 utstillningskok hos
de skandinaviska dterférsiljarna.

Ballingslovs skandinaviska distributionssystem
bestr av ca 1 600 aterforsiljare, frimst kéksinred-
ningsbutiker och byggmaterialhandlare. Majoriteten
av dterforsiljarna i Skandinavien siljer Ballingslovs
koksinredningar pa exklusiv basis. Den brittiska verk-
samheten siljer till ett ndtverk av cirka 300 bygg-

entreprendrer samt cirka 50 fristdende terforsiljare.

Ballingslov satsar mycket
pa katalogmaterial, som &r
en viktig del i marknadsfor-
ingen. Handboken Koks-
inredaren fick pedagogik-
priset i tavlingen Svenska
Publishing-Priset 2001.
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\erksamheten

L ang erfarenhet inger fortroende

Luckor i massivt trd och
trdlaminerade stommar dkar
i popularitet, och utgor en
betydande del av Ballingslovs
omsattning.

Uppskattade marknads-
andelar pa den svenska
koksinredningsmarknaden
matt i varde

%
25

20

Nobia M KA
M Balingslov Vedum

*Ej tillverkare
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I Skandinavien sker forsiljningen under varumirkena
Ballingslév och SweNova i Sverige, ABT i Danmark
och Dremmekjokkenet i Norge. JkE Design och pEr
marknadsfrs i samtliga linder. Huvuddelen av
forsiljningen gir till RoT-segmentet. Aterforsiljar-
nitet bestdr av sammanlagt cirka 450 dterforsiljare
av kéksinredningar och cirka 100 4terforsiljare av
badrumsinredningar samt ytterligare cirka 1 200
dterforsiljare av bankskivor. En stor andel av dter-

forsiljarna ir exklusiva.

SVERIGE
I Sverige stricker sig produktsortimentet frin mellan-
nivd och uppit. Varumirkena ir Ballingslév, Swe-
Nova, DI samt, sedan hosten 2001, ke Design. En
relativt stor andel av forsiljningen utgdrs av koksin-
redningar med triluckor. Detta segment har 6kat
stadigt under senare ar. Ballingslov erbjuder triluckor
i ask, bjork, bok, ek, fur och kérsbir. Ballingslgvs
langa erfarenhet av tllverkning av kéksinredningar i

trd ger god konkurrenskraft pd detta omréide.

Allt fler exklusiva aterforsaljare
I Sverige siljer Ballingslgv frimst genom bygg-
materialhandeln, som ir den dominerande 4ter-
forsiljarkanalen for koksinredning. Koksinrednings-
butikerna 6kar i betydelse. Ballingslév har dirfor
ocksd under senare ar forstirkt sina positioner inom
denna kanal.

Koksinredningar under varumirket Ballingslov
siljs genom ett nitverk av totalt cirka 250 terfor-
siljare. En mindre andel, knappt 5 procent av for-
siljningen i Sverige, utgors av direktforsiljning till
byggentreprenérer.

Varumirket SweNova siljs genom 60 &terforsiljare.

Binkskivor frin prr siljs genom omkring 450
dterforsiljare i Sverige, varav drygt 200 ocksg ar
dterforsiljare av koksinredningar fran Ballingslov.
En del av forsiljningen av bankskivor frin prr gir
till 6vriga kokstillverkare i Sverige. DFI:s marknads-
andel i Sverige 4r cirka 12 procent.

Sedan 2001 marknadsfor Ballingslév dven varu-
mirket JKE Design pd den svenska marknaden. For

nirvarande siljs JKE Design genom tio kéksinred-

ningsbutiker i Sverige. Inom ett par 4r avses antalet
koksinredningsbutiker som siljer jkg Designs
produkeer utskas till mellan 20 och 25 stycken.

Expansionen ska ske i sddra Sverige samt i Stock-
holm, Géteborg och Malms.

Badrumsinredningar under varumérket Ballingslév
siljs, forutom genom koksdterforsiljare, ocksd via
cirka 100 badrumsinredningsdetaljister i Sverige.

Omkring 80 procent av dterforsiljarna av koks-
inredningar frin Ballingslév i Sverige 4r exklusiva.
Férsiljningen sker framfor allt dll RoT-segmentet.
Ballingslov strivar efter att utoka dterforsiljarnitet
framfor allt med exklusiva dterforsiljare. Hir 4r kiks-
inredningsbutikerna i titorterna en viktig kanal
eftersom de har blivit alltmer sofistikerade nir det
giller produkeskyltning, kreativa l6sningar och
betoning pd kompletta kokssystem.

Arbetet mot kund
Det 4r viktigt for Ballingslov att befinna sig nira
slutkunderna. Dirfor forsoker vi knyta dterforsiljarna
nirmare till oss. Detta sker till exempel genom att
utveckla koncepten for utbildning av forsiljnings-
personal, exponering, utstillningar, skyltning,
utformning av butikssystem etc. Butiksexponering
och hog kompetens bland aterforsiljare dr viktigt
for att yteerligare stiirka kvalitetsuppfattningen och
varumirkeskinnedomen av kéksinredningar frén
Ballingslov.

Sedan 1997 ir koksinredningar frin Ballingslovs
svenska fabrik kvalitetscertifierade enligt 1s0 9001
och miljscertifierade enligt 150 14001. Vissa bygg-
entreprendrer kdper endast in certifierade varor
vilket gér certifieringarna betydelsefulla. De bidrar

ocks3 till att hoja varumirkets kvalitetsanseende.

Produktion Sverige
Tillverkningen i Sverige sker i Ballingslov, i nirheten
av Hissleholm i Skéne. Hir dillverkas luckor, skdp-
stommar, tillbehér och binkskivor. Anliggningens
yta uppgar till 40 000 kvadratmeter. Produktionen
ir djup och flexibel varigenom fabriken har kapaci-
tet att tillverka Ballingslovs breda produktsortiment.

Fabriken tillimpar enskift fem dagar i veckan.
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Produktionen styrs dock pa ett sddant sitt att fabri-
ken kan driva tvi- och treskift pd vissa omriden
nir efterfrigan 4r sirskilt stor. Kapacitetsutnyttjandet
var under 2002 omkring 80 procent, vilket innebér
att den nuvarande anlidggningen utan investeringar
kan klara en kapacitetsékning pa 15-20 procent.
Leveranstiderna varierar beroende pa det breda
sortimentet och produkternas hoga grad av kundan-

passning och ir vanligen mellan tv till sex veckor.

Planerade investeringar
Produktionsutrustningen har generellt en god teknisk
niva. Ett pdgiende investeringsprogram for tiden
2001-2003 i storleksordningen 70 Mkr ska for-
bittra leveransservice, produktivitet och flexibilitet
i Ballingslgvs fabrik, for att mota kraven i dagens
kundorienterade produktion, samt ytterligare hoja
produktkvaliteten.

Dessa investeringar avser bland annat ytbehand-
lingsutrustning, kantbearbetning och flerfunktions-
utrustning, fér att minska stilltider och eliminera
flaskhalsar i produktionen. Vid utgingen av 2002
hade investeringar motsvarande cirka 40 Mkr av

det pagidende programmet genomforts.

ATERFORSALJARE SVERIGE

BALLINGSLOV - KOKSINREDNINGAR

250 aterforsaljare, huvudsakligen byggmaterial-
handlare. 5 procent av forsaljningen utgors av
direktforsaljning till byggentreprenorer.

BALLINGSLOV - BADRUMSINREDNINGAR
Cirka 100 badrumsinredningsdetaljister samt via
koksaterforsaljarna.

SWENOVA - KOKSINREDNINGAR
60 aterforsaljare.

DFI - BANKSKIVOR
Cirka 450 aterforsaljare, varav drygt 200 ocksa ar
aterforsaljare av koksinredningar fran Ballingslov.

JKE DESIGN - KOKS- OCH
BADRUMSINREDNINGAR
10 aterforsaljare.
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Verksamheten

NORGE
I Norge marknadsfors varumirkena Dremme-
kjokkenet, jkE Design och pr1. Dremmekjokkenet,
som ir det norska varumirket for koksinredningar
tillverkade av Ballingslov siljs genom 47 &ter-

forsiljare i Norge.

Merforsaljarnatet
Specialiserade kéksinredningsbutiker 4r den domine-
rande férsiljningskanalen pa den norska marknaden.

Cirka 90 procent av Ballingslévs forsiljning under
varumirket Drommekjokkenet i Norge sker via
koksinredningsbutiker, medan byggmaterialhandelns
andel av férsiljningen uppgar till cirka 10 procent.
Omkring 60 procent av éterforsiljarna av Dremme-
kjokkenet ir exklusiva. Aterforsiljarnitet i Norge
har vixt stadigt och Dremmekjokkenets mark-
nadsandel i Norge har 6kat till 3—4 procent frin
att ha varit mindre 4n 1 procent for nigra ar sedan.

Koksinredningar frin jke Design siljs genom cirka
45 aterforsiljare. Ballingslov dger dven koksinred-
ningsbutiker i Oslo och Bergen som marknadsfor
produkeer frin ke Design. Badrumsinredningarna
fran ykE Design siljs i Norge genom koksaterfor-
siljarna.

Cirka 65 procent av omsittningen under varu-
mirket JKE Design kommer frin kéksinrednings-
butikerna och cirka 35 procent frin byggmaterial-
handeln. Ungefir hilften av &terforsiljarna av kiks-
inredningarna ir exklusiva. JKE Designs marknads-
andel i Norge uppskattas till 3—4 procent.

Bénkskivor frin prr siljs genom 160 ater-
forsiljare i Norge. DF1:s marknadsposition i Norge
har stirkts under senare 4r, och marknadsandelen

uppgér idag till 6-7 procent.

ATERFORSALJARE NORGE
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DROMMEKJOKKENET - KOKSINREDNINGAR
47 aterforsaljare.

I

I

I .
| JKE DESIGN - KOKS- OCH
I BADRUMSINREDNINGAR

I 45 aterforsaljare.
|

I

|

|

I

DFI - BANKSKIVOR
160 aterforsaljare.

BALLINGSLOV - BADRUMSINREDNINGAR
Séljs genom Drgmmekjokkenets aterforsaljare.

Hantverkskunnande i
kombination med modern
produktionsteknologi ar
viktiga faktorer bakom
Ballingslovs hoga kvalitet.

Uppskattade marknads-
andelar p& den norska
koksinredningsmarknaden
matt i varde

%
25

20

Nobia B Huseby
M Ballingslév Strai
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Ballingslov har ett brett
sortiment av bankskivor

i material som massivt tra,
laminat, stal, betong, granit
med mera.

Uppskattade marknads-
andelar p& den danska
koksinredningsmarknaden

matt i varde
%
10
35
30
25
20
15
10
5
0

Nobia M Baliingslov
M Kvik Tvis
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\erksamheten

DANMARK
I Danmark marknadsférs varumirkena ABT, JKE
Design, pF1 och Danlamin. Ballingslov tillverkar i
Danmark de kéks- och badrumsinredningar som siljs
under varumirket Jke Design i sivil Danmark,

Norge som Sverige.

Merforsaljarnatet
Specialiserade koksinredningsbutiker ir den domi-
nerande forsiljningskanalen pd den danska mark-
naden. Omkring 45 procent av forsiljningen gir
via kéksinredningsbutiker, medan ca 25 procent
sker via byggmaterialhandeln.

ABT, som ir det danska varumirket for kiksin-
redningar tillverkade av Ballingslévs svenska fabrik,
siljs genom cirka 25 dterforsiljare i Danmark.

Koksinredningar frin jke Design siljs via 30
dterforsiljare, primirt koksinredningsbutiker samtliga
pa exklusiv basis. ke Design siljs frimst till privat-
personer i ROT-segmentet och har en marknadsandel
i Danmark om cirka 7 procent. Badrumsprodukterna
frin ke Design siljs genom koksaterforsiljarna.

Binkskivor frén prr siljs genom ett dterforsiljarnit
med cirka 500 distributérer, till 6vervigande delen
koksinredningsbutiker och byggmaterialhandlare.

I Danmark #r pri:s marknadsandel, Danlamin
inriknat, cirka 20 procent.

Varumirket Danlamin, som 4r positionerat i ett
ligre prissegment 4n DE1, siljs uteslutande genom
byggmaterialhandeln, cirka 250 &terforsiljare.
Dock kiper majoriteten av dessa relativt sm3 volymer.
En lansering av Danlamin i Sverige och Norge

utvirderas.

Produktion Danmark
Produktionen av kéks- och badrumssnickerier i
Danmark sker i jkg:s 7 000 kvadratmeter stora
fabrik i Jerslev, norr om Alborg. Tillverkningen av

luckor och binkskivor kontrakteras, yke:s fabrik

har dirmed en ldgre foridlingsgrad 4n Ballingslovs
svenska fabrik. Jke producerade cirka 90 000 skip
under 2002. JKE har normalt en leveranstid pa tre
till fyra veckor.

Tillverkningen av binkskivor sker i per:s fabrik i
Herning. Anliggningens storlek uppgér till cirka
8 000 kvadratmeter. Fabriken #r utformad for opti-
mal flexibilitet f6r att méjliggéra kundanpassade
binkskivor i ett mycket brett sortiment. I dagsliget
drivs produktionen med tviskift fem dagar i
veckan. Under 2002 producerade prr omkring
150 000 [6pmeter binkskivor.

De resultatforbittringar som skett i Herning de
senaste dren ir ett resultat av bland annat forstirke
marknadsanpassning, organisationsférindringar samt
investeringar i ny produktionsutrustning.

Som ett resultat ir standarden i anldggningen i

Herning generellt sett hog.

ATERFORSALJARE DANMARK

ABT - KOKSINREDNINGAR
Cirka 25 aterforsaljare.

JKE DESIGN - KOKS- OCH
BADRUMSINREDNINGAR

Omkring 30 aterforsaljare, primart koksinrednings-
butiker, samtliga pa exklusiv basis.

DFI - BANKSKIVOR
Omkring 500 distributorer, till 6vervagande delen
koksinredningsbutiker och byggmaterialhandlare.

DANLAMIN - BANKSKIVOR
Cirka 250 aterforsaljare, samtliga inom
byggmaterialhandeln.

BALLINGSLOV - BADRUMSINREDNINGAR
Saljs genom ABT:s aterforsaljare.
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STORBRITANNIEN
Ballingslovs brittiska verksamhet Kingfisher Wood
Products Ltd. arbetar under varumirket Paula Rosa,
och innefattar tillverkning och forsiljning av kiks-
inredningar, samt &terforsiljarverksamhet for vitvaror
och installationstjinster i ett s kallat one-stop-
shop-koncept.

Paula Rosa ir positionerat i prissegmenten frén
mellannivd och uppit och siljs frimst till privata
nybyggnationssegmentet som utgdr 90 procent av
den brittiska verksamhetens omsittning. Forsilj-
ningen till RoT-segmentet har dock dkat i betydelse
och utgér idag 10 procent av forsiljningen.

Via underleverantérer erbjuder Paula Rosa dven
installationstjinster. Efterfrigan pé dessa tjdnster
har 6kat under senare &r. Idag innefactar omkring
75 procent av Paula Rosas leveranser installations-
ginster. Hog servicegrad och ett komplett utbud ir
en viktig konkurrensfordel i nybyggnationsseg-
mentet. Av forsiljningen 2002 hirrérde 13 procent
fran dterférsiljning av vitvaror och 15 procent frin
installationstjinster. Vitvarorna kops sedan bérjan

av 2003 huvudsakligen frin en leverantor.

Stark marknadsposition
Paula Rosas marknadsandel for koksinredningar i
Storbritannien 4r omkring 3 procent. I det privata
nybyggnationssegmentet ir den cirka 15 procent.
Paula Rosas position ir stark i sodra England, dir
marknadsandelen inom nybyggnation ir omkring
30 procent.

Férutom forsiljning till byggentreprenérer arbetar
Paula Rosa alltmer ocksd mot privatpersoner inom
ROT-segmentet via fristdende koksinredningsbutiker.
Drygt 10 procent av forsiljningen gir via denna

kanal, som vintas fortsitta ka i betydelse.

Kundbas

Kundbasen inom privat nybyggnation bestdr av
omkring 300 privata byggentreprenérer, frimst i
mellersta och sddra England. Forsiljningen till
rROT-segmentet sker genom cirka 50 fristiende

koksinredningsbutiker.
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Verksamheten

Produktion
Produktionen sker i kwe:s fabrik i Storrington,
West Sussex. Fabriksytan ir cirka 18 000 kvadrat-
meter. Forddlingsgraden ir ldgre 4n i Ballingslovs
fabrik i Sverige. Ungefir 60 procent av luckorna
kops frin externa leverantorer.

Investeringar pé cirka 30 Mkr under perioden
1999-2002 har avsevirt forbittrat statusen pd
anliggningen. kwp producerade totalt 150 000
skdp under 2002, motsvarande 14 000-15 000 kok.

Atgarder for att forbattra
leveransservicegraden
Leveransservicegraden var 2002 cirka 90 procent,
vilket ir otillfredsstillande. Orsakerna var bland
annat ldnga leveranstider for vitvaror och f6rdrojd
installationsservice.

Mealet ir att leveransservicegraden ska uppga till
95 procent 2003. Detta ir av stor betydelse efter-
som allt fler byggentreprenérer efterfrigar en paket-
16sning, “one-stop-shop”, av kéksinredningar, vit-
varor och installation. Ett antal dtgirder pdgar for
att 6ka bdde produktivitet och leveransservicegrad
bland annat forbittrad processtyrning, utbildning,
investeringar i 1T-system och 6kat fokus pd instal-
lationsservice.

Andra dtgirder 4r bland annat arbetet med sorti-
mentsrationalisering som, utéver minskning av
antalet vitvaruleverantérer, ocksd innefattar andra
tillképta produktgrupper. Vid halvirsskiftet 2003
beriknas implementeringen av ett nytt ERP-system
att avslutas, vilket bland annat kommer att effekti-

visera administrationen.

Framtid
I strategin for den brittiska verksamheten ingdr att
inom tv dll tre 4r férdubbla antalet &terforsiljare
och att ca 20 procent av forsiljningen ska genereras

via denna kanal.

Ballingslovs varumarke i
Storbritannien - Paula Rosa
- &r prismassigt positionerat
fran mellanniva och uppat.

Uppskattade marknads-
andelar pa det brittiska
nybyggnationssegmentet
matt i varde

Symphony [ | Ballingslov
M Moores
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Omsorgen om bade med-
arbetarna och miljon ar
viktig for Ballingslov.
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Milj& och medarbetare

Kompetens en nyckelfaktor

MILJO
Vi méter med god marginal miljokraven i samtliga
linder vi idag #r verksamma i.

Omsorgen om miljén och en anpassning av verk-
samheten s& att den 4r i samklang med en hallbar
utveckling ir viktiga fragor for Ballingslov. Miljs-
aspekterna viger dirfor tungt nir vi successivt utveck-
lar vira produktionsanliggningar. Samtidigt ser
Ballingslév arbetet med att minska verksamhetens
miljopéverkan som ett forsiljningsargument och
ett sitt att ytterligare oka attraktionskraften i vart
erbjudande till kunderna. Med ett aktivt miljs-
arbete och genom att positionera Ballingslév som
ett miljovinligt foretag kan vi langsiktigt stirka
vdra marknadspositioner.

Vi strivar efter att samtliga enheter inom Ballings-
16v ska verka for en ekologiskt héllbar utveckling.
Miljsarbetet bedrivs i huvudsak pé enhetsnivd. Milet
4r att Ballingslévs miljopéverkan, inom rimliga eko-
nomiska ramar, ska begrinsas. Miljoarbetet ska vara
en integrerad del av den dagliga verksamheten och
ddrmed vara en stindig forindringsprocess.

Ballingslovs svenska fabrik dr kvalitetscertifierad
enligt 150 9001 och miljscertifierad enligt 150 14001.

MEDARBETARE
Vir strivan att erbjuda kunderna individuellt anpas-
sade och hogkvalitativa kisks- och badrumsinred-
ningar innebir kontinuerligt 6kade krav p& Ballings-
l6vs medarbetare. En kundorienterad foretagskultur,
dir medarbetarna ir engagerade, delaktiga och har
stor forstdelse for kundernas 6nskemil 4r dirfor en
nyckelfaktor f6r Ballingslév.

Inom Ballingslov finns sévil en stark hantverks-
tradition som stora tekniska kunskaper om de
avancerade tillverkningsmaskiner som anvinds i pro-
duktionen. Minga av vira medarbetare har mycket

lang erfarenhet frén tillverkning av véra produkter.

Samtidigt som en vixande del av produktionen utfors
med alltmer sofistikerade och automatiserade till-
verkningsmaskiner, kriver tillverkningen av vira
mer exklusiva produkter hantverksskicklighet.
Kunskap, noggrannhet och erfarenhet 4r avgérande
for kvalitet i hela var produktion.

Medarbetarnas samlade kunskap 4r viktig nir det
giller att utnyttja den kapacitet som vdra moderna
produktionsanliggningar erbjuder. Samtliga anstillda
utbildas dirfor kontinuerligt efter behov i teknik,
1T, ledarskap och forsiljning. I ett utvecklat system
fir medarbetare inom produktionen successivt lira
sig fler moment i tillverkningen. Denna metod ger
en hogre samlad produktionskompetens och gor
ocksa tillverkningen mindre sdrbar for enskilda
medarbetares frinvaro.

Ballingslév hade i slutet av 2002 totalt 821 med-
arbetare, varav 357 i Sverige, 256 i Storbritannien,
208 i Danmark.

Exempel p4 riktade utbildningsinsatser under
dret 4r bland annat den chefsutbildning fér avdel-
ningschefer som genomforts i Sverige. I satsningarna
infér 2003 terfinns ocksd aktiviteter for att ka

kundorienteringen i organisationen.

MEDARBETARNAS
ALDERSSTRUKTUR 2002
[ Aider Andel |
| 16-25 10 % |
I 26-35 25 % I
| 36-45 29 % I
I 46-55 21% |
I 56+ 15 % I
| Totalt 100 % I
| varav man 75 % I
| varav kvinnor 25 % )
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Riskhantering och policies

VALUTAEXPONERING OCH POLICY
Omkring 65-70 procent av Ballingslévs fakturering
sker i utlindska valutor, i huvudsak brittiska pund,
danska kronor och norska kronor. Inkép gors
frimst i euro, svenska kronor, danska kronor och
brittiska pund. Ballingslovs resultat paverkas sledes
av forindringar i vixelkurser.

Nettoexponeringen av valutor, det vill siga rela-
tionen mellan inflsde och utfléde i respektive valuta,
uppgar till cirka 6,6 miljoner euro (60,5 Mkr)
(nettoutflode), 74,2 miljoner norska kronor (87,9
Mkr) (nettoinfléde) same 17,5 miljoner danska
kronor (21,3 Mkr) (nettoinflsde). Ballingslov har
sdledes en total valutaexponering om cirka 170
Mkr, motsvarande cirka 15 procent av nettoom-
siteningen. Ballingsldvs finanspolicy syftar il att pa
ett kostnadseffektivt sitt minimera de finansiella
risker som Ballingslév ir exponerat for och att siker-
stilla tillricklig likviditet f6r den dagliga verksam-
heten. Den finansiella risken ska i forsta hand mini-
meras genom interna dtgirder sisom matchning av
fldden, val av faktureringsvaluta och sammanvigning
av rinterisker i placeringar/skulder samt i andra
hand med hjilp av finansiella instrument. Av netto-
flodena sex till tolv minader framét valutasikras
45-75 procent. Valutasikring dver 75 procent kan
endast ske med finansiella instrument. Valutatermi-
ner handlas av respektive dotterbolag medan &vriga
finansiella instrument sisom valutaoptioner endast
far hanteras av koncernens ekonomidirektér. Han-
del med valutaterminer sker dock alltid med kon-
cernens ekonomidirekedrs godkidnnande. En upp-
stillning som visar effekter av forindringar i de for
Ballingslov viktigaste valutorna finns under rubriken

Kinslighetsanalys i detta avsnitt.

GOODWILL OCH VARUMARKE
Per 31 december 2002 uppgick den konsoliderade
goodwillposten till 350,7 Mkr. Goodwill skrivs av
linjirt 6ver 20 &r, vilket ger en 4rlig goodwillav-
skrivning om cirka 22,3 Mkr. Avskrivningsperio-
den 20 dr motiveras av att forvirv och omstruktu-
reringar av bolag ir en ldngsiktig strategi och att

forvirven innehaller f6r Ballingslov visentliga

varumirken. Goodwillposten ir bokford i Ballingslov
International och kwr. Det totala anskaffnings-
virdet for koncernens goodwill dr 436,9 Mkr.
Goodwill skrivs av i svenska kronor, danska kronor
samt brittiska pund och foljdakdligen kan den totala
arliga goodwillavskrivningen variera nigot i den
konsoliderade redovisningen till f5ljd av valutakurs-
forindringar. Utdver goodwill har koncernen imma-
teriella tillgingar i form av varumirken bokférda i
Ballingslév AB. Denna post uppgick per 31 december
2002 till 0,4 Mkr och skrivs av linjirt éver fem &r
med en arlig varumirkesavskrivning om 0,8 Mkr.
Varumiirket aktiverades i balansrikningen i sam-
band med att Ballingslov International AB (diva-
rande Ballingslév Holding aB) képte ut verksam-
heten frin Electrolux 1998.

KANSLIGHETSANALYS

Ballingsl6vs resultat paverkas bland annat av volym-
forindringar i forsiljningen, av prisutvecklingen pa
insatsmaterial samt av utvecklingen av de for Ballings-
16v viktigaste valutorna, det vill siga danska kronor,
norska kronor och euro. Nedanstdende tabell redogor
for hur resultatet fore skatt paverkas av forindringar
av de viktigaste parametrarna. Redovisade effekeer
baseras pé forhéllanden under 2002 och ska ge en
indikation pd hur resultatet efter finansnetto paverkas
vid en isolerad forindring av respektive parameter.”

Tabellen redovisar endast transaktionseffekter av
valutakursforindringar och ej bokféringsmissiga
effekeer il foljd av forindringar i valutakurser vid

koncernens konsolidering.

Effekt pa resultat

PARAMETER FORANDRING FORE SKATT, MKR
Nettoomsattning +/-1% +/-4,0
Inkopskostnader +/-1% —/+ 4,0
Lonekostnader +/-1% —/+ 3,0
DKK/SEK +/-1% +/-0,2
NOK/SEK +/-1% +/-0,7
EUR/SEK +/-1% -/+0,6
Réanteniva +/— 1%-enhet —/+ 3,0

1) Exempelvis far en okning av kursen NOK/SEK, det vill séga en forstarkning av den norska kronan relativt den svenska kronan, en positiv effekt pa Ballingslovs

resultat da bolaget har ett nettoinflode av norska kronor.

BALLINGSLOV ARSREDOVISNING 2002
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Ballingsldvaktien

Ballingslévaktien noterades vid Stockholmsbérsens O-lista den

19 juni 2002 efter en nyemission om 1 250 000 akdier. Forsiljnings-
priset uppgick till 64 kronor per aktie. En bérspost bestir av

200 aktier.

AKTIEKAPITAL
Ballingsldvs aktiekapital uppgar till 21 451 516 kronor fordelat pd
10 725 758 akdier. Varje aktie berittigar till en rést och varje rost-
berittigad fir vid bolagsstimman résta for fulla antalet dgda och
foretridda aktier utan begrinsning i rostricten. Alla akeier har lika

rite dill andel i Ballingslgvs tillgingar och vinst.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Ballingslovs borsvirde uppgick vid arets utgdng till 589,9 Mkr.
Kursen pd aktien har sjunkit med 13,4 procent sedan noteringen
den 19 juni 2002. Under motsvarande period har Affirsvirldens
Generalindex sjunkit med 18,2 procent. Under 4ret noterades den
hégsta stingningskursen till 68 kronor den 2 juli 2002 och den
ligsta stingningskursen till 49 kronor den 9 och 10 oktober 2002,
miitt som senast betalt.

Under 2002 omsattes 4 944 634 Ballingslovaktier motsvarande
46,1 procent av kapital och roster. Handel i aktierna forekom samt-
liga borsdagar och den genomsnittliga omsittningen per bérsdag
var 37 745 aktier. Omsittningshastigheten, det vill siga aktiens
likviditet p& Stockholmsbérsen, uppgick tll i genomsnitt 47 procent
under perioden juli-december 2002 jimfért med i genomsnitt 64

procent f6r O-listan.

AKTIEAGARE
Mellan 1974 och 1998 var Ballingslév ett helidgt dotterbolag till
AB Electrolux. I juli 1998 férindrades dgarbilden da investerarna

Aktiekursutvecklingen

Kr Aktier 1000-tal
80 3000
70 2500
60 :.: Vm\m A 2000
50 M 1500
40 V\/\vr 1000
30 500
20
Kalla: SIX/Hallvarsson&Halvarsson
jun I jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan | feb
2002 2003
== Ballingslov — SAX All Share index Omsatt antal aktier per manad
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bakom riskkapitalfonden EQT Scandinavia I forvirvade Ballingslov.
I samband med 4garspridningen och noteringen 2002 erhsll
Ballingslov cirka 1 200 aktieidgare.

Antalet akdiedgare vid drets slut uppgick till cirka 1 700, vilket
motsvarar en dkning med 41,7 procent. De tio storsta dgarna stdr
for 58,7 procent av kapital och réster och de utlindska dgarna for
11,7 procent. Agandet fordelades mellan institutioner och aktie-
fonder 60,8 procent och privatpersoner 27,5 procent.

Av totala antalet aktier var 32,3 procent eller 3 460 563 aktier
direktregistrerade. Andelen forvaltarregistrerade aktier uppgick vid
arets slut till 67,7 procent eller 7 265 195 akdier. De stérsta dgarna

vid 4rets slut 2002 framgér av tabellen pa niista sida.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsen har for avsike att dela ut ca 50 procent av resultatet efter
skatt dver en konjunkturcykel. Dock kommer hidnsyn hirvidlag att
tas till bolagets finansiella stillning, kassaflode, investeringsbehov

samt forvintad framtida I6nsambhet.

FORSLAG TILL UTDELNING
Ballingslovs styrelse foreslar att for verksamhetsaret dela ut 2,50
kronor per aktie.
Baserat pa aktickursen vid &rets slut innebir den foreslagna

utdelningen en direktavkastning om 4,5 procent.

AKTIEAGARVARDE
I syfte att 6ka omsiteningen i Ballingslovaktien och dirigenom ge
nuvarande och framtida dgare frutsittningar att virdera bolaget
pa ett rittvisande sitt arbetar koncernledningen kontinuerligt
med att utveckla och forbittra den finansiella informationen samt

act aktive delta vid triffar med aktiesparare, media och analytiker.

MAKLARHUS SOM FOLJER AKTIEN

| Alfred Berg/ABN-AMRO

Nordea Securities

I Swedbank Markets
|

| Hagstromer & Qviberg

— — — — — —
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Ballingsldvaktien

Aktiekapitalets forandring 1998-2002

TIDPUNKT HANDELSE FORANDRING AV TOTALT ANTAL OKNING AV TOTALT ~ AKTIENS NOMINELLA

ANTALET AKTIER AKTIER ~ AKTIEKAPITALET, KR AKTIEKAPITAL, KR BELOPP, KR
maj 1998 Bolagets bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,0
aug 1998 Nyemission 17 400 000 17 500 000 17 400 000 17 500 000 1,0
nov 1998 Utgivande av konvertibla skuldebrev - - - - -
nov 1998 Utgivande av forlagsléan férenade

med optionsratt till nyteckning - - - - _

maj 2002 Sammanlaggning av aktier 1:2 -8 750 000 8 750 000 - 17 500 000 2,0
juni 2002 Nyemission 1 250 000 10 000 000 2 500 000 20 000 000 2,0
juli 2002 Konvertering av skuldebrev 308 138 10 308 138 616 276 20 616 276 2,0
juli 2002 Utnyttjande av optionsratter 417 620 10 725 758 835 240 21 451 516 2,0
De stérsta dgarna 02-12-31 Nyckeltal per aktie UTEALL PROFORIA
AGARE ANTAL AKTIER ANDEL KAPITAL 2002 2001 2000 1999 1998
OCH ROSTER
Vinst per aktie, kr 6,61 6,11 4,97 3,94 2,21
EQT Scandinavia | 1 982 496 18,5 % - : - -
Vinst per aktie exklusive goodwill, kr 8,98 8,78 7,50 6,43 4,69
Stena AB 1125 000 10,5 % - -
Utdelning per aktie, kr* 2,50 - - - -
AMF Pension 795 000 7,4 % - :
Eget kapital per aktie, kr 41,44 39,55 31,04 26,57 22,03
Odin fonder 502 450 4,7 % — —
Antal aktier vid arets slut, miljoner** 10,73 8,75 8,75 8,75 8,75
SHB/SPP fonder 409 000 3,8%
* styrelsens forslag till vinstdisposition
Svolder 354 600 3,3 % * % efter omvand split
Industrivarden 350 000 33% Fordelning av innehav i Ballingslovaktien
SEB fonder 287 274 2,7 % ANTAL AKTIER ANTAL  PROCENT AV ANTAL ANTAL AKTIER ~ PROCENT AV AKTIE-
. AKTIEAGARE AKTIEAGARE KAPITAL OCH ROSTER
Skandia 251 800 2,3%
1-1 000 1360 78,5 514 106 4,7
Lannebo fonder 241 700 2,3%
1 001-10 000 268 15,5 889 889 8,4
Delsumma 6 299 320 58,7 %
- 10 001-100 000 80 4,6 2 892 444 26,9
Totalt antal aktier 10 725 758
* fven investerare bakom EQT Scandinavia | 100 001-1 000 000 24 1,4 5304 319 49,5
Den begransning som i samband med borsintroduktionen alades EQT 1 000 001 1 <01 1 125 000 10.5

Scandinavia | betréaffande forsaljning av aktier i Ballingslov upphdrde den
26 februari 2003. Den begransning som alades delar av ledning och sty-
relse betraffande forsalining av aktier i Ballingslov upphorde till halften Summa 1733 100 10 725 758 100
den 26 februari 2003.

Kursrelaterade data

2002
Borskurs den 31/12, kr 55,00
Borsvarde den 31/12, Mkr 589,9
Hogst betalt under aret, kr 68,00
Lagst betalt under aret, kr 49,00
Direktavkastning den 31/12, % 4,5
P/E-tal den 31/12, ggr 8,3
P/E-tal exkl. goodwill den 31/12, ggr 6,1
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Forvaltningsberattelse

KONCERNEN
Ballingslov ir en av de ledande tillverkarna av kéksinredningar i
Skandinavien och Storbritannien. Produkterna kinnetecknas av
sofistikerad design, stor valfrihet och hog kvalitet. Tillverkningen

sker i egna anliggningar i Sverige, Danmark och Storbritannien.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattning
Ballingslovs nettoomsittning minskade 2002 med 6,0 procent till
1 159,6 Mkr jaimfort med 1 233,9 Mkr foregdende ar. Minsk-

ningen var helt hinférbar till verksamheten i Storbritannien.

Resultat
Rorelseresultatet skade 2002 med 6,4 procent till 119,1 Mkr (111,9)
motsvarande 10,3 procent (9,1) av nettoomsittningen. Resultatet
efter finansiella poster kade med 17,1 procent till 99,4 Mkr (84,9)
motsvarande 8,6 procent (6,9) av nettoomsittningen. Nettoresultatet
dkade med 20,6 procent till 64,5 Mkr (53,5) motsvarande 6,61 kr
(6,11) per aktie, beriknat pd genomsnittligt antal aktier under

perioden.

Nyckeltal
MKR (OM EJ ANNAT ANGES) 2002 FORANDRING 2001
Nettoomsattning 1159,6 -6,0 % 12339
Rérelseresultat fore
goodwillavskrivningar (EBITA) 142,2 +5,2 % 135,2
Rérelsemarginal fore
goodwillavskrivningar (EBITA), % 12,3 - 11,0
Rorelseresultat (EBIT) 119,1 +6,4 % 1119
Rorelsemarginal, % 10,3 - 91
Resultat efter finansiella poster 99,4 +17,1 % 84,9
Nettoresultat 64,5 +20,6 % 53,5
Nettoresultat per aktie, kr 6,61 - 6,11
Genomsnittligt antal aktier
under perioden, miljoner 9,76 - 8,75
Utdelning per aktie (foreslagen), kr 2,50 - 0
Avkastning pa eget kapital, % 16,3 - 17,3
Rantetackningsgrad, ggr 5,0 - 3,7
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 - 1,2
Soliditet, % 42,8 - 33,6
Nettoinvesteringar 47,8 - 27,2
Medelantal anstéllda, st 816 - 861

NETTOOMSATTNING EBITA

2002 2001 2002 2001

Skandinavien 793,8 765,4 131,7 108,0
Storbritannien 365,8 468,5 10,5 27,2

Totalt 11596 12339 142,2 135,2
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VERKSAMHETEN UNDER ARET
Marknaden i Sverige har f6r ROT-segmentet, som ér bolagets pri-
mira segment, dkat med nigon procent jimfort med foregiende
ir. Nybyggnadsmarknaden har varit bittre in foregdende 4r.

Den norska marknaden har varit nigot svagare inom savil rot-
segmentet som nybyggnadssegmentet. I Danmark har marknaden
varit ndgot svagare in foregiende &r pi ROT-segmentet och i
paritet med foregdende r pa nybyggnadssegmentet.

P4 de skandinaviska marknaderna beriknas férsiljningen, som
okade med ca 4 procent, ha inneburit en organisk tillvixt som varit
ndgot hogre dn den generella marknadsutvecklingen inom det
viktigaste marknadssegmentet (RoT-sméihus).

Utbyggnaden av distributionssystemet i Skandinavien har gdtt
planenligt och d& foretridesvis mot exklusiva distributérer.

Rérelsemarginalen fére goodwillavskrivningar i den skandinaviska
verksamheten har forbittrats till 16,6 procent (14,1).

Den brittiska marknaden har generellt sett haft en positiv utveck-
ling, men l&ngsam hantering av bygglov och i viss min brist pd
tomtmark har inneburit en nedging i produktionen av sméhus,
som ir bolagets primira marknadssegment.

Koncernens verksamhet i Storbritannien har under 2002
utvecklats betydligt simre 4n vintat och sdvil fakturering som
resultat har gétt tillbaka. Den kraftigt kade orderingdngen hésten
2001 medforde savil leveransproblem som brist pa installationska-
pacitet. Detta innebar forsenade byggprojekt och stérda kundrela-
tioner, vilket har pdverkat efterfrigan negativt under 2002.

Bland tgirderna for att forbittra leveransservice och efterfrigan
ingdr forstirke installationsverksamhet, rationalisering av produkt-
program och konsolidering pd leverantrssidan, frimst bland vit-
varuleverantérerna. Bland de kostnadssinkande dtgirderna ingdr
bland annat reduktion med ca 45 personer under 2002. Full
effeke av det pagdende &rgirdsprogrammet forvintas under andra
och tredje kvartalet 2003.

Under 4ret lanserade samtliga bolag nya produkter som fick ett
gott mottagande frén marknaden.

Ballingslévkoncernen forstirkte under 2002 sin goda lsnsamhet
trots den svaga utvecklingen i Storbritannien. Koncernen kunde
bland annat éverskrida rérelsemarginalmalet fére goodwillavskriv-
ningar pa 12 procent. Hogt kapacitetsutnyttjande i de skandina-
viska fabrikerna och sinkta kostnader genom de pigiende
samordningsdtgirderna inom koncernen har utgjort viktiga driv-
krafter till lonsamhetsutvecklingen. Vidare har produke- och for-

sdljningsmix fortsatt utvecklas gynnsamt.
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FOrvaltningsberattelse

FINANSIELL STALLNING
Eget kapital
Egna kapitalet i koncernen uppgick per 31 decem-
ber 2002 till 444,7 Mkr (346,1), vilket motsvarade
41,44 kr (39,55) per aktie.

FORANDRING | EGET KAPITAL, MKR

Ingéende eget kapital 346,1
Nyemission, netto m.m. 50,1
Omrakningsdifferenser -16,0
Arets nettoresultat 64,5
Eget kapital vid arets slut 4447

Soliditeten forbittrades till 42,8 procent (33,6).
Vir mélsittning 4r ate soliditeten skall dverstiga

30 procent.

Skuldsattningsgrad
Skuldsittningsgraden, dvs. rintebirande skulder i
forhéllande dll eget kapital, forbittrades ill 0,8 (1,2).

Rantetackningsgrad
Rintetickningsgrad, dvs. resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader i forhillande till finansiella
kostnader, forbittrades till 5,0 (3,7). Koncernens
mélsittning ar att rintetickningsgraden skall

dverstiga 4,0.

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid &rets utgang dll 73,1 Mkr
(29,1) motsvarande 6,3 procent (2,4) av omsitt-
ningen. Okningen av likvida medel ir hinforbar
tll forbittringen av kassaflodet frén den 16pande
verksamheten och till den nyemission som skedde
i samband med bérsnoteringen. Vid rets slut upp-
gick tillgingligt kreditutrymme och likvida medel
till 168 Mkr. Genom bland annat minskad netto-
skuld och férbittrad soliditet har den genomsnitt-

liga rintesatsen pé koncernens lan kunnat sinkas.

Varulager och kortfristiga fordringar
Varulagret uppgick till 147,8 Mkr (145,4) och kort-
fristiga fordringar dll 254,3 Mkr (267,4) vilket
motsvarade 12,7 procent (11,8) respektive 21,9

procent (21,7) av nettoomsittningen.
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Avkastning pa eget kapital
Avkastningen pd eget kapital var 16,3 procent
(17,3).

KASSAFLODE

Kassaflodet frin den l6pande verksamheten for-
bittrades visentligt dill 96,6 Mkr (63,0). Kassa-
flsdet frin den 18pande verksamheten i Skandi-
navien uppgick dill 78,8 Mkr (69,1) och i Stor-
britannien till 17,8 Mkr (-6,1). Forbittringen av
kassaflddet frin den l6pande verksamheten
berodde frimst pa forbittrat rorelseresultat och

lagre rintenetto.

Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar uppgick under &ret
till 47,8 Mkr (27,2). Investeringarna motsvarade
4,1 procent (2,2) av koncernens nettoomsittning,.
Investeringarna avsdg frimst ytbehandlingsutrust-
ning och ny borrlinje hos Ballingslév as, bygg-
nadsinvesteringar och 1T-investeringar hos Dansk
Formpladeindustri A/S samt 11-investeringar hos

Kingfisher Wood Products Led.

ANSTALLDA
Det genomsnittliga antalet anstillda 2002 uppgick
till 816 (861) varav 366 (359) i Sverige. Vid &rets
slut var det totala antalet anstillda 821 (832).
Totala Iner och ersittningar uppgick under &ret

till 248,8 Mkr (265,0).

FORANDRINGAR | KONCERNEN
Avyttringar

Per den 1 oktober 2002 avyttrades aktierna i det
vilande bolaget p i Stockholm 4B, samt en rorelse-
gren (PH) inom Bad & Kokshuset i Stocksund aB.
Rérelsegrenen pr inom Bad & Kékshuset hade
under perioden 2002-01-01-2002-09-30 en
nettoomsittning pd 9,1 Mkr.

Per den 31 december 2002 avyttrades resterande
rorelse inom Bad & Kokshuset i Stocksund as.
Denna del av Bad & Kékshuset hade under 2002
en nettoomsittning pa 5,4 Mkr.

Forvarv
I februari 2003 forvirvades den danska kokstillver-
karen Multiform A/S, vars produktprogram ir i
det hogre kvalitetsintervallet. Multiform A/S
omsitter ca 50 Mkr och har ca 40 anstillda.

Nettoomsattning och
rorelsemarginal fore
goodwillavskrivingar

Mkr %
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*Faktisk finansiell utveckling for aren 1998-2000
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Nettoinvesteringar, Mkr
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FOrvaltningsberattelse

MODERBOLAGET
I moderbolaget finns ingen rorelsedrivande
verksamhet och inga anstillda har under &ret

funnits i bolaget.

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET
Ballingsldvs styrelse bestdr av fem bolagsstimmo-
valda ledaméter utan suppleanter samt tv4 ledaméter
med suppleanter utsedda av de anstilldas
organisationer. Andra tjanstemin i koncernen deltar
i styrelsens sammantriden som féredragande.

Styrelsen har under 4ret hallit fyra sammantriden,
varav ett i samband med foretagsbesok i Danmark.
Dirutover har styrelsen hallit fyra sammantriden i
enskilda drenden. Under &ret har styrelsen haft
dterkommande genomgangar av koncernens resultat
och finansiella stillning samt handlagt frigor
om forvirv och avyttringar, investeringar samt
koncernens strategiska inriktning.

Styrelsen har antagit en arbetsordning som
bland annat omfattar:

» Att normalt 4-6 sammantraden skall hallas per ar.

» Att rapport frén bolagets revisor skall behandlas minst
en gang per ar.

» Att bolagets affarsplan skall behandlas vid ett
styrelsemote.

» Att styrelsens arbetsformer och beslutsrutiner utvar-
deras en gang per ar.

Arbetsordningen omfattar dven en detaljerad

instruktion till verkstillande direktéren om vilka

drenden som kriver styrelsens godkinnande samt

om vilken finansiell och annan rapportering som

skall ske till styrelsen. I arbetsordningen faststills

ocksa bland annat dill vilken beloppsnivd som olika

beslutsorgan inom koncernen har ritt att godkinna

investeringar i anliggningar mm.

Styrelsen har ocks4 antagit en finanspolicy som
skall gilla for koncernen. I denna behandlas bland
annat valutarisker, extern uppldning och cash mana-
gement. Policyn definierar risker inom respektive
omride samt beskriver hur dessa skall hanteras.
Vidare ger styrelsen genom policyn direktiv for
hur stora finansiella risker som koncernen fir ta

och fordelningen av ansvaret inom koncernen.

Beredning av styrelseval
Féljande giller betriffande nomineringsprocessen
for de styrelseledamater som kommer att foreslas
av en grupp storre aktiedgare for val vid ordinarie
bolagsstimma 2003. Under viren 2003 har

Fredrik Atting, EQT Partners aB, Tor Marthin, AMF
Pension och Lars-Ake Helgesson, styrelseordforan-
de, utvirderat styrelsens sammansittning och
behovet av speciell styrelsekompetens. Resultatet
av beredningsarbetet anges i den officiella kallelsen

till ordinarie bolagsstimma.

TILLSTANDS — OCH ANMALNINGSPLIKT
I Sverige finns en tillverkningsanliggning. Denna
svarar for ca 40 procent av det totala tillverknings-
virdet i koncernen. Fér denna anliggning krivs och
finns myndighetstillstdnd. TillstAndet avser frimst
maxvirden eller grinsvirden for luftutslipp och
bullernivier. Inga visentliga foreligganden enligt
Miljobalken har férekommit under &ret.

Tillverkningsenheter i évriga linder anpassar
verksamheten, soker nédvindiga tillstind och
rapporterar till myndigheter i enlighet med lokal
lagstiftning.

Forslag till
vinstdisposition

KONCERNEN

Koncernens fria egna kapital uppgar enligt balansrakningen

till 277 528 kkr. Avsattning till bundna reserver erfordras ej.

MODERBOLAGET

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel, kr 242 891 958
Arets vinst, kr 53 122 646
296 014 604
Styrelsen och verkstallande direktoren
foreslar att vinstmedlen disponeras sa
att till aktieagarna utdelas
2,50 kr per aktie 26 814 395
att aterstaende belopp balanseras 269 200 209
296 014 604

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
samt den ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets
utgang framgar i 6vrigt av efterfoljande resultatrakningar
och balansrakningar med noter. Alla belopp anges i kkr
om inget annat anges.
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Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
KKR NOT 2002 2001 2002 2001
Nettoomsattning 2 1233911

Kostnad for salda varor -806 816

Bruttoresultat 427 095

3

Forsaljningskostnader -248 709

Administrationskostnader 4,5 -64 846 -101
Forsknings- och utvecklingskostnader -1628

Ovriga rorelseintakter -

Rorelseresultat 111 912 -101
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 27 103 583
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 750 907
Rantekostnader och liknande resultatposter -31 817 -24 046
Summa resultat fran finansiella investeringar -27 067 80 444
Resultat efter finansiella poster 84 845 80 343
Bokslutsdispositioner 28 -15 700
Skatt pa arets resultat 8 -31 186 -14 838
Minoritetens andel i arets resultat -150

Arets vinst 53 509 49 805
Vinst per aktie, kr 6,11
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
KKR NOT 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill och varumarke 9 389 996
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 115789
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 55 634
Inventarier 12 16 163
Pagaende nyanlaggningar 13 10 006
197 592
Finansiella anlaggningstillgangar 14
Forutbetalda kapitalanskaffningskostnader 837 837
Andelar i dotterforetag 29 530 789
Uppskjutna skattefordringar 15 1047 291
Ovriga langfristiga fordringar 117
2 001 531917
Summa anlaggningstillgangar 589 589 531 917
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornédenheter 69 376
Varor under tillverkning 32732
Fardiga varor och handelsvaror 43165
Forskott till leverantorer 115
145 388
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 189 556
Fordringar hos koncernforetag 72911
Skattefordringar -
Ovriga kortfristiga fordringar 4145 755
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 73 389 -
267 090 73 666
Kortfristiga placeringar 251
Kassa och bank 29 146 900
Summa omsattningstillgangar 441 875 74 566
SUMMA TILLGANGAR 1 031 464 606 483
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
KKR NOT 2002-12-31 2001-12-31 2002-12-31 2001-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital 17 500 17 500
Overkursfond 2891
Bundna reserver 56 642 3500
74 142 23891
Fritt eget kapital
Fria reserver 218 473 244 066
Arets vinst 53 509 49 805
271 982 293 871
Summa eget kapital 346 124 317 762
Minoritetsintressen 466
Obeskattade reserver 30 37 527
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 18 28 086
Uppskjutna skatter 19 28 252
Avsattning for garantiataganden 20 4098
Summa avsattningar 60 436
Langfristiga skulder 21
Checkrakningskredit 33982
Skulder till kreditinstitut 302 504 168 436
Konvertibla forlagslan 22 8 681 10 228
Ovriga langfristiga skulder 1575 1575
Summa langfristiga skulder 346 742 180 239
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 4928
Skulder till kreditinstitut 55 747 55043
Forskott fran kunder 1146
Leverantorsskulder 122 490 9
Skatteskulder 7167 7 069
Ovriga kortfristiga skulder 23855 1280
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 67 291 2 626
Summa kortfristiga skulder 277 696 70 955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 031 464 606 483
Stéllda sékerheter 24 817 066 530 583
Ansvarsforbindelser 25, 31 14 691 47 126
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Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

KKR NOT 2002 2001 2002 2001

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 111912 -101
Avskrivningar 50 760
Ovriga e] likviditetspaverkande poster 4136

166 808 -101
Erhéllen ranta 3973 115
Erhélina koncernbidrag och utdelningar 93177
Erlagd ranta -35 681 -17 261
Betald inkomstskatt -31 796 -18 148
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 103 304 57 782
Forandring varulager -4 394
Forandring ovriga kortfristiga fordringar -53 236 -5 525
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder 17 329 3950
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 63 003 56 207
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -32138
Salda materiella anlaggningstillgangar 4 965
Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar -
Investeringar i dotterforetag 26 37 -106
Avyttringar av finansiella anlaggningstillgangar 199 -
Forandring av kortfristiga placeringar -251
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 198 -106
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -56 645 -55 201
Forandring checkrakningskredit 11 020
Utdelning till minoritet -100
Emissionslikvid - -
Emissionskostnader - -
Aterkop av optioner och konvertibler _ -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 725 -55 201
Arets kassafléde -9 920 900
Likvida medel vid arets borjan 38 486 -
Omrakningsdifferens i likvida medel 580
Likvida medel vid arets slut 29 146 900
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Noter

Noter gemensamma for
koncern och moderbolag

Not 1 Redovisningsprinciper och dvriga upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad enligt Arsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden fran Redovisningsradet.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med rakenskapsaret 2001, om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intaktsredovisning av salda varor sker vid varornas leverans till kund. | de fall ett forsaljningskontrakt inkluderar séaval leverans
av varor som installationsarbete, sker intaktsredovisning av varorna vid leverans medan installationsarbetet intaktsredovisas
i den period da arbetet utfors.

Koncernredovisning
| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna.

Inredet HK AB ags till 50 procent men eftersom Ballingslov International AB har ett bestammande inflytande genom
agande, leveransavtal och styrelserepresentation, redovisas bolaget som dotterforetag.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetagens egna kapital vid forvarvet,
faststallt som skillnaden mellan tillgéngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.
| koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Ifall det koncernmassiga anskaffningsvardet for aktierna dverstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av dotter-
foretagets nettotillgangar, upptas skillnaden som koncernmassig goodwill. Avskrivningstiden har satts till 20 ar mot bak-
grund av forvarvens langsiktiga och strategiska karaktar. Avskrivningen pa goodwill redovisas beroende pé forvérvets natur
i posterna kostnad for salda varor eller administrationskostnader.

Samtliga dotterforetag har klassificerats som sjalvstandiga enheter. Ballingslév International AB tillampar darfor dagskurs-
metoden for omrakning av bokslut for utlandska dotterforetag. Det innebar att de utlandska dotterforetagens tillgangar och
skulder omraknas till balansdagens kurs. Intakter och kostnader omraknas enligt genomsnittskurs for aret. Omraknings-
differenserna fors direkt till koncernens egna kapital.

Banklan i utlandsk valuta som anvants for att finansiera dotterbolagsforvarv har fr.o.m. 2001 redovisats som ett s.k.
hedgelan. Det innebar att 1an i utlandsk valuta ses som en sakringsatgard, som moderforetaget har vidtagit for att utiagmna de
forandringar i varden pa nettoinvesteringen i dotterféretag som uppstar vid valutakursfluktationer. Kursdifferensen pa lanet
fors direkt mot eget kapital, till den del den motsvaras av en under aret uppkommen omrakningsdifferens for dotterforetaget.

Internvinster som uppstatt i samband med forsaljning inom koncernen har eliminerats.

| koncernens resultatrakning redovisas minoritetens andel i arets resultat. Minoritetens andel i dotterbolags kapital redovisas i
separat post i koncernens balansrakning.

Inkomstskatter
Kostnadsforda inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.
Vardering av samtliga skattefordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som
&r beslutade eller som ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas.
For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden péa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisa-
de och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. forts. s. 38
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forts. fran s. 37
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skatteméassiga varden ar olika.
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver redovisas i moderbolaget efter sin skattemassiga innebord p.g.a.
kopplingen mellan redovisning och beskattning. Uppskjuten skatt ingdr med 28 procent.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas enligt balansdagens kurs. | de fall valutasakringsatgard genomforts, t.ex.
terminssakring, anvands terminskursen. Kursvinster och kursforluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar har
redovisats inom rorelseresultatet.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet
pa balansdagen. Varor under tillverkning och fardiga varor varderas till anskaffningsvarde for ingdende material, andra direk-
ta kostnader som nedlagts pa varan och skaligt palagg for indirekta kostnader.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvéarde och avskrivs systematiskt 6ver den bedémda
nyttjandetiden. Harvid tillampas foljande avskrivningstid:

Antal &r
Goodwill 20
Varumarke 5
Byggnader och markanlaggningar 20-40
Bilar 5
Datorutrustning 3-5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10
Inventarier 5-10

Forskning och utveckling
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis I6pande nar de uppkommer.

Leasingavtal
Koncernen har ett mindre antal finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar. Dessa uppgar inte till vasentliga belopp och redovi-
sas darfor i huvudsak som operationell leasing. Operationella leasingavgifter kostnadsfors i den period till vilken de hanfor sig.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt den indirekta metoden i Redovisningsradets rekommendation RR 7. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

Kassaflodet redovisas uppdelat pa:

» den l6pande verksamheten

» investeringsverksamheten

» finansieringsverksamheten

Som likvida medel inkluderas kassa- och bankbehallningar.

Avséttningar for garantidtaganden

Koncernen redovisar som avsattning for garantidtaganden avseende Ballingslév AB, den beraknade forpliktelsen for att repa-
rera och ersatta varor som fortfarande tacks av garanti pa balansdagen. Berakning av avsattningen baseras pa historiska data
Over faktiska reparationer och ersatta varor.

Lanekostnader
Lanekostnader kostnadsfors i den period till vilken de hanfor sig.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader

KONCERNEN 2002 2001
Skandinavien 763 162
Europa, exkl. Skandinavien 467 086
Ovriga marknader 3663
Summa 1233911

Internleveranser inom koncernen uppgar till 42 065 kkr (42 166 kkr), vilka i sin helhet har eliminerats. Internleveranser pris-
satts enligt marknadsmassiga villkor.

Not 3 Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar
Totalt har koncernens resultat belastats med avskrivningar till ett belopp om 47 973 kkr (50 760 kkr), varav 13 875 kkr
(13 941 kkr) avser koncernmassig goodwill. Avskrivningskostnaden fér koncernmassig goodwill ingdr i posten kostnad for

salda varor.

Not 4 Revisionsarvoden

KONCERNEN 2002 2001
Revisionsuppdrag 753
Andra uppdrag 769
Summa 1522
MODERBOLAGET 2002 2001
Revisionsuppdrag -
Andra uppdrag -
Summa 0

| arvoden for andra uppdrag ingar for moderbolaget och koncernen 1 570 kkr som avser ersattningar for granskning av
prospekt med mera i samband med bérsnotering. Dessa kostnader har belastat eget kapital som nyemissionskostnader.
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora, samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iaktagelser vid sadan granskning eller genomférande av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 5 Medelantal anstéllda, l6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Medelantalet anstallda, med fordelning pa kvinnor och man har uppgatt till

KONCERNEN 2002 2001

Dotterforetag i Sverige

Man 282
Kvinnor 77
Summa 359
Dotterforetag utomlands
Danmark
Man 162
Kvinnor 49
Summa 211
forts s. 40
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forts fran s. 39

KONCERNEN

Norge
Man
Kvinnor

Summa

England
Man
Kvinnor

Summa

TOTALT FOR KONCERNEN

MODERBOLAGET

Moderbolaget har inga anstallda och séledes har inga l6ner utgétt.

KONCERNEN

Loner och ersattningar till styrelser och verkstallande direktorer

Dotterforetag i Sverige
(Varav tantiem 720 kkr (658 kkr))

Dotterforetag i Danmark
Dotterforetag i Norge
Dotterforetag i England

Summa

Ovriga anstallda
Dotterforetag i Sverige
Dotterforetag i Danmark
Dotterforetag i Norge
Dotterforetag i England

Summa

Totala Ioner och ersattningar

Totala sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader
Dotterforetag i Sverige (varav for styrelse och

verkstéllande direktor 1 177 kkr ( 979 kkr))
Dotterféretag i Danmark (varav for styrelse

och verkstéllande direktor 57 kkr (132 kkr))
Dotterforetag i Norge (varav for styrelse

och verkstéllande direktér 20 kkr (24 kkr))
Dotterforetag i England (varav for styrelse

och verkstéllande direktor 202 kkr (106 kkr) )

Totala pensionskostnader (varav for styrelser
och verkstéllande direktorer 1 456 kkr (1 241 kkr))

TOTALA LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER
OCH PENSIONSKOSTNADER FOR KONCERNEN

2002

2001

198
89

287

861

2001

2832

2725
371
1 466

7 394

83 707
67 994
700
105 168

257 569

264 963

44 128

6 260

5359

49

12 423

24 091

333 182
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Arvoden och ersattningar
Koncernstyrelsearvoden for tiden fram till 2003 ars ordinarie bolagsstamma har faststallts till 250 kkr varav styrelsens ord-
forande erhaller 100 kkr. Avtal om framtida avgangsvederlag finns varken for styrelsens ordférande eller styrelsens ledamoter.

Till koncernchef har under 2002 utgéatt 16n och andra ersattningar med total 2 345 kkr varav bonus 720 kkr. Andra for-
maner till koncernchefen utgér forman av tjanstebil. For koncernchef géller pensionsaldern 65 &r samt att avséattning till
pension gors dels i form av individuellt tecknad tjanstepensionsforsakring, dels genom skuldféring till tackande av en kom-
pletterande pension. For 2002 avsattes en pensionsforsakring uppgaende till 247 kkr och avseende den kompletterande
pensionen skuldférdes ett belopp om 922 kkr.

Vid uppsagning fran bolagets sida ar uppsagningstiden 24 manader for koncernchefen, vilket ar en forandring jamfort
med 2001. Uppsagningstiden fran koncernchefens sida ar 6 manader. Avgangsvederlag ar inte avtalat.

Till 6vriga ledande befattningshavare i koncernen (sex personer) utgick under 2002 I6n och andra férméaner med sam-
manlagt 5 491 kkr. Pensionsaldern for dessa ar 60-65 ar. Uppsagning for dessa fran bolagets sida ar 6-12 manader och
fran befattningshavarnas sida 3-6 manader. Avgangsvederlag ar inte avtalat for nagon av de ledande befattningshavarna.

Ersattningar till koncernchef beslutas av styrelsen. Ersattningar till dvriga ledande befattningshavare beslutas av
koncernchefen.

Not 6 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERNEN 2002 2001
Ranteintakter pa kortfristiga fodringar 4528
Kursdifferenser -
Realisationsresultat vid forsaljningar 222
Summa 4 750
MODERBOLAGET 2001
Ranteintakter pa kortfristiga fodringar 115
Kursdifferenser 792
Summa 907
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN 2002 2001
Rantekostnader -30 330
Kursdifferenser -1 487
Bankkostnader -
Summa -31 817
MODERBOLAGET 2001
Rantekostnader -16 487
Kursdifferenser -6 935
Bankkostnader —624
Summa -24 046
Varav avseende koncernforetag -42
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Not 8 Skatt pa arets resultat

KONCERNEN 2002 2001
Aktuell skatt -25 393
Uppskjuten skatt -5793
Summa -31 186
Specifikation av koncernens totala skatt:

Resultat fore skatt 84 845
Skatt enligt géllande skattesats 28 % -23 757
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader =312
Skatteeffekt avskrivning goodwill -3911
Skatteeffekt avskrivning goodwill utomlands -2 405
Skatteeffekt av resultat utomlands -801
Total skatt -31 186
MODERBOLAGET 2001
Aktuell skatt -14793
Uppskjuten skatt -45
Summa -14 838
Specifikation av aktuell skatt:

Resultat fore skatt 64 643
Skatt enligt géllande skattesats 28 % -18 100
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader =77
Skatteeffekt av skattefria utdelningar och aktieagartillskott 3384
Skatteeffekt av avdragsgilla emissionskostnader -
Total aktuell skatt -14 793
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Not 9 Goodwill och varumarke

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar
Aktiverade utgifter
Genom inkramsforvéarv
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Omforing intresseféretag till dotterforetag
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

2002-12-31 2001-12-31

438 998

10

231
20633

459 872

-44 299

-23 331
-2 246

-69 876

389 996

De redovisade forsaljningar och utrangeringar avser nedskrivning av Bad och Kokshuset i Stocksund AB:s goodwill. Denna

ar nedskriven till O pa grund av att bolagets rorelse avyttrats.

Nedskrivningen har belastat resultatet med 1670 kkr, vilket ingér i kostnad for salda varor.

Not 10 Byggnader och mark

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar
Omklassificeringar
Omfordelning fran padgdende nyanlaggningar
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser/ justering

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar
Avskrivningar
Omrakningsdifferenser/ justering

Utgaende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

Taxeringsvarde eller motsvarande (varav mark 3 581 kkr (4 657 kkr))
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2002-12-31 2001-12-31

152 482

-115
8144
-4 250
7 097

163 358

-42 886

-3718
-965

-47 569

115 789

63 702
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar
Omklassificeringar
Omfordelning fran pagaende nyanlaggningar
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser/ justering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar
Omrakningsdifferenser/ justering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

Not 12 Inventarier

KONCERNEN

Ingéende anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarden i férvarvade bolag
Arets forandringar
Inkop
Forsaljningar och utrangeringar
Omfordelning fran pagaende nyanlaggningar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser/ justering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Ingéende avskrivningar i forvarvade bolag
Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar
Omklassificeringar
Omrakningsdifferenser/ justering
Utgaende ackumulerade avskrivningar

UTGAENDE RESTVARDE ENLIGT PLAN

Not 13 Pagéende nyanlaggningar

KONCERNEN

Ingéende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omférdelningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

2002-12-31

2002-12-31

2002-12-31

2001-12-31

275 048

9187
-5011
2605

281 829

-213 895

4 981
-17 149
-132

-226 195

55 634

2001-12-31

47 639
510

5878
-1199

1968

54 796

-31 595
-446

514
-6 022

-1 084
-38 633

16 163

2001-12-31

1031
8929
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgdngar

Noter

KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5738
Inkop eller annan 6kning
Kapitalanskaffningskostnader -
Forandring av uppskjutna skattefordringar 192
Langfristiga fordringar -
Forsaljning eller annan minskning
Forsaljning -199
Forandring kapitalanskaffningskostnader -
Utnyttjade medel Alecta eller dverforda till kortfristig fordran -1407
Omforing intresseféretag till dotterforetag -475
Omklassificering -
Omrakningdifferens/justering 15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3 864
Avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1323
Arets avskrivningar -540
Forandring kapitalanskaffningskostnader -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 863
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 2 001
MODERBOLAGET 2001-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 533719
Inkdp eller annan 6kning
Andelar i dotterbolag 106
Kapitalanskaffningskostnader -
Forsaljning eller annan minskning
Nedskrivning andelar i dotterbolag -
Nedskrivning av beraknad kopeskilling i dotterbolag -
Forandring av uppskjutna skattefordringar -45
Forandring kapitalanskaffningskostnader -
Andelar i dotterbolag -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 533 780
Avskrivningar
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1323
Arets avskrivningar -540
Forandring kapitalanskaffningskostnader -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 863
UTGAENDE PLANENLIGT RESTVARDE 531917

Forutbetalda kapitalanskaffningskostnader avskrives 6ver fem ér, vilket baseras p& moderbolagets amorteringstid av 1an
i kreditinstitut.
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Not 15 Uppskjutna skattefordringar

KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31

Anlaggningstiligéngar

Byggnader -490
Avsattningar

Avséttning for pensioner 1246

Dotterforetags underskottsavdrag 291
Summa 1047
MODERBOLAGET 2001
Avsattningar

Lamnat aktieagartillskott till dotterforetag 291
Summa 291
Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31
Forutbetalda forsakringar 5178
Forutbetalda hyror 1 858
Upplupna ranteintakter -
Forutbetalda utstallningskostnader 588
Ovriga poster 3976
Upplupna intakter 61 789
Summa 73 389
MODERBOLAGET 2001-12-31
Upplupna ranteintakter -
Summa 0
Not 17 Forandring av eget kapital
KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrakning 17 500

Nyemission -
Belopp vid arets utgang 17 500
Bundna reserver

Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrakning 32 096

Overkursfond -

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 24 546
Belopp vid arets utgang 56 642
Summa bundet eget kapital vid arets utgang 74 142
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KONCERNEN

Noter

Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrakning
Effekt av byte av redovisningsprincip uppskjuten skatt

Justerad ingdende balans

Effekt av I6sen av optionsprogram i samband med nyemission

Kursdifferens
Forskjutningar mellan bundet och fritt eget kapital
Arets vinst

Summa fritt eget kapital vid arets utgang

MODERBOLAGET

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrakning

Nyemission

Belopp vid arets utgang

Overkursfond

Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrakning

Nyemission

Belopp vid arets utgang

Reservfond

Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrékning

Belopp vid arets utgang

Summa bundet eget kapital vid arets utgang

Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang enligt faststalld balansrakning
Effekt av byte av redovisningsprincip uppskjuten skatt

Justerad ingdende balans

Effekt av I6sen av optionsprogram i samband med nyemission

Lamnat koncernbidrag
Skatteeffekt av koncernbidrag
Arets vinst

Summa fritt eget kapital vid arets utgang

2002-12-31 2001-12-31

221 851
855

222 706

20 313
-24 546
53 509

271 982

2001-12-31

17 500

17 500

2891

2891

3500

3500

23 891

247 753
336

248 089

-5 588
1565
49 805

293 871

Aktiekapitalet bestar av 10 725 758 st A-aktier & nominellt 2 kr. Féregaende ar bestod aktiekapitalet av 17 100 490 st
A-aktier & nominellt 1 kr och 399 510 st B-aktier & nominellt 1 kr.
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Noter

Not 18 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31
Avséttningar FPG/PRI pensioner 23635
Ovriga pensioner och liknande forpliktelser 4 451
Summa 28 086

Redovisning av pensioner foljer de redovisningsprinciper som galler i respektive land.

Per 2002-12-31 understeg de pensionstillgangar som skall tdcka pensionsataganden i det engelska dotterforetag Kingfisher
Wood Products Ltd, pensionsskulden med 52 827 kkr (36 979 kkr beaktat uppskjuten skatt) (foregéende ar 14 218 kkr
beaktat uppskjuten skatt). Darvid har pensionsskulden i det engelska dotterforetag beraknats i enlighet med nya engelska
redovisningsstandards och med antaganden baserade pa engelsk praxis. Denna skillnad har i koncernbalansrakningen redo-
visats som en ansvarsforbindelse (not 25).

Till forman for koncernchefen, har Ballingslov AB ingatt ett pensionsatagande som skuldfores I6pande. Avsattningen uppgick
per balansdagen till 5 373 kkr (4 451 kkr).

Not 19 Uppskjuten skatteskuld

KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31
Skatteeffekt pa Gveravskrivningar anlaggningstillgangar 15 045
Skatteeffekt pa obeskattade reserver 13 396
Ovriga skatteskulder -189
Summa 28 252
Not 20 Avsattning for garantidtaganden

KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31
Ingédende vérde 3355
Arets avsattning 743
Summa 4 098

Not 21 Langfristiga skulder

KONCERNEN

Koncernen har en total beviliad checkréakningslimit, omraknad till balansdagskurs pa 116 360 kkr (95 799 kkr), varav
29 395 kkr (33 982 kkr) har utnyttjats per 2002-12-31.

Av ovriga langfristiga skulder forfaller 271 664 kkr (312 760 kkr) inom fem ar efter balansdagen och resterande
1 715 kkr (O kkr) forfaller efter 6 ar eller mer.

MODERBOLAGET

Samtliga moderbolagets langfristiga skulder forfaller inom fem ar efter balansdagen.

48 BALLINGSLOV ARSREDOVISNING 2002




Noter

Not 22 Konvertibla forlagslan

| november 1998 utgavs konvertibla forlagslan samt teckningsoptionsprogram till ledande befattningshavare i koncernen.

Det forsta konvertibla forlagslanet var pa hogst 7 800 kkr. Vid full konvertering okar antalet aktier med 600 000. Det
andra konvertibla forlagslanet var pa hogst 3 003 kkr. Vid full konvertering 6kar antalet aktier med 231 000.

Optionsprogrammen var pa totalt 5 440 000 optioner (lika manga aktier). Den optionspremie som erlagts i samband
med tecknande av optioner kunde hogst uppga till 2 891 kkr och har redovisats under eget kapital som en dverkursfond.
Se vidare not 17.

| samband med borsintroduktionen 2002-06-19 inlostes forlagslanen och optionsprogrammen. Inlésen medforde att av
konvertibla forlagslan okade antalet aktier med 308 138 st a nominellt 2 kr/aktie, samt av optionsprogrammen okade
antalet aktier med 417 620 st a nominellt 2 kr/aktie.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31
Upplupna rantekostnader 5515
Upplupna I6ner 7073
Upplupna semesterloner 18 253
Upplupna sociala avgifter 10 284
Ovriga poster 26 166
Summa 67 291
MODERBOLAGET 2001-12-31
Upplupna rantekostnader 2626
Summa 2 626
Not 24 Stéllda sakerheter
KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31
For egna avsattningar och skulder

Fastighetsinteckningar 27 655

Foretagsinteckningar 4 250

Andelar i dotterforetag inkl sékerhet i forlagsmassa 785 161
Summa 817 066
MODERBOLAGET 2001-12-31
For egna avsattningar och skulder

Andelar i dotterforetag 530 583
Summa 530 583
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Noter

Not 25 Ansvarsforbindelser

KONCERNEN 2002-12-31 2001-12-31
Pensionsataganden, se dven not 18. 14 691
Summa 14 691
MODERBOLAGET 2001-12-31
Borgensataganden for dotterforetag 47 126
Summa 47 126

Not 26 Forvarv av dotterforetag

Under foregaende ar forvarvades foretaget JKE Design i Stockholm AB. Totala vérdet av forvarvade tiligangar och skulder,
kopeskilling och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt foljande:

2002-12-31 2001-12-31
Ovriga omsattningstillgangar -141
Avséttningar 3
Kortfristiga skulder 34
Total kopeskilling -104
Likvida medel i det forvarvade foretaget 141
Totalt kassaflode hanforligt till investeringar i dotterforetag 37
Not 27 Resultat fran andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET 2002 2001
Utdelningar fran dotterforetag 11923
Koncernbidrag fran dotterforetag 91 500
Aktieagartillskott, lamnat -1 040
Aktieagartillskott, erhallet 1200
Nedskrivning aktier & andelar i Bad & Kokshuset i Stocksund AB -
Summa 103 583
Not 28 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAGET 2002 2001
Avsattning till periodiseringsfond -15 700
Summa -15 700
Not 29 Andelar i dotterforetag
ORG NR SATE
Ballingslov AB 5560281429 Hassleholm, Sverige
Dansk Formplade Industri A/S 57417110 Herning, Danmark
Kingfisher Wood Products Ltd 34 71 086 Storrington, England
JKE Design A/S 63271012 Jerslev, Danmark
Bad & Kokshuset i Stocksund AB 5565426482 Stockholm, Sverige
JKE Design i Stockholm AB 556583-9916 Stockholm, Sverige
Inredet HK AB 556468-2259 Stockholm, Sverige
Dotterbolag till JKE Design A/S
JKE Design Oslo AS 96 44 18 470 Oslo, Norge
JKE Design Bergen AS 98 47 33 763 Bergen, Norge
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Noter

KAPITALANDEL, % ANTAL AKTIER REDOVISAT VARDE
Ballingslov AB 100 90 000 139 624
Dansk Formplade Industri A/S 100 1 63 957
Kingfisher Wood Products Ltd 100 9533 000 180 743
JKE Design A/S 100 1 000 140 787
Bad & Kokshuset i Stocksund AB 100 1 000 246
JKE Design i Stockholm AB 100 1000 105
Inredet HK AB 50 500 475
Summa 525 937
Not 30 Obeskattade reserver
MODERBOLAGET 2002-12-31 2001-12-31
Periodiseringsfonder 37527
Summa 37 527
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgar till 10 508
Not 31 Operationell leasing
KONCERNEN 2002 2001
Kostnader for leasing 7 374
Framtida betalningsataganden i koncernen for operationella leasingkontrakt.
2003
2004
2005
2006
2007
2008 och senare
Kostnader for lokalhyror
(Varav for vidareuthyrda lokaler O kkr (1 319 kkr) 6 256

Moderbolaget har inga operationella leasingavtal eller nagon kostnad for lokalhyror.

Ballingslév den 14 mars 2003

Lars-Ake Helgesson
STYRELSENS ORDFORANDE

Rainer Alfstrém Fredrik Atting Svend Holst-Nielsen

Ronny Nilsson Hikan Eriksson

Nils-Erik Danielsson
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Min revisionsberittelse har avgivits den 17 mars 2003.

Ake Christiansson

AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | BALLINGSLOV INTERNATIONAL AB (PUBL)
Org nr 556556-2807

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Ballingslév International AB (publ) for &r 2002. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen. Mitt ansvar ir att uttala mig om

arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pd grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att jag planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsikra mig om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksé att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade informationen

i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
granskat visentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Jag har 4ven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina

uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
didrmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt frslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstillande direkedren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Ballingslév den 17 mars 2003

Ake Christiansson
AUKTORISERAD REVISOR
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Styrelsen fran vanster: Lars-Ake Helgesson, Rainer Alfstrom, Ronny Nilsson, Nils-Erik Danielsson, Mats Tullgren, Fredrik i\tting,
Hakan Eriksson, Svend Holst-Nielsen och Lisbeth Klint.

LEDAMOTER UTSEDDA
AV BOLAGSSTAMMAN

ORDFORANDE

Lars-Ake Helgesson

Fodd 1941.

Styrelseledamot sedan 1998.
Verkstéllande direktor for
Marinus Foretagskapital

i Bromma AB.

Ovriga vésentliga
styrelseuppdrag:
styrelseordfdrande i Generic
Systems Sweden AB,
Gothenburg Research Institute
Handelshogskolan i Goteborg,
Svensk Hus i Géteborg AB och
Translink Holding AB,
styrelseledamot i Brittisk-
Svenska Handelskammaren,
Crane AB, Industriens
Utredningsinstitut, Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien,
LKAB och Styrelseakademien
Sverige.

Innehav i Ballingslov:

77 000 aktier

LEDAMOTER

Rainer Alfstrom

Fodd 1934.

Styrelseledamot sedan 1998.
Ovriga vésentliga
styrelseuppdrag:
styrelseordférande i Rabatt-
varuhuset i Stockholm AB, sty-
relseledamot i Citata

Inter AB, Compatec AB, EHL
Elektriska Hushallsapparat AB,
Electrolux Talouskoneet Oy, The
Ingemar Stenmark Foundation
Fjallvinden Fund, Kotimaiset Oy
och ServLines utvecklingsfond.
Innehav i Ballingslov:

11 538 aktier

Nils-Erik Danielsson
Verkstéllande direktor och
koncernchef.

Fodd 1944.

Styrelseledamot sedan 1998.
Ovriga vasentliga
styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Anders
Skooghs Byggnads AB,
Broderna Skooghs Forvaltnings
AB, Kabe Husvagnar AB,
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Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren AB och NB
Bil AB.

Innehav i Ballingslov:

204 680 aktier

Svend Holst-Nielsen

Fodd 1940.

Styrelseledamot sedan 1998.
Ovriga vasentliga
styrelseuppdrag:
styrelseordférande i Dometic
International AB, HemoCue AB,
Lindab AB, Spendrups AB,
Sydsvenska Industri-

och Handelskammaren och
Unilever AB, styrelseledamot

i Besthand AB, Bilia AB, Lunds
universitet, S Reg AB och
Wallgrund AB (Wallenius-
rederierna).

Innehav i Ballingslov:

19 250 aktier

Fredrik f\tting

Fodd 1968.

Styrelseledamot sedan 1998.
Partner i EQT Partners AB.
Ovriga véasentliga
styrelseuppdrag:
styrelseledamot i Dometic
International AB, HemoCue AB
och Bewator Group AB.
Innehav i Ballingslov:

10 000 aktier

LEDAMOTER UTSEDDA
AV PERSONALEN

Hakan Eriksson.

Fodd 1967.

Styrelseledamot (arbets-
tagarrepresentant)

sedan 1999.

Innehav i Ballingslov: O aktier
Ronny Nilsson.

Fodd 1956.

Styrelseledamot (arbets-
tagarrepresentant)

sedan 1998.

Innehav i Ballingslov: O aktier

Lisbeth Klint.

Fodd 1956.

Styrelsesuppleant (arbetstagar-
representant) sedan 1999.
Innehav i Ballingslov: O aktier
Mats Tullgren.

Fodd 1949.

Styrelsesuppleant (arbetstagar-
representant) sedan 2001
Innehav i Ballingslov: O aktier

REVISORER

ORDINARIE

Ake Christiansson.

Fodd 1954.

Auktoriserad revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.
Revisor i Ballingslov sedan
1998.

SUPPLEANT

Bengt Nilsson.

Fodd 1957.

Auktoriserad revisor Ohrlings
PricewaterhouseCoopers.
Revisorsuppleant i Ballingslév
sedan 1998.
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Fem ar i sammandrag

Resultatrakning

UTFALL PROFORMA

MKR 2002 2001 2000 1999 1998
Nettoomsattning 1159,6 12339 1100,4 988,8 931,1
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 167,1 162,7 146,9 131,8 103,6
Rorelseresultat fore GW avskrivningar (EBITA) 142,2 135,2 121,5 107,8 78,6
Rorelseresultat (EBIT) 119,1 111,9 99,4 86,0 56,9
Periodens resultat 64,5 53,5 43,5 34,5 19,3
Periodens resultat exklusive GW avskrivningar 87,6 76,8 65,7 56,3 40,9
EBITDA marginal, % 14,4 13,2 13,3 13,3 11,1
EBITA marginal, % 12,3 11,0 11,0 10,9 8,4
EBIT marginal, % 10,3 91 9,0 8,7 6,1
Balansrakning UTFALL PROFORMA

MKR 2002 2001 2000 1999 1998
Goodwill och varumarken 351,1 390,0 394,9 400,0 429,0
Materiella och finansiella anlaggningstillgéangar 2144 199,6 191,0 173,7 159,4
Totala anldggningstillgangar 565,5 589,6 585,9 573,7 588,4
Rorelsetillgangar 402,1 412,8 339,5 292,6 268,8
Likvida medel 73,1 29,1 39,2 81,3 84,1
Totala kortfristiga tillgangar 475,2 441,9 378,7 373,9 352,9
TOTALA TILLGANGAR 1040,7 10315 964,6 947,6 941,3
Eget kapital och minoritetsintresse 445,0 346,6 272,0 232,8 193,0
Rantebarande skulder och avsattningar 370,9 430,6 458,5 488,0 535,8
Ej rantebarande skulder och avsattningar 224,8 254,3 234,1 226,8 212,5
Totala skulder 595,7 684,9 692,6 714,8 748,3
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 1040,7 10315 964,6 947,6 941,3
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Fem ar i sammandrag

Kassaflodesanalys UTFALL PROFORA
MKR 2002 2001 2000 1999 1998
Rorelseresultat 119,1 111,9 99,4 86,0 56,9
Avskrivningar 48,0 50,8 47,6 45,8 46,6
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3,8 4,1 3,7 3,6 2,3
Finansnetto -20,1 -31,7 -27,5 -25,2 -26,0
Skatt -29,4 -31,8 -44,1 -22,1 -14,4
Kassaflode fore forandring i rorelsekap. 121,4 103,3 79,1 88,1 65,4
Forandring i rorelsekapital -24,8 -40,3 -35,2 -10,3 18,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 96,6 63,0 43,9 77,8 83,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47,8 -27,2 -42,3 -43,2 -23,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,7 -45,7 -54,6 -54,0 -49,3
Periodens kassaflode 44,1 -9,9 -53,0 -19,4 10,7
Nyckeltal 5 ar UTFALL PROFORMA

2002 2001 2000 1999 1998
Avkastningsmatt
Avkastning pa eget kapital, % 16,3 17,3 17,3 16,2 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 15,6 15,5 14,3 12,5 -
Avkastning pa totalt kapital, % 12,0 11,7 10,8 9,6 -
Kapitalstruktur
Rantetackningsgrad, ggr 5,0 3,7 3,3 3,0 1,9
Skuldsattningsgrad, ggr 0,8 1,2 1,7 2,1 2,8
Nettoskuld inklusive pensionsavsattningar, Mkr 297,8 401,5 419,3 406,7 451,7
Soliditet, % 42,8 33,6 28,2 24,6 20,5
Investeringar
Nettoinvesteringar, Mkr 47,8 27,2 42,3 43,2 23,6
Aktien
Vinst per aktie, kr 6,61 6,11 4,97 3,94 2,21
Vinst per aktie exklusive goodwill, kr 8,98 8,78 7,50 6,43 4,69
Medarbetare
Medeltal antal anstallda 816 861 850 800 793
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter full skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses
balansomslutningen minskad med icke rintebirande skulder

inklusive uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av

genomsnittlig balansomslutning,.

Bruttomarginal (EBITDA-marginal)

Rérelseresultat fore avskrivningar i procent av periodens netto-

omsittning,.

Bruttoresultatmarginal

Vinst efter kostnad f6r sdlda varor efter avskrivningar pa koncern-
missig goodwill och 6vriga immarteriella anliggningstillgingar
(hinforliga till kostnad for sdlda varor) i procent av periodens

nettoomsittning.

Bruttovinstmarginal

Vinst efter kostnad for sdlda varor i procent av periodens netto-

omsittning.

Borsvarde

Aktiekursen vid &rets utgdng multiplicerat med antal aktier.

Direktavkastning

Utdelning i procent av aktiekurs vid drets utgéng.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

Genomsnittligt eget kapital
Eget kapital vid verksamhetsdrets ingdng och utgdng dividerat

med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital vid verksamhetsirets ingdng och utging dividerat

med tva.

Genomsnittligt totalt kapital
Totalt kapital vid verksamhetsdrets ingdng och utging dividerat

med tvi.

Nettoskuld

Nettot av rintebirande skulder och avsittningar minus rinte-

birande tillgingar inklusive likvida medel.

56

P/E-tal

Aktiekursen dividerad med resultat per aktie.

P/E-tal exklusive goodwill

Aktiekursen dividerad med resultat per aktie med dterlagda
p &
goodwillavskrivningar och avskrivningar pd dvriga immateriella

anldggningstillgdngar.

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med

finansiella kostnader.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)
Rérelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens netto-

omsittning.

Rérelsemarginal fore goodwillavskrivningar (EBITA-marginal)
Rérelseresultat efter avskrivningar exklusive goodwillavskrivningar
och avskrivningar p& évriga immateriella anliggningstillgingar

i procent av periodens nettoomsittning.

Skuldséattningsgrad
Rintebirande skulder dividerat med eget kapital.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent av balans-

omslutningen.

Utdelningsandel

Utdelning i procent av vinst per aktie vid 4rets utging.

Utdelning per aktie
Totalt utdelat belopp dividerat med totalt antal aktier.

Vinst per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie exklusive goodwill

Resultat efter skatt med 4terlagda goodwillavskrivningar och
avskrivningar pa dvriga immateriella anliggningstillgingar

dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av periodens netto-

omsittning.
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Inbjudan til
bolagsstamma

ORDINARE BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma 4dger rum
onsdagen den 16 april 2003, kI 17.00
i Ballingslov aB:s lokaler i Ballingslov.

Fére motet ges mojlighet till fabriksvisning/produkepresentation kl 15.30.

REGISTRERING OCH ANMALAN

Aktiedgare som 6nskar deltaga i bolagsstimman skall
» dels vara inf6rd i den av vec aB forda aktieboken senast den 4 april 2003.
» dels anmila sitt deltagande till bolaget under adress:
Ballingslév International A (publ),
att: Ingela Ekman, 281 87 Ballingslov,
eller per telefon 0451-46117, eller per fax 0451-46283,
eller per epost, ingela.ckman@ballingslov.se
senast mandagen den 14 april kl 16.00.
Telefonanmilan kan goras vardagar mellan 9.00 och 16.00.
Vid anmilan skall uppges namn, adress, personnummer/organisationsnummer
och telefonnummer dagtid.

For aktiedgare som foretrids av ombud bér fullmakt éversindas tillsammans med
anmilan. Den som fretrider juridisk person skall forete kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behsrighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare.

Aktiedgare, som ltit forvaltarregistrera sina aktier, maste tillfilligt inregistrera
aktierna i eget namn hos vec aB for att dga rite att delta i stimman. Sidan
omregistrering miste vara genomford senast fredagen den 4 april och férvaltaren bér
sdledes underrittas hirom i god tid fére nimnda datum.

UTDELNING

Styrelsen foreslar att utdelningen for verksamhetsaret 2002 faststilles till

2,50 kronor per aktie. Som avstimningsdag for ritt att erhilla utdelning foresls
onsdagen den 23 april 2003. Om bolagsstimman beslutar i enlighet med forslaget,
beriknas utdelning sindas ut genom vec:s férsorg mandagen den 28 april 2003.

ADRESSER

Ballingslov International AB

Org. nr. 556556-2807

Koncernens huvudkontor

281 87 Ballingslov
Tel: 0451-460 00

Fax: 0451-462 83
info@ballingslov.se
www.ballingslov.se

Ballingslov AB

Huvudkontor
Ballingslov AB

281 87 Ballingslov
Tel: 0451-460 00
Fax: 0451-462 99

Forsaljningskontor
Ballingslov AB

Box 36

125 21 Alvsjo

Tel: 08-647 43 40
Fax: 08-647 43 49

Dremmekjokkenet AS
PO-Boks 254

Heimdal

7474 Trondheim

Norge

Tel: +47 72 88 94 94
Fax: +47 72 88 99 83
dromme@online.no
www.drommekjokkenet.no

ABT Kgkken & Bad
Skovbrynet 11

8800 Viborg

Danmark

Tel: +45 86 60 34 32
Fax: +45 86 60 24 32
www.abt.dk

Dansk
Formpladeindustri A/S

Huvudkontor
Hammershusvej 1
7400 Herning
Danmark

Tel: +45 97 22 25 22
Fax: +45 97 21 68 65
info@dfi-as.dk
www.dfi-as.dk

Forsaljningskontor
Danlamin

Bavne Alle 6A

8370 Hadsten
Danmark

Tel: +45 86 91 49 88
Fax: +45 86 91 49 33
danlamin@danlamin.dk
www.danlamin.dk

Kingfisher Wood
Products Ltd

Huvudkontor

Water Lane, Storrington
West Sussex

RH20 3DS

England

Tel: +44 19 03 74 33 22
Fax: +44 19 03 74 21 40
info@paularosa.com
www.paularosa.com

JKE Design A/S

Huvudkontor

Gl. Kleestrupvej 75
9740 Jerslev

Danmark

Tel: +45 96 46 82 00
Fax: +4598 8317 38
info@jke-design.dk
www.jke-design.dk

Forsaljningskontor
JKE Design Oslo AS
Bygdgyalle 34

0265 Oslo 2

Norge

Tel: +47 22 43 44 70
Fax: +47 22 43 42 90

JKE Design Stockholm AB
Sveavagen 109

11350 Stockholm

Tel: 08-330710

Fax: 08-331710

JKE Design Bergen AS
Postboks 2466
Solheimsvik

5054 Bergen

Norge

Tel: +47 55207300
Fax: +47 55207301
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Ballingslov’

Ballingslov International AB (publ), 281 87 Ballingslov
Tel: 0451-460 00. Fax: 0451-462 83. Epost: info@ballingslov.se Internet: www.ballingslov.se




