36

SIDOR REN

KULTUR

Det hér ar en beréttelse full med historier
om en féretagskultur och dess manga
ansikten. En historia handlar om konsten

att gallra fram det bésta, en annan om var
motivationen och langsiktigheten haller

hus och en tredje om férvaltning av den nya
tiden. Men framférallt &r det har en berattel-
se om Christian Berner Invest AB under aret

2007

och om arbetet for att nd malen ar 2010.






"Det géller att vaga lita pa sina beslut, att vélja en linje. Att 6ppna
upp for nya saker kan leda till stora vinster. Bade pa det personliga
och affédrsmdssiga planet.”

Ulf Kihlander, konstnar och radgivare till Christian Berner Invest AB i samband med utsmyckningen
av den nya fastigheten i MolInlycke under 2007.

<« Christian Berner Invest AB grundades 1897 av den da 20-arige norrmannen Christian Berner. Verksamheten var till en borjan inriktad pa att forse den svenska
bryggerinaringen med teknisk utrustning och réavaror.
Maélningen som finns pa foregdende sida hanger i ett av métesrummen i Christian Berner Invest AB:s nya fastighet i MoInlycke. Tavlan Party, som ar malad
av Virgil Dejary, innehaller motiv som finns i bryggerinaringen. Dér finns dven motiv som &r hamtade fran mejeribranschen, som blev en viktig kundgrupp mot
slutet av 1930-talet. Det du ser har ar for 6vrigt bara halva mélningen. Den andra halften ser du pa sidan 35, sist i denna arsberattelse.
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ARSBERATTELSE FOR CHRISTIAN BERNER INVEST AB

Innehall

2007 i SAMMANArag ... 2007 var ett handelse- och framgangsrikt ar

for Christian Berner Invest-gruppen
Kort om

Christian Berner Invest AB ...
Gruppens prestationer motsvarade vél dgarnas filosofi att:

Kultur for evolution ...

e Christian Berner ar ett foretag i utveckling

Kultur for goda resultat ... . . . .
e Christian Berner ar ett familjedgt foretag

Kultur for tillvaxt ... e Christian Berner verkar med etiskt ansvar

Kultur for forvirv e Christian Berner ger god avkastning

Kultur for stabilitet ..............oc.... Tillvéxten har varit stark inom samtliga verksamhetsgrenar. For saval resultat som
Kultur for de omsattning har tillvaxten varit betydande. Dels har vi vuxit organiskt pa den
stora framstegen ... nordiska marknaden och dels har férvarv inom teknikhandelsrérelsen Christian

Berner Tech Trade bidragit pa ett positivt satt.
Kultur som tanjer

. Under aret tillkom saval nya affarsomraden som bolag samt ett mycket med-
[oE) (EIWEMNR) comrormrrmmerrmrrreermrere oo rrrrrserrrres

vetet arbete frdn samtliga bolag att véxa med god I6nsamhet. Med den starka
Kultur dar sma och kreativa ledning och personal som gruppen nu har, ar sannolikheten bety-
produkter dande att utvecklingen fortsatter i positiv riktning under aret och nya férvarv ar
e troliga. Ackvisition av ett nytt verksamhetsben ska inte heller uteslutas.

Kultur for framtiden ... Under 2007 tog den fjarde dgargenerationen ett steg narmare verksamheten
via styrelsearbete i ett av gruppens dotterbolag. Aven moderbolagets och Lautex
Kultur som gar att tolka styrelse forstarktes av ytterligare externa krafter, som jag &r glad att vi lyckats

i SIFFFON e .

! striror knyta till gruppen.

RESUMAtrEKNING oo | denna arsbok far du ldsa om nagra av de handelser under verksamhetsaret
som manifesterar den tempovaxling och det kulturskifte som gjort de goda
Kassaflodesanalys ... affarerna méjliga.

- Jag vill till sist pa detta vis rikta ett varmt tack till samtliga medarbetare fér
Balansrakning ...

en stark arbetsinsats under dret.

Styrelse .« [ .. 8 Kulturevolutionen fortsatter!

LedNing ...

Adresser ... g | B ... Molnlycke den 26 mars 2008

&\EL .
Joachim Berner
VD, Christian Berner Invest AB
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ARSBERATTELSE FOR CHRISTIAN BERNER INVEST AB

2007 i sammandrag

® Forsaljningen nadde rekordnivaer: Koncernens forséljning uppgick till 595 MSEK (506) och nettoomséatt-
ningen uppgick till 425 MSEK (336).
® Resultatet forbattrades: Koncernens rorelseresultat uppgick till 18 MSEK (7,0) medan resultatet efter finansi-
ella poster uppgick till 15 MSEK (6,1).
* Exempel pa framgangsrikt dotterbolag: Norska Christian Berner AS nadde rekordomsattning med en
dkning p& 37 procent. Aven resultatet forbattrades kraftigt.
¢ Viktiga forvarv i hamn: Christian Berner Tech Trade AB forvarvade A-filter, en ledande aktor pa den svenska
marknaden for filter som anvands inom process-, lakemedels- och livsmedelsindustrin samt den marina indu-
strin. | och med forvarvet fick teknikhandelskoncernen Christian Berner Tech Trade ytterligare ett affarsomrade
som gar under namnet Filterteknik. Dartill férvarvades det norska teknikhandelsbolaget Heppt.
° Exempel pa betydande affarer:
— Lautex fick tvd omfattande bestallningar av innertak till de tva storsta kryssningsfartygen i varlden som ska
levereras under 2009-2010.
— Affarsomradet Vibrationsteknik inom Christian Berner Tech Trade fick en strategiskt viktig bestallning av
vibrationsdédmpande material av Banverket fér anvandning pa jarnvagsspar i Falkenbergsomradet.
® Nya styrelsemedlemmar: Ksenia Berner och Timo Reiniluoto valdes in i Lautex styrelse. Agarfamiljens fjarde
generation blir for forsta gdngen aktiv i samband med att Nicolas Wolf valjs in i Christian Berner Tech Trade
AB:s styrelse.

“Pa Christian Berner Tech Trade talar vi hellre om evolution dn revolution.
Manga sma steg pa snabba fétter leder ofta langre an ett langt steg med tunga ben.
Och fardriktningen blir enklare att korrigera.”

Lars Mila, VD for Christian Berner AB, berdttar om utvecklingen av handelsverksamheten pé sidan 6.

Kort om Christian Berner Invest AB

Christian Berner Invest AB &r en fristdende, privatagd foretagsgrupp med inriktning pa tre huvudomraden:
handelsverksamhet, metallindustri samt férvaltning av handelsverksamhetens fastigheter. Koncernen har
cirka 220 medarbetare i hela Norden och nadde en omsattning pa 425 MSEK 2007.

Handelsverksamheten som startades 1897 utgdr karnan i koncernens verksamhet och bedrivs i foretaget
Christian Berner Tech Trade. Foretaget erbjuder behovsanalys, specialutveckling, leverans och installation av
tekniskt avancerad utrustning fran europeiska tillverkare till industrier och kommuner i Sverige och évriga
nordiska grannlander. Foretagets verksamhet bedrivs i affarsomradena Filterteknik, Maskin & Process,

Pump & Instrument, Teknisk Plast, Forpackningsteknik samt Vibrationsteknik.
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KULTUR FOR EVOLUTION

Ratt teknik for full utvaxling i alla rorelser

| idrottsvarlden pratar man om “flow”. | naringslivet
kallas det for utvaxling. Det dar tillstandet nar alla
rorelser flyter pa precis sa som forberedelserna syftat
till. Att pasta att 2007 har varit ett ar med full utvéx-
ling for Christian Berner Tech Trade vore att ta i.

For det finns sjalvfallet en lang lista med detaljer och
"helheter” som vi kan bli battre pd i var forflyttning
i riktning mot var vision for 2010: att vara ett av
Nordens ledande teknikhandelsfoéretag.

Men visst har det gatt riktigt, riktigt bra. Netto-
omsattningen landade pa 296 Mkr, vilket innebar en
tillvéxt pa 27 procent jamfort med 2006.

Ta till exempel utvecklingen i Norge, déar vi nadde
en tillvaxt pa 37 procent under 2007. Extra gladjande
ar att det ar en stabil och bred tillvéxt, som inte beror
pa en eller ndgra fa stora affarer. Nej, tillvaxten i
Norge har skett pa bred front tillsammans med ett
flertal kunder.

Den positiva utvecklingen i Finland ar ocksa glad-
jande och innebar att en solid grund lagts infor de
kommande aren. Danmark har haft ett tdmligen tufft
ar dar stor tid har lagts pa att bygga for framtiden,
vilket de gjort pa ett bra satt. Det kommer att ge

positiva resultat framover.

Lars Milas syn pa ledarskap

Att arbeta tillsammans mot mal i ett féretag padminner om
situationen for kappseglare.

1. Vi sitter alla i samma bat och vinner eller forlorar tillsammans.

2. Alla har sina speciella uppgifter. Nagon &r rorsman, en annan
ar fordacksgast. Oavsett vilken roll var och en har ar alla i laget
beroende av att varje enskild uppgift hanteras professionellt.

3. Det ar sallan genidragen som skiljer vinnaren fran forloraren
utan snarare férmagan att undvika misstag men att anda ha
mod och engagemang att vaga férsoka vinna.

4. Alla maste vara beredda att rycka in om nagon behover hjalp,
annars tappar baten fart.

5. Langsiktigt stabil kurs, dppenhet och frihet inom lagets givna
ramar gor att laget tal en del misstag i det korta perspektivet
och kan ta nya tag for att vinna sammanlagt i hela regattan.

CHRISTIAN B ERNER

I'NVEST A B

Aven i Sverige har verksamheten vitaliserats
under dret — med mycket positiva resultat. Det beror
till viss del pa det nya kontoret i MolInlycke, som pa
satt och vis kan sdgas symbolisera ett nytt kliv i evo-
lutionen for var koncern. En annan viktig faktor
bakom framgangen ar forvarvet av A-filter, som blivit
ett helt eget affarsomrade: Filterteknik. Det ar ett
mycket lyckosamt forvarv. Det ror sig om en verk-
samhet som har framtiden for sig och som passar val
overens med det vi redan gor idag.

Forflyttningen: Manga steg i ratt riktning
Pa tal om evolution. Pa Christian Berner Tech Trade
talar vi hellre om evolution an revolution. Manga sma
steg pa snabba fotter leder ofta langre an ett langt
steg med tunga ben. Och fardriktningen blir enklare
att korrigera. Ett exempel pa ett saddant litet steg,
som kan leda langt, ar drets framgang med vara stét-
dampande hoftskydd inom affarsomradet Vibrations-
teknik i Norge. Det ror sig om formgjutna kuddar av
materialet Sylomer som vi levererar till féretaget Vital
Base AS. De marknadsfor i sin tur produkten under
namnet Wonderhip, som har langt battre dampande
effekter an konkurrenternas produkter. Det innebar i
praktiken farre benbrott pa grund av fallolyckor.
Genombrottet kom i ar nar det blev klart att pro-
dukten kan skrivas ut pa recept av norska ldkare. Om
forutsattningarna andras sa att lakare kan forskriva
Wonderhip aven i andra lander (exempelvis Sverige),
kan detta innebara stora forsaljningsmojligheter.
Behovet ar stort bade pa individ- och samhallsniva.
Enligt en rapport fran Karolinska Institutet fran hos-
ten 2007 kostar benskorhet samhéllet ndrmare 18
miljarder kronor om aret bara i Sverige.

Tempot: Har hojts pa langsiktigt satt

Vi har alltid varit medvetna om att var standigt paga-
ende evolution innebar ett ansvar. Inte bara for oss,
vara kunder och leverantérer utan aven fér samhallet
i stort. Langsiktighet och en kultur som préglas av
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Oppenhet ar viktiga element i férandringsprocesser.
Men det bor vara langsiktighet utan langsamhet.
Christian Berner har funnits sedan 1897. Det innebéar
att vi har utvecklats tillsammans med omvarlden i
over 110 ar, ibland i ett hogre — ibland i ett lagre
tempo. De senaste dren har det varit en period med
ett hégre tempo. Sa ska det forbli.

Utover langsiktighet ar dppenhet och frihet vikti-
ga element i var kultur — sa lange det ar 6ppenhet
och frihet utan otydlighet. Det &r darfér som vi har
delat ut ett tydligare ansvar i organisationen, dar
malstyrningen ar mer framtradande &n tidigare.

Langsiktigheten i vara kund- och leverantérsrela-
tioner ar genomgdende. Ett exempel pa det &ar vart
samarbete med SEB, som du kan ldsa om i den har
arsberattelsen.

Langsiktigheten och tilliten till varandra medfor
att vi kan arbeta med stor frihet i vardagen. Det ska-
par goda férutsattningar till ratt I6sningar och goda
affarer fér bade kunder och leverantérer och till en
stimulerande miljo for vara medarbetare.

CHRISTIAN BERNER |INVEST A B

KULTUR FOR EVOLUTION

Drivmedlet: Har ar kunskapen bast

Avslutningsvis vill jag sénda ett stort och varmt tack
till alla medarbetare i koncernen. Jag har sagt det forr
och jag sager det igen: Ni har all anledning att vara
stolta. Ni har en unik kombination av teknisk kompe-
tens och god forstaelse fér hur kunskap skapar nytta.
Arets framsteg hade inte varit méjliga utan er.

Mitt och ledningens mal &r att sakerstalla att ni
fortsatter att trivas, utvecklas och prestera val hos
oss tillsammans med vara kunder och leverantorer.
Och att vi kan fortsatta att attrahera nya begavade
medarbetare. Fortsatter vi pa den inslagna vagen sa
har vi all anledning att se ljust pa framtiden for
Christian Berner Tech Trade.

MélInlycke den 26 mars 2008

G

Lars Mila, VD Christian Berner AB
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KULTUR FOR GODA RESULTAT

En koncern med tre grenar

Christian Berner Invest AB &r en koncern som bestar av tre grenar: en teknikhandelsverksamhet, en fastighets-
rérelse och en tillverkningsindustri. Totalt omsatte koncernen 425 MSEK under 2007 och visade ett rérelseresultat
pa 18,0 MSEK. Féretagen inom Christian Berner Invest &r verksamma pa de nordiska marknaderna och har totalt
cirka 220 medarbetare.

INVESTERINGAR

Christian Berner Invest AB
Sverige

OY Lautex AB
Finland

HANDEL FASTIGHETER

Christian Berner Tech Trade AB Christian Berner Fastighets AB
Sverige Sverige

Christian Berner AB Tvetenveien 156 AS
Sverige Oslo, Norge

A/S Christian Berner
DETIET S

Gransfogdegranden 1A
Vanda, Finland

Christian Berner OY
Finland

Designvéagen 1 AB
Molnlycke, Sverige

Christian Berner AS
Norge

A-Filter AB

Sverige

Koncernens storsta gren utgors av teknikhandelsverk-
samheten inom Christian Berner Tech Trade med
totalt cirka 110 medarbetare i Norden och 425 MSEK
i omsattning under 2007. Christian Berner Fastighets
AB ager fastigheter som hyrs ut till verksamheten for
teknikhandel inom Christian Berner Tech Trade. Pa sa
satt kan handelsverksamheten fokusera pa sin karn-
verksamhet och samtidigt ha infrastrukturmassig
trygghet i form av lokaler som ar anpassade for
andamalen. Och det till en kostnadsniva som éar lagre
an vad alternativa fastighetslosningar skulle leda till.
Totalt ager foretaget tre fastigheter i tre lander:
Sverige, Norge och Finland. Under 2007 slutférdes

Koncernen bestar av tre ben dar teknikhandelskoncernen Christian Berner Tech Trade AB och
QY Lautex AB, som tillverkar och marknadsfér varldsledande innertak, utgér de huvudsakliga verk-
samheterna. | fastighetsforetaget ingar handelsrorelsens fastigheter i Sverige, Norge och Finland.

byggnationen av en ny fastighet i MoInlycke som
utgor huvudkontor for Christian Berner Invest och
Christian Berner Tech Trade. Det tredje benet, tillverk-
ningsindustrin, utgors av finska Lautex som férvarva-
des av Christian Berner 1983. Lautex &r ledande i
varlden inom produktion av innertak for bland annat
storre kryssningsfartyg.

Acceptabla resultat i samtliga tre grenar

2007 var ett ar med goda resultat i samtliga grenar
med tanke pa omfattande struktur- och utvecklings-
arbete vid sidan om investeringar. Den st6rsta tillvéxten
aterfanns inom Christian Berner AS med 37 procents
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tillvaxt till en total omsattning pa 69
MSEK. Den bésta resultatforbattring-
en astadkoms inom Christian Berner
AS, som okade sitt EBITDA med
drygt 250 procent till 4,9 MSEK. Det
storsta resultatbidraget matt i kronor
kom fran OY Lautex AB, med ett
EBITDA pa drygt 15,0 MSEK eller 9,3
MSEK fére bokslutsdispositioner och
skatt.

Varderingar som skapar battre
affarer

Christian Berner Invest vilar pa ett
synsatt och ett antal grundlaggande
varderingar som genomsyrar samtliga
tre grenar i koncernen. Varderings-
plattformen har sammanfattats i en
agarpolicy som tar avstamp i det fak-
tum att det ar ett familjeagt foretag i
utveckling, som verkar med ett etiskt
ansvar och ger god avkastning.

Uppdraget ar tvadelat

Christian Berner Invest bygger sin
existens pa att tacka ett antal grund-
ldggande behov: Kundernas behov
av personlig dialog om och leveran-
ser av tekniska ldsningar, tjanster och

Trearsoversikt, nyckeltal

Belopp i MSEK

Affdrsvolym
Omsdttning
Rorelseresultat
Arets resultat
Soliditet, %

CHRISTIAN B ERNER

I'NVEST A B

produkter. Och leverantorernas
behov av lokal marknadsféring och
forséljning.

Intresse fran flera hall

Utover kunderna har tva andra grup-
per langsiktiga intressen i Christian
Berner Invest. Foretagets dgare vill se
det utvecklas val, ge god avkastning
och samtidigt verka under etiskt goda
former. Dartill vill féretagets personal
se Christian Berner Invest som en sta-
bil plattform fér egen yrkesutévning,
férsorjning och utveckling.

Visionen tar sikte pa 2010
Visionen for teknikhandelsgrenen
inom koncernen lyder “Ar 2010 &r
Christian Berner Tech Trade ett av
Nordens ledande teknikhandelsfore-
tag.” For att detta ska lyckas kravs
att foljande kriterier uppfylls:

Att Christian Berner Tech Trade ar
[6nsamt och att verksamheten bred-
das genom tillforsel av nya affarsom-
raden, produkt- och tjanstekoncept.
Dartill ska foretaget upptréda som en
valkoordinerad nordisk organisation
och uttva béattre marknadsforings-

2007

595

425
18,0
10,6
36
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KULTUR FOR GODA RESULTAT

och forsaljningsmetodik &n konkur-
renterna. Utéver det ska Christian
Berner Tech Trade vara en attraktiv
arbetsplats.

Vardegrunder som leder till
béattre affarer
Samtliga affarer ska goras med fokus
pa var vardegrund som bygger pa tre
hornpelare: affarsmannaskap, kom-
petens samt etik och moral.

Med affdrsmannaskap menas att
vi gor afférer som ar goda for vara
kunder, leverantorer och Christian
Berner. Kompetens star for att vi har
en hog teknisk kompetens som vi
utvecklar i linje med affarsbehoven.

Etik och moral innebar att vi ska
agera érligt, halla vad vi lovar och
agera med “fair play”. Det innebar
aven att vi ska agera ansvarstagande
och darigenom visa respekt och tillit
for och mellan alla medarbetare pa
Christian Berner. Vi ska aven agera
langsiktigt med kunder, leverantérer
och medarbetare och som goda
samhallsmedborgare.

2006 2005
506 450
353 333
7.0 9,9

4,1 7.2

33 40
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KULTUR FOR TILLVAXT

| trakterna kring langsiktighet och motivation
spirar verksamheten sa det knakar

Siffrorna talar for sig sjalva. Med en tillvéxt pa 37 procent under 2007 har medarbetarna pa teknikhandels-

bolaget Christian Berner AS i Norge all anledning att vara ndjda. Hég kompetens, laganda och motivation

dr nadgra av faktorerna bakom framgangen — dven om VD:n, Nicolai Lenschow, hdvdar att det mesta beror

pa den starka konjunkturen.

“Jag vet att det ar manga som vill hitta enkla orsaker
till framgangen nar det gar bra. Problemet ar att det
inte finns nagon snabb formel som kan sammanfat-
tas i nagra fa ord. Vi har byggt det har under lang
tid. De flesta av oss har arbetat har i flera ar. Det ska-
par en viss kultur som uppenbarligen gér att kunder-
na valjer oss”, sager Nicolai Lenschow.

Ratt personligheter avgoérande
Han har arbetat pa Christian Berner i Norge de senas-
te 17 dren. De &vriga 19 personerna pa foretaget,
varav tva anstalldes under 2007, har arbetat i snitt 9
ar pa foretaget. Det har bidragit till en bra kultur.
"Framgdng handlar mycket om medarbetarna.
Att hitta ratt personligheter, som ar naturliga lagspe-
lare. Det leder till trivsel som gor att folk stannar och
utvecklas.”

Inga kortsiktiga segrar

Kortsiktiga segrar ar inget som lockar. Hela teknik-
handelskoncernen Christian Berner Tech Trade prag-
las av langsiktighet och stabilitet. Det ar kannetecken
som stammer val dverens dven pa medarbetarna.
Hade foretaget varit mer kortsiktigt orienterat hade
det kravts en helt annan typ av personlighet, enligt
Nicolai Lenschow.

"Vi talar i sddana fall om personer som ar mer
solo, om man sager sa. Mer prestationsorienterade
och mindre lagspelare. De ar ofta valdigt bra pa att
bygga upp snabba resultat men inte det langsiktiga
fundamentet.”

"Har ar det inte sa viktigt vem som tar hem affaren,
bara att vi gor det. En bra sdljare ar normalt sett intresse-
rad av att ta hem affarer. Men om man ska bygga lang-
siktiga affarer maste man aven se pa helheten.”
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Koper mangarig erfarenhet
Verksamheten i Christian Berner
Norge vilar i mangt och mycket pa
langsiktiga projekt tillsammans med
kunderna. Det ar ofta komplexa pro-
jekt som pagar i flera ar med pauser
mellan etapperna.

"Vara kunder vet att vi har
mangarig erfarenhet som foéretag
men ocksa pa individniva. Trivsel och
Oppenhet gor att vara medarbetare
stannar och utvecklas. Vi tror att det
har gjort att vi fatt ett gott rykte. Vi
haller vad vi lovar.”

Framtid byggd pa fortroende
Nicolai Lenschow ser ljust pa framti-
den. Kunderna har ett stort fértroen-
de for vad han och hans medarbeta-
re kan astadkomma. Och leveranto-
rerna ser Christian Berner som en
bra samarbetspartner for att na ut till
slutkunderna i Norge.

"Om inte marknaden viker pa
bred front s har vi goda forutsatt-
ningar att fortsatta att vaxa, dven om
det &r langt ifran troligt att vi ska
kunna halla samma takt som nu.
Man maste konsolidera verksamhe-
ten da och da.

"Ska man bygga lang-
siktiga affarer maste man
aven se pa helheten."

Nicolai Lenschow,
VD for Christian Berner AS i Norge.

BERNEHR

CHRISTIAN

I' NV E ST

KULTUR FOR TILLVAXT

Laganda som bara rullar pa

Christian Berner Norge bestar av ett sammansvetsat gang medarbetare. Pa en
kick-off for ndgra ar sedan bestdmde de sig for att cykla “Den store styrkeprg-
ven”, ett lopp som stracker sig de 54 milen mellan Trondheim och Oslo.
Eftersom det rér sig om ett bolag som haller det som utlovas, genomférdes lop-
pet enligt planen sommaren 2006. Christian Berners lag bestod av atta medar-
betare mellan 37 och 59 ar. Loppet klarades av pa 23 timmar och 32 minuter.
Alla kom i mal med hjélp av varandra — de som var starkare fér dagen hjalpte
dem som hade det tufft. Bedriften uppmarksammades bland annat i branschtid-

ningen Moderne Produksjon.

| artikeln nedan, som é&r publicerad i den norska tidningen Moderne Produksjon, lyfts medarbetarnas 54 mil langa
bedrift i “Den store styrkeprgven” fram.
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KULTUR FOR FORVARYV

Om konsten att gallra fram det basta
och fa det att vaxa i ny milj6é

Att kbpa ett bolag &r egentligen ganska enkelt. Det récker i princip med en rejélt tilltagen planbok. Men att képa

ratt bolag till rétt pris och dérefter se till sa att det “fogas in” i den befintliga organisationen péa ett sétt som gér

att det utvecklas battre an tidigare — det ar en konst som fa behérskar.

Sommaren 2007 kopte teknikhandelskoncernen
Christian Berner Tech Trade foretaget A-filter av den
davarande dgaren private equity-bolaget Segulah.

| och med forvarvet bildades Filterteknik, ett nytt
affarsomrade inom Christian Berner Tech Trade.

| samma sekund utbkades antalet affarsomraden
inom Sveriges storsta teknikhandelskoncern fran
fem till sex stycken.

"Christian Berner ar en bra agare. De &r langsikti-
ga och de har en 6ppen resonerande kultur samtidigt
som de ar raka i sin kommunikation. Det bidrar till
att den har processen har gatt sa bra”, sager
Lars Olsson, tidigare medarbetare pa
A-filter och nu ansvarig for affars-
omradet Filterteknik inom

Christian Berner Tech Trade.

Bra for alla parter

"Utdver att vara experter inom

ett begransat omrade, i vart fall
filterteknik, maste vi dessutom

CHRISTIAN

BERNER I NVEST AB - ARSREDOVISNING

férsta mer och mer av kundernas tillverkningsproces-
ser som helhet. Hos Christian Berner finns det djup
kunskap inom ett flertal olika omraden, som vi kan
ha nytta av nar vi tréffar kunderna och de fragar oss
om rad”, sager Lars Olsson.

A-filter &r 1angt ifran en nykomling i branschen.
Foretaget grundades 1957 och har under arens lopp
byggt upp en gedigen kunskap och ett gott anseen-
de. Precis som Christian Berner.

"Ja, de har ett gott rykte i industrin. Senast i
veckan var det en kund som sa: ‘Christian Berner

kanner vi till. De ar duktiga. Har ju inte funnits i
110 &r utan orsak.” Med alla snabba svang-
ningar i industrin och i var bransch ar det
viktigt att vara langsiktig och stabil.”

Kompletterar varandra bra
A-filter &r vad man kallar for ett
klockrent komplement till redan
befintliga affarsomraden inom

Christian Berner Tech Trade. Samma
1)
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KULTUR FOR FORVARYV

"Christian Berner ar en bra dgare. De ar langsiktiga och har en 6ppen
resonerande kultur samtidigt som de ar raka i sin kommunikation.”

Lars Olsson, tidigare medarbetare p& A-filter och numera ansvarig for affarsomradet Filterteknik inom Christian Berner Tech Trade

typ av kunder och kompletterande produkter. Det ar
svart att sla.

“Vi har dven samma satt att driva affarer pa —
hanterar kunder och leverantérer pa samma seridsa
satt. Branschen for teknikhandel ar liten och den for
filterteknik ar annu mindre. Gér man ett daligt jobb
sprids det snabbt. Darfér ar langsiktighet och seriosi-
tet tva nyckelfaktorer fér framgéng.”

Viktigt fa med sig medarbetarna
| en sammanslagning av den har karaktaren &ar det
ofta en utmaning att fa de bada bolagen att hjalpa
varandra i att driva affarerna framat.

"Det ar viktigt att personalen i det kopta bolaget
trivs. Att det kommer in energi och att den nya fore-
tagsformen ar ndgot man tror pa. Sa ar det definitivt

Filterteknik — en av ledarna inom vatskefiltrering

Historik

Filterteknik harstammar fran fore-
taget A-filter, som grundades tis-
dagen den 2 juli 1957 och som
koptes av Christian Berner 2007.

Verksamhet

Vatskefiltrering, vilket i princip
innebéar “filtrering av allt som rin-
ner”. Filtren sdllar bort mycket sma
partiklar som exempelvis riskerar
att skapa produktionsstopp i
maskiner och motorer. De hanterar
i princip allt pa bakterieniva upp till
storre partiklar pa flera millimeter.

Kundgrupper
Produktsortimentet &r brett, vilket
gor att det tacker behoven inom

processindustrin, dar behovet av
filtrering av exempelvis kylarvatska
ar stort. Lakemedels- och livsme-
delsindustrin samt marina industrin
ar andra omraden med stor efter-
fragan pa den typ av filter som
affarsomradet erbjuder.

Problem som filtreras bort

Ofta handlar det om att undvika
produktionsstopp som riskerar att
uppstad pa grund av partiklar i véts-
kor. Detta ar risker som manga
industrier I6per, eftersom manga
olika typer av vatskor, som exem-
pelvis olja och kylarvatten, utgor en
sa& betydande del av produktions-
processen.

i det har fallet”, sager Lars Olsson.

"Koéparens kvaliteter ar viktiga”

Segulah ar en av Sveriges mest framgangs-
rika private equity-investerare. Bolaget for-
valtar drygt 8,2 miljarder kronor via tre
fonder, som samtliga investerar i nordiska
bolag. Sommaren 2007 salde Segulah
foretaget A-filter, som ingick i heldgda
Dacke PMC, till teknikhandelskoncernen
Christian Berner Tech Trade. Har foljer tre
snabba fragor till Gabriel Urwitz, delagare
och en av grundarna av Segulah.

Varfor salde ni A-filter?

"Det ingick i Dacke PMC, som egentligen

sysslar med annan verksamhet, framfor-

allt hydraulik. Darfor valde vi att sdlja sa

att Dacke PMC kan koncentrera sig fullt

ut pa sin karnverksamhet. Affaren

gor dven att A-filter hamnar i en

miljé som ar mer 'hemma’ for
det bolaget.”

Hur beskriver du Christian Berner
som kopare?

"Det ar en bra hemvist for A-filter. De var
valdigt noggranna och strikt professionel-
la. Gjorde ordentliga undersokningar.
Christian Berner Tech Trade verkar inte
gora sina kop lattvindigt. Det skapar en
trygghet for oss ocksa.”

Pa vilket satt da menar du?

"Var affarsidé ar ju att kopa bolag,
utveckla dem och placera dem i en miljo
som innebdar en bra framtid for foretagen
— och dar ar koparens kvaliteter viktiga.
Vi har ett stort ansvar gentemot bolagens
ledning och medarbetare.”

Har koparens kvaliteter stor affars-
massig betydelse for er?
“Ja, vi skulle inte sdlja till ndgon som inte

kan ta hand om bolaget pa ett bra satt.
Det skulle paverka vart rykte negativt,
nagot som kan leda till svarigheter nasta
gang vi vill kopa ett foretag. Segulah ar
agare under en begransad tid, mellan tre
och sju ar. Det ar viktigt att foretagets
medarbetare vet att bolaget darefter
hamnar i en bra milj¢ for fortsatt utveck-
ling. Darfor valjer vi konsekvent att sdlja
till képare som haller hég kvalitet.”

‘#:.:.i
Gabriel Urwitz,

av Segulah.

CHRISTIAN B ERNER
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KULTUR FOR STABILITET

Om konsten att skapa

kassaskapssakra relationer

Det &r inte konstigt att namnet Christian Berner anses vara synonymt med langsiktiga relationer. Bolaget har

funnits sedan 1897. Samma ar bérjade féretaget samarbeta med sin &ldsta leverantér, Skandinaviska Banken

— det som numera &r SEB. Det &r en relation som varat dnda sedan dess.

"Ja, vi har en mycket bra relation. Det &r en kund som
staller krav pa ett satt som driver utvecklingen framat.
Det tror jag ar en av nycklarna till deras framgang”,
sager Bjorn Johansson, som &r kundansvarig for
Christan Berner Invest AB pa SEB:s kontor i Goteborg.

Christian Berner Invest AB ar en av 100-talet kon-
cerner som hanteras av SEB:s team fér medelstora
foretag i Vastsverige. Har aterfinns foretag som i
regel omsatter mellan 0,5 och 5 miljarder kronor och
som kraver en hel del kompetens och service. SEB &r
marknadsledande inom detta segment i Vastsverige.
Totalt arbetar cirka 110 personer i SEB Sverige med
medelstora bolag, varav 25 &r placerade i Goteborg.

“Den har typen av foretag, dar Christian Berner
Invest AB ar ett bra exempel, hér nog till de allra roli-
gaste att jobba med. Det &r stimulerande att jobba
med en kund som vill ndgot och som vet hur de ska
utnyttja var kompetens for att fa ut mest av samar-
betet”, sager Bjorn Johansson.

Generationsvaxling bakom 6kad 6ppenhet
Utdver Bjorn Johansson ingar Catarina Nystrém och

Tomas Jorméus i det kundteam som hjalper Christian
Berner Invest AB.

"Har har SEB en fordel eftersom vi har lang erfa-
renhet fran att hantera stora, multinationella foretag
som stdller mycket héga krav. Den kompetensen spri-
der vi till de medelstora bolagen”, sdger Catarina
Nystrém, som bland annat bidrar med rad och hante-
ring av fragor som ror cash management for
Christian Berner Invest AB:s rakning.

Hon har arbetat med foretaget i sex ar — en
period da det skett en generationsvaxling.

"Vi ska komma ihag att Christian Berner alltid har
varit ett professionellt och langsiktigt bolag, men man
har genomgdtt en stor férandring under de senaste
aren. De har bland annat fatt en ny ledning. Det har lett
till en 6kad Gppenhet och djupare samarbete. Det gor
att vi som bank far ékad kunskap om verksamheten och
pa sa satt kan vi gora ett battre arbete.”

Hittar kreativa I6sningar tillsammans
Engagemanget leder till att kundteamet i SEB slipper
jaga noédvandig information. De kan ldgga all energi

CHRISTIAN BERNER INVEST AB - ARSREDOVISNING 2 007




100-ariga samarbeten med de basta

Christian Berner Invest AB och dess bolag har haft for-
manen att fa samarbeta med de basta leverantorerna
under langa perioder. SEB ar ett sadant exempel, som
stracker sig tillbaka till aret da foretaget grundades.

En annan trogen partner ar Pfaudler, som ar leverantor
till teknikhandelskoncernen i bolaget. Det samarbetet

varje affarsomrade.

KULTUR FOR STABILITET

stracker sig ocksa over 100 ar bakat i tiden. Ambitionen

ar att ha langsiktiga relationer med de basta, istallet

for att ha flera korta med manga olika.
Teknikhandelskoncernen Christian Berner Tech Trade

arbetar darfér med cirka tio ledande leverantérer inom

pa att analysera verksamheten och
hitta kreativa, finansiella [6sningar
som passar foretaget. Ett sadant
exempel &r det finansieringsupplagg
som togs fram i samband med byg-
gandet av det nya kontoret i
MoInlycke. Upplagget gick i korthet
ut pa att minimera ranterisken tack
vare ett sa kallat ranteswap-avtal, som
medfér trygghet i form av ett tak for
rantekostnaden.

"Vi kan konstatera att det var ett
klokt val. Swap-avtalet har idag beta-
lat sig flera ganger om. Minns jag
ratt tjdnade man in den investering-
en redan efter ett par manader”,
sager Bjorn Johansson.

"Kontorsbygget i sig ar ett bra
exempel pa hur man arbetar inom
Christian Berner Invest. De ar mycket
noggranna. Och de involverar manga
olika kompetenser — pa ett 6ppet
satt. Vi kom in tidigt i projektet. Det
tror jag bidrog till att vi kunde ge
battre rad kring finansieringen.”

Aven sjalva lésningen av bygget

CHRISTIAN B ERNER

I'NVEST A B

ar innovativt. Kontraktet med bygg-
entreprendren inneholl ett kostnads-
tak. Om totalkostnaden hamnade
under taket, delades vinsten lika.

“Den nya ledningen har fort in
en spanstighet i foretaget. En vilja att
hitta nya satt att gora affarer pa —
samtidigt som de inte ger avkall pa
den langsiktiga stabiliteten”, sager
Catarina Nystrom.

Vil rustat for att hantera
utmaningar
Ett annat tecken pa férandringen i
Christian Berner Invest AB ar att bola-
get ar mer villigt att véxa — bade
organiskt och via forvarv av bra bolag.
"De ar stabila pa ett satt som
skapar mojligheter fér god tillvéxt.
Har spelar aven styrelsen en stor roll.
Vi traffar dem regelbundet en gang
per halvar. Styrelsen har en samman-
sattning av personer med olika typer
av kompetens. En bra mix av stabili-
tet och framatanda”, sager Bjorn
Johansson.

- ARSREDOVISNING

Samtidigt finns det givetvis utma-
ningar forknippat med att vaxa och
saker som foretagen i Christian Berner
Invest AB kan bli battre pa. Ett omra-
de som blir allt viktigare i takt med
tillvéxten, ar formagan att rekrytera
ratt medarbetare. De senaste arens
utveckling i teknikhandelskoncernen
ar ett steq i ratt riktning. Det galler att
fortsatta i samma spar for att fortsatt
vara en attraktiv arbetsplats.

En annan utmaning, dar det finns
utvecklingspotential, ar férmdagan att
identifiera och bearbeta nya ledande
leverantorer, enligt Bjorn Johansson.
Men vaxtvark ar inget som oroar i
fallet Christian Berner Invest AB.

“Nej, det ar jag inte orolig for. De
arbetar medvetet pa att skapa en
kultur for langsiktig tillvaxt. Och varje
steg de tar ar genomtankt.”

2 007




Ledaren som bryter igenom taket

Finska Lautex hér till vérldens ledande leverantérer av innertak i metall.
Det &r en position som gjort att féretaget aterigen far dran att leverera
tak 6ver huvudet till passagerare pa-vdrldens-stérstaskryssningstartygis

— som dven det har innertak fran Lautex.

Lautex omsatte 127 Mkr under 2007, vilket ar en
Okning med 6,3 procent jamfoért med 2006. Foretaget
visade dartill ett rorelseresultat pa 15 Mkr. Det motsva-
rar en 6kning med 80 procent jamfért med 2006.
Lautex har 90 medarbetare varav 70 ar sysselsatta inom
produktionen.

Lautex, som startade som en leverantor av innertak
av gips till byggindustrin 1951, har med arens lopp bli-
vit en ledande helhetsleverantér av innertak i metall till
varv som tillverkar stora kryssningsfartyg, for att méta
trenden med fler resenarer som vill dka pa kryssnings-
semestrar. Foretaget ansvarar for processen hela vagen
fran idé till produkt som ar fardig att installeras.

Framgangsvag sedan 1960
De forsta leveranserna skedde 1960. Da var det i liten
skala. Under senare ar har Lautex levererat innertak till
bland annat "“Freedom of the Seas”, som levererades
fran varvet under varen 2006. Faktum ar att Lautex ar
en av de ledande leverantérerna av innertak bland
samtliga europeiska byggare av kryssningsfartyg.

"De framsta orsakerna till framgangarna ar Lautex
férmaga att erbjuda flexibla [6sningar for innertak, som

"

l&mpar sig val i lokaler med héga krav pa arkitektonisk
funktionalitet och kreativitet”, sager Jouko Maenpaa,
VD for Lautex.

Storsta affaren nagonsin

Under 2007 kom sa den stérsta affaren nagonsin for
Lautex inom kryssningssegmentet. Kunden var Aker
Yards, som i sin tur hade ingatt ett avtal med Miami-
baserade Royal Caribbean International, som hor till
ledarna inom internationell kryssningsturism.

Utover de 29 fartyg som Royal Caribbean
International redan har i sin flotta, hade féretaget lagt
en bestallning pa ytterligare tva stycken av Aker Yards.
Det ror sig om de dyraste kryssningsfartygen som
nagonsin byggts.

5 800 mannaar av arbete

Under hosten 2009 kommer det forsta fartyget, som gar
under namnet ”Project Genesis”, att levereras. Ordern
innebar 5 800 mannadr av arbete for Aker Yards.
Darutéver omfattar kontraktet byggandet av ytterligare
ett kryssningsfartyg, som ska levereras under 2010.

Den nya giganten pa kryssningsmarknaden kommer att

e

k1

- { N

“Project Genesis” som sjésatts under 2009. Det nya fartyget ar 1',.,}5
43 procent stérre an det hittills stérsta “Freedom of the Seas”

A

CHRISTIAN B ERNER
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Lautex hor till de ledande i Europa pé innertak till kryssningsfartyg.
Har ses Seppo Vilen perforera korridorkassetter.

Paula Terho plockar ihop galler som anvénds i produktionen.
Under 2007 fick Lautex sin storsta order nagonsin inom kryssningssegmentet.

vara 360 meter lang, 47 meter bred, 65 meter hog Gver
vattenlinjen och rymma 5 400 passagerare. Antalet pas-
sagerare beraknas har utifrdn antagandet om tva perso-
ner per hytt. Eftersom de flesta kryssningskabiner
ombord kan rymma fler passagerare uppgar det max-
imala antalet passagerare till hela 6 400 personer.
Sammantaget kommer fartyget att landa pa 222 000
gross registred tons, GRT, vilket ar ett matt som beskri-
ver hur mycket volym som fartyget kan “svalja”.

Over 40 procent storre &n den tidigare giganten
Sammantaget ar “Project Genesis” éver 40 procent
storre an den tidigare rekordinnehavaren, som aven
den kommer fran Royal Caribbean International:
"Freedom of the Seas”. Det fartyget ar pa cirka

160 000 GRT och levererades aven det fran Aker Yards
ar 2006.

"Fartyget ‘Project Genesis’ ar enastaende. Dess
djarva design och teknologiska framsteg kommer att
vara till gladje for vara befintliga kunder och hjélpa oss
att locka nya. Det ar spannande att ta ett sa stort steg
in i framtiden”, sager Richard Fain, VD och styrelseord-
férande i Royal Caribbean.

Manga spannande aktiviteter

"Project Genesis” kommer enligt planerna att erbju-
da ett flertal spannande fritidsaktiviteter. Royal
Caribbean International &r sedan tidigare en innova-
tér inom kryssningsbranschen, bland annat tack vare
mojligheten att njuta av skridskorink, klattringsvagg
och surfing-pool ombord, ute till havs. Enligt foreta-
get kommer fartyget aven att vara mer bransleeffek-
tivt an de tidigare modellerna.

Vill véxa ytterligare

Lautex ar en helhetsleverantor av innertak med special-
konstruktioner av metall, som ansvarar for processen
hela vagen fran idé till produkt, fardig att installeras.

Lautex, som hor till de ledande pa varldsmarknaden
for innertak av metall, har fortsatta tillvaxtambitioner.
Darfor stravar foretaget efter att investera ytterligare i
moderna maskiner i tillverkningen.

"Under 2006 var det exempelvis premiar for en
helt ny malerianlaggning pa Lautex. Har malas innerta-
ken fore leverans i exakt den nyans som kunderna vill
ha”, sager Jouko Maenpaa, VD for Lautex.

CHRISTIAN BERNER |INVEST A B
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Lautex grundades 1951. Det borjade med leveranser till byggindustrin. Under arens lopp
har verksamheten breddats. Nu hor foretaget till de ledande i vérlden pa innertak av metall.
Teuvo Parviainen formar HT-paneler.

Lautex har ett brett produktutbud och kan specialanpassa utformningen sé att den passar
kundens unika 6nskemal. Har ses Jukka Lahtinen mala specialbjalkar.

Viktig kundrelation i “Project Genesis”

| samband med "Project Genesis” levererar Lautex
innertak till Aker Yards Cabin, som ar specialiserat pa
att tillverka skraddarsydda moduler av kabiner och
badrum samt nyckelfardiga kabinsektioner for en stor
variation av passagerarfartyg. Omsattningen, som
kommer fran tva separata foretag i Finland respektive
Frankrike, uppgick under 2006 till 105 miljoner

Det finns flera férdelar med fortillverkade kabin-
koncept som kan installeras i nyckelfardigt format i
bade nya och aldre fartyg. For det forsta medfor fortill-
verkningen en effektivare byggprocess, vilket innebar
lagre utgifter for kunden. Dartill sker det med en hog
grad av flexibilitet: kabinerna kan kundanpassas anda
ned i minsta detalj nar det galler interior, design och

EUR. De langtgaende relationerna mellan Lautex och materialval.

Aker Yards Cabin skapar goda forutsattningar for ett

gott samarbete.

Trearsoversikt, nyckeltal

Belopp i MSEK 2007 2006 2005
Omsattning 127 116 97
Rorelseresultat 15,0 3,4 3,2
Arets resultat 8,5 0,1 1,2
Soliditet, % 50 46 41

QY Lautex AB hor, tack vare expertis, hog kvalitet och kundorientering, till vérldens ledande leverantorer av innertak i metall. Bland kunderna &terfinns fartygstillver-
kare och byggindustri. Vart breda produktutbud, som innehaller takpaneler, profiler, kassetter och kompletta taksystem, ar konstruerat for att mota kraven fran
industrins mest kravande kunder. Vi kan tillverka specialanpassade |6sningar, sarskilt utformade utifran kundernas behov och énskemal, tack vare hog kompetens
och modern maskinpark. Stor vikt laggs vid att kombinera design och funktion. Produkterna malas i var egen mélarverkstad i de farger som kunderna énskar.

Lautex ar certifierat i enlighet med 1SO 9001.

CHRISTIAN B ERNER
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KULTUR SOM TANJER PA RAMARNA

Kan man inte férvalta den nya tiden

aker man ut

“Ténd morkret!” och "Hjartat sitter till vdnster” &r tva av de konstutstallningar
som placerade Ulf Kihlander bland Sveriges tungviktare inom konst. Men det var
under dren som expert pa Statens konstrad som han larde sig att flytta konsten
over granser, till féretag och miljéer dér den aldrig varit. Under 2007 tog han

den till Christian Berner Invest.

"Det finns vetenskapliga studier som
visar att konst ar bra bade for kreati-
vitet och valbefinnande. Dessutom
kan konst vara med och profilera ett
féretag, skapa en ny identitet som
exempelvis hos Christian Berner”,
sager Ulf Kihlander, som under 2007
hjalpt Christian Berner Invest med att
kdpa in och placera ut konst i foreta-
gets nya lokaler.

Trots att de flesta kanner till for-
delarna finns det fortfarande en

troghet i att ta till sig konst och kul- /

tur bland manga foretag.
Medarbetare som ar bergfasta
nar det galler vardagliga
saker, som budgetar och
produktutveckling, litar
sallan till sina 6gon nar
de riktas mot ett konst-
verk. Det beror mycket
pa ovana som skapar
osakerhet.

"Det ar synd, efter-
som de fragor som kon-
sten staller ar viktiga. Och precis som
med alla investeringar ligger svaren
och beléningen oftast i framtiden”,
sager Ulf Kihlander.

Om konsten att vaga lita pa
sina beslut

Samtidigt tror han att de foretag
som vagar vara progressiva har
mycket att vinna, bland annat

CHRISTIAN

B ERNER

I'NVEST A B

Det brukar papekas att vi svenskar
séker samférstand, en gemensam
syn pé saker och ting. Ar det ndgot
man bér gbra ndr det géller konst?
"Nej. Alla kan inte tycka om allt.
Det gar emot konstens natur. Det
nar det galler att locka till sig nya ar en omojlighet i mitt jobb att till-
medarbetare. fredsstalla alla. Men vad jag kan
"Kan man inte férvalta den nya bidra till ar att alla ska kunna ta till
tiden dker man ut. D& spelar det sig nagonting.”
ingen roll om man har funnits i tre "Konst arbetar ldngsamt. Det du
hundra ar. Det viktiga ar vad man ar vill plocka ned fran vdggen idag kan
har och nu, och i framtiden.” vara ovarderligt for dig i morgon. Sa
Men det fanns en viss troghet ar det ofta. Det har med 6kad med-
aven har till en borjan, enligt Ulf

Kihlander.

vetenhet att gora.”

"Det dndrade
sig. Det galler att
vaga lita pa sina
beslut, att vélja en

"Det géller att vaga lita pa sina
beslut, att vélja en linje."

linje. Att 6ppna upp

UIf Kihlander om hur konst kan skapa stora vinster bade
pa det personliga och affarsmassiga planet.

for nya saker kan leda

till stora vinster.

Bade pa det
personliga
och affars-

massiga pla-
| net. Har tycker
jag att Christian
Berner har valt
ratt vag.”

- ARSREDOVISNING 2007
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Nar vi kom in pa banan blev det alldeles tyst

Bullerbyn. Fér de flesta av oss vdcker det tankar om saft, bus och skratt. Fér de boende i Tréingeberg, en stadsdel

i nordéstra Falkenberg, skapar det helt andra vibrationer. Det beror pa tdgen som ska ga i en tunnel ndgra meter

under husen. Radslan fér oljudet och dess symptom som trétthet, stress och férhdjt blodtryck har varit nérvarande

sedan sekunden da beslutet om tunneln klubbades. Fér att rada bot valde Banverket, som ansvarar for bygget, att

leta upp det som ger mest tystnad fér pengarna. Det var sa Christian Berner Tech Trade kom in pa banan.

Snabbare resa mot battre miljo

Jarnvagslinjen Vastkustbanan gar mellan Géteborg
och Lund, dar den anknyter till Sédra stambanan
som gar till Malm@. Linjen byggdes redan pa 1880-
talet. Sedan boérjan av 1990-talet har banan stegvis
byggts ut till dubbelsparig jarnvag, som ska gora det
mojligt att anvdnda snabbtag. Malet ar att nd en res-
tid pa cirka 2 timmar och 15 minuter mellan
Goteborg och Lund nar allt ar klart. Det ska leda till
Okat anvdandande av tag istallet for bil, vilket i sin tur
ar positivt for miljon.

Utbyggnaden har inte varit helt problemfri s har
langt. De flesta kanner till tunnelprojektet i
Hallandsasen och de problem som agt rum dar.
Bygget av tunneln i Tréingeberg ar inte lika kant. Det
beror formodligen pa att projektet I6per pa enligt
plan. Tanken ar att den ska vara fardigbyggd varen
2008.

Letade efter den perfekta ljuddamparen

| varje projekt av den har karaktaren goérs det en ana-
lys av miljokonsekvenserna. Hit hor risk for buller.
Specialister konstaterade att det fanns en éverhdng-
ande risk for stomljudsproblem i Tréingeberg. Vi talar
helt enkelt om oljud som uppstar pa grund av vibra-
tioner, som fortplantas hela vagen upp till séngkam-
mare och vardagsrum.

"De boendes toleransniva ar ofta mycket lag nar
man gar fran noll storningar till att ha tagtrafik under
huset”, sager Tony Johansson, ansvarig for affarsom-
radet Vibrationsteknik pa Christian Berner Tech Trade.

For vanligt “luftburet” trafikbuller finns det natio-
nella gransvarden, som inte far dverstigas. Nar det
galler stomljud, som sprids via mark och berg, saknas
det nationella gransvarden. Daremot finns det ofta
normer pa kommunniva. | Falkenberg och Tréinge-
berg ligger de pa 30 dBA. Enligt specialisterna finns



det stor risk for att gransen éverstigs
om inget gors.

Det var darfor Banverket riktade
sig till Christian Berner Tech Trade.

“De var pa jakt efter det basta
materialet for att dampa stomljudet.
Det var darfér de kom till oss”, sager
Tony Johansson.

Liten revolution som gav stort
eko i branschen
Loésningarna heter Sylodyn och
Sylomer, tva generationer vibrations-
dampande plastmaterial fran samma
produktfamilj. Sylomer, som togs
fram pa 80-talet, sopade banan med
alla konkurrerande alternativ — och
hor fortfarande till storsaljarna i bran-
schen. Den enda solklara éverman-
nen ar “lillebror” Sylodyn, som anlan-
de pa 90-talet och som bidrog till ett
prestandalyft pa 50 procent i ett slag.

Uppdraget i Tréingeberg ar ett
prestigeuppdrag. Inte bara pa grund
av dess storlek. Christian Berner Tech
Trade levererar cirka 12 000 kvadrat-
meter mattor av Sylomer och
Sylodyn till Banverket i samband med
projektet.

De hoga kraven bidrar ocksa till
Christian Berner Tech Trades intresse.

“Jag ar inte typen som ‘brer pd’,
men saken ar den att vara lésningar
ar klart battre an konkurrenternas.
Det ar bevisat. Darfor ska vi vinna
den har typen av uppdrag. Nar kra-
ven ar lite lagre moter vi hardare
konkurrens. Dar ar det svarare”,
sager Tony Johansson.

KULTUR DAR SMA

Nagra promille fér att bli kvitt
problemen

Hela projektet, med 13 km bana fran
Torebo till Heberg, kostar 1,2 miljar-
der kronor. Kostnaden for vara bal-
lastmattor, som gar genom Troinge-
berg, hamnar pa 11 Mkr. Det inne-
bar en investering som motsvarar 9
promille av totalkostnaden, for att
slippa oljud och negativ opinion.

" Aven om vart material kostar
lite mer l6nar det sig anda.
Kvaliteten gor att totalekonomin blir
mycket bra”, sager Tony Johansson.

En orsak ar att livsldangden, med
bibehallna egenskaper, ar ldang. Minst
50 ar enligt officiella tester.

"Egenskaperna ar mycket bra
aven efter 100 ar enligt de analyser
vi tagit del av”, sager Tony
Johansson.

Christian Berner Tech Trade har
varit verksamt inom vibrationsdamp-
ning av jarnvag i 25 ar. Foretaget
har, tack vare de basta produkterna
och kompetensen kring hur de ska
anvandas, intagit en marknadsledan-
de position. Faktum ar att bolaget i
mangt och mycket har blivit syno-
nymt med vibrationsisolering pa jarn-
vag for dem som ar i branschen.

Planer pa kraftig utbyggnad
Statens satsning pa jarnvagsutbygg-
nad ar pataglig — narmare 110 mil-
jarder kronor ska investeras i nya
spar mellan 2004 och 2015.
Utbyggnaden kommer dven att ske i
storstadsregioner med hdg koncen-

PRODUKTER SKAPAR STOR NYTTA

tration av bostadsomraden — nagot
som staller hdga krav pa ljuddamp-
ning. Det finns exempelvis langt
gangna planer pa tunnelbyggen i
Goteborg, Malmé och Stockholm
under de kommande tio aren.

"Trenden ar tydlig nar det galler
att féra fram jarnvagen som ett kost-
nadseffektivt och miljdeffektivt trans-
portslag. Det gor att vi ser ljust pa
framtiden.”

Andra stora projekt dar Christian

Berner Tech Trade bidragit med

tystnad

* Oresundsbron

e Dubbelsparsutbyggnaden mellan
Skayen och Asker, 6ster om Oslo

e SHdra stationsomradet, Stockholm

e Uppsala stationsomrade

e Fruangsbanan i Stockholm

Buller ar bevisat skadligt

Ungefar tva miljoner manniskor i
Sverige beraknas vara utsatta for tra-
fikbuller som overskrider riksdagens
riktlinjer pa 55 decibel vid bostaden.
Stressen av buller kan leda till sémn-
problem, irritation och huvudvark.

En studie fran Karolinska institutet
och Stockholms lans landsting varen
2007 pekar ocksa pa ett samband
mellan buller och hogt blodtryck.

For manniskor som redan har
hjart- och karlsjukdomar kan stressen
over buller aven leda till mer allvarliga
komplikationer — studier kring sam-
band mellan buller och hjartinfarkt
pagick samtidigt som denna arsberat-
telse forfattades.




En miljé dar man vill,
vagar och far vaxa”

Christian Berner Invest AB &r ett familjeféretag med sju deldga-
re. En av dem dar Isolde Berner, som &ven sitter i koncernens sty-
relse, en post hon haft i tre ar. Har svarar hon pa fragor om
féretaget och dess framtid.

Du har ju foljt bolaget under mdnga ar som en medlem i familjen
Berner. Vilka ar de storsta skillnaderna i Christian Berner Invest AB
nu jamfort med for tio ar sedan?

"Jag skulle vilja pasta att det idag finns nagot av en nytand-
ning. En annan dynamik, ett hégre tempo och en stdrre beredskap
for att utvecklas och véaxa som foretag.

| detta ligger aven att vi har dkat var samlade kompetens —
bland annat via forvarv. Det gor att vi star val rustade for framtiden.

Samtidigt bér man komma ihag att det alltid ar svart att beskriva

sitt eget bolag eftersom man latt blir hemmablind. Men jag hoppas
och tror att den bild jag beskriver ar nagot som medarbetarna, kun-
derna och leverantérerna ocksa upplever.”

Hur har ni som dgare bidragit till utvecklingen?
"Nar var far, som var den tidigare huvudagaren och som
arbetat i foretaget sedan femtiotalet, gick bort, var vi alla
Overens om att fortsatta som familjeforetag. Vi insag ocksa
att det ar viktigt att vi som agare ar tydliga och professionella i
vart engagemang.

-t
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KULTUR FOR FRAMTIDEN

”"Bade kunder och leverantérer i vara bolag férvantar sig lite extra. Darfoér har vi en
kultur som tillater att vi bjuder till lite mer. S8 kommer det att fortsatta att vara.”

Isolde Berner, styrelsemedlem och del&gare i Christian Berner Invest AB

Ett led i det arbetet var att rekry-
tera nyckelpersoner utifran till bade
styrelse och ledning. En komplette-
ring av den hoga kunskap som redan
fanns i foretaget och som tillsam-
mans med de olika ekonomiska inve-
steringar som gjorts skapar goda for-
utsattningar for langsiktig framgang.
Sen skall man inte heller gldmma att
vi just nu befinner oss i en hdgkon-
junktur, vilket naturligtvis gor det
hela lattare.”

Du och de andra dgarna har skri-
vit ned en agarfilosofi. Varfor?
"Eftersom vi inte arbetar operativt i
foretaget pa samma satt som tidiga-
re generationer, galler det att hitta
andra satt att konstruktivt kanalisera
vart engagemang. | det arbetet har
vi funnit ett stod i FBN, Family
Business Network, ett internationellt
natverk for familjeforetag. Det ger
mycket att kunna diskutera med
andra som har liknande forutsatt-
ningar, att lara av andras framgang-
ar men ocksa av deras misstag.

Ett av de forsta raden vi fick var
att ta fram en agarfilosofi med 6ver-
gripande riktlinjer fér hur koncernen
ska drivas. Parallellt med att detta
genomfordes pagick ett policyarbete
i koncernen. Det som de kom fram
till var valdigt likt var agarfilosofi. Det
tyder pa stor samsyn att bade vi
agare och 6vriga i koncernen star
bakom filosofin.”

CHRISTIAN B ERNER

I'NVEST A B

Nu ags foretaget av den tredje
och fjarde generationen. Hur
paverkar det verksamheten?

“Vi har vuxit upp med foretaget som
en standigt narvarande del i livet och
hort alla beréttelser fran forr. Det
innebér att vi samlat pa oss en hel
del kunskap om foéretaget och dess
omvarld. Att det nu kommit in en
fjdrde generation borgar férhopp-
ningsvis for fortsatt vitalitet i dgan-
det. Men det ar viktigt att vi haller
0ss pa ratt niva och inte forsoker ga
in och peta i allt. De som arbetar i
verksamheten ar ju de som besitter
den verkliga praktiska kunskapen
och erfarenheten.”

Vilka fordelar ser du med agar-
formen, att foretaget dgs av
familjen?

"Den kortsiktighet som latt uppstar
pa borsen finns inte har. Vi har storre
tadlamod. Det gor att vi kan gora
investeringar som ar langsiktigt bra,
dven om de ar kortsiktigt krdvande.
Det skapar en stabilitet som tilltalar
bade kunder och leverantérer, men
dven medarbetarna. Under vissa
perioder ar den typen av trygghet
avgorande. Vi har funnits i 110 ar.
Vissa av dessa ar har varit tuffa,
exempelvis under kraftiga lagkon-
junkturer. Men vi har klarat av det,
bade tack vare viljan att halla ut och
aven férmagan att utvecklas och for-
nya sig. Dessutom har det varit bra
att ha manga ben att sta pa.”

- ARSREDOVISNING

Finns det nagra fragor som ar
extra viktiga for framtidens
Christian Berner Invest AB?

"Ja, en sadan sak ar att driva verk-
samheten pa ett hallbart satt. Och da
tanker jag inte bara pa miljdaspek-
ten. | var typ av verksamhet ar det
viktigt att kunna attrahera och
behalla kunniga medarbetare. Da
kravs det bland annat att vi fortsatter
att skapa ett arbetsklimat som gor
att manga vill jobba i koncernens
féretag. Ett steg i den riktningen ar
att skapa en miljé dar man vill, vagar
och far véxa — bade som individ och
féretag. En bra verksamhet som
vaxer lockar ju till sig fler duktiga
manniskor, kunder och leverantorer.”

Hur ser Christian Berner Invest ut
om tio ar?

"Det fortsatter att vara en dynamisk
koncern med spannande féretag. Vi
har funnits sedan 1897 och har haft
en formaga att utvecklas tillsammans
med omvarlden genom alla ar. Nar
en teknologi har gatt ur tiden har vi
anpassat oss snabbt. For att lyckas
med det krévs sjalvstandiga och krea-
tiva medarbetare. Och det kan vi
bara attrahera med ratt typ av kultur.
Bade kunder och leverantérer i vdra
bolag forvantar sig lite extra. Darfor
har vi en kultur som tillater att vi bju-
der till lite mer. S& kommer det att
fortsatta att vara.”
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en andra sidan av myntet

Matematiken ar teknikens och pro-
blemlésningarnas sprak. Men det ar
aven ett sprak som pa ett nast intill
brutalt satt kokar ned ett ars handel-
ser inom ett foretag till en sifferkom-
bination, langst ned i en tabell. Ett
sprak som 6versatter hundratals
manniskors insatser for att skapa
kundnytta, lyckade produktlansering-
ar och framgangsrika forvarv till
négraﬂJmmer i val organiserade
kolumner.

Matematiker studerar, som
bekant, ofta abstrakta tal, som kan
vara mer eller mindre svara att ha en

uppfattning om. Malet ar i allméanhet
att forsdka upptacka monster och
sammanhang (helst innan andra gor
det). Sa gor aven en bra ekonom,
tekniker och féretagsledare.

Men for att lyckas tolka monst-
ren kravs det ett sammanhang.
Ndagot att hanga upp siffrorna pa. Da
kravs i regel en annan typ av sprak:
ord. Du finner dem i den inledande
delen av denna darsberattelse. Inte i
lika proper och systematisk exakt
form, men med ambitionen att
beratta om varfor siffrorna blir som
de blir.

<« Glasskulpturerna "Babucjka - Baby Budda" av konstnaren Kent Karlsson. Totalt ror det sig om tre figurer.
En star vid de héga fonstren inne i restaurangen i den nya fastigheten i MolInlycke. De tva andra stér bara
nagra meter darifrén, pa andra sidan glaset uppe pa en liten stenhéll strax utanfor huset.

Inom matematiken brukar en
sanning ofta kallas for ett axiom. Nar
man tittar narmare pa de féljande
sidorna, i kombination med de fore-
gdende, kanske man kan se ett
sadant aven inom Christian Berner
Invest AB. Axiomet att langsiktighet
utan langsamhet i kombination med
frihet utan otydlighet leder till goda
resultat. Det har det gjort i Gver 110
ar. Vi tycker att det &r en bra borjan.



RAKENSKAPER CHRISTIAN BERNER

INVEST

Resultatrakning koncern

Belopp i kronor

Rérelsens intakter
Forsaljning
—varav formedlad provisionsforsaljning
Nettoomsattning
Forandring av produkter i arbete
Ovriga rorelseintékter
Summa rorelsens intakter

Rérelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2007

594 593 056
-184 735 533
409 857 523
-926 887

16 468 448
425 399 883

-2 729

-235 928 919
-55 124 526
-108 245 968
-8 437 276
-407 739 417
17 659 667

0

1619 829
-4 115 879
15 163 616

-4 515 989
10 647 627

2006

506 108 454
-169 920 563
336 187 891
4018 074
12 393 998
352 599 962

-53 594 351
-145 681 283
-45 412 963
-94 535 905
-6 418 786
-345 643 288
6 956 674

0

998 786

-1 821 401
6 134 058

-2 007 163
4 126 895

Fér en mer omfattande redovisning av den ekonomiska utvecklingen inom Christian Berner Invest AB under 2007 hénvisas lasaren till den formella arsredovisningen.

CHRISTIAN BERNER INVEST
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RAKENSKAPER CHRISTIAN BERNER INVEST

Kassaflédesanalys koncern

Belopp i kronor 2007 2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 17 659 667 6 956 674
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0 0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 8437 276 6 418 786
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 635 356

26 098 950 14 010 816
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 0
Lamnat koncernbidrag 0 0
Ranteintakter 1619 829 998 786
Rantekostnader -4 115 879 -1 821 401
Inkomstskatt -4 515 989 -6 822 672
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 19 086 910 6 365 529

Féréndringar i rérelsekapital

(+)Reduktion/(-)Okning av varulager -1 789 767 -3 355 140
(+)Reduktion/(-)Okning av kortfristiga fordringar -9 638 094 13 480 148
(-)Reduktion/(+)Okning av kortfristiga skulder 8789 110 9082 374
Valutaomrakningsdifferenser -6 162 753 0
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 10 285 406 25572 911

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Nettoinvestering i materiella anlaggningstillgangar -438 829 -68 075 000
Forsaljning av anlaggningstillgangar -8 098 93 460
Foérandring av langfristig fordran 0 0
Valutaomrakningsdifferenser 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -446 928 -67 981 540

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning+ minskning - av langfristig skuld och avsattningar 6 170 930 46 959 953
Utbetald utdelning -1 000 000 -994 400
Okning+ minskning - av kortfristiga finansiella skulder 1319 587 -4 558 391
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 490 517 41 407 162
Arets kassafléde 16 328 995 -1 001 467
Likvida medel vid arets bérjan 14 858 543 15860 010
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid drets slut 31 185 531 14 858 543

For en mer omfattande redovisning av den ekonomiska utvecklingen inom Christian Berner Invest AB under 2007 hénvisas lasaren till den formella arsredovisningen
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RAKENSKAPER CHRISTIAN BERNER INVEST

Balansrakning koncern

Belopp i kronor

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Rattigheter

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Pagaende nyanlaggningar och forskott fér maskiner
Inventarier, verktyg och installationer

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter

Varor under tillverkning

Fardiga varor och handelslager

Forskott till leverantérer

Summa varulager och forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Summa kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

2007

665 000
665 000

98 896 802
23 653 946
54 360

4 608 401
127 213 509

340 440
261 375
601 815
128 480 324

12 473 170
2201 144
16 654 810
3 405 000
34734 124

64 528 342
0

2 080 004
552 188

2 362 746
69 523 280

21185 531
135 442 935
263 923 259

2006

27 338 372
25121141
70 827 477
4152 689
127 439 680

351120
242 597
593 717
128 033 396

12 126 725
2 089 700
14 416 292
4311 641
32 944 357

53051 164
0
1485573
4118 326
1230122
59 885 185

0
0

14 858 543
107 688 085
235 721 482

Fér en mer omfattande redovisning av den ekonomiska utvecklingen inom Christian Berner Invest AB under 2007 hénvisas lasaren till den formella arsredovisningen.
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RAKENSKAPER CHRISTIAN BERNER INVEST

Belopp i kronor 2007 2006

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 4 520 000 4520 000
Bundna reserver 6816 191 7972 781
Summa bundet eget kapital 11 336 191 12 492 781
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 66 602 969 60 044 963
Arets resultat 10 647 627 4126 895
Summa fritt eget kapital 77 250 596 64 171 857
Summa eget kapital 88 586 788 76 664 638
Avsattningar

Uppskjuten skatt 3 558 699 3977 522
Goodwill 1738410 0
Summa avsattningar 5297 109 3 977 522
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till Gvriga kreditinstitut 76 185 445 70014 515
Summa langfristiga skulder 76 185 445 70 014 515

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder 8 031 426 6264 110
Skulder till kreditinstitut 0 574 043
Forskott fran kunder 3 657 528 4 056 558
Leverantorsskulder 33 666 301 36 471 009
Skatteskulder 4740 411 1826 906
Ovriga skulder 11888 276 13 639 491
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31869 974 26 210 213
Summa kortfristiga skulder 93 853 918 89 042 329
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 263 923 259 235 721 482

For en mer omfattande redovisning av den ekonomiska utvecklingen inom Christian Berner Invest AB under 2007 hénvisas lasaren till den formella arsredovisningen.
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STYRELSE,

Styrelse

LEDNING OCH

REVISORER

Thomas Polesie

Styrelsens ordférande

Christian Berner Invest AB
Invald i styrelsen: 2006
Fodelsear: 1947

Utbildning: Ekonomie Doktor
Yrke: Professor foretagsekonomi

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter: —

Ovriga styrelseuppdrag: Conemptor AB,
Forlaget BAS, Montessoriskolan Centrum

De har tre sakerna tanker jag fokusera pa
i drets styrelsearbete:

1. Mer fokus pa Christian Berner Invest
2. Stabilitet
3. Nordiskt perspektiv

Hans Andersson

Christian Berner Tech Trade AB
Invald i styrelsen: 1978
Fodelsear: 1945

Utbildning: Ingenjor (kemi)

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Forsaljningschef,

affarsomradeschef, Vice VD

Christian Berner AB, VD A/S
Christian Berner.

Ovriga styrelseuppdrag: A/S Christian
Berner, A-Filter AB

De har tre sakerna ténker jag fokusera
pé i arets styrelsearbete:

1. Tillvaxt/forvary

2. Christian Berner Tech Trades
nordiska marknadsperspektiv

3. Lonsamhet

Lars Mila

Christian Berner Tech Trade AB
Invald i styrelsen: 2005

Fodelsear: 1958

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Marknadschef Altima AB, regionchef
NCC Industri Maskin, VD MTH
Constructor AB, VD Leybold Vakuum AB,
affarsomradeschef Carl Zeiss AB

De hér tre sakerna tanker jag fokusera
pé i drets styrelsearbete:

1. Strategi
2. Beslutsunderlag
3. Uppféljning

Isolde Berner

Christian Berner Invest AB

Invald i styrelsen: 2005

Fodelsear: 1954

Utbildning: Journalisthdgskolan,
sociologi samt IKT och larande
Yrke: Informatér, Miljéférvaltningen
i Goteborg

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Journalist vid Arbetet Ny Tid, Goteborg

Ovriga styrelseuppdrag: -

De hér tre sakerna tanker jag fokusera
pé i arets styrelsearbete:

1. Lonsam tillvaxt
2. Stabilitet
3. Koncernévergripande samhorighet

Kurt Olofsson

Christian Berner Invest AB

Christian Berner Tech Trade AB

Facklig representant i styrelsen sedan: 2003
Fodd: 1952

Utbildning: Maskiningenjor

och gymnasieekonom

Yrke: Forséljningsingenjor

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Maskinkonstruktor och tavlingsansvarig
for SM i konstakning 2003

Ovriga styrelseuppdrag: -
De hér tre sakerna tanker jag fokusera
pé i arets styrelsearbete:

1. Lyfta fram underifrénperspektivet

2. Betona vikten av dynamik i hela organi-
sationen

3. Miljofragor

Joachim Berner

VD Christian Berner Invest AB
Invald i styrelsen: 1990
Fodelsear: 1962

Utbildning: Fil mag i ekonomi,
Handelshogskolan i Goteborg

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Chefredaktér och VD Dagens Nyheter,
chefredaktér Expressen, redaktionschef
Goteborgs-Posten och VD Lowe Brindfors.

Ovriga styrelseuppdrag: Family Business
Network, MQ, Talentum Sweden och
Proffice Mediakompetens med flera.
Industriell radgivare at Catella
Investments och CapMan.

De hér tre sakerna tanker jag fokusera
pa i drets styrelsearbete:

1. Lénsam tillvaxt

2. Vérdeskapande och vidareforadlade
teknikprodukter

3. Langsiktig maluppfyllelse

Timo Reiniluoto

OY Lautex AB

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1966

Utbildning: Civilingenjor och MBA inom
fastighetsekonomi

Yrke: Senior Vice President, Region
Southern Finland, Skanska
Talonrakennus OY

Ovriga styrelseuppdrag: -

De har tre sakerna tanker jag fokusera
pa i arets styrelsearbete:

1. Genomfdérande av expansionsstrategi
(nya affarsomraden och -koncept
samt CRM)

2. Risk management

3. Kostnadseffektivitet inom inkoép
och produktion

ARSREDOVISNIN




STYRELSE,

Ksenia Berner

OY Lautex AB
Invald i styrelsen: 2007
Fodelsear: 1983

Utbildning: Fil kand litteraturvetenskap

och kommunikation, Freie Universitat

Berlin. Studier i det ryska spraket och

rysk litteratur, State University S:t

Petersburg.

Ovriga styrelseuppdrag: -

De har tre sakerna tanker jag fokusera

pa i drets styrelsearbete:

1. Agargruppsperspektiv

2. Differentierat synsatt och idéer

3. Fordjupa kunskapen kring
verksamheten

Nicolas Wolf

Christian Berner Tech Trade AB

Invald i styrelsen: 2008

Fodelsear: 1983

Utbildning: Genomfér for narvarande
civilingenjorsutbildning i teknisk fysik vid
Chalmers Tekniska Hogskola

Ovriga styrelseuppdrag: Goteborgs
Judoklubb

De har tre sakerna ténker jag fokusera
pa i arets styrelsearbete:

1. Léra kanna verksamheten

2. Lara kénna foretagskulturen
3. Generera nya idéer

B ERNER

Peter Dahlisten

Christian Berner Invest AB

Invald i styrelsen: 2007

Fodelsear: 1958

Utbildning: Civilekonom

Yrke: Ekonomichef/CFO Ramirent AB

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Ekonomichef NCC Anlédggning,
Business Controller Vice president NCC
Construction, CFO i Altima AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ramirent AB
samt ordférande i Mavex AB

De har tre sakerna ténker jag fokusera
pé i arets styrelsearbete:

1. Fortsatta att satta mig in i
verksamheten

2. Tillvaxtstrategin

3. Christian Berner Invests styrmodell

Charlotte Holtback Yeter

Christian Berner Invest AB

Invald i styrelsen: 2004

Fodelsear: 1969

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola
Yrke: Strategi- och ledningskonsult,
Holtback Yeter Consulting AB

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Managementkonsult Arthur D. Little
Scandinavia

Ovriga styrelseuppdrag: -

De hér tre sakerna tanker jag fokusera pa

i arets styrelsearbete:

1. Koncernens fortsatta strategiarbete

2. Christian Berner Invests struktur

3. Christian Berner Invests relation till
ovriga bolag

Peter Flinck

QY Lautex AB, Christian Berner Tech Trade
Invald styrelsen: 2006

Utbildning: Civilingenjor, metallurg
Fodelsear: 1950

Yrke: Foretagare

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Framst olika uppgifter inom teknisk
handel. Grundade Devicon OY 2004, VD

i Suomen KSM QY, Lihansavustamo Pekka
Pajuniemi OY, Cerberus OY, OY Teras-
konttori AB, OY Bang & Co AB med flera.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
Laserle OY, Biofonte QY, Adiente OY
och Lihansavustamo Pekka Pajuniemi OY.

De hér tre sakerna tanker jag fokusera
pé i arets styrelsearbete:

1. Utveckling och implementering
av foretagets strategi
2. Lonsamhetsfokuserad utveckling
av foretagets processer
. Risk management

w
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Daniel Frosterud

Christian Berner Invest AB

Christian Berner Tech Trade AB

Facklig representant i styrelsen sedan: 2007
Fodelsear: 1969

Utbildning: Civilingenjor Kemiteknik LTH
Yrke: Forsaljningsingenjor

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Forséljningsingenjor och projektledare GEA
Exergy AB, konsult miljoteknik inom Papper
& Massa

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordférande i
fackklubben

De har tre sakerna tanker jag fokusera
pa i arets styrelsearbete:

1. Kompetensutveckling
2. Motiverande arbetsmiljo
3. Forbattrad marknadsnérvaro

Magnus Gotenfelt
Auktoriserad Revisor, Ohrlings PwC
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Joachim Berner Jorand Bolt-Hansen

VD Christian Berner Invest AB
Fodelsear: 1962

Utbildning: Fil mag i ekonomi,
Handelshogskolan i Géteborg

Hans Andersson

Vice VD Christian Berner Tech Trade AB
Fodelsear: 1945
Utbildning: Ingenjor (kemi)

Anders Holmqvist

Affarsomradeschef Maskin & Process,
Christian Berner Tech Trade AB
Fodelsear: 1965

Utbildning: GTI, Géteborgs Tekniska
Institut

VD Berners Fastighets AB och controller
Christian Berner Invest AB

Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan

Tidigare relevanta yrken/ erfarenheter:
9 y i Stockholm och maskiningenjor

Forséljningschef, affarsomradeschef, Vice
VD Christian Berner AB, VD A/S Christian
Berner.

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Chefredaktor och VD Dagens Nyheter,
chefredaktor Expressen, redaktionschef

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Konstruktionschef, AGA Cryo (Linde).

Tidigare relevanta yrken/ erfarenheter:
vVD/VD Pappersgruppen AB,

Goteborgs-Posten och VD Lowe
Brindfors.

utlandschef SEB, VD Nimbus Boats,
Allmans AB, Boras.

Nicolai Lenschow

VD Christian Berner AS (Norge)
Fodelsedr: 1956

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Administrativ chef, ingenjérsuppdrag
inom offshoreindustrin och saljare
inom teknik.

Lars Mila

Koncernchef Christian Berner Tech
Trade AB

Fodelsear: 1958

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Marknadschef Altima AB, regionchef
NCC Industri Maskin, VD MTH
Constructor AB, VD Leybold Vakuum
AB, affarsomradeschef Carl Zeiss AB

N

Bo Mild

Affarsomradeschef Teknisk Plast,
Christian Berner Tech Trade AB
Fodelsear: 1947

Utbildning: Maskiningenjor,
merkantil utbildning

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Export- och produktchef, férsaljning.

VEST A B

Jouko Méaenpaa

VD OY Lautex AB

Fodelsear: 1947

Utbildning: Civilingenjor

Tidigare relevanta yrken/ erfarenheter:
Projektledare och avdelningsansvarig
inom varvsindustrin.

ARSREDOVISN




Hakan Hakansson

Ekonomichef Christian Berner Invest AB
och Christian Berner Tech Trade AB
Fodelsear: 1955

Utbildning: Hogskolestudier inom ekono-
mi och personaladministration

Tidigare relevanta yrken/ erfarenheter:
Ekonomichef hos flera SAAB bilaterfor-
séljare, affarsutvecklare pa Utvecklings-
fonden i Gavle.

\

Lars Olsson

Affarsomradeschef Filterteknik,
Christian Berner Tech Trade AB
Fodelsear: 1960

Ubtildning: Kemiingenjér

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Séljare A-Filter AB, Heraeus AB.

B ERN

E R

Mats Jirblom

Affarsomradeschef Forpacknings-
teknik, Christian Berner Tech Trade AB
Fodelsear: 1968

Utbildning: Maskiningenjor komplette-
rad med ekonomistudier

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Drivet eget tillverkande foretag inom
forpackningsbranschen samt egen tek-
nikhandel/agenturfirma.

Erik Thorup

VD A/S Christian Berner (Danmark)
Fodelsedr: 1963

Utbildning: B. Sc. Mech Eng. och
Graduati Diploma in business adm.
(Bachelor in international sales and
business)

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Séaljchef pa ABS Scanpump och
Granzow.

STYRELSE,

Tony Johansson

Affarsomradeschef Vibrationsteknik,
Christian Berner Tech Trade AB
Fodelsear: 1964

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Produktchef, Teknisk Plast, Christian
Berner Tech Trade AB, program plan mana-
ger, Volvo Lastvagnar AB, méatingenijor,
Ljud- och vibrationslaboratoriet, Volvo
Lastvagnar AB, akustikkonsult, DNV
Ingemansson AB, byggkonsult, Jacobson

& Widmark AB.

Henrik Westerholm

VD Christian Berner OY (Finland)
Fodelsear:1970

Utbildning: Ingenjor inom maskinautoma-
tion

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Avdelningschef for Linjar- och
Monteringsteknik p& Bosch Rexroth OY.

ARSREDOVWVIS
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Liisa Kesti-Rabb

Ekonomichef, OY Lautex AB (Finland)
Fodelsear: 1957

Utbildning: Fil mag i ekonomi (Turku school
of economics and business)

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:

Gyproc OY, ekonomichef Bonbella OY, ekono-
michef KOL Hankkija, redovisningsekonom.

Per-Erik Alander

Affarsomradeschef Pump & Instrument,
Christian Berner Tech Trade AB

Fodelsear: 1964

Utbildning: Ingenjor (teleteknik)

Tidigare relevanta yrken/erfarenheter:
Produktchef, forsaljningsingenjor/ féltsaljare,
order/offertingenjor.




KONTAKTINFORMATION

FOR KONCERNEN OCH

DESS DOTTERBOLAG

Kontakta oss garna om du har nagra fragor

Christian Berner Invest AB, Box 88, Designvagen 1, SE-435 22 Mdlnlycke
Telefon +46 31 33 66 900, fax +46 31 33 66 999, www.christianberner.com

Christian Berner

Tech Trade AB

Box 88

Designvdgen 1

SE-435 22 MolInlycke
Telefon +46 31 33 66 900
Fax +46 31 33 66 999

Christian Berner AB

Box 88

Designvagen 1

SE-435 22 MoélInlycke
Telefon +46 31 33 66 900
Fax +46 31 33 66 999

Christian Berner AS
Postboks 8 Tveita
Tvetenveien 156
NO-0617 Oslo

Telefon +47 23 34 84 00
Fax +47 23 34 84 01

A/S Christian Berner
Maglebjergvej 58
DK-2800 Kgs. Lyngby
Telefon  +45 7025 4242
Fax +45 7025 4141

Christian Berner OY

PL 12
Gransfogdegranden 1a
FI-01741 Vanda

Telefon +358 9 2766 830
Fax +358 9 8909 20

A-Filter AB

Box 160

Norra Ldngebergsgatan 6
SE-421 22 Vastra Frolunda
Telefon +46 31 734 13 00
Fax +46 31 49 16 89

A-Filter AB

Fredsforsstigen 22-24
SE-168 66 Bromma
Telefon +46 8 564 88 480
Fax +46 8 98 86 80

OY Lautex AB
Ojakkalantie 13

FI-03100 Nummela
Telefon +358 9 224 8810
Fax +358 9 222 5447

Christian Berner
Fastighets AB

Box 88

Designvagen 1

SE-435 22 Mdlnlycke
Telefon +46 31 33 66 990
Fax +46 31 33 66 999

Designvagen 1 AB

Box 88

Designvagen 1

SE-435 22 MélInlycke
Telefon +46 31 33 66 990
Fax +46 31 33 66 999

Tvetenveien 156 AB
Postboks 8 Tveita
Tvetenveien 156
NO-0617 Oslo

Telefon +47 23 34 84 00
Fax +47 23 34 84 01

Fastighets AB
Gransfogdegranden

PL12
Gransfogdegranden 1a
FI-01741 Vanda

Telefon +358 9 2766 830
Fax +358 9 8909 20

”Kan man inte férvalta den nya tiden aker man ut. Da spelar det ingen
roll om man har funnits i tre hundra ar. Det viktiga dr vad man ar har och nu,

och i framtiden. Hér tycker jag att Christian Berner valt helt ratt vag.

”

Ulf Kihlander, konstnar och radgivare till Christian Berner Invest AB

i samband med utsmyckningen av den nya fastigheten i Mélnlycke under 2007.

Konstverket Party, till hoger, ar malat av Virgil Dejarv. Det &r bara halva tavlan du ser héar. Den andra hélften finns pa sidan 2 i denna érsberattelse. »
| tavlan framgar element som fritt kan tolkas in i Christian Berner Invest AB:s historiska verksamhet och den framtid foretaget stéar infor. Just forméagan
att tolka sin samtid och framtid har varit en nyckelfaktor bakom bolagets framgéngar sedan starten 1897.
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Christian Berner Invest AB, Box 88, Designvagen 1, SE-435 22 Molnlycke
Telefon +46 31 33 66 900, fax +46 31 33 66 999, www.christianberner.com
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