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Vara tolv prioriterade varumirken
Karl Fazer Kexchoklad Dumle
Geisha Polly Center
Marianne Tutti Frutti Assd
Pantteri/Salta katten ~ Plopp Tyrkisk Peber

April = Juni

2008 2007
738 658
-83 33
7 33
1,0 4,9
-74 39
-79 28
-3:31 1:11

Januari - Juni
2008 2007
1.520 1.398
-36 112
54 112
3,5 8,0
-19 125
-39 91
-1:66 3:72




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

I mitten av juni meddelade de bdda huvudigarna i Cloetta Fazer, AB Malfors Promotor och Oy Karl Fazer Ab,

att man har triffat en éverenskommelse om en delning av bolaget, som en 16sning pa den oenighet som funnits

mellan dgarna under en lingre tid.

Cloetta Fazer inledde sin verksamhet ar 2000 da Cloetta AB samt Fazer-koncernens konfektyrdivision Fazer

Konfektyr gick samman. Sedan dess har den operativa verksamheten varit fortsatt framgangsrik och bolaget har in-

friat de forvintningar som véra dgare har satt upp. Ett gott samarbete mellan organisationerna i de olika linderna utgér

grunden fér denna framgang. Varumirkena har utvecklats vil och de 4r i dag h6gt uppskattade av konsumenterna pa vara

viktigaste marknader Sverige, Finland, de 6vriga nordiska marknaderna samt i Baltikum och Ryssland.

Orsaken till att huvudidgarna enades om en delning bottnar i olika synsitt pa det langsiktiga dgandet och didrmed

dven pé hur bolaget bér utvecklas i framtiden. Det hir visade sig vara fragor kring vilka vira huvudigare inte kunde

finna en gemensam lésning. Jag dr dock ¢vertygad om att en 16sning pa dgarfragan var nédvindig for att sikerstilla

att vra varumirken kan vidareutvecklas till deras fulla potential.

Arbetet med att dela bolaget har inletts och leds pa ett samordnat sitt si att den goda relationen till féretagets

kunder och varumirkenas marknadspositioner bibehalls. De nya bolagen — bérsnoterade Cloetta AB och Fazer-

koncernens nya division Fazer Konfektyr — beriknas inleda sina respektive verksamheter vid arsskiftet.”

DELNING AV CLOETTA FAZER - EFFEKTER PA
DELARSRAPPORTEN

Huvudigarna i Cloetta Fazer AB (publ) — Oy Karl Fazer
Ab och AB Malfors Promotor — offentliggjorde den 16
juni 2008 ett beslut om delning av Cloetta Fazer AB i
en Cloetta-del och en Fazer-del. Dirmed atergér par-
terna till det férhéllande som forelag fore samgéendet
2000. En nirmare beskrivning av delningsprocessen,
framférvarande notering av nya Cloetta pA OMX Nord-
ic Exchange Stockholm samt Oy Karl Fazer Ab:s bud pa
aktierna i kvarvarande Cloetta Fazer AB ges under rub-
riken "Delning av Cloetta Fazer”.

Delningen av Cloetta Fazer initierar en ny prévning
av nedskrivningsbehovet f6r kassagenererande enheter.
Forsiljningen inom nya Fazer konfektyr kommer att
omfatta "Fazerprodukter” pa de marknader som den
finska férsiljningsorganisationen tidigare ansvarade for
samt fran och med 2009 éven de "Fazerprodukter” som
ingick i den svenska organisationen. Férsiljningen i
nya Cloetta kommer dirmed att minska visentligt efter-
som motsvarande omallokering av ”Cloettaprodukter”
fran den finska organisationen &r betydligt ligre. Detta
far en negativ effekt pa kassaflsdet i nya Cloetta vilket
medfért ett nedskrivningsbehov av goodwill med 90
Mkr. Nedskrivningen har belastat rérelseresultatet och
redovisas under rubriken férsiljnings- och administra-

tionskostnader.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Januari - juni 2008

Nettoomsittningen ékade med 9 procent till 1.520
Mkr (1.398). For jamférbara enheter (exklusive forviry
2007 och 2008) och exklusive valutaeffekter vid om-
rikning av de utldndska dotterféretagen ckade omsitt-
ningen med 4 procent.

Den hégre omsittningen forklaras av skade férsilj-
ningsvolymer pé vara huvudmarknader Sverige och Fin-
land. Jamfért med féregdende ar har révarukostnaderna
dkat. Kostnadsékningarna har inte kunnat kompense-
rats fullt ut genom héjda férsiljningspriser, vilket sankt
bruttomarginalen och bidragit till den svaga resultat-
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utvecklingen i 4r. Vidare har aktivitetsnivan avseende
forsiljnings- och marknadsféringskampanjer varit hog
vilket 8kat omkostnaderna jaimfért med féregiende ar.

Pa den nordiska marknaden ékade omsittningen till
1.393 Mkr (1.296) och pa marknaderna utanfér Nor-
den till 127 Mkr (102).

Omsittningen i Norden har 6kat genom férvirven av
Karamellpojkarna och Fennobon samt 6kad f6rsiljning
i Sverige och Finland. Férsiljningen i Danmark dr ofér-
andrad medan férsiljningen i Norge minskar.

Pa marknaderna utanfér Norden har den tidigare
starka utvecklingen i Baltikum mattats av. Okningen
hinfér sig framst till 6vriga europeiska linder samt
Ryssland.

Férsiljningen av de prioriterade varumirkena skade
med 8 procent under det férsta halvaret. Sockerkon-
fektyrprodukterna Assi och Tutti Frutti star for den
storsta tillvixten. Ovriga varumirken har 6kat med 10
procent. Till denna kategori hinfér sig varumirken
med en stark lokal férankring. Férsiljningen av 16s-
viktsprodukter minskade med 10 procent.

Rorelseresultatet uppgick till —=36 Mkr (112). Ex-
klusive ovannidmnda nedskrivning pa 90 Mkr uppgick
resultatet till 54 Mkr (112) vilket motsvarar en rérel-
semarginal pé 3,5 procent jamfért med 8,0 procent
foregiende &r.

Exklusive nedskrivningen uppgick rérelseresultatet
i Norden till 55 Mkr jimfért med 111 Mkr féregéende
ar. Forsamringen hinfér sig framst till den svenska och
finska marknaden dir skade ravarukostnader forsimrat
bruttomarginalen. Vidare har aktivitetsnivan avseende
forsiljnings- och marknadsféringsinsatser 6kat om-
kostnaderna.

Roérelseresultatet utanféor Norden férsimrades med
2 Mkr jaimfért med féregdende ér, frimst beroende pa
en svagare utveckling i Baltikum samt héga omkostnader
iRyssland.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till —19
Mkr (125). Exklusive kostnad for nedskrivningar upp-
gick resultatet till 71 Mkr (125). Finansnettot uppgick
till 17 Mkr jamfort med 13 Mkr foregiende ar.



Resultatet efter skatt uppgick till =39 Mkr (91), vilket
motsvarar ett resultat per aktie pi —1:66 kronor (3:72).
Exklusive kostnad fér nedskrivning uppgick resultat per
aktie till 2:07 kronor (3:72). Periodens skatt uppgick
till 20 Mkr (34.), vilket, exklusive nedskrivningseffek—
ter, motsvarar en effektiv skattesats pa 28 procent (28).
Nedskrivning av goodwill har ingen skatteeffekt.

April - juni 2008

Nettoomsittningen 6kade med 80 Mkr till 738 Mkr. Pa
den nordiska marknaden uppgick omsittningen till 677
Mkr (613) och pé marknaderna utanfér Norden till 61
Mkr (45).

De prioriterade varumirkena ¢kade i férsiljning med
14 procent. Den stérsta tillvixten visade Assi som framst
siljs pa den finska marknaden. Produkten, som 4r en
pasférpackad frukt- och lakritsgelé, har under perioden
okat i forsiljning med 66 procent. C)Vriga produkter
med stark tillvixt d4r Karl Fazer och Plopp. Gruppen
évriga varumirken 6kade med 10 procent medan forsilj-
ningen av 16sviktsprodukter var ofériandrad.

Rorelseresultatet f6r andra kvartalet uppgick till
—83 Mkr. Exklusive effekt av nedskrivning, blev resul-
tatet 7 Mkr jamfért med 33 Mkr féregdende ér, vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 1,0 procent (4,9). I
likhet med foérsta kvartalet har andra kvartalet praglats
av simre bruttomarginal pa grund av hégre ravarukost-
nader men ocksa av hogre kostnader fér férsiljning och
marknadsféring.

Rérelseresultatet p& den nordiska marknaden for-
samrades med 26 Mkr till 9 Mkr, exklusive nedskrivning,
medan marknaderna utanfér Norden redovisade ett ofor-
dndrat resultat pa —2 Mkr.

RULLANDE 12 MANADER

Rorelseresultatet f6r perioden juli 2007 — juni 2008
uppgick, fore engangsposter, till 255 Mkr (337).
Roérelsemarginalen blev 8,2 procent (10,9). Forsilj-
ningen ¢kade under perioden med 291 Mkr (9 procent)
till 3.375 Mkr.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Likivida medel och kortfristiga placeringar minskade
med 356 Mkr till 691 Mkr (1.047). Minskningen hanfér
sig till ett ligre kassafléde, okade investeringar samt hojd
utdelning.

Cloetta Fazer-aktiens utveckling juli 2007 - juni 2008
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Kassaflode fran den 16pande verksamheten blev —8 Mkr
(56) . Férsimringen forklaras i huvudsak av sémre ré-
relseresultat 4n foregdende 4r. Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar paverkade kassaflédet netto med
—135 Mkr (—93). Férvirv av dotterforetag med 62 Mkr
(o) avsag slutlikvid avseende Fennobon Oy. Utdelning
till aktiedgarna (inklusive minoritet i dotterféretag) upp-
gick till 244 Mkr (158).

Rintebirande tillgdngar 6versteg rantebirande skul-
der med netto 593 Mkr (94.7). Soliditeten uppgick vid
periodens slut till 78 procent (80).

INVESTERINGAR
Investeringar i anliggningar och utrustning uppgick
brutto till 136 Mkr (95). Av dessa avsag 67 Mkr paga-
ende investeringar i nya chokladgjutningslinjer i Ljungs-
bro och Vanda, samt en mogullinje (skum- och gelé-
produkter) i Villmanstrand. Ovriga investeringar avsig
framst kompletterings- och ersittningsinvesteringar fér
befintliga produktionslinjer.

Avskrivningarna uppgick till 74 Mkr (62).

PERSONAL
Medelantalet anstillda uppgick under perioden till
1.573 (1.493). Okningen hianfsrs framst till de nyfor-

virvade dotterféretagen.

MODERBOLAGET

Fakturering f6r moderbolaget uppgick till 36 Mkr
(31) och avsdg i huvudsak koncerninterna tjinster och
hyror. Resultatet efter finansiella poster blev 238 Mkr
(161).

Finansnettot uppgick till 251 Mkr (171). I finansnet-
tot ingér utdelningar fran koncernféretag med 169 Mkr
(156) samt utdelning pa 61 Mkr (0) i samband med lik-
vidation av dotterféretag. Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 671 Mkr (94.3).

AKTIEN

Cloetta Fazers B-aktie dr noterad pé Stockholmsbér-
sen. En bérspost motsvarar 50 aktier. Under perioden
januari—juni 2008 har 775.145 aktier omsatts.

Hogsta betalkurs var 251 kronor och ligsta var 200
kronor. Den 30 juni noterades aktien till 240 kronor
senast betalt.

Nettoomsittning Rorelseresultat "
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1) exklusive omstruktureringskostnader
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AGARE

Den 30 juni 2008 hade Cloetta Fazer 3.633 aktieigare.
Huvudigarna och de institutionella placerarna dgde
cirka 95,8 procent av résterna och cirka 88,7 procent av
kapitalet.

DELNING AV CLOETTA FAZER

Genomforande

Enligt limnat pressmeddelande den 16 juni 2008 trif-
fade huvudigarna i Cloetta Fazer AB, Oy Karl Fazer Ab
och AB Malfors Promotor, en 6verenskommelse om
delning av bolaget. Parternas sammanlagda aktieinnehav
motsvarar 78,5 procent av résterna i bolaget.

Aktiedgarna i Cloetta Fazer AB fattade, vid extra
bolagsstimma den 25 juli 2008, ett principbeslut att
godkinna en delning av bolaget enligt de villkor som
huvudigarna tidigare hade presenterat.

Delningen innebir att ett “nya Cloetta” respektive ett
"nya Fazer konfektyr” bildas. Enligt 6verenskommelsen
mellan huvudigarna genomférs delningen salunda att
den verksamhet i Cloetta Fazer-koncernen, inklusive till-
géngar, rittigheter, skulder och ataganden som Cloetta
AB tillférde vid samgéendet med Fazers konfektyrverk-
samhet ar 2000 6verférs till det "nya Cloetta” medan
kvarvarande del utgérs av "nya Fazer konfektyr”. Upp-
delning sker per 2008-08-31 da nya Cloetta bildas som
underkoncern till Cloetta Fazer AB. Moderbolaget i un-
derkoncernen kommer att namnindras till Cloetta AB.
Cloetta AB kommer fére arsskiftet 2008/2009 att delas
ut till aktiesgarna i Cloetta Fazer AB enligt den s.k. Lex
Asea-regeln for att direfter anséka om notering pa OMX
Nordic Exchange Stockholm. Utdelning av Cloetta AB till
aktiedgarna i Cloetta Fazer AB sker i férhéllande till aktie-
innehavet vid avstimningsdagen, som meddelas senare.

Oy Karl Fazer Ab kommer direfter att fullfslja budet
pé aktierna i Cloetta Fazer AB enligt de villkor som limna-
des i pressmeddelande den 16 juni 2008. Villkoren inne-
bir att for varje aktie i Cloetta Fazer AB erldggs en kontant
ersittning pa 202 kronor samt en 0,92-andel av en aktie
i Cloetta AB. De senare aktierna utgér de aktier som Oy
Karl Fazer Ab tilldelas vid utdelningen av Cloetta AB.

Andring av rdakenskapséar och nedséittning av
reservfonden

Den extra bolagsstimman beslét dven anta ny bolags-
ordning dir dndringen frimst avsig dndring av bolagets
rikenskapsar till att omfatta perioden I september — 31
augusti. Beslutet var villkorat av dispens fran Skattever-
ket som godkinde beslutet den 28 juli 2008. Férsta ri-
kenskapsaret blir ett férkortat &r och omfattar perioden
I januari — 31 augusti 2008.

Bolagsstimman beslét vidare att minska bolagets re-
servfond med 688.815.581,70 kronor fér avsittning
till fri fond att anvindas enligt beslut av bolagsstim-
man. Syftet med minskningen av reservfonden ir att
ge utrymme fér den framtida tilltinkta utdelningen
av aktierna i Cloetta AB (nya Cloetta) till aktiedgarna
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i Cloetta Fazer AB. Beslutet villkorades av att Bolags-
verket eller, i tvistiga fall, rdtten limnar tillstdnd till

minskningen.

Nya datum for rapportering av finansiell information
Med anledning av att bolaget dndrar rikenskapsar har
styrelsen fér Cloetta Fazer, enligt tidigare limnat press-
meddelande, beslutat &indra rapportering av finansiell
information enligt féljande.

Bokslutskommuniké fér rikenskapsaret den I januari
— 3T augusti 2008 kommer att offentliggéras den 14
oktober 2008 och delarsrapport fér kvartalet den 1 sep-
tember — 30 november 2008 kommer att offentliggéras
den 30 januari 2009.

Arsstimma i Cloetta Fazer kommer att hallas den 25
november 2008. Kallelse till &rsstimman kommer att
offentliggéras senast den 28 oktober 2008.

Nedskrivningsprovning for

kassagenererande enheter

Goodwill och huvuddelen av det bokférda virdet pa
varumirkena i nya Cloetta hirrér sig frén férvirvet av
Candelia AB 1998. Genom férvirvet erholl ddvarande
koncernen ett antal viktiga varumirken och ett ¢kat pro-
duktsortiment, vilket stirkte koncernens marknadsandel
frimst pa den svenska marknaden. Produkterna siljs i
huvudsak p& den svenska och norska marknaden, men
dven till viss del i Danmark. Den goodwill som uppkom
vid férvirvet hanfor sig till vid detta tillfdlle berdknade
virdet av framtida synergivinster, marknadsposition och
starkt konkurrenskraft. Nya Cloettas férsiljning kom-
mer att minska visentligt efter delningen av Cloetta Fa-
zer vilket féranlett en ny prévning av dtervinningsvirdet
av den kassagenererande enhet som motsvaras av nya
Cloetta-koncernen.

De framriknade atervinningsvirdena fér varumirken
och goodwill, som utgérs av nyttjandevirdet for respektive
kategori, bygger pa en kassaflédesprognos med obestimd
nyttjandeperiod. Prognosen pa rérelsemarginalen base-
ras pa den i pressmeddelandet den 16 juni 2008 angivna
proformanivén 6 procent. Under en omstillningsperiod
kommer rérelsemarginalen dven att understiga denna
niva. Detta, tillsammans med en minskad férsiljning,
kommer att ha en negativ péverkan pé kassaflsdet. Ater-
vinningsvirdet av nettotillgdngarna i nya Cloetta beriknas
per 2008-06-30 understiga det bokférda virdet med
90 Mkr vilket medfért motsvarande nedskrivningsbehov.
Nedskrivningen har allokerats till goodwill.

De viktigaste antagandena i berikningarna baseras pa
forvantad forsiljningstillvixt, vinstmarginaler och in-
vesteringsbehov. Den generella tillvixten fér branschen
pa de geografiska marknader dér nya Cloettas produk-
ter siljs har historiskt varit cirka 2 procent per &r. De
antagna tillvixtmaélen som 4r ndgot hégre 4r i linje med
koncernens langsiktiga mal fér organisk tillvixt samt
ledningens bedémning. Diskonteringsrintan fére skatt
har beriknats till 9,5 procent.



OPERATIONELLA OCH FINANSIELLA RISKER |
KONCERN OCH MODERBOLAG

Cloetta Fazer-koncernen har genom sin verksamhet
bade operationella och finansiella risker. De operatio-
nella riskerna hanteras av de operativa enheterna och de
finansiella riskerna av den centrala finansfunktionen.
Koncernens tillverkningskostnader uppgar till cirka

65 procent av de totala kostnaderna. Av tillverknings-
kostnaderna svarar ravaror och emballage f6r cirka 60
procent. De virdemissigt storsta produkterna ir kakao,
socker och mjélkprodukter. Jaimfért med foregéende ar
har priset f6r merparten av révarorna stigit kraftigt. Den
fortsatta prisutvecklingen pé révaror f6ljs och analyseras
Ispande.

Koncernens finansiella risker omfattar framst risker
relaterade till valuta, rante- och kreditrisker. Likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick per 30 juni
2008 till 691 Mkr. Koncernens placeringsstrategier fol-
jer de riktlinjer som faststillts i styrelsens finanspolicy.

I samband med féretagsforviry gors en riskbedém-
ning av den férvirvade enheten i den due diligencepro-
cess som féregér férvirvet.

Betriffande riskhantering hénvisas i 6vrigt till be-
rérda avsnitt i drsredovisningen fér 2007. Inga visent-
liga férandringar har skett jaimfért med limnade upp-

lysningar i arsredovisningen.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA UPPLYSNINGAR
Allmént
Cloetta Fazer féljer de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna delarsrapport
har upprittats enligt IAS 34.. Moderbolagets bokslut har
upprittats i enlighet med RFR 2.1. Redovisningsprin-
ciper och beridkningsmetoder dr ofériandrade jamfort
med arsredovisningen fér 200%7. De antaganden och
bedémningar som styrelsen och féretagsledningen gér
vid upprittande av de finansiella rapporterna ses éver
regelbundet. De nya tolkningsuttalanden fran IFRIC som
trader i kraft 2008 utgérs av IFRIC 11, 12 och 14.. De tva
sistndmnda har 4nnu ej godkints av EU och tillimpas ej.
IFRIC 11 : IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier
har inte haft ndgon péverkan pa koncernens resultat och
stallning samt kassaflode.

Upplysningar om nirstaende transaktioner
Forsiljning av varor till bolag inom Fazerkoncernen upp-
gick till 1,0 procent (3,4) av den totala omsittningen. Av
ovriga rorelseintikter (exklusive reavinster) motsvarade
14,0 procent (16,8) salda tjanster till bolag inom Fazer-
koncernen. Inkép fran nirstdende har skett endast i ringa
omfattning. Prissittningen av salda och képta varor och
tjanster till nirstdende bolag har skett till marknadsmais-
siga villkor. Mellanhavandet med dessa bolag uppgick till
en fordran pa 1 Mkr (11) och en skuld pa 1 Mkr (1).

Halvdrsrapporten ger en rdttvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och

osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de f6retag som ingdr i koncernen stdr infor.

Ljungsbro den 20 augusti 2008
Cloetta Fazer AB (publ)

Anders Dreijer
Styrelseordforande
Olof Svenfelt Berndt Brunow
Vice styrelseordférande Ledamot
Karsten Slotte Meg Tivéus Christer Zetterberg
Ledamot Ledamot Ledamot
Lena Gronedal Birgitta Hillman
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Jesper Aberg

Koncernchef och verkstdllande direktér

Uppgifterna i denna deldrsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrdakningar i sammandrag

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande Helar
Mkr 2008 2007 2008 2007 12 ménader 2007
Nettoomsittning 738 658 1.520 1.398 3.375 3.253
Kostnad for sélda varor -500 —-439 -1.031 -922 —2.260 —2.151
Bruttoresultat 238 219 489 476 1.115 1.102
Ovriga rérelseintékter 12 11 23 22 54 53
Eérséljnings— och administrationskostnader =331 -197 =542 —386 -996 -840
Ovriga rorelsekostnader -2 0 -6 0 -8 —2
Rorelseresultat -83 33 -36 112 165 313
Finansiella poster 9 6 17 13 34 30
Resultat fore skatt -74 39 -19 125 199 343
Skatt -5 -1 -20 -34 -79 -93
Nettoresultat -79 28 -39 91 120 250
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -80 27 -40 90 119 249
Minoriteten 1 1 1 1 1 1
Resultat per aktie fore och efter utspédning -3:31 1:11 -1:66 3:.72 4.93 10:31
Antal aktier vid periodens slut ) 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196
1) vilket ocks& motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier
Upplysningar for jamforelseandamal
Vasentliga poster som paverkar jamforbarheten mellan &ren ingdr i resultatet enligt foljande:
Kostnad fér salda varor
Personalneddragning Sverige - - - - -13 -13
Summa kostnad for sélda varor - - - - -13 -13
Forséljnings— och administrationskostnader
Nedskrivning goodwill Sverige =90 - =90 - -90 -
Personalneddragning Sverige - - - - -9 -9
Summa férséljnings- och administrationskostnader -90 - -90 - -99 -9
Effekt pé rorelseresultatet -90 - -90 - -112 -22
Skatt - - - - 6 6
Effekt pa nettoresultatet -90 - -90 - -106 -16
Koncernens resultatrikningar i sammandrag, Euro

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande Helar
MEUR 2008 2007 2008 2007 12 manader 2007
Nettoomsittning 78,8 71,0 162,0 151,6 362,0 351,6
Kostnad for salda varor -53,4 -47,4 -109,9 -100,0 —242 4 -232,5
Bruttoresultat 25,4 23,6 52,1 51,6 119,6 1191
Ovriga rérelseintékter 1,2 1,2 2,4 2,4 57 57
Forséljnings- och administrationskostnader -35,3 -21,3 -57,8 -41,9 -106,6 -90,7
Ovriga rorelsekostnader -0,2 0,0 -0,6 0,0 -0,8 -0,2
Rorelseresultat -8,9 3,5 -3,9 12,1 17,9 33,9
Finansiella poster 0,9 0,6 1,8 1,4 3,6 3,2
Resultat fore skatt -8,0 41 -2,1 13,5 21,5 371
Skatt -0,5 -1,2 -2,1 -3,7 -8,5 -10,1
Nettoresultat -8,5 2,9 -4,2 9,8 13,0 27,0
Periodens resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -8,6 2,8 -4,3 9,7 12,9 26,9
Minoriteten 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Resultatrdkningar i sammandrag, per segment
Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande Helar
Mkr 2008 2007 2008 2007 12 manader 2007
Nettoomséttning
Norden 677 613 1.393 1.296 3.079 2.982
Ovriga marknader 61 45 127 102 296 271
Summa nettoomséttning 738 658 1.520 1.398 3.375 3.253
Rorelseresultat
Norden 1) -81 35 -35 111 164 310
Ovriga marknader -2 -2 -1 1 1 3
Summa rorelseresultat -83 33 -36 112 165 313
1) varav omstruktureringskostnader -90 - -90 -2 —22
Kvartalsdata”
Kv1 Kv2 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Mkr 2008 2008 2007 2007 2007 2007 2007
Nettoomséttning 782 738 740 658 745 1.110 3.253
Rorelseresultat 47 -83 79 33 46 155 313
Rorelseresultat 1) 47 7 79 33 67 156 335
Rorelsemarginal, % 1) 6,0 1,0 10,7 4,9 9,0 14,1 10,3
Resultat per aktie, kr 1:65 -3:31 2:61 111 1:60 4:99 10:31
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 3 -1 -5 61 32 251 339
1) exklusive omstruktureringskostnader
Koncernens balansrdkningar i sammandrag Specifikation av eget kapital
2008 2007 2007 2008 2007 2007
Mkr 30 juni 30 juni 31dec  Mkr 30 juni 30juni 31 dec
Immateriella anlaggningstillgdngar Ingdende eget kapital 1 januari 2.647 2513 2513
Goodwill 1551 181 181
Ovriga immateriella tillgangar 75 67 66 Omrékningsdifferenser -3 19 42
Materiella anldggningstillgédngar 1.202 1.021 1111 Periodens resultat -39 91 250
Finansiella anléggningstillgangar 25 18 66 Summa formdgenhetsforandringar exkl.
Varulager 432 374 331 transaktioner med bolagets &gare -42 110 292
Kortfristiga fordringar 432 358 474 Utdelning —244 _158  —158
Efl)(rtfélstlga dpllacermgar igz ggg ggg Utgaende eget kapital
[vica mece vid periodens slut 2361 2465 2.647
Summa tiligangar 3.012 3.066 3.378 Minoritetens andel av eget kapital 2 3 3
Eget kapital 2.361 2.465 2.647
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 196 189 189
Ovriga avsattningar 142 118 138
Kortfristiga skulder 313 294 404
Summa eget kapital och skulder 3.012 3.066 3.378
1) Bokfort varde 2008-03-31 245
Avgar nedskrivning -90
Bokfért vérde 2008-06-30 155
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Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag

Andra kvartalet Férsta halvaret Rullande Helar
Mkr 2008 2007 2008 2007 12 manader 2007
Kassaflode fran den lopande verksamheten -11 61 -8 56 275 339
Investeringar
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -88 —43 -135 -93 -233 -191
Forvary av dotterféretag - - -62 - -107 —45
Forvérv/avyttring av Kortfristiga placeringar 155 39 161 —47 128 -80
Forvérv/avyttring av langfristiga placeringar - - -1 - -7 —6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 67 -4 -37 -140 -219 -322
Finansiering
Utdelning till aktiedgare inklusive minoritetségare -244 -158 -244 -158 —244 -158
Amortering av lan -2 - -2 - -35 -33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —-246 -158 —-246 -158 =279 -191
Periodens kassaflode -190 -101 =291 —242 -223 -174
Likvida medel vid periodens bdrjan 594 728 695 866 627 866
Omrékningsdifferens hénforlig till likvida medel 0 0 0 3 0 3
Likvida medel vid periodens slut 404 627 404 627 404 695
Kassa, bank och kortfristiga placeringar < 3 mén 404 627 404 627 404 695
Kortfristiga placeringar > 3 man 287 420 287 420 287 454
691 1.047 691 1.047 691 1.149
Nyckeltal
Forsta halvaret Férsta halvaret Helar Helar
2008 2007 2007 2006
Rorelseresultat, Mkr -36 112 313 346
Rorelsemarginal, % neg 8,0 9,6 11,3
Omstruktureringskostnader som péverkat rérelseresultatet, Mkr -90 - -22 -7
Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar, % 3,5 8,0 10,3 11,5
Resultat fore skatt, Mkr -19 125 343 360
Vinst per aktie, fore och efter utspadning, kr -1:66 3:72 10:31 10:81
Vinst per aktie, fore och efter utspadning, kr ) 2:07 3:72 10:96 11:03
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 1.2 13,0 15,0 14,6 14,6
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt, % 1.2) 9,1 10,7 10,2 10,8
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr -8 56 339 333
Kassaflode efter investering i anldggningar, Mkr =143 =37 148 189
Nettofordran, Mkr 593 947 1.054 1.148
Soliditet, % 78,4 80,4 78,4 78,1
Eget kapital per aktie, kr 97:84 102:11 109:60 104:10
Medelantal anstéllda 1.573 1.493 1.560 1.600
Antal aktier vid periodens slut 3 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196

1) Exklusive omstruktureringskostnader som paverkar jamforbarheten mellan aren
2) Avser rullande 12 méanader
3) Vilket ocksa motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier
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Moderbolagets resultatridkningar i sammandrag

Andra kvartalet Férsta halvaret Helar
Mkr 2008 2007 2008 2007 2007
Nettoomséttning 18 16 36 31 66
Kostnader for fastighetsforvaltning och salda tjanster -17 -14 -33 -29 —63
Bruttoresultat 1 2 3 2 3
Administrationskostnader -7 -7 -1 -12 -26
Ovriga rorelseintékter och kostnader -1 0 -5 0 5
Rorelseresultat -7 -5 -13 =10 -18
Resultat fran andelar i koncernforetag 230 40 230 156 156
Ovriga finansiella intakter och kostnader 11 8 21 15 35
Resultat fore skatt 234 43 238 161 173
Bokslutsdispositioner - - - - -5
Skatt -1 —1 -2 -2 —4
Nettoresultat 233 42 236 159 164
Moderbolagets balansrdkningar i sammandrag
2008 2007 2007
Mkr 30 juni 30 juni 31 dec
Immateriella anldggningstillgangar 1 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 63 60 58
Finansiella anldggningstillgéngar 1.687 1.581 1.637
Kortfristiga fordringar 480 459 253
Kortfristiga placeringar 287 420 454
Likvida medel 384 523 602
Summa tillgangar 2.902 3.045 3.006
Eget kapital 2.410 2.410 2.415
Obeskattade reserver 27 22 27
Léngfristiga skulder 57 48 59
Kortfristiga skulder 408 565 505
Summa eget kapital och skulder 2.902 3.045 3.006
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