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Delarsrapport januari — juni 2008

1 april — 30 juni
o Intikterna okade med 7 procent till 715 (666) MSEK. Med hinsyn tagen till sivil valutaeffekter som fler antal

vardagar under kvartalet 6kade intdkterna med 2 procent.
e Rorelseresultatet uppgick till 79 (76) MSEK och rorelsemarginalen till 11 (11) procent.
o Resultatet efter finansiella poster uppgick till 78 (73) MSEK.

e Resultatet efter skatt uppgick till 56 (52) MSEK och resultatet per aktie savil fére som efter utspadning
uppgick till 1,72 (1,62) SEK.

1 januari — 30 juni
o Intikterna okade med 5 procent till 1 341 (1 272) MSEK. Med hinsyn tagen till valutaeffekter ckade

intakterna med 4 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 126 (129) MSEK och rorelsemarginalen till 9 (10) procent.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 131 (135) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till 95 (96) MSEK.

Resultat per aktie sivil fore som efter utspadning uppgick till 2,92 (2,96) SEK.

e Tre mirkesbundna verkstider har anslutit sig till Mekonomen. Genom koncepten Mekonomen Bilverkstad
och MekoPartner erbjuder Mekonomen en mdjlighet till en bittre totalaffir f6r de entreprenérer som

tidigare varit bundna till ett bilmarke.

» Under de forsta sex manaderna har 173 nya verkstider anslutits, varav 132 tillhérande den nya verkstadskedjan

MekoPartner. Totalt antal verkstider i kedjan uppgick till 951 jimfért med 778 vid Aarsskiftet.

e Vid utgingen av perioden var avtal slutna pi foretagsmarknaden med Bravida, Avis och Relacom i Sverige

samt med SAC Leasing och IKEA i Danmark.

SAMMANDRAG AV KONCERNENS april - juni Januari - juni 12 man Helar
RESULTATUTVECKLING

2008 2007 | forand % 2008 2007 | férand % | juli— juni 2007
Intakter, MSEK 715 666 7 1341 1272 5 2619 2550
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 79 76 4 126 129 2 247 250
Resultat efter finansiella poster, MSEK 78 73 7 131 135 3 415 418
Resultat efter skatt, MSEK 56 52 8 95 96 R 347 348
Resultat per aktie, SEK 1,72 1,62 6 2,92 2,96 -1 10,99 11,03
Rérelsemarginal, % 11 1 _ 9 10 - 9 10
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VD:s kommentar

Intdkterna 6kade med 7 procent till 715 MSEK (666), under andra kvartalet 2008 jimfért med foregiende r,
och for halvdret var 6kningen 5 procent till 1 341 MSEK (1 272). Okningen innebir stirkta marknadspositioner
genom hogre marknadsandelar pa samtliga marknader. Marknaden i sin helhet utvecklades negativt under forsta

kvartalet och forsvagades ytterligare under andra kvartalet.

Mekonomens tillvixt ar ett resultat av de strategiska satsningar som vi genomfor, vilka bland annat innebir
utbkade Oppettider, ny verkstadskedja MekoPartner, nytt affirsomrade Mekonomen Fleet inom

foretagssegmentet och ett offensivt varumirkesbyggande med en rad marknadsaktiviteter.

Rorelseresultatet okade till 79 (76) MSEK f6r andra kvartalet och f6r halviret uppgick resultatet till 126 MSEK

(129). De strategiska satsningarna paverkar rorelseresultatet negativt p kort sikt.

Virt atgirdsprogram i Danmark f6ljer plan. Under andra kvartalet 6kade intikterna i Danmark med

8 procent och rorelseresultatet var positivt.

Inom vart nya affirsomride Mekonomen Fleet har vi nu samarbeten omfattande service, reparationer och
tillbehor f6r Bravida, AVIS och Relacoms bilparker i Sverige och f6r SAC Leasing och IKEAs bilparker i

Danmark.

Fram till dagens datum har véra satsningar pd verkstadsomridet resulterat i att 192 nya verkstider knutits till
Mekonomen, varav 46 Mekonomen Bilverkstad och 146 till det nya konceptet, MekoPartner. Antalet verkstider
har i Sverige ckat med 69, i Norge med 48 och i Danmark med 75. En milstolpe inom verkstadsomradet dr att vi
nu dven attraherar den mirkesbundna sidan. Under aret har samarbeten inletts med Uvefalk Bil, Ambjérnsons
Bil och Bilexpo. Dessa verkstider har tidigare varit knutna till ett bilmidrke men ser genom Mekonomen en

mojlighet att komplettera sin affir och erbjuda alla bildgare, oavsett bilmarke, verkstadstjinster.

Vir bedémning idr att totalmarknaden kommer fortsatt att vara svag under resterande del av aret. Mekonomen

stir vl rustat och kommer fortsatt vara vinnaren pd marknaden.

Hikan Lundstedt
VD och Koncernchef
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Koncernens forsaljning och resultat

INTAKTER
1 april - 30 juni
Intikterna 6kade med 7 procent till 715 (666) MSEK. Justerat for valutaeffekter okade intikterna med

6 procent. Riknat pd jimforbara vardagar 6kade intikterna med 3 procent, justerat dven for valutaeffekter var
okningen 2 procent. Antalet vardagar var i snitt tre fler jimfort med motsvarande period foregiende ér. De
underliggande intikterna (definierat som jimforbara vardagar samt med hinsyn till valutaeffekter) okade i

samtliga linder.

1 januari — 30 juni
Intikterna 6kade med 5 procent till 1341 (1 272) MSEK. Justerat for valutaeffekter 6kade intikterna med

4 procent. Antalet vardagar var lika méinga jimfort med motsvarande period foregiende dr. De underliggande

intikterna 6kade i samtliga linder.

RORELSERESULTAT (EBIT)
1 april - 30 juni
Rorelseresultatet uppgick till 79 (76) MSEK och rérelsemarginalen till 11 (11) procent. Som en f6ljd av

fastighetsforsiljningen under tredje kvartalet 2007 6kade hyreskostnaderna med 7 MSEK andra kvartalet 2008
jimfort med motsvarande period foregiende 4r. Kostnader for planerade tillvixtsatsningar belastade

rorelseresultatet i samtliga linder.

1 januari — 30 juni
Roérelseresultatet uppgick till 126 (129) MSEK och rorelsemarginalen till 9 (10) procent. Som en folid av

fastighetsforsiljningen under tredje kvartalet 2007 6kade hyreskostnaderna med 14 MSEK férsta halvaret 2008
jimfort med motsvarande period foregiende 4r. Kostnader for planerade tillvixtsatsningar belastade

rorelseresultatet i samtliga linder.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Resultatet efter finansiella poster uppgick f6r andra kvartalet till 78 (73) MSEK och for det forsta halvaret till

131 (135) MSEK. For det andra kvartalet uppgick riantenettot till -1 (-3) MSEK och ovriga finansiella poster till
0 (0) MSEK. For halvaret uppgick rintenettot till 2 (-4) MSEK och 6vriga finansiella poster till 3 (10) MSEK.
Finansiella poster for halvéret inkluderar en reavinst om 2 (0) MSEK avseende férsiljningen av en av koncernens

iterstiende fastigheter och valutaeffekter om 1 (10) MSEK.

Finansiell stallning
Kassaflédet frin den lopande verksamheten uppgick f6r det andra kvartalet till 20 (90) MSEK och for halvéret

till 38 (176) MSEK. Differensen mellan dren forklaras frimst genom betald skatt samt 6kade leverantorsskulder
under forsta halvaret 2007. Likvida medel och kortfristiga placeringar den 30 juni 2008 var 61 MSEK jamfort
med 290 MSEK den 31 december 2007. Soliditeten uppgick till 56 (45) procent. Rintebirande skulder uppgick
till 116 (418) MSEK och vid periodens slut uppgick nettoskulden till 55 MSEK jimfort med en nettokassa om
284 MSEK vid érsskiftet.

Mekonomen AB - Delarsrapport januari — juni 2008 Sida 3(12)



Investeringar
Under andra kvartalet har investeringar i anliggningstillgdngar genomforts for 11 (11) MSEK. For halvaret var

dessa investeringar 26 (17) MSEK. Bolags- och rérelseforvirv genomfordes for 12 (5) MSEK och for halviret 19
(10) MSEK. Férvirvade tillgangar uppgér totalt till 9 MSEK och forvirvade skulder till 0 MSEK. Inga

immateriella 6vervirden utéver goodwill om 11 MSEK, har identifierats i samband med forvirven.

Forvarv och etableringar
Under det andra kvartalet forvirvades en butik i Géteborg och en butik i Kolding, Danmark. I samband med

forvirvet i Danmark lades den befintliga butiken i Kolding ner. Vidare forvirvades minoritetsandelar i svenska

butiker.

Under det forsta kvartalet forvirvades en samarbetande butik i Kongsvinger Norge och en ny butik éppnades i
Uppsala. Vidare forvirvades minoritetsandelar i Sverige. Tva butiker, i Sitra och Ostberga lades ner i samband

med att det nya verkstadscentret 6ppnades i Stockholm.

Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens slut 195 (192) varav antal egna butiker 160 (150). Antalet anslutna
bilverkstider okade till totalt 951 (759), varav Mekonomen Bilverkstider okade till 819 (759) och MekoPartner
ll 132 (0).

Mekonomen Fleet

Utover det befintliga avtalet med Bravida har Mekonomen i Sverige under maj ménad ingitt samarbeten
omfattande service, reparationer och tillbehér med AVIS och Relacom. I Danmark tecknades i juni avtal med

SAC Leasing och IKEA.

Personal
Antal anstillda uppgick vid periodens slut till 1 384 (1 265) personer och medeltalet anstillda under perioden var

1336 (1 254) personer. Okningen ir frimst hinforlig till en forstirkt siljorganisation i samtliga linder.

Utveckling per geografisk marknad

SVERIGE
RESULTATUTVECKLING april - juni januari - juni 12 man Helar
2008 2007 | férand % 2008 2007 | forand % | juli- juni 2007
Nettoomsattning (extern), MSEK 347 330 5 641 628 2 1283 1270
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 60 55 9 98 108 9 206 216
Rérelsemarginal, % 17 16 - 15 17 - 16 17
Antal butiker/varav egna 113/94 112/88 - - 114/93
Antal Mekonomen Bilverkstad 350 336 - - 337
Antal Mekopartner 50

I Sverige var antalet vardagar tre fler i det andra kvartalet jimfort med foregiende dr vilket motsvarar en

beridknad omsittning om cirka 15 MSEK. Den underliggande nettoomsittningen 6kade med 1 procent.
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For halvaret var antalet vardagar en mer jamfort med féregiende dr och den underliggande nettoomsittningen

okade med 1 procent.

Som en foljd av fastighetsforsiljningen under det tredje kvartalet 2007 6kade hyreskostnaderna med 4 MSEK for
det andra kvartalet 2008 jimfoért med motsvarande period foregiende 4r. For de forsta sex manaderna var

okningen 8 MSEK.

NORGE
RESULTATUTVECKLING april - juni januari - juni 12 man Helar
2008 2007 | férand % 2008 2007 | forand % | juli- juni 2007
Nettoomsattning (extern), MSEK 178 154 16 319 288 11 615 584
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 2 20 30 42 39 8 84 81
Rérelsemarginal, % 14 13 R 13 14 - 14 14
Antal butiker/varav egna 42/26 41/23 - - 42/25
Antal Mekonomen Bilverkstad 323 302 , , 305
Antal Mekopartner 28

I Norge var antalet vardagar fyra fler i det andra kvartalet jamfort med féregiende dr vilket motsvarar en
berdknad omsittning om cirka 10 MSEK. Valutaeffekten var positiv. Den underliggande nettoomsittningen
okade med 6 procent. For halvaret var antalet vardagar en mer jimfért med foregiende ar. Valutaeffekten var

positiv och den underliggande nettoomsittningen 6kade med 6 procent.

DANMARK
RESULTATUTVECKLING april - juni januari - juni 12 man Helar
2008 2007 | férand % 2008 2007 | forand % | juli- juni 2007
Nettoomsattning (extern), MSEK 184 170 8 367 333 8 689 661
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 2 1 100 2 0 R 20 22
Rérelsemarginal, % 1 1 _ 1 0 _ 3 3
Antal butiker/varav egna 39/39 39/39 _ _ 38/38
Antal Mekonomen Bilverkstad 146 121 R R 136
Antal Mekopartner 54

I Danmark var antalet vardagar tvi fler i det andra kvartalet jimfort med foregiende ér vilket motsvarar en
nettoomsittning om cirka 6 MSEK. Valutaeftekten var positiv. Den underliggande nettoomsittningen okade
med 4 procent. For halviret var antalet vardagar tvé firre jimfort med foregiende dr. Valutaeffekten var positiv

och den underliggande nettoomsittningen 6kade med 8 procent.
Som en foljd av fastighetsforsiljningen under det tredje kvartalet 2007 6kade hyreskostnaderna med 3 MSEK for

det andra kvartalet 2008 jimf6ért med motsvarande period foregiende 4r. For de forsta sex manaderna var

okningen 6 MSEK.
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Antal vardagar per kvartal och land

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Heldr

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Sverige 62 64 62 59 66 65 62 62 252 250
Norge 61 64 63 59 66 65 62 62 252 250
Danmark 61 65 61 59 66 65 62 61 250 250

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomging och bedémning av operativa och finansiella risker samt osikerhetsfaktorer enligt
den beskrivning som gavs i arsredovisningen f6r 2007 och funnit att inga visentliga risker férindrats sedan dess.
Riskfaktorer och exponeringar i fokus den nirmaste framtiden f6r moderbolaget och koncernen ir frimst logistik
och leveransgrad samt byte av affirssystem vilket paborjats i Sverige under 2007 och kommer rullas ut i resten av
koncernen under 2008. For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hinvisas till

drsredovisningen for 2007.

Moderbolaget

Moderbolagets  verksamhet omfattar koncernledning och koncerngemensamma  funktioner samt
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -15 (0) MSEK for kvartalet och for
halviret till -19 (4) MSEK exklusive aktieutdelning frén dotterbolag. Medelantalet anstillda fér perioden var 61
(48). Mekonomen AB har under det forsta halvéret salt varor och tjinster till koncernbolag for sammanlagt 35
(31) MSEK.

Handelser efter periodens slut

Inga visentliga hindelser har intriffat efter rapportperiodens slut.

Redovisningsprinciper

Mekonomen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RR 31
Delérsrapportering for koncerner. De nya eller reviderade IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som tritt i
kraft sedan 1 januari 2008 har inte haft nigon nimnvird effekt pa koncernens resultat- eller balansrakningar.
Redovisningsprinciper enligt IFRS dr oférindrade med féregiende dr och beskrivs i drsredovisningen for
rikenskapsiret 2007. Moderbolaget upprittar sin redovisning enligt drsredovisningslagen och tillimpar samma

redovisningsprinciper och virderingsmetoder som i den senaste drsredovisningen.

Tidpunkter for ekonomisk information

INFORMATION PERIOD DATUM
Delérsrapport januari — september 2008 2008-11-04
Bokslutskommuniké januari — december 2008 2009-02-18
Delérsrapport januari — mars 2009 2009-05-14
Delérsrapport januari — juni 2009 2009-08-26
Delérsrapport januari — september 2009 2009-11-10
Bokslutskommuniké januari — december 2009 Februari 2010
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Styrelsens forsékran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att halvarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget och de foretag som ingér i koncernen stir infor.

Stockholm den 22 augusti 2008
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Fredrik Persson Marcus Storch
Styrelseordforande Vice Styrelseordforande
Antonia Ax:son Johnson Wolff Huber
Styrelseledamot Styrelseledamot

Kenny Brick Helena Skantorp
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders G Carlberg Hékan Lundstedt
Styrelseledamot Vd och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremél f6r granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, vinligen kontakta:

Hikan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Gunilla Spongh, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Boel Sundvall, Kommunikationschef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Mekonomen AB (publ), org. nr 556392-1971

Box 6077

141 06 Kungens Kurva

Telefon: +46 (0)8-464 00 00, Fax: +46 (0)8-464 00 66

Mekonomen ir en bildelskedja med egen grossistverksamhet och ett rikstickande butiksnit bestiende av egna och samarbetande butiker i
Sverige, Norge och Danmark. Koncernens omsittning utgérs i huvudsak av forsiljning till verkstider och biligare via egna butiker samt
grossistforsiljning till samarbetande butiker.

www.mekonomen.se
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Finansiella rapporter, koncernen

KVARTALSDATA PER SEGMENT 2008 2007 2006

KV 2 KV 1 KV 4 KV3 KV 2 KV 1 KV 4 KV3 KV 2
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sverige 347 294 328 314 330 299 322 3 329
Norge 178 142 150 146 154 134 133 133 151
Danmark 184 178 166 162 170 163 162 158 176
Koncerngemensamt och elim 3 3 5 4 3 3 6 3 3
KONCERNEN 712 617 649 626 657 599 623 605 659
RORELSERESULTAT, MSEK
Sverige 60 38 51 57 55 53 58 57 49
Norge 26 16 17 25 20 20 7 20 21
Danmark 2 0 -21 0 1 -1 9 1 -12
Koncerngemensamt och elim 9 6 4 3 1 18 0 7 21
KONCERNEN 79 a8 a3 78 76 53 74 71 37
INVESTERINGAR, MSEK
Sverige 6 5 4 3 3 2 7 2 3
Norge 1 1 0 1 1 1 1 1 1
Danmark 1 4 4 2 5 3 7 1 2
Koncerngemensamt och elim 3 5 7 5 1 1 0 1 2
KONCERNEN 1" 15 15 11 11 6 15 5 8
RORELSEMARGINAL, %
Sverige 17 13 15 18 16 18 18 18 15
Norge 14 1 1 17 13 15 S 15 14
Danmark 1 0 13 0 1 -1 6 1 -7
KONCERNEN 11 8 7 13 1 9 12 12 6
Mekonomen AB - Delarsrapport januari — juni 2008 Sida 8(12)



. april - juni januari - juni 12 man Helar
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) oo Py - e Py - i — juni B
Nettoomsattning 712 656 9 1329 1256 6 2603 2530
Ovriga rorelseintakter 3 9 -67 12 16 -25 16 20
SUMMA INTAKTER 715 666 7 1341 1272 5 2619 2550
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -359 -342 5 -673 -658 2 -1309 -1294
Ovriga externa kostnader -103 -98 5 -208 -190 9 -427 -410
Personalkostnader -165 -142 16 -315 -277 14 -599 -560
Avskrivning av materiella tillgangar -9 -9 0 -17 -17 0 -37 -37
Nedskrivningar immateriella tillgangar 0 0 - 0 0 - 0 0
RORELSERESULTAT (EBIT) 79 76 4 126 129 -2 247 250
Rénteintakter 2 1 100 5 2 150 13 10
Réntekostnader -3 -4 -25 -3 -7 -57 -5 -9
Ovriga finansiella poster 0 0 0 3 10 -70 159 166
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 78 73 7 131 135 -3 415 418
Skatt -22 -21 5 -36 -39 -8 -68 -70
PERIODENS RESULTAT 56 52 8 95 96 -1 347 348
PERIODENS RESULTAT FORDELAT PA

Moderbolagets aktiedgare 53 50 6 90 91 -1 339 340

Minoritetsdeldgare 3 2 50 4 5 -20 7 7
Resultat per aktie fére utspadning, SEK * 1,72 1,62 6 2,92 2,96 -1 10,99 11,03

*) Ingen utspidning ir aktuell

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 juni 2008 30 juni 2007 31 december 2007
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 224 182 206
Materiella anldggningstillgangar 102 100 97
Finansiella anlaggningstillgangar 10 9 10
Uppskjutna skattefordringar 6 4 2
Varulager 549 544 554
Kortfristiga fordringar 378 311 300
Likvida medel och kortfristiga placeringar 61 87 290
Fastigheter som innehas for forsaljning 10 387 22
SUMMA TILLGANGAR 1 340 1624 1481
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 744 738 996
Langfristiga skulder 50 59 44
Kortfristiga skulder 546 827 441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1340 1624 1481
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) april - juni januari - juni 12 man Helar
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK)
2008 2007 2008 2007 juli - juni 2007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 37 60 57 107 205 255
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital 17 30 19 69 23 65
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 20 90 38 176 182 320
Kassafléde fran investeringsverksamheten 19 10 32 21 437 448
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 234 53 235 165 644 574
PERIODENS KASSAFLODE 233 27 229 -10 .25 194
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) januari—december
2008 2007
EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 996 953
Utdelning -347 -318
Valutaeffekter 0 7
Forvarvade minoritetsandelar, netto 0 0
Periodens resultat 95 96
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 744 738
VARAV MINORITETENS ANDEL 15 16
2008 2007 2006
KVARTALSDATA
Kv 2 Kv 1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
Summa intékter, MSEK 715 626 653 626 666 606 630 608 663
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 79 48 43 78 76 53 74 71 37
Resultat efter finansnetto, MSEK 78 53 68 216 73 61 66 65 32
Periodens resultat, MSEK 56 39 65 187 52 44 46 46 23
Rérelsemarginal, % 11 8 7 13 11 9 12 12 6
Resultat per aktie, SEK 1,72 1,20 2,13 8,90 1,62 1,34 1,53 1,34 0,64
april - juni januari-juni 12 man Helar
NYCKELTAL ”
2008 2007 2008 2007 juli - juni 2007
Avkastning pa eget kapital, % _ R 390 229 390 356
Avkastning pa totalt kapital, % ; _ 283 17.3 283 27.3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % _ R M7 240 M7 38,7
Soliditet, % - - 55,6 45,5 556 67.3
Bruttomarginal, % 496 479 493 47,6 49,7 489
Rérelsemarginal, % 11,0 1,4 9.4 10,2 9.4 2.8
Resultat per aktie, SEK 1,72 1,62 292 2,96 10,99 11,03
Substansvarde per aktie, SEK _ R 236 234 236 317
Antal aktier vid periodens utgang 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822
Genomsittligt antal aktier under perioden 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822
Antal butiker i Sverige/varav egna - , 113/94 112/88 R 114/93
Antal butiker i Norge/varav egna _ , 42/26 41/23 R 42/25
Antal butiker i Danmark/varav egna _ R 39/39 39/39 _ 38/38
*)Nyckeltalen avkastning pa eget/sysselsatt/totalt kapital 4r beriknade pa rullande 12 manader for perioden januari-juni.
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. januari - juni Helar
MEDELANTAL ANSTALLDA 2008 2007 2007
Sverige 652 630 637
Norge 229 197 202
Danmark 394 379 382
Moderbolaget 61 48 50
Koncernen 1336 1254 1271
Finansiella rapporter, moderbolaget
. april - juni jauari - juni Helar
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) P B Po0s ooy P
Summa intékter 30 29 51 63 80
Rorelsens kostnader -41 -27 -72 -59 -104
RORELSERESULTAT (EBIT) -1 2 -22 4 -23
Finansiellt netto 221 138 227 140 317
Resultat efter finansiella poster 209 140 205 144 294
PERIODENS RESULTAT 209 140 205 143 265
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 juni 2008 30 juni 2007 31 december 2007
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 0 244 0
Anléggningstillgangar 274 260 268
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 17 281 188
Ovriga kortfristiga fordringar 74 38 48
Likvida medel och kortfristiga placeringar 252 96 312
Summa tillgangar 617 919 816
Eget kapital och skulder
Eget kapital 505 378 637
Avsattningar 3 - 3
Obeskattade reserver 86 41 86
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 3 13 50
Ovriga kortfristiga skulder 20 487 41
Summa eget kapital och skulder 617 919 816
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansnetto dkat med finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen reducerad med ej rénteb&rande skulder och avséttningar
inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto 6kat med réntekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Bruttomarginal Nettoomsé&ttning minus kostnaden foér handelsvaror, i procent av Nettoomséattningen.
Rérelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

Substansvéarde per aktie Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av
perioden.

Resultat per aktie Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal
aktier.
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