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Pressmeddelande

Stockholm 2000-09-28

Outokumpu och Avesta Sheffield bildar nytt
ledande bolag inom rostfritt stal

Outokumpu och Avesta Sheffield bildar AvestaPolarit, en
fristdende internationell och varldsledande tillverkare av
rostfritt stal genom samgaende mellan Outokumpu Steel och
Avesta Sheffield. AvestaPolarit blir varldens nast storsta
tillverkare av rostfritt stal.

AvestaPolarit erbjuder investerare en mojlighet att delta pa den
attraktiva marknaden for rostfritt stal.

Det foreslagna samgaendet genomfors genom erbjudande till Avesta Sheffields
aktiedgare att byta en aktie i Avesta Sheffield mot en aktie i Outokumpu Steel.
Outokumpu Steel kommer senare att byta namn till AvestaPolarit och noteras pa
OM Stockholmsborsen. Erbjudandet galler under forbehall att berdrda
konkurrensmyndigheter godkanner samgaendet och att innehavare av mer an
90 procent av aktierna och rosterna i Avesta Sheffield accepterar erbjudandet.

Nar affaren fullfoljts kommer Outokumpu att &ga 55 procent av AvestaPolarit och
Avesta Sheffields aktiedgare 45 procent, under forutséattning att samtliga Avesta
Sheffields aktiedgare accepterar erbjudandet. Det féreslagna samgaendet har
stdd av Avesta Sheffields huvudagare Corus Group, som &ger 51 procent av
aktierna i Avesta Sheffield AB (publ). For att forbattra likviditeten i AvestaPolarit-
aktien avser Outokumpu Oyj att minska sitt &gande till hogst 40 procent inom tre
ar.

Outokumpu Steel och Avesta Sheffield har tilsammans omkring 8 700 anstéllda.
De stdrsta produktionsanlaggningarna finns i Finland, Sverige, Storbritannien och
USA med en sammanlagd kapacitet for tillverkning av rostfria stalamnen pa
omkring 1,7 miljoner ton. Den sammanlagda forsaljningen uppgick till dver

3 miljarder euro.

— De tva foretagen passar mycket val ihop bade avseende strategier och mojliga
synergier. Vi vill pa detta sétt tillfora vara aktieagare det mervarde som finns i ett
foretag med fokus pa tillverkning av rostfritt stal, sager Dr. Jyrki Juusela,
verkstallande direktor fér Outokumpu.

— | och med samgaendet kombineras Outokumpu Steels kostnadsledande
position med Avesta Sheffields breda produktsortiment och omfattande
distributionsnét vilket skapar ytterligare maéjligheter i den snabbt vaxande
marknaden for rostfritt stal, sager koncernchef Avesta Sheffields koncernchef
Stuart I. Pettifor.



| Tornio, Finland har Outokumpu Steel den enda helt integrerade
produktionsprocessen i varlden, fran kromgruva till fardiga produkter i rostfritt
stal. Outokumpu Steel ar pa marknaden mest kant genom sitt varumarke Polarit.

Avesta Sheffield har flera produktionsanlaggningar, ett brett urval av produkter,
inklusive vidareféradling samt ett varldstadckande distributionsnét.

Bada foretagen har redan beslutade investeringsprogram som uppgar till totalt
660 miljoner euro for ytterligare stalsmaltning och bandtillverkning i Tornio,
Avesta, Nyby och Sheffield, vilket kommer att bilda karnan i AvestaPolarit.
Ytterligare investeringar uppgaende till 110 miljoner euro i Tornios stal- och
kallvalsverk ar planerade.

Forutom bandprodukter har AvestaPolarit ocksa ett antal andra produktlinjer:
ferrokrom, varmvalsad plat, langa produkter, precisionsband, rér och rérdelar.

Synergier pa 6ver 100 miljoner euro per ar (omkring 3,5 procent av
nettoomsattningen) har identifierats och férvantas vara uppnadda till fullo ar
2005.

Lénsamheten for bandproduktion kommer att forbattras vasentligt som ett
resultat av 6kad forsaljning och betydande minskning av kostnaderna.

AvestaPolarits planerade investeringsprogram skapar ytterligare mojlighet att
utnyttja stal- och valsverken som grund for en framtida expansion bade i Europa
och globalt.

AvestaPolarit kommer att ha sitt sate i Finland. Huvudkontoret kommer att vara
forlagt till Stockholm med ett kontor for verkstallande direktéren i Espoo i Finland.
Ossi Virolainen, Outokumpu, foreslas bli verkstallande direktor i AvestaPolarit
och Stuart Pettifor, Avesta Sheffield, vice verkstéllande direktor. Till
styrelseordforande foreslas Jyrki Juusela, Outokumpu, och till vice

styrelseordférande foreslas Tony Pedder, Corus Group.

- Genom att etablera AvestaPolarit som ett separat bérsnoterat foretag kommer

investerare att ha mojlighet att investera i en bade fokuserad och integrerad
tillverkare av rostfritt stal med hela varlden som arbetsfalt” sager Ossi Virolainen,
verkstéllande direktor i AvestaPolarit. - | ljuset av de goda utsikterna for detta

foretag tror vi att investerare kommer att uppskatta den investeringsmojlighet
som AvestaPolarit erbjuder.

- Bildandet av AvestaPolarit ar ett naturligt steg i utvecklingen av vart befintliga
innehav i Avesta Sheffield. Vi tog det férsta steget nar vi slog samman British
Steels verksamhet inom rostfritt stal med Avesta AB och bildade Avesta Sheffield
for atta ar sedan, sager John Bryant, verkstéallande direktor for Corus Group.



Finska staten, som &ger 40 procent av Outokumpu, har ocksa uttryckt sitt fulla
stod for samgaendet mellan Outokumpu Steel och Avesta Sheffield, som
kommer att ge AvestaPolarit och dess aktiedgare en ny stark plattform for
[6nsam tillvéaxt.

Inbjudan till presskonferens

Jyrki Juusela, Tony Pedder, Stuart I. Pettifor och Ossi Virolainen presenterar
samgaendet mellan Outokumpu Steel och Avesta Sheffield pa en presskonferens
idag, den 28 september, kl 9.30 lokal finsk tid pa Hotel Kamp, Peilisali,
Etelaesplanadi 29 i Helsingfors och kl 12.00 p& Grand Hotel, Boliderska palatset
plan 2, Carl Larsson rummet, Blasieholmskajen, Helsingfors. Presentationerna
sker pa finska i Helsingfors och engelska i Stockholm. Foretradare for media,
finansmarknaden, banker och aktiedgare ar valkomna.

Presentationsbilder som anvands kan hamtas pa www.aboutmerge.com fran ki
9.30 lokal finsk tid och 8.30 svensk tid.

Kontaktpersoner:

Outokumpu: Katarina Lybeck, Senior Vice President — Corporate
Communications,
tel: +358 9 421 2431 eller +358 40 503 0750
Kari Lassila, Senior Vice president - Corporate Controller,
tel: +358 9 421 2555
Avesta Sheffield: Inga Lundberg, Corporate Communications
tel: +46 8 613 44 19 eller +46 70 656 56 95
lan Cooper, Chief Financial Officer, tel: +46 8 613 36 47
Corus Group: Anthony Hamilton, Investor Relations, tel: +44 207 717 4503
Mike Hitchcock, Media Relations, tel: +44 207 717 4502

Bilaga Foreslaget samgaende av Outokumpu Steel och Avesta Sheffield (totalt
15 sidor)



Foreslaget samgaende mellan Outokumpu Steel och
Avesta Sheffield

Styrelserna for Outokumpu, Outokumpu Steel, Corus Group och Avesta Sheffield
har undertecknat ett avtal om att sammanféra Outokumpu Steel och Avesta
Sheffield. Enligt bestammelserna i samgaendeavtalet kommer Avesta Sheffields
aktiedgare att erbjudas mojlighet att byta ut sina aktier i Avesta Sheffield mot
aktier i Outokumpu Steel Oy, som kommer att noteras pa OM Stockholmsborsen
och namnandras till AvestaPolarit.

Enligt avtalet ger vardera parten ratt att genomféra s.k. due diligence under viss
tid, och i anledning harav innehaller avtalet bestammelser som ger vardera
parten ratt att under vissa forutsattningar frantrada avtalet.

Efter samgaendet kommer huvudagarna i AvestaPolarit att vara Outokumpu med
55 procent av aktiekapitalet och Corus Group med 23 procent av aktiekapitalet.
Inledningsvis kommer AvestaPolarit att konsolideras i Outokumpu-koncernen,
men Outokumpu kommer att minska sitt aktiedgande till hogst 40 procent inom
tre ar.

Outokumpu och Corus Group har tecknat ett aktieagaravtal innehallande bland
annat vissa s k governance policies, bestdmmelser om styrelsens
sammansattning och regler om krav pa enighet for vissa typer av viktigare beslut.

Parterna har ocksa enats om att inte sélja eller pa annat satt avyttra aktier i
AvestaPolarit inom 6 manader efter det att fristen for att acceptera
byteserbjudandet har [6pt ut.

Bakgrund och skal for det foreslagna samgaendet

Det viktigaste skalet ar att Outokumpu Steel och Avesta Sheffield passar
strategiskt utmarkt ihop med kompletterande produktion, distribution och
marknadsforingskapacitet, vilket skapar nya majligheter for AvestaPolarit pa den
vaxande marknaden for rostfritt stal.

En kombinerad affarsplan har upprattats for AvestaPolarit.

Bada foretagen har sedan tidigare pagaende investeringsprogram, vilka kommer
att fullféljas med vissa forandringar om den ursprungliga planen kan forbattras
som en foljd av samgaendet.

Outokumpu Steel har beslutat att férdubbla sin kapacitet under de kommande
aren genom att bygga vidare pa det integrerade konceptet “fran gruva till verk”.
Investeringsplanen i Tornio innehaller expansion i stal-, varmvals- och



kallvalsverken. Den planerade investeringen ar 570 miljoner euro. Detta projekt
kommer att utdkas i den nya gemensamma affarsplanen med 110 miljoner euro,
for att ytterligare oka stal- och kallvalsningskapaciteten.

De investeringsbeslut som redan har fattats av Avesta Sheffield baseras pa
stegvis utveckling av foretagets anlaggningar i linje med 6kad efterfragan pa
marknaden. De pagaende investeringarna innebar 6kningar av bandkapaciteten i
Avesta, Nyby och Sheffield samt kapacitetsokningar i Avestas stalverk.
Kapitalatgangen for dessa investeringar uppgar till 90 miljoner euro. Affarsplanen
nedan beskriver planerna for ytterligare utveckling av AvestaPolarit, vilka
AvestaPolarits nya styrelse kommer att fatta beslut om allt eftersom.

AvestaPolarit kommer att ha en mycket starkt balansrakning, vilket méjliggor ett
effektivt genomférande av investeringsprogrammet och en stark framtida tillvéxt.

Foretagets finansiella mal kommer att vara att 6ver en konjunkturcykel uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital pa 15 procent och en maximal
skuldsattningsgrad pa 40 procent. AvestaPolarits utdelningspolicy ska vara att
over en konjunkturcykel atminstone dela ut 30 procent av nettovinsten. Den
arliga utdelningen ska utover det finansiella resultatet beakta foretagets
investerings- och utvecklingsbehov.

Avesta Sheffield och Outokumpu Steel kommer att avsluta sina respektive
rakenskapsar per den 31 december 2000, vilket innebér att niomanaders
rakenskapsar for Avesta Sheffield. Utdelning till AvestaPolarits aktieagare
kommer att ske under varan 2001. Utdelningen baseras pa de sammanslagna
foretagens resultat under deras respektive rakenskapsar som avslutas den 31
december 2000.

De redovisningsprinciper som AvestaPolarit kommer att folja baseras pa de som
galler i Finland och kommer att i allt vasentligt folja International Accounting

Standards (IAS).

Affarsplan

Syftet med AvestaPolarits affarsplan ar att sékerstalla en betydande och varaktig
vardeokning for AvestaPolarits aktieagare genom att skapa ett fristaende,
koncentrerat, [onsamt och tillvaxtorienterat foretag i varldsklass inom rostfritt stal.
Malet &r att skapa en tydlig och trovardig position som en ledande aktie inom
rostfritt stal och locka bade privata och institutionella investerare.

De drivkrafter som skapar varde kommer att vara:

En effektiv sammanslagning av tva innovativa féretag som redan har starka
varumarken; Outokumpu Steel ar framstaende nar det galler
kostnads/priskonkurrens och tillforlitlig vad géller kvalitet och tjanster; Avesta



Sheffield ar framstaende néar det galler ett brett urval av produkter,
produktutveckling och mervéarde fran ett omfattande natverk av distributorer
och service centers.

Stordriftsférdelar i produktion, forséljning och distribution, forskning och
utveckling, inkép och administration.

En specialisering av produktionsenheter och forbattrad logistik till foljd av
samgaendet.

En effektiv kapitalanvandning som ger hogre avkastning pé investeringar och
lagre affarsrisk.

Formagan att skapa engagemeng och motivera all personal att stradva mot
gemensamma mal och att rekrytera och behalla begavade och engagerade
personer med olika kompetenser och nationaliteter inom foretaget.

AvestaPolarit kommer att anvanda ett enda varumarke pa alla sina marknader.

Det nya varuméarket kommer att internt och externt foretrada de varderingar som
det nya foretaget star for och dess identitet. Foretaget kommer att positionera sig
som ett internationellt féretag fokuserat pa rostfritt stal som erbjuder sina kunder:

Konkurrenskraft och utmarkt service for alla produkter.
Ett brett urval av produkter och tjanster som ger mervarde.
Partnerskap vid design och produktval.

Snabba och kostnadseffektiva transaktioner affarer genom modern
informationsteknologi.

Avesta Polarits verksamhet kommer att indelas i Coil Products, Special Products
och North America.

Coil Products

Kéarnverksamheten i AvestaPolarit blir de gemensamma anlaggningarna inom
stalsmaltning och bandtillverkning (Tornio, Avesta, Nyby, Langshyttan, Sheffield).
Foretaget kommer att integrera och utveckla tillverkning av band till
varldsledande position. De viktiga stegen i planen ar:

Utveckling av stalverket i Tornio for att skapa den mest kostnadseffektiva
amnessmaltningen av rostfritt stal i varlden.

Utveckling av befintliga varmvalsanlaggningar genom stegvisa investeringar i
steckelvalsverken i Avesta och Tornio till att bli de basta i varlden.

Investering i ny integrerad teknologi for valsning, glédgning och betning i
Tornio for att skapa ett varldsledande kallvalsverk.



Utveckling av befintlig bandtillverkning i Avesta, genom stegvisa
investeringar, for att skapa en storskalig och kostnadseffektiv process for
CPP-produkter.

Utveckling av Nyby och Langshyttan till att specialisera pa tunna band.

Fortsatt utveckling av Sheffield for att bevara dess position som den ledande
nationella tillverkaren av kallvalsade produkter med kundnéara
fardigstallningsservice.

Efter investeringsprogrammet kommer produktionsstrukturen att till fullo méta
kundernas behov och forbattra AvestaPolarits position som kostnadsledare inom
rostfritt stal. Dessutom kommer utvecklingsplanen att skapa méjligheten att
utnyttja befintliga stalverk och valsverk som grund for framtida expansion bade i
Europa och globalt.

Den underliggande I6nsamheten fér bandprodukter forvantas forbattras vasentligt
som ett resultat av bade okad forsaljning och en betydande minskning i
foradlingskostnader. En viktig faktor for ett framgangsrikt genomférande av
planen ar marknadsforing och férsaljning av AvestaPolarits totala produktutbud,
genom att utnyttja befintliga och forbattrade lager- och bearbetningskanaler nara
marknaden och i nara samarbete med kunderna.

Special Products

AvestaPolarits Special Products inkluderar bade tjanster och produkter i hela
foradlingskedjan: ferrokrom, varmvalsad plat, langa produkter, precisionsband,
rér och rordelar.

Special Products ska bidra till varde for aktiedgarna genom att:

Vidareforadla bandprodukter, maximera vardet av integrerade processer,
gemensam processteknologi, gemensamma distributionskanaler och en
sammanhallen marknadsforing till gemensamma kundgrupper.

Uppna uppsatta avkastningsmal pa investeringar genom att folja en lamplig
tillvéxtstrategi, vilket kan inkludera organisk tillvéxt och

sammanslagningar/forvarv.

AvestaPolarits portfolj inom Special Products kommer att inriktas pa att skapa
varde for aktieagarna genom att fokusera pa dessa tva viktiga moment.

North America

AvestaPolarits verksamhet i Nordamerika inkluderar varmvalsad plat, stang-, ror-
och svetsprodukter. Avesta Sheffield utreder for narvarande eventuell forséljning



av rorverksamheten. Verksamheterna inkluderar ocksa forsaljning och
distribution av europeiska produkter inom den stora NAFTA-marknaden.

Malet for North America &r att skapa varde genom uppsatta avkastningsmal pa
investeringar som gjorts i lokal tillverkning och genom synergier med det
europeiska produktionssystemet, till exempel att valsa europaproducerat
stalamne till plat eller europaproducerade valsamnen till stang.

Synergier

| affarsplanen har totala synergier pa éver 100 miljoner euro per ar (omkring
3,5 procent av AvestaPolarits nettoomsattning) identifierats och forvantas uppnas
efterhand som integrationen och investeringsplanerna genomférs. Synergierna

forvantas vara uppnadda till fullo ar 2005.
De huvudsakliga faktorer som bidrar till synergierna ar:

Stordriftsfordelar i produktion av bade band och specialprodukter samt
forbattrade intékter inom forséljning och distribution.

Stordriftsfordelar 1 inkop.

Okad effektivitet inom marknadsféring, forskning och utveckling och
administration.

Specialisering och férbattrad logistik.

AvestaPolarit kan genom omstruktureringar och ytterligare expansion uppna
vasentliga forbattringar i produktivitet som inte skulle kunna uppnas av foretagen
var for sig.

Marknadsforing

En av de viktigaste anledningarna till sammangaendet ar mojligheten att
kombinera Avesta Sheffields globala forséljnings- och distributionsnat med
Outokumpu Steels kostnadseffektiva produktion. AvestaPolarit kommer att
erbjuda ett annu mer konkurrenskraftigt och brett urval av produkter, integrerad
tillverkning och servicecenter-kapacitet samt erfaren forsaljningspersonal for att
ge kunderna full nytta.

Tills dess sammangaendet har genomforts kommer de respektive
verksamheterna att drivas som vanligt med alla personliga kundkontakter
oférandrade.



Efter att samgaendet godkéants ar avsikten att sla samman bada parters
marknadsforingsresurser till en organisation som drar nytta av den expertis och
erfarenhet som finns i de bada foretagen.

Ett gemensamt varumarke kommer att lanseras och avsikten ar att sld samman
marknadsféringsstrategierna till en strategi for AvestaPolarit. Denna strategi
kommer att dra nytta av det basta hos bada, med uttalad inriktning att forbattra
arbetet och relationerna med befintliga och nya kunder.

Marknadsutsikter

Konsumtionstrenderna for rostfritt stal ar extremt positiva. Efterfragan i
vastvarlden har stigit med i genomsnitt 5,5 procent per ar under de senaste 20
aren, och varldens forbrukning av kallvalsat rostfritt stal har stigit med i
genomsnitt mer &n 7,5 procent per ar sedan 1994. Dessa starka tillvaxtsiffror ar
mycket hogre an motsvarande for vanligt kolstal och nastan alla andra metaller,
och aterspeglar fordelarna med rostfritt stal.

Materialet har ur ett livscykelperspektiv tydliga kostnadsfordelar i manga
tilampningar, men materialet anvands ocksa allt mer pa grund av skarpta
miljoforeskrifter och dar halsa och hygien ar viktigt. Rostfritt stal gagnas ocksa av
det faktum att dess anvandning ar starkt kopplad till levnadsstandarden, och
konsumenter tenderar att kbpa mer rostfria varor allteftersom deras disponibla
inkomster stiger.

Alla dessa faktorer tyder pa goda utsikter for framtida 6kning av forbrukningen av
rostfritt stal. Varldens konsumtion av kallvalsat rostfritt stal forvantas stiga med 8-
10 procent i ar, och den framtida tillvaxten forutspas vara i genomsnitt omkring

5 procent per ar.

Den enastaende starka uppgangen i efterfragan pa rostfritt stal under de senaste
18 manaderna, har tilsammans med begransade nya investeringar i utbyggnad
av stalverk, bidragit till betydande forbattringar i marknadsvillkoren for tillverkare
av rostfritt stal. Det genomsnittliga kapacitetsutnyttjandet for gjutning av
stdlamnen och varmvalsning har i hela industrin stigit kraftigt under 2000, och
detta har i sin tur underbyggt en pataglig hojning i baspriser och marginaler. Inte
mycket ny stalkapacitet kommer igang under nasta ar. Nasta ar vantas endast en
liten 6kning av stalamneskapaciteten, medan efterfragan forvantas fortsatta 6ka
stadigt. Dessa trender antyder att utnyttjandet av kapaciteten for stdlamnen
kommer att forbli pa historiskt htga nivaer inom den narmaste tiden, vilket ar
gladjande for tillverkarna.

Langre framat i tiden, har ett antal stora nya projekt och utbyggnader
annonserats, och den tillkommande kapaciteten fran dessa projekt kommer att



kunna utnyttjas under 2002-2003. Den angivna uttkningen i stalamneskapacitet
ar inte orimlig, eftersom den kommer efter en tredrsperiod (1999-2001) under
vilka den varldsomfattande kapaciteten sannolikt kommer att ha stigit mycket lite.
Om efterfragan fortsétter att stiga som beréknat med omkring 5 procent per ar
kommer det genomsnittliga utnyttjandet av stalamneskapaciteten foljaktligen
sannolikt att forbli pa en hog niva under en langre period.

AvestaPolarit, kommer i likhet med Outokumpu Steel och Avesta Sheffield, att ha
sina huvudsakliga kunder inom byggnadsindustri och arkitektur, livsmedels- och
dryckesindustri, pappers- och massaindustri, offshore, kemisk industri,
transportindustri, och hushallsprodukter.

Styrelse, koncernledning och affarsomradeschefer

De tvad samgéaende foretagen kommer att foresla foljande styrelse for
AvestaPolarit:

Jyrki Juusela, Styrelseordférande

fodd 1943, VD for Outokumpu Oyj och ordférande i foéretagets verkstallande
kommitté; medlem av Outokumpus styrelse.

Ordforande i Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund i Finland.

Tony Pedder, Vice styrelseordférande
fodd 1949, styrelseordférande i Avesta Sheffield AB, Executive Director i
Corus Group plc, styrelsemedlem i Delta plc.

Bernt Magnusson, f. 1941, vice styrelseordférande i Avesta Sheffield AB
Jacob Palmstierna, f. 1934, styrelsemedlem Avesta Sheffield AB

John Rennocks, f. 1945, styrelsemedlem i Avesta Sheffield AB

Timo Peltola, f. 1946 , verkstallande direktdr i Huhtamaki Van Leer Oyj
Juha Rantanen, f. 1952, verkstéllande direktor i A. Ahlstrom Corporation

Risto Virrankoski, f. 1946, Executive Vice President i Outokumpu Oyj

Ossi Virolainen, f. 1944, vice verkstallande direktdr och Chief Financial
Officer i Outokumpu Qyj, foreslagen verkstéllande direktor i AvestaPolarit

Stuart |. Pettifor, f. 1945, verkstallande direktér och koncernchef i Avesta
Sheffield AB, foreslagen vice verkstéllande direktor i AvestaPolarit.

Denna styrelse foreslas valjas tills bolagsstamman 2003. Parterna har beslutat
att da foresla att antalet styrelseledaméter reduceras till atta (8).
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Avesta Polarit's koncernledning foreslas ha foljande medlemmar:

Verkstallande direktor

Vice VD & Chef for Coil Products

Chef for Special Products

VP - Business Development and Technology
VP - Chief Financial Officer

VP - Human Resources

VP - Sales & Marketing

VP - M&A and Legal

Ossi Virolainen

Stuart I. Pettifor

Antti Narhi, b. 1944
Pekka Erkkila, b. 1958
lan Cooper, b. 1947

Leif Helgman, b. 1961
Barrie Cheetham, b. 1943
Karri Kaitue, b. 1964

Den operativa organisationen som delas in i Coil Products, Special Products och

North America kommer att ledas av foljande chefer:
Coil Products

Tornio-anlaggningen

Sheffield stalverk, Avesta stalverk
och steckelverk

Sheffield kallvalsat
Nyby/Langshyttan kallvalsat
Avesta KBR
Special Products
Ferrokrom
Precisionsband
Rorprodukter
Jaro
Avesta Sandvik Tube
ABE Group
Varmvalsad plat
Langa produkter

North America

(Stuart 1. Pettifor)

Niilo Suutala, stallfore-
tradande for S Pettifor

Sean Lyons
John Newborn
Lars-Goran Jobo
Peter Gossas
(Antti Narhi)
Harri Natunen

Edgar Williams

Christer Asp
Christer Back
Bengt Blomberg
Leif Rosen
Peter Holes

Mike Rinker
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Refinansiering av lan

| anslutning till samgaendet kommer vissa av Avesta Sheffields lan att
refinansieras och bankdiskussioner i detta syfte tar nu vid.

Sate och notering

AvestaPolarit ar ett finlandskt aktiebolag med sitt séte i Finland. Féretaget
kommer att vara noterat pa OM Stockholmsbdrsen. AvestaPolarit kan eventuellt
senare daven anstka om notering pa Helsingforshorsen. AvestaPolarit kommer att
ha sitt huvudkontor i Stockholm och ett kontor for den verkstéllande direktéren i
Esbo i Finland.

Erbjudandet

Det foreslagna samgaendet kommer att ske genom ett erbjudande
("Erbjudandet”) i vilket Avesta Sheffields aktiedgare kommer att erbjudas en
aktie i Outokumpu Steel for varje aktie i Avesta Sheffield.

Erbjudandet ar villkorat av
att samgaendeavtalet inte har sagts upp;

att Outokumpu Steel-aktien har godkants for notering pa OM
Stockholmsbérsen;

att Erbjudandet accepteras i sddan utstrackning att Outokumpu Steel blir
agare till mer an 90 procent av antalet aktier och roster i Avesta Sheffield.
Outokumpu Steel och Avesta Sheffield kan gemensamt besluta att franga
detta villkor och fullfélja Erbjudandet vid en lagre anslutningsniva;

att alla erforderliga godkannanden fran myndigheter inklusive
konkurrensmyndigheter erhallits.

Tvangsinlésen

Sa snart som det ar majligt kommer Outokumpu Steel att i enlighet med
tilampliga regler om tvangsinlésen i den svenska aktiebolagslagen vidta
erforderliga atgarder for att forvarva alla de aktier vars dgare inte accepterat
erbjudandet.

Information om Outokumpu Steel

Outokumpu Steel ar ett helagt dotterbolag till Outokumpu, ett statligt féretag som
finns noterat pa Helsingforsborsen. Outokumpu ar en mangsidig metallkoncern
med verksamhet 6ver hela varlden. Outokumpu ar inriktat pa rostfritt stal,
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kopparprodukter, produktion av och teknologi for oddla metaller.

Outokumpu Steels integrerade produktionskedja inkluderar en kromgruva i Kemi i
Finland och i den narbelagna staden Tornio finns en ferrokromsmaltugn och
produktionsanlaggningar for rostfritt stal, omfattande ett smaltverk, ett varmvals-
och ett kallvalsverk. De huvudsakliga produkterna ar ferrokrom och rostfritt och
syrabestandigt stal som band och plat. En del av bandproduktionen tillskars till
kundens specifikationer pa en anlaggning i Terneuzen, Nederlanderna.
Outokumpu Steel bearbetar ocksa rostfritt stal till ror och rordelar i Pietarsaari
och Veteli i Finland. Outokumpu Steel anvander Outokumpus internationella
marknadsforingsnatverk.

Outokumpu Steels andel av bandproduktmarknaden i Europa &r 10 procent och
globalt 5 procent. Europa ar Outokumpu Steels stérsta marknad med en

82 procent andel av den totala nettoomsattningen, medan Asien svarar for

10 procent och Amerika for 7 procent.

| december 1998 fattades ett beslut att byta till underjordisk gruvdrift i
kromgruvan i Kemi. Fransett att Ionsamheten forbattrades gjorde detta att
kapaciteten i gruvan kunde fordubblas. Ett beslut fattades i december 1999 att
inleda ett investeringsprogram i Tornio véart 570 miljoner euro, avsett att dubbla
produktionen av rostfritt stal till mer &n en miljon ton per ar. Kapaciteten for
varmvals- och kallvalsverken kommer ocksa att 6ka. Denna investering planeras
starta under 2002 och kommer att vara i bruk 2004.

Outokumpu Steel finansiell information
1997 1998 1999 H1/2000

Nettoomséttning EUR milj. 832 795 778 620
Roérelseresultat EUR milj. 93 46 40 107
Soliditet % 57 62 58 63
Skuldséttningsgrad % 26 22 24 12
Antal anstéllda vid slutet av perioden 2391 2391 2 397 28767

* Inkluderar semestervikarier.

Den finansiella informationen rapporteras i enlighet med Outokumpus
redovisningsprinciper, vilka baseras pa finlandsk redovisningssed. Inkop av

metaller och metallravaror varderas enligt principen LIFO, sist in—forst ut.

Outokumpu Steel produktion

Ton, '000 1997 1998 1999 H1/2000
Ferrokrom 237 231 256 129
Stalproduktion 544 575 598 327
Varmvalsade band 519 559 592 320
Kallvalsade band 303 344 403 221
Ro6r och rérdelar 30 27 28 20
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Information om Avesta Sheffield

Avesta Sheffield har ett av de bredaste produktutbuden bland tillverkare av
rostfritt stél och under 1999/2000 levererades nastan en miljon ton material.
Avesta Sheffield ar Europas tredje storsta och varldens 4:e storsta tillverkare.
Avesta Sheffield marknadsfor och séljer sina produkter genom ett globalt nat av
sdljbolag i 23 lander och servicecenters pa de viktigaste marknaderna.
Forsaljningen i Europa svarar for ndstan 76 procent av den totala forsaljningen.
Norden (18 procent), Nordamerika (15 procent) och Storbritannien (13 procent)
ar de storsta enskilda marknaderna.

Avesta Sheffield har sitt huvudkontor i Stockholm. Produktionsenheterna ar
organiserade i nio affarsomraden. Produktion finns i Sverige, Storbritannien och

Nordamerika.

Avesta Sheffield tillverkar rostfritt stal genom att smalta skrot och ferrolegeringar
och konvertera ramaterial som gjutits pa foretagets stalverk i Avesta och
Degerfors i Sverige och i Sheffield i Storbritannien till olika produkter inklusive
band, plat, precisionsband, ror och rordelar, tacka och stang samt ett antal
besléaktade produkter. Produkterna vidareforadlas i koncernens servicecenters for

band- och platprodukter.

Koncernen drar fordel av den 6kade forbrukningen av rostfritt stal via ett antal
investeringsplaner med snabb aterbetalning, till 6vervagande delen inom band-
och platproduktionen. Dessa planer kommer inte bara att hoja kapaciteten utan

ocksa hoja andelen foradlade produkter.

Avesta Sheffield proforma finansiell information
1997 1998 1999 H1/2000

Nettoomsattning EUR milj. 2,105 1,920 1,645 1,273
Rorelseresultat EUR milj. 12 -118 12 191
Vinst per aktie EUR 0.07 -0.72 0.02 0.91
Soliditet % 55 56 51 51
Skuldsattningsgrad % 19 18 31 28
Antal anstallda vid slutet av perioden 7,696 7,018 6,311 6,447

* Inkluderar semestervikarier.

Den finansiella informationen pro forma ovan redovisas enligt Avesta Sheffields
svenska redovisningssed. Avesta Sheffields redovisningsperiod har omraknats till
kalenderar. Inkop av metaller och metallrdvaror varderas enligt principen FIFO,
forst in—forst ut.

14



Avesta Sheffield produktion

Ton, '000 1997 1998 1999 H1/2000
Stalproduktion 1017 950 941 593
Bandprodukter 625 596 606 348
Varmvalsad plat 112 131 109 71
Langa produkter 156 102 163 86
Precisionsband 34 32 32 28
Ror 73 67 62 36

Proformainformation om AvestaPolarit

Den sammanlagda aktuella produktionskapaciteten av rostfritt stal for
Outokumpu Steel och Avesta Sheffield ar omkring 1,7 miljoner ton. Den
sammanlagda bandtillverkningskapaciteten &r omkring 1,2 miljoner ton. Med
dessa siffror kommer AvestaPolarit pa andra plats i jamforelse med foretagets
framsta globala konkurrenter. Den utbyggnad som sker genom pagaende
investeringar inom de narmaste aren, kommer att starka foretagets position.

AvestaPolarit proforma finansiell information
1997 1998 1999 H1/2000

Nettoomsattning EUR mil;. 2903 2691 2403 1872
Rérelseresultat EUR mil;. 101 -67 66 313
Vinst per aktie EUR 0,23 -0,21 0,15 0,69
Soliditet % 45 45 48 47
Skuldséttningsgrad % 31 28 34 28
Antal anstallda vid slutet av perioden 10 087 9 409 8 708 93237

* Inkluderar semestervikarier.

Proformasiffrorna som presenteras ovan ar prelimindra och oreviderade. Den
finansiella informationen har sammanslagits utan att likformiga
redovisningsprinciper anvants. Outokumpu Steels lager har varderats enligt
metoden FIFO, forst in—forst ut, i stéllet for LIFO, sist in-forst ut, som rapporterats
tidigare. Vinst per aktie ar beraknad genom antal utestdende aktier vid dagen for
fullbordandet och antagande att samtliga Avesta Sheffields aktiedgare antar

erbjudandet.

Aktuell handel och notering for Avesta Sheffield

Avesta Sheffield-aktien har varit noterat pa OM Stockholmsborsen sedan 1987.
Avesta Sheffields aktiekapital utgors av 158 miljoner aktier, med ett nominellt
varde av 10 kronor. Alla aktier har samma rostratt och representerar samma
andel av foretagets aktiekapital. Avesta Sheffield-aktiens kurs 26 september
2000 var 37,00 SEK och marknadsvardet for foretaget var 5 846 MSEK

(690 MEUR).
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Anstéllda
AvestaPolarit kommer att ha omkring 8 700 anstallda.

Samgaendet kommer som sadant inte att ha nagon omedelbar inverkan pa
sysselsattningen. De anstéllda i Outokumpu Steel och Avesta Sheffield kommer
att borja arbeta for den nya koncernen AvestaPolarit den dag som samgaendet
sker. Alla anstallda kommer att behalla sin nuvarande anstallning under géllande
kontrakt, utom vissa chefer som utsetts till nya poster i AvestaPolarit.

Den nya ledningen kommer att vara ansvarig for slutférandet av samgaendet och
att bygga upp den nya koncernen. Férandringar i den nya organisationen
kommer att &ga rum sa snart som de har identifierats, vederborligen forhandlats
och beslutats om. Ledningens ambition &r att halla alla anstéllda i AvestaPolarit
val underrattade och engagerade i forandringsprocessen.

De tidigare beslutade och tillkAnnagivna investeringsprogrammen kommer att
genomforas med enbart ndgra smarre anpassningar och tillagg.

Alla anstrangningar kommer att goras av de samgaende parterna for att halla de
anstallda och deras representanter informerade om utvecklingen mot en slutlig
fullbordan av samgaendet och starten for AvestaPolarit.

Klart &ar att affarsplanerna medfér forandringar som pakallar flexibilitet och
engagemang fran alla anstallda for att na AvestaPolarits mal. Férandringarna
innebar ocksad majligheter for de anstéallda att utvecklas med en ny stark
tillvéxtorienterad koncern i varldsklass.

Syftet med att bilda AvestaPolarit &r att skapa ett ledande foretag for tillverkning
av rostfritt stal med starkt fokus pa tillvaxt. AvestaPolarits strategier innebéar
ytterligare forbattringar av produktivitet, konkurrenskraft och I6nsamhet for
befintlig verksamhet.

Coil Products utgor karnverksamheten. Valsverken kommer att integreras och
utvecklas for att skapa ett tillverkningssystem i varldsklass. Fér Special Products
kommer fokus att vara pa att 6ka mervardet med Special Products samt att
uppfylla de uppstéllda avkastningsmalen. Anstrangningar kommer goras for att
Oka graden av specialisering mellan enheterna och forbattra logistiken. Detta
staller krav pa en annu storre formaga att hantera forandringar.

De framtida rollerna for de enskilda enheterna kommer att paverkas av den totala
utvecklingen av Avesta Polarits verksamhet saval som av utvecklingen av den
globala marknaden for rostfritt stal. Den basta garantin for anstallningstrygghet
och skapande av nya jobb &r en vaxande och framgangsrik verksamhet.
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Godkannande fran styrelsen

Styrelserna for Outokumpu och Outokumpu Steel anser villkoren for det
foreslagna samgaendet vara affarsmassiga och rimliga och har konsulterat
Mandatum Bank som givit uttryck for samma uppfattning. Styrelserna har
godkéant de avtal som féranleder samgaendet. | radgivningen till styrelserna for
Outokumpu och Outokumpu Steel har Mandatum beaktat styrelsernas
affarsméssiga beddémningar.

Styrelsen for Avesta Sheffield anser villkoren for det féreslagna samgaendet vara
affarsmassiga och rimliga och har konsulterat Deutsche Bank som givit uttryck
for samma uppfattning. Styrelsen har godkant de avtal som féranleder
samgaendet. | radgivningen till styrelsen for Avesta Sheffield har Deutsche Bank
beaktat styrelsens affarsmassiga beddomningar.

Corus Group kommer att acceptera Erbjudandet avseende alla aktier i Avesta
Sheffield efter slutgiltiga positiva rekommendationer fran Avesta Sheffields
styrelse till aktieagarna och fullbordan eller avstaende fran villkoren i
Erbjudandet.

Radgivare

Outokumpu och Outokumpu Steel har konsulterat Mandatum Bank Oyj angaende
samgaendet.

Avesta Sheffield har konsulterat Deutsche Bank AG angaende samgaendet.

Corus Group har konsulterat Goldman Sachs International angaende
samgaendet.

Preliminar tidplan

Undertecknande av samgaendeavtalet 27 sep 2000
Ansokan om samgaende till konkurrensmyndighet okt.2000
Registreringsperiod Erbjudandet dec 2000
Dag for fullbordande jan 2001
Notering av AvestaPolarit pA OM Stockholmsbdrsen jan 2001

Dessa datum ar preliminara och bestams av parterna i samgaendeavtalet och av
konkurrensmyndigheternas godkannandeprocesser.

Information till Avesta Sheffield-aktieagare

Avesta Sheffields aktiedgare kommer att erbjudas att byta ut sina aktier i Avesta
Sheffield till nyemitterade aktier i Outokumpu Steel. Efter fullbordat samgaende

17



kommer Outokumpu Steel att &ndra namn till AvestaPolarit. AvestaPolarit
kommer att noteras pd OM Stockholmshbdrsen. Avesta Sheffields aktieagare
kommer erhalla en (1) aktie i AvestaPolarit for varje aktie i Avesta Sheffield. For
att ta emot nyemitterade aktier i AvestaPolarit i utbyte mot Avesta Sheffield-aktier
maste varje aktieagare acceptera Erbjudandet i enlighet med villkoren i
Erbjudandet.

Perioden for byteserbjudandet kommer att starta i december 2000. Innan dess att
Erbjudandet paborjats kommer ett prospekt rérande erbjudandet och
AvestaPolarit att presenteras. Ytterligare information om samgaendet, villkoren i
Erbjudandet och acceptansprocedurer kommer att skickas till varje aktieagare i
Avesta Sheffield- (férutom aktieagare som bor i USA och vissa andra aktieagare)
innan Erbjudandet trader i kraft.

Avesta Sheffield kommer att vara noterat pa OM Stockholmsborsen under den
period som Erbjudandet loper. Sa snart som det ar praktiskt mojligt efter
avslutande av samgaendet kommer AvestaPolarit att inleda ett obligatoriskt
inlésenforfarande i enlighet med den svenska Aktiebolagslagen for att forvarva
alla aterstaende Avesta Sheffield-aktier och anstka om att avregistrera Avesta
Sheffield-aktien fran OM Stockholmshorsen .

EJ FOR DISTRIBUTION ELLER PUBLIKATION | USA, KANADA ELLER
JAPAN

Avsikten med detta meddelande &r endast att informera om den transaktion som
omtalas i meddelandet. Detta &r inte ett erbjudande att kopa eller sélja
vardepapper. Detta meddelande far inte utges, publiceras eller distribueras i
Forenta Staterna, Kanada, Australien eller Japan.
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