Bokslutsrapport

1 september 1999 — 31 augusti 2000

a\,‘* Omsattningen dkade till 692 Mkr (313 Mkr och proforma
613 Mkr) och resultatet fore skatt steg till 80 Mkr (54 Mkr
och proforma 83 Mkr), vilket ar under tidigare lamnad
prognos.

%« Styrelsen foreslar oférandrad utdelning, 3,00 kr per aktie.

»,gs Under verksamhetsaret har tva stora foretagsforvarv genomforts.
Are-Vemdalen AB forvarvades 1 januari 2000 och Norges néast
storsta skidanlaggning, Hemsedal Skisenter AS, forvarvades
den 1 april 2000.

*4'5 Resort cashflow uppgick till 193 Mkr (120), en 6kning
med 61%.

»,,* Vinsten per aktie efter skatt uppgick till 5,19 kr (6,19).

»4* En mycket stark bokningsingang och en uppgang for privatkonsum-
tionen i Norden skapar goda forutsattningar for en stark utveckling.

¥ " . . °
7 Genom Salen*s nya internetportal wwskion.com kan nu bade
Séalen och Are bokas online pa internet.

Eventuella frAgor besvaras av:
Thorvald Sverdrup, verkstéllande direktor, tel 0280-880 80,
Magnus Sjoholm, koncerncontroller, tel 0280-880 90
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WWW.i skion.com



SédlenStjarnan AB (publ)

1 september 1999 — 31 augusti 2000

Detta &r SalenStjarnan AB sedan den 1 januari 2000 och har pdhar fordringar pa 4 Mkr avseende
("Salen*”) verkat omsattningen med 266 Mkrkoncernens del av dverskottsmedel
Salen* ager och driver skidanlagg- (proforma 235 och vinsten fore skattfrdn SPP reducerat personalkostnade-
ningarna Lindvallen, Hogfjallet, med 48 Mkr (proforma 39). Hemse- rna. Ett berdknat 12 manaders resul-
Tandadalen och Hundfjallet i Salen,dal Skisenter ingdr i koncernen se-at fore skatt for koncernens verksam-
Are och Duved i Are, Vemdalsskalet dan den 1 april 2000 och har péverheter proforma uppgar till 65 Mkr.
och Bjornrike i Vemdalen samt den kat omséattningen med 17 Mkr (prof-
norska skidanlaggningen Hemsedabrma 16) och vinsten foére skatt medMarknadsutveckling
Skisenter i Hemsedal, 22 mil norr om-9 Mkr (proforma -8). Sélens HOg- Enligt branschorganisationen SLAO
Oslo. Inom koncernen &gs och for-fiallshotell ingdr i koncernen sedan (Svenska Liftanlaggningars Organi-
medlas stugor och lagenheter medl. oktober 1999 och har paverkatsation) har liftkortsférsaljningen i
narmare 14 000 baddar i Salen, ca omsattningen med 55 Mkr (profor- Sverige 6kat med 6% till ca 620 Mkr
7 000 baddar i Are, ca 2 700 baddama 49) och vinsten fore skatt med jamfort med foregende sasong. Av
i Vemdalen samt ca 1 100 baddar i2 Mkr (proforma 2). forséljningsokningen kan ca 2% har-
Hemsedal (genom intressebolag). Det riksdagsbeslut avseende regitedas till volymokning.
Karnverksamheten &r alpin skid- onal nedsattning av sociala avgifter
akning med gastens skidupplevelse bm 8%-enheter som géller till den 31Verksamheten
centrum. Stodjande verksamheter adecember 2000 har &nnu inte godUnder verksamhetsaret har Salen*
logiférmedling, skidskola och skid- kants av EU. Ett beslut frAn EU van-genomfort tva stora foretagsforvary,
uthyrning. Respektive skidanlagg-tas preliminart under mitten av ok- Are-Vemdalen AB forvéarvades den 1
nings varumarke skall utvecklas ochtober 2000 och kan aven innebéara efanuari 2000 fran Investment AB
starkas. Det ar darfor av stor vikt attfortséttning av den regionala nedséttBure och den norska skidanlaggning-
kontrollera skidorternas marknadsfo-ningen av sociala avgifter &ven efteren Hemsedal Skisenter AS forvarva-
ring och genom den egna forsalj-ar 2000. Av forsiktighetsskal har fulla des den 1 april 2000. Genom de bada
ningsorganisationen via internet el-sociala avgifter for perioden januari foretagsforvarven har Salen* uppnatt
ler per telefon erbjuda gasterna en- augusti 2000 belastat periodens reen marknadsledande stallning inom
stor volym boende. sultat, vilket inneburit en merkostnad alpin skidakning i Skandinavien med
Forvarvsstrategin innebar att ut-pa 11 Mkr. Under verksamhetsareten marknadsandel pa 37% av den
valda skidanlaggningar med stor po-
tential forvarvas och sedan utveck- omsATTNINGENS OCH KOSTNADERNAS FORDELNING
las med hog lonsamhet som mal.
Marknadsandelen av liftkortsfor-

Omséttningens férdelning, mkr
1 september-31augusti

séljningen i Sverige uppgar till 53%, 1999/00 1998/99 1999/00
i Norge till 14% och totalt i Skandi- Del av koncernens
navien till 37%. omséttning, %
Lift 333,8 165,9 48

i Logi 126,8 50,3 18
Omsattning och resultat , Sportbutiker 69,7 49,0 10
Koncernens omséttning UpngCk Un-| aktiviteter 29,1 18,3 4
der verksamhetséret till 692 Mkr |Fastighet 24,9 19,1 4
(313 och proforma 613 Mkr). Kon- |Ovrigt 107,5 108 16

cernens resultat fore skatt uppgick till| Summa 6918 3134 100
80 MKr (54 och proforma 83 Mkr) | 6vriga intakter 1999/00 redovisas intéakter frdn restauranger i Are-Vemdalen, Hemsedal och

0 o Sélens Hogfjallshotell.
Pa grund av en nagot svagare som-

marsasong samt belastning av en-Kostnadernas férdelning, mkr
gangskostnader pa 4 Mkr under som: 1 september-31 augusti
maren 2000 har tidigare lamnad 1999/00 1998/99 1999/00

° Del av koncernens
prognos med ett resultat pa 85-90 kostnader. %

Mkr inte uppnétts. Engangskost- | varukostnader 65,0 20,5 13
naderna bestar framst av reserveringPersonalkostnader 213,0 90,6 43
for en skattetvist fran 1994, dar Kam-| Reklamkostnader 458 19,1 9
marratten har domt till skattemyndig- | Fastighetskostnader 46,3 238 9
hetens fordel. Omsattningens- och Ovriga kostnader 1286 398 26

- Hningens- 0CN g mma 498,7 1938 100
k_OStrlademaS fordelnlng framgar av Under 1999/00 har Salens Hogfjallshotell tillkommit fr&n 1 oktober 1999, Are-Vemdalen fran
vidstaende tabell. 1 januari 2000 ach Hemsedal fran 1 april 2000.

Are-Vemdalen ingér i koncernen



totala liftkortsférsaljningen. Forvar- Are samt ékad konsumtion i landetsieringsverksamheterna uppgick till
ven medfor samordnings- och stor-ar bidragande orsaker till den gynn--1 Mkr (9).
driftsfordelar pa flera omraden, bl asamma utvecklingen. Belaggnings-
inom forsaljning, marknadsforing, graden i egna stugor och lagenhetelnvesteringar
inkép och finansiering. Forvarven i Are forbattrades under sasongernnder verksamhetsaret uppgick kon-
medfor aven en riskspridning saval1999/00 (julhelgen - 1 maj) till 75% cernens investeringar till 868 Mkr
geografiskt som vad géller gastkate{72). (76) varav 768 Mkr avser forvarven
gorier. Are-Vemdalen forvarvades for -~ Verksamhetsomrédde Hemsedakv Sélens Hogfjallshotell, Are-Vem-
képeskillingen 253 Mkr och likviden minskade liftkortsintakterna n&got dalen och Hemsedal Skisenter. Ovri-
utgjordes av 2 450 000 nyemitteradeunder april 2000 till 11 Mkr (12) ga investeringar avser framst bygg-
B-aktier samt 70 Mkr kontant. For- p g a en sen och forsaljningsmassigbation av nya stugor i Lindvallen och
varvspriset for Hemsedal Skisentersvag paskvecka. Hundfjallet i Sélen.
uppgick till 117 Mkr varav 108 Mkr
kontant och 100 073 nyemitterade B-www.i skion.com Likviditet och finansiering
aktier. Under varen 2000 har reste-Under september 2000 har forsta utkoncernens likvida medel uppgick
rande 18% av aktierna i Salens Hoggavan av Salen*s egna skidportal lantill 60 Mkr (61). Den rantebarande
fiallshotell forvarvats varefter Hog- serats. Adressen ar wwwhion.com. nettoskulden har under aret 6kat med
fiagllshotellet &r ett helagt dotterbolag. Genom portalen kan gasterna n&07 Mkr till 863 Mkr. Genom for-
Vintersasongen 1999/00 fick enhemsidorna fér Salen, Are, Vemda-varvade bolag har rantebarande skul-
svag start i Salen. Under periodenlen och Hemsedal. Gasterna kan aveder pa 375 Mkr tillforts. Forvarvet
januari-mars var forsaljningen emel-boka boende, liftkort, skidskola och av Are-Vemdalen har finansierats ge-
lertid mycket stark i Salen och dven iskidhyra online i Sélen och Are. Se-nom nyemission av 2 450 000 B-ak-
Are inklusive Vemdalen. Den senanare under hsten 2000 ska delar atier till kurs 74,50 kr per aktie och
pasken i slutet av april i kombina- boendet samt skidskola och liftkort 70 Mkr kontant. Férvarvet av Hem-
tion med den tidiga varen medver-vara bokningsbara online dven isedal Skisenter har finansierats ge-
kade till att gastantalet i Salen, Vem-Hemsedal. nom nyemission av 100 073 B-ak-
dalen och Hemsedal var lagre &n be- tier till kurs 85,15 kr per aktie och
réknat. Kassaflode 108 Mkr kontant. Som vederlag for
Liftkortsforséljningen for jamfér- Resort cashflow, vilket definieras som68% av aktierna i Séalens Hogfjalls-
bara enheter 6kade med 9% till 317skidrelaterade intékter minus dito hotell har erlagts 7 Mkr kontant.
Mkr inklusive Are-Vemdalen fr&n 1 kostnader, uppgick under perioden
januari 2000 och Hemsedal fran 1till 193 Mkr (120). Kassaflodet fran Personal
april 2000. Av intaktsdkningen av- den l6épande verksamheten uppgickMedelantalet anstéallda i Salen upp-
ser 8%-enheter pris och 1%-enhet avill 86 Mkr (117) och periodens kas- gick under verksamhetsaret till 455
okningen avser volymtillvaxt. Kon- saflode efter investerings- och finan-vilket &r en 6ékning med 108 perso-
cernens marknadsandel av liftkorts-
forsaljningen i Sverige dkade under
sasongen 1999/00 med 1,7%-enhe-

ter till 53.4% KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG
y 0.

Verksamhetsomrade Saléhkade | Tkr

Iiftkortsfbrséljningen med 6% till 172 | Denlépande verksamheten 1999/00 1998/99 1997/98
S o o . s Resort cashflow 193033 119625 105541

Mkr jamfort med aretinnan. Belagg- | o, - o netto -31519 -15363 -19108
ningsgraden pa egna och formedlar getaid skatt 7648 -8390 -9261
de stugor 6kade under sésongen (jul- Esrandring av rorelsekapital -67 398 21261 4821
helgen — 1 maj) med 4%-enheter till| Kassafldde frén
88%. Skidanléggningarna i Salen| denlopande verksamheten 86 468 117133 81993
uppvisar :aveg en kraf_t|g OMSatiNINGS | ansde fréin
ok_nlng pa 32% for skiduthyrning och |y esteringsverksamheten -281 586 -76 067 -84 122
skidskola.

Verksamhetsomrade Are-Vemdas Kassaflode fran
len dkade Iiftkortsf('jrséljningen fran finansieringsverksamheten 194421 -32089 26 827

. . O ti Arets kassafléde -697 8977 24698
1 januari 2000 med 15% till 135 Mkr
jamfért med motsvarande period aret | jyida medel vid &rets bérjan 60975 51998 27300
innan. En val genomford pris- och| Likvida medel vid arets slut 60278 60975 51998

marknadsstrategi, ett fint snélage i




ner jamfort med motsvarande periodlet baddar som formedlas av koncer-uppgar foreslagen utdelning till 29
foregdende &r. Genom forvarvet awen i Are uppgar till nara 7 000 st. Mkr (21), vilket utgdr 58% (49) av
Salens Hagfjallshotell har 70 anstéll--I Hemsedal tillkommer genom ex- resultatet efter skatt. Som avstam-
da tillforts. terna investorer ca 500 nya turistbadningsdag for att erhalla utdelning

Medelantalet anstéllda i Are-Vem- dar vilket breddar basen ytterligareféreslads den 13 december 2000. Ut-
dalen under perioden 1 januari — 31for liftkortsforsaljningen i omradet. delningen berdknas utbetalas genom
augusti 2000 uppgick till 445 perso--For att renodla verksamheten arren¥VPC:s férsorg den 18 december 2000.
ner, vilket var en 6kning med 97 per-deras Salens Hogfjallshotell ut fran
soner jamfort med motsvarande peden 1 september 2000. Bolagsstamma
riod féregéende ar. Den kraftiga 6k--Samtliga backrestauranger i Are ar-Ordinarie bolagsstamma halls lérda-
ningen ar en effekt av att liftsyste-renderas ut till en extern aktor till gen den 9 december 2000 kl 11.00
men i Storhogna och Kldvsj6é samtkommande vintersdsong. p& Hogfjallshotellet i Salen. Arsre-
centralanlaggningarna i Vemdalen Totalt genomfors investeringar padovisning for verksamhetsaret
och Bjornrike har tillkommit. Med- ca 85 Mkr till kommande sdsong. In- 1999/00 kommer att distribueras till
elantalet anstéllda i Hemsedal periovesteringarna ér till 6vervagande de-aktiedgarna under slutet av novem-
den 1 april - 31 augusti 2000 upp-len att betrakta som ersattningsinvesber 2000, och finns da aven tillgang-
gick till 55 personer, vilket var en teringar sdsom modernisering av stulig pa bolagets kontor i Salen.
O0kning med 2 personer jamfort medgor och lagenheter och utbyte av
ifjol. maskiner och inventarier. | slutet avFinansiell information

september 2000 hade logibokningaP4 Silen*s hemsida med adressen

Moderbolaget rna i koncernens skidanlaggninganvww.iskion.com laggs all officiell fi-
Moderbolagets omsattning uppgickékat med 20% jamfort med aret inn-nansiell information ut s& snart den-
till 46 Mkr (20) varav 40 Mkr (18) an. na offentliggjorts.Delarsrapporter
frén dotterbolag. Resultatet efter fi-  En stark privatkonsumtion i Nor- under rakenskapsaret 2000/01 offent-
nansnetto uppgick till -5 Mkr (7) in- den talar for att antalet géster i kon-iggérs enligt féljande:
klusive fusionsférlust pa -20 Mkr och cernens  skidanlaggningar kommer-trem&nadersrapport
utdelning fran dotterbolag med 21att stiga under sasongen 2000/01 september — 30 november 2000,

Mkr (10). jamfort med ifjol. Genom hog efter- den 22 december 2000,

frAgan har priserna héjts pa vasent-halvérsrapport
Aktien liga delar av produktutbudet vilket 1 september 2000 — 28 februari 2001,
SélenStjarnans B-aktie &r noterad pdorvantas medverka till ett forbattrat den 23 mars 2000,
OM Stockholmsbérsens O-lista (tidi- resultat. -niomanadersrappar
gare OTC-listan) sedan 1994. Anta- 1 september 2000 — 31 maj 2001,
let aktier uppgar till 9 639 823 st va- Fyrslag till utdelning den 21 juni 2000.

rav 456 000 utgdr A-aktier med tio Styrelsen och verkstallande direkts-Bokslutsrapporterfor verksamhets-
roster per aktie och 9 183 823 st utyen foreslar att utdelning lamnas medaret 2000/01 offentliggérs den 2 ok-

gor B-aktier med en rost per aktie.3 00 kr (3,00) per aktie. Sammanlagttober 2001.
Under verksamhetsaret har antalet

aktier 6kat med 2 550 073 st genom
riktade nyemissioner till &garna av de

forvarvade bolagen Are-Vemdalen .
AB (2 450 000 st B-aktier) och Hem- OMSATTNING OCH RESULTAT PER VERKSAMHETSOMRADE

sedal Skisenter AS (100 073 B-ak-| Omsattning och resultat per verksamhetsomrade 1 september-31 augusti, mkr.
tier). Darutéver har 1 794 000 A-ak- Are-Vemdalen omfattar perioden 1 januari-31 augusti och Hemsedal omfattar perio-
tier stamplats om till B-aktier. Anta- | 9en 1 april-31august.

let aktiedgare uppgick per den 31 aur Salen Are-Vemdalen  Hemsedal

gusti 2000 till 2 801 st vilket innebar 1999/00 1998/99 2000 1999 2000 1999
att antalet aktieagare under det se-Omssitning 4086 3622 266,0 2347 172 164
naste éret har 6kat med 987 st (54% Kostnader -291,8 -2335 -187,1 -166,1 -19,8 -18,0

Resultat fore avskrivningar 116,8 128,7 78,9 68,6 -2,6 -1,6

Utsikter for 2000/01 Redovisningen av Sélen*s verksamhetsomraden har férandrats efter forvarven av Are-Vemda-
Nég ra f(‘jréndringar som sker infor | len och Hemsedal. De tidigare redovisade verksamhetsomradena Lindvallen och Tand&dalen
kommande sésong ar bl a: & Hundfjallet har férts samman till verksamhetsomrade Sélen tillsammans med det nyligen

s g . ’ o | forvarvade Salens Hogfjallshotell. Are-Vemdalen och Hemsedal redovisas som egna verksam-
-Are har skrivit formedlingsavtal P& | petsomraden

ytterligare 350 baddar varefter anta-




KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR
| SAMMANDRAG, TKR
1 september- 31 augusti

1999/00 1998/99 1998/99 1997/98
proforma

Rorelsens intékter 691775 613363 313385 273487
Handelsvaror -65 026 -49 574 -20515 -18199
Personalkostnader -213015 -183553 -90616 -79327
Ovriga externa kostnader -220 700 -184 537 -82 629 -70420
Summa rérelsens kostnader -498 741 -417 664 -193 760 -167 946
Resultat fore avskrivningar 193034 195699 119625 105541
Avskrivningar -81 508 -79 836 -50 245 -43 869
Resultat efter avskrivningar 111526 115863 69 380 61672
Finansiellt netto -31519 -32379 -15363 -19108
Resultat fore skatt 80007 83484 54017 42 564
Minoritetsintressen -1738 -491 -1853 -3897
Skatt not 1 -28248 -20 489 -8 390 -9261
Avrets nettoresultat 50021 62504 43774 29406

| proforma 1998/99 ingér Are-Vemdalens resultatrékning 1 januari-31 augusti 1999, Salens Hogfjéllshotells resultatrékning 1 oktober 1998-31 augusti
1999, Hemsedals resultatrakning 1 april-31 augusti 1999 samt intakter och kostnader fran liftsystemen i Klévsjo och Storhogna och centralanldggningar-
na i Vemdalen och Bjornrike vilka har tillkommit i koncernen till innevarande séasong.

Not 1 Den hoga skattebelastningen &r en f6ljd av det negativa resultatet i Hemsedal. Féregdende ar &r skattebelastningen 1ag p g a ett nyttjat
skattemassigt forlustavdrag om 20,4 Mkr.

RESULTAT FORE SKATT, PERIODFORDELAT, TKR

1999/00 1998/99 1997/98
September-november -42 889 -34 785 -30793
December-februari 100625 56 465 52416
Mars-maj 95328 56 733 40192
Juni-augusti -73057 -24 396 -19251
KONCERNENS BALANSRAKNINGAR
| SAMMANDRAG, TKR

31 augusti
2000 1999 1999 1998
proforma

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 1 520174 1491562 734011 708 189
Omséttningstillgangar 93762 119822 36582 27713
SUMMATILLGANGAR 1613936 1611384 770593 735902
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 583 052 574694 360075 323981
Konvertibla férlagslan (rantebarande) - - - 6 000
Minoritetsintressen 2229 1257 - -
Avséttningar (ej rantebarande) 53806 48898 60167 58 081
Langfristiga skulder
Réntebarande 849 203 828615 280375 308019
Ej rantebarande 230 255 255 230
Kortfristiga skulder
Réntebarande 48940 36 497 13364 10209
Ej rantebérande 76476 121168 56 357 29382
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1613936 1611384 770593 735902

| proforma 1999 ingar Are-Vemdalens, Hemsedals och Salens Hogfjallshotells balansrakning per 31 augusti 1999.



DATA PER AKTIE

31 augusti
2000 1999 1999 1998
proforma

Borskurs, kr 80,00 80,00 74,00 68,00
Antal aktier, st 9639823 9639823 7089 750 6 839 750
Vinst efter full skatt, kr 5,19 6,48 6,19 4,221
P/e-tal, ggr 154 12,3 12,0 15,5
Resort cashflow, kr 20,0 20,3 16,9 154
Kurs/resort cashflow, ggr 4,0 3,9 4,4 4,4
Utdelning, kr 3,00 - 3,00 2,00
Direktavkastning, % 3,8 - 4,1 29
Eget kapital, kr 60 60 51 481
Borskurs/eget kapital, % 133 133 145 1429

| proforma 1998/99 ingér Are-Vemdalens resultatrékning 1 januari-31 maj 1999, Sélens Hogfjallshotells resultatrakning 1 oktober 1998-31 maj 1999,
Hemsedals resultatrakning 1 april-31augusti 1999 samt intékter och kostnader frén liftsystemen i KI6vsj6 och Storhogna och centralanlaggningarna i
Vemdalen och Bjornrike vilka har tillkommit i koncernen till innevarande sésong.

1) Avser efter full konvertering av d& utestdende konvertibla skuldebrev.

P& grund av den ojamna sasongintjaningen beraknas vinsten per aktie proforma 1999 och 2000 utifrén fulla antalet aktier 9 639 823 st, trots att
intjaningen pa de nyemitterade 2 550 073 aktierna endast omfattar del av perioden.

NYCKELTAL
1 september-31 augusti
1999/00 1998/99 1998/99 1997/98
Nyckeltal proforma
Avkastning pa
-sysselsatt kapital, % 11 11 11 10
-eget kapital, % 12 13 11 10
-totalt kapital, % 10 10 10 9
Bruttomarginal, % 28 32 38 39
Rérelsemarginal, % 16 19 22 23
Nettomarginal, % 12 14 17 16
Soliditet, % 36 36 47 44
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. Omsatt antal aktier
— Aktien 1000-tal
180 Affarsvarldens Generalindex kr Carnegie Small Cap Index (inkl. efteranm.)
160
140 [N,
120 >
100 /
80 -~ ey
> N\ | 2500
60 — L 2000
40 L 1500
L 1000
L 500
PR Ty R | mm._ 0 = - sl DIE
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 (© SIX
Séalen den 29 september 2000
Styrelsen
Lindvallen AB SalenStjarnan AB (publ) Tandadalen & Hundfjallet AB
SE-780 67 Salen SE-780 67 Salen SE-780 67 Salen
Org nr556097-6218 Org nr 556093-6949 Org nr 556104-4925
Tel +46-280-860 00 Tel +46-280-880 50 Tel +46-280-840 00
Fax +46-280-217 52 Fax +46-280-218 50 Fax +46-280-330 80
E-postiinfo@salen.com
Internet:www.iskion.com
Are Resort AB Hemsedal Skisenter AS Vemdalen Lift AB
Box 36, SE-830 13 Are Boks 43, NO-3561 Hemsedal SE-840 92 Vemdalen
Org nr556097-2720 Org nr NO 912615707 MVA Org nr556272-3378
Tel +46-647-133 50 Tel +47-32 0553 00 Tel +46-684-151 00
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