Bokslutskommunike
1 september 1999 — 31 augusti 2000

Genomfdrda forvarv gor Arete till en komplett samarbetspartner
inom e-business.

Ramavtal tecknade med Folksam, SPP och Telia.

For hela verksamhetsaret uppvisar koncernen ett resultat efter fi-
nansiella poster om 15,1 MSEK (22,1).

Omsattningen 6kade med 52 procent till 158,4 MSEK (104,4)

® Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till
14,2 MSEK (21,1)

® Rdrelsemarginalen fore goodwillavskrivningar uppgick till
9,0 procent (19,5)

® Resultatet efter finansiella poster blev 15,1 MSEK (22,1)
® Vinst per aktie efter skatt var SEK 5:42 (8:68)



Bokslutskommuniké september 1999 — augusti 2000

Verksamheten

Efter en svag inledning pa verksamhetsaret har
basverksamheten, i férsta hand Arete it-kompetens,
haft en mycket god efterfrdigan under perioden
mars-augusti. Overkapaciteten i snitt per konsult har
minskat fran 7 timmar per manad under perioden
januari-mars till 2 timmar under perioden maj-
augusti. Aven inom koncernens andra stora seg-
ment, Teknisk infrastruktur, har efterfrigan varit
mycket god. Arete datastdd har haft full belaggning
med langsiktiga ataganden hela verksamhetsaret.
Arete gor beddmningen att marknadsutsikterna
inom dessa segment kommer att vara fortsatt goda.

De i Arete ingdende webbféretagen Arete websys-
tem och Arete Re:active har ej uppnatt I6nsamhet
enligt forvantan. Inom foretaget Arete websystem
AB (fd. i-rev Arete) tillsattes under varen en ny led-
ning. Ett rationaliseringsprogram pagéar. Forsalj-
ningsinsatserna har intensifierats och har nu lett till
en forbattrad belaggningssituation. Under hdsten
férvantas ett positivt resultat. Re:active som forvar-
vades per den 1 juni 2000 bedéms redovisa en po-
sitiv resultatutveckling under hosten. Vi ser en trend
mot att antalet uppdrag som integrerar reklam och
webbldsningar dkar.

Under verksamhetsaret har dotterbolagen i-rev
Arete och P2P bytt namn till Arete websystem AB
respektive Arete Internet AB. Fametrain Re:active
AB har ans6kt om namnbyte till Arete Re:active AB.

Ramavtal

Ett tecken pa okade kundaktiviteter ar de ramavtal
Arete har tecknat med Folksam, SPP och Telia.
Redan tidigare har Arete ramavtal med SJ Data och
Regeringskansliet. Ramavtalen ar ett tydligt
bevis pa okat fortroende fran kunderna samtidigt
som Aretes mojligheter till en stabil och langsiktig
tillvaxt forstarks.

Forvarv

Den 1 juni 2000 forvarvades Fametrain Re:active
AB, en webb- och reklambyrad i Stockholm med 22
anstéllda. Med anledning av férvarvet nyemitterade
Arete 184 211 aktier, som tillika utgér kbpeskillingen
inklusive maximala tillaggskdpeskillingar.

Mdjligheterna till synergier med 6vriga bolag inom
koncernen ar betydande och gemensamma kund-
projekt &r redan igang.

Under verksamhetsaret har aven Arete websystem
och Arete Internet forvarvats.

Erbjudande fran TurnIT

Den 13 september 2000 offentliggjordes ett erbju-
dande fran TurnIT AB till Aretes aktieagare att for-
varva samtliga aktier i Arete. Erbjudandet innebér
att for 100 aktier i Arete erhdlls 85 TurnIT-aktier.
Aretes styrelse stéaller sig positiv till affaren och re-
kommenderar aktiedgarna att anta erbjudandet.

Arete kommer att inom ramen for affarsomradet
TurnlT Consulting bilda basen fér konsultverksam-
heten i Sverige. Arete tillférs de fem nuvarande bo-
lagen inom TurnIT Consulting i Sverige, Ambrosia,
AU-Gruppen, Catwalk, Libro Data och Systemering.

Det nya Arete kommer att ha cirka 350 konsulter
under ett gemensamt varumarke, Arete, och ha
marknadsfokusering pa finans, telekom och lake-
medel.

TurnlTs svenska konsultverksamhet och Arete
kompletterar varandra mycket val och kommer till-
sammans att kunna erbjuda befintliga och nya kun-
der spjutspetskompetens inom alla enskilda delar av
ett projekt och ansvar fér helhetslésningar.

Ett fullstandigt prospekt som beskriver erbjudandet
ar under framtagande och kommer att distribueras
till Aretes aktiedgare under vecka 41.

Omsattning

Aretes omsattning under rakenskapsaret september
1999 — augusti 2000 uppgick till 158,4 MSEK
(104,4), vilket ar en 6kning med 52 procent. Arete
fokuserar pa segmentet finans (bank/finans/
férsakring). Under perioden har dven omséttnings-
andelen inom segmentet telekom 6kat (férdelningen
per affarsomrade, se diagram).
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Resultat

Aretes rorelseresultat fére goodwillavskrivningar for
rakenskapsaret var 14,2 MSEK (21,1) och resultat
efter finansiella poster uppgick till 15,1 MSEK
(22,1). Rorelsemarginalen fore goodwillavskriv-
ningar uppgick till 9,0 procent (19,5).
Resultatférsamringen jamfort med foregéende ar
beror i forsta hand péa en forlust i Arete websystem
pa 6,1 MSEK efter goodwillavskrivningar. Dessutom
har efterfragan generellt i koncernen, i synnerhet
under verksamhetsarets forsta halft, varit lagre an
foregdende ar. Arete ser nu en positiv utveckling av
belaggnings- och arvodesnivaer.

Medarbetare

Under rakenskapsaret har 35 personer anstallts i
koncernen och ytterligare 55 personer har tillkommit
via forvarv. Personalomsattningen har varit 16 pro-
cent. Bakom den hoga siffran ddljer sig rationali-
seringsatgarder i Arete websystem. | 6vrigt har per-
sonalomsattningen varit fortsatt lag. Medelantalet



anstéllda under verksamhetsaret var 135 personer
(82). Antalet anstéllda i koncernen vid verksam-
hetsarets slut uppgick till 168 personer.

Optionsprogram
Under réakenskapsaret genomfordes ett optionspro-

gram for nyanstallda. Programmet tecknades av 63
personer och har en loptid pa tre ar.

Finansiell stallning och investeringar

Soliditeten uppgick till 66,1 procent (64,9) vid perio-
dens slut. De likvida medlen inklusive kortfristiga
placeringar uppgick till 62,1 MSEK (74,6). Forvarvet
av verksamheten inom Resco Méalardalen AB (Arete
websystem) har givit upphov till en inkrdmsgoodwill
pa 15,1 MSEK. Dotterbolaget Arete Re:active har
forvarvats genom en apportemission. Aktierna &r
upptagna till 20,4 MSEK. Ovriga investeringar under
perioden avser dotterbolaget Arete Internet med 2,0
MSEK och inventarier 3,5 MSEK.

Framtidsutsikter

Arete  beddmer att antalet konsultuppdrag
successivt kommer att Oka. Speciellt inom
koncernens storsta kundsegmentet, finans, vantas
kraftigt 6kade IT-investeringar da finanssektorns
kunder ska fa tillgang till affarskritiska system Gver
Internet. Dessa system kommer att ha en hég
integration mellan stordator och Internet. Aven
teknik inom mobilt Internet kommer i allt hégre grad
att utnyttjas. Flertalet aktdrer konkurrerar nu om
marknadens ramavtal och omvandlingstrycket tilltar.

Med forvarven av Arete websystem och Arete
Re:active har koncernen kompletterat profilen med
kompetens inom webb, e-handel och Internet. Arete
ar darmed en komplett samarbetspartner med
kompetens fran stordator till Internet. Férvarven har
aven inneburit att nya kontaktytor hos befintliga och
potentiella kunder har éppnats. Fran att ha varit en
leverantor till de stora bolagens IT-avdelningar har
Arete Okat andelen uppdrag och projekt direkt mot
verksamhet och féretagsledningar. En tydlig trend &r
ocksa att andelen webbinriktade uppdrag hos de
traditionella kundkontakterna dkar markant.

For att langsiktigt vara en fortsatt viktig partner till
koncernens kunder kommer Arete att utveckla
ytterligare omraden bade genom férvarv och

rekryteringar. Prioriterat omrade ar Telekom, och
da sarskilt mobilt Internet.

Inom webbverksamheten kommer atgarder for
effektivisering att vidtagas i syfte att na en forbattrad
I6bnsamhet.

Forslag till aktieutdelning

Med hansyn till det offentliga erbjudandet fran
TurnIT till Aretes aktiedgare har styrelsen valt att
skjuta pa frdgan om aktieutdelning. Separat
pressmeddelande kommer att utges senare.

Bolagsstdmma

Ordinarie bolagsstamma planeras &ga rum tisdagen
den 6 februari 2001. Aretes arsredovisning kommer
att distribueras till aktiedgarna omkring den 22
december 2000. Arsredovisningen kommer dven att
finnas tillganglig pa Aretes kontor samt i PDF-format
pa Aretes hemsida (www.arete.se).

Moderbolaget

Moderbolagets roll i koncernen &r att ansvara for
affarsutveckling, samordning av dotterbolagen samt
koncernens finansforvaltning.

Efter verksamhetsérets slut, den 20 september, har
Arete anstéllt Pernilla Jernberg som informations-
chef. Pernilla var tidigare verksam inom koncern-
staben pa Skandia.

Kommande rapporteringstillféallen

Delarsrapport 3 manader 2000/01,
den 20 december 2000

Stockholm den 2 oktober 2000
Anders Hagg
VD och Koncernchef

For ytterligare information, kontakta:

Anders Hagg, Koncernchef, tel. 08-692 93 02
E-post: anders.hagg@arete.se

Hemsida: www.arete.se

Arete ar ett l6nsamt IT-konsultbolag med brett tjansteutbud och djup kompetens. Konsulternas erfarenhet
stracker sig fran att leda projekt till att utveckla system som tacker allt fran informationslager till webb-
granssnitt. Basen i verksamheten ar systemutveckling. Det senaste aret har Arete gjort en rad forvarv som
starkt profilen med kompetens inom webb, e-handel och Internet. Arete ar darmed en komplett samarbets-
partner inom e-business.

Arete har under den senaste femarsperioden haft en genomsnittlig arlig omsattningsékning med 38 procent
med god lénsamhet. Sedan den 15 juni 1999 ar Arete AB (publ) noterat pd OM Stockholmsbérsens O-lista.



KONCERNENS RESULTATRAKNING MSEK

Jun — aug Sept — aug

1999/00 1998/99 1999/00 1998/99
Omséttning 40,9 30,1 158,4 104,4
Rorelsens kostnader exklusive goodwillavskrivningar -39,7 -26,7 -144,2 -83,3
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar 1,2 3,4 14,2 211
Goodwillavskrivningar -1,2 -0,4 -3,4 -0,7
Rorelseresultat 0,0 3,0 10,8 20,4
Finansnetto 0,6 0,5 43 1,7
Resultat efter finansiella poster 0,6 3,5 15,1 221
Skatt” 1,1 0,4 -3,0 -4.8
Periodens/Arets resultat 1,7 3,9 12,1 17,3
KONCERNENS BALANSRAKNING MSEK

2000-08-31 1999-08-31

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar 63,0 26,7
Materiella anlaggningstillgangar 6,1 2,6
Omsattningstillgangar 95,0 96,5
SUMMA TILLGANGAR 164,1 125,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 108,5 81,6
Avsattningar 20,2 171
Kortfristiga skulder 35,4 27,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164,1 125,8

KASSAFLODESANALYS MSEK

Sept 99 — aug 00

Sept 98 — aug 99

Kassaflode fran den lopande verksamheten -12,3 16,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20,0 -29,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5,5 36,0
Forandring av likvida medel® -37,8 22,7

NYCKELTAL

Sept 99 — aug 00

Sept 98 — aug 99

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 9,0 19,5
Avkastning pa eget kap, % 12,7 26,0
Avkastning pa sysselsatt kap, % 15,8 36,1
Medelantal anstéllda 135 82
Omsattning per anst, kKSEK 1173 1273
Resultat per anst, KSEK 112 270
Soliditet, % 66,1 64,9
Antal aktier vid periodens slut 2384 210 2200 000
Medelantal aktier 2230702 1993 807
Vinst per aktie fore utspadning , SEK 5:42 8:68
Vinst per aktie efter utspadning, SEK 4:56 6:64

1) Faktisk skatt for verksamhetsaret sep - aug 1998/99 och 1999/00. Periodens skatt utgor skillnad mellan faktisk
skatt for aret och tidigare beraknad schablonskatt.

| bokslutet per 1999-08-31 fanns 45 MSEK placerat i specialinlaning hos bank. | rsredovisningen har detta kapital
klassificerats som kortfristig placering, medan det i kassaflédesanalysen behandlas som likvida medel. Under ra-
kenskapsaret har detta kapital placerats om vilket far en kraftig effekt pa det redovisade kassaflodet. Rensat for

denna effekt sa uppvisar koncernen ett kassaflode pa —3,4.

2)



