PRESS RELEASE

Okat fokus pa produktutveckling och
forsaljning hos Bang & Olufsen

Budskapet fran koncernchef Karl Kristian Hvidt Nielsen var klart idag da han
presenterade den framtida strategin for Bang & Olufsen: det kommer att
vara fullt fokus framover pa produktutveckling och forsaljning.

Struer, 21 oktober 2008

Framover kommer Bang & Olufsen att koncentrera sig pa det som foretaget
alltid har varit bast pa: ljud- och bildprodukter i varldsklass. Dessutom ska
foretagets globala siljorganisation forenklas och stramas upp, sd att ett
besok i en Bang & Olufsen-butik alltid blir en hodgklassig upplevelse vad
galler bild, ljud och service.

Det var nagra av karnbudskapen da Bang & Olufsens koncernchef Kalle
Hvidt Nielsen presenterade Bang & Olufsens nya strategi vid ett pressmote i
Koépenhamn tidigare under dagen.

- Vi vill fokusera pa de bild- och ljudprodukter som i ett historiskt
perspektiv.  har varit koncernens motor och viktigaste
omsattningsgenerator. Men vi kommer ocksa att i valdigt hog
utstrackning fokusera pa de exklusiva ljudsystem till bilar, som
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ocksa har varit med om att skapa det unika varumarke som Bang &
Olufsen ar idag pa en global niva, sager Kalle Hvidt Nielsen.

Han tillagger att Bang & Olufsen kommer att koncentrera sig pa farre
produktkategorier. Av samma skal kommer bolaget ej langre att lansera
nya mobiltelefoner, nya co-brandade produkter eller utveckla nya stand-
alone enheter vad galler DVD-spelare eller inspelningsbara harddiskar.

- Vi ska tillbaka till att skapa klassiker och ikoner som ljudsystemet
BeoSound 9000, hogtalaren BeolLab 8000 och TV-familjer som MX-
serien och BeoVision 7. Nar man tanker efter narmare s ar det pa
dessa omraden som vi har skapat de stora produktklassikerna, som
vi alla ar valdigt stolta 6ver. S& vill vi ha det aven i framtiden, sager
Kalle Hvidt Nielsen.

Redan i nasta manad lanseras en helt ny produkt, som enligt hans
uppfattning har potentialen att bli en ny klassiker. Det pratas om en mycket
innovativ produkt som kombinerar Bang & Olufens tradition av att skapa
utmarkt ljudkvalitet, hogtstdende design och fantastiskt hantverk i
kombination med ledande digital teknik, som i ©kande omfattning
integreras i Bang & Olufsens produkter.

- Jag ar saker pa att den har produkten &r helt unik och olik det som
skapats forut inom samma produktkategorer, sager Kalle Hvidt
Nielsen.

Kalle Hvidt Nielsen betonade aven att Bang & Olufsen kommer att fortsatta
utvecklingen av det nuvarande BeolLiving-konceptet, dar kunderna redan
idag kan styra ljud, bild, ljus och andra tekniska installationer i hemmet
med hjalp av Bang & Olufsens fjarrkontroll.

- Vi har idag ett unikt koncept dar man med ett tryck pa fjarrkontrollen kan
styra det mesta. Det ska vi utveckla och forfina till en hogre niva sa att det
blir tal om total Home Integration. Det betyder att kunden i princip ska
kunna styra alla elektriska installationer med var fjarrkontroll sasom
gardiner, aircondition, larm m m.

Minnesvarda upplevelser
P4 samma gang kommer Bang & Olufsen att omorganisera dess
varldsomspannande butiksnat som omfattar fler &n 1 200 butiker.

- Forst och framst kommer vi att anpassa var forsaljningsorganisation.
Idag har vi sju regionala séljorganisationer globalt. Dom ska samlas
till en organisation, och sa ska alla aktiviteter inom forsaljning
fokusera pa aterforsaljarna och pa att oka forsaljningen i butikerna.
Idag anvander medarbetarna ute pa faltet tid till allt mojligt annat,
och det ska vi bort ifrdn. Nu &ar det aterforsaljarna och saljet i
butikerna det handlar om. Inget annat, sdger Kalle Hvidt Nielsen.

Bang & Olufsens kunder kommer att méarka denna férandring genom ett
mer professionellt bemdtande ute i butikerna.
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- ldag kan ett besok i vara butiker vara en nagot ojamn upplevelse,
beroende pa vilken butik man besoker. Vi stravar nu efter att hoja
nivan sa att ett besok i vara butiker — oavsett var man ar i varlden —
blir en unik upplevelse av bild, ljud, kvalitet, professionalism och bra
bemoétande. Vi vill férsdkra oss om att kunden mdots av kompetens
och hog serviceniva dar ute, sager Kalle Hvidt Nielsen.

En satsning pa tillvaxtmarknader
Bang & Olufsen har en ambitids tillvaxtplan i de delar av véarlden dar det ar
hog tillvaxt.

- Under de kommande tva aren ar det vart mal att uppnd mer an en
fordubbling av antalet butiker pa tillvaxtmarknader som Ryssland
och Kina. Dessutom haller vi fast vid en aggressiv tillvaxtstrategi pa
andra marknader som préaglas av god ekonomisk utveckling. Det ar
vanligt sunt fornuft att ett globalt bolag som Bang & Olufsen soker
sig till de marknader dar det finns bast forutsattningar for tillvéxt.
Det ar dar vi ska anvdnda de resurser vi har till att 6ppna nya
butiker, sager Kalle Hvidt Nielsen.

I samband med presentationen av den nya strategin lade koncernchefen
fram en sparplan, som pa kort sikt ska ta Bang & Olufsen tillbaka till att bli
ett vinstgenererande bolag efter ett par kvartal med underskott.
Sparplanen omfattar atgarder som skar ned kostnaderna med 160 miljoner
DKK i forhallande till de aktiviteter som var planlagda i o m
verksamhetsarets start den 1 juni 2008. En del av planen omfattar
nedlaggningen av ca 300 tjanster, vilket betyder att 165 medarbetare
kommer att avskedas.

- Det ar ingen som onskar att f& avskeda medarbetare. Det gor inte jag
heller. Men & andra sidan ar jag tvungen att vara handlingskraftig och gora
det som ar bast for Bang & Olufsen. Det ar darféor med djupt beklagande
som vi far ta adjo av sd manga, men det finns ingen annan vag igenom
detta, sdger Kalle Hvidt Nielsen. Han tillagger att Bang & Olufsen vidtar en
rad atgarder for att hjalpa de berérda medarbetarna att hitta nya arbeten
utanfor Bang &Olufsen.

Ny ledningsgrupp

Kalle Hvidt Nielsen presenterade ocksd den nya ledningsgruppen. Han
kommer ensam att utgora bolagets direktion, men samlar ett erfaret team
av medarbetare runt sig:

e Senior Vice President, Finance & Accounting, Randi Toftlund
e Senior Vice President, Operations, John Bennett-Therkildsen
e Senior Vice President, Sales, Michael Aagaard Andersen.

S& snart som mojligt kommer en internationellt erfaren marknadsdirektor
att anstallas liksom en hogt kvalificerad produktutvecklingschef.
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- Nu har jag ett riktigt starkt lag av medarbetare som bade ar erfarna
och mycket engagerade. Det &r personer for vilka detta inte bara &ar
ett jobb utan en passion som de lagger ned sitt hjarta i. Och sa ar
det for de flesta av de fantastiska medarbetare som Bang & Olufsen
har. De har Bang & Olufsen i blodet, sdger Kalle Hvidt Nielsen, som
for ovrigt glader sig over den hdga uppfattning som finns i folks
medvetande gallande Bang & Olufsen.

Bang & Olufsen har pa nytt kommit pa fjarde plats i Cool Brand Awards, en
undersokning bland konsumenter Over varldens ”coolaste” varumaérken.
Bang & Olufsens exklusiva ljudsystem till bilar har pa liknande satt fatt ett
fantastiskt anseende efter kort tid p& marknaden. Lasarna av det ansedda
magasinet Auto Motor und Sport har tidigare i ar korat Bang & Olufsen till
varldens basta varumarke i kategorin car-hifi.

For mer information kontakta:

Tino Pederson, Head of Corporate Information
Bang & Olufsen a/s

Phone:+45 6155 4141

E-mail: tip@bang-olufsen.dk

Bang & Olufsen a/s

Bang & Olufsen grundades 1925 i Struer i Danmark och har vunnit vérldsrykte for
sina kvalitetsprodukter inom hemelektronik. Var vision ar att hela tiden ha modet
att ifrdgasatta det konventionella i sokandet efter upplevelser som forvanar och
som héller i langden. Bang & Olufsen Grup tillverkar ett unikt utbud av TV- och
musiksystem, hégtalare, telefoner samt multimediaprodukter. Bolaget har cirka

2 500 anstallda och produkterna séljs i fler an 100 lander runt om i varlden.
Omesattningen for verksamhetsaret 2006/2007 lag pa 4 376 miljoner danska kronor
(588 miljoner euro). Mer information om Bang & Olufsen a/s hittar du pa
www.bang-olufsen.com

Bang & Olufsen Mediacenter

Bilder finns fritt tillgangliga pa http://mediacenter.bang-olufsen.dk. Folj
instruktionerna och registrera dig som ny anvandare om det ar forsta gangen du
besdker webbplatsen.
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