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DORO

Rapport for nio manader (1/1-30/9 2000)

- Nettoomsattningen uppgick till 977 MKr (782 MKr)

- Resultatet fore skatt uppgick till -10 MKr (44 MKr)

- Vinst per aktie efter schablonskatt -1,02 Kr (3,16 Kr)

. Stigande USD och komponentbrist paverkar resultatet negativt
- VD byte

. Arsresultatet kommer att bli vasentligt lagre &n foregdende r

Omséttning och resultat

DORO, verksamt inom telekom och noterat pa O-listan (Attract 40) pa
Stockholmshorsen , har under det forsta nio manadernaomsatt 977 MKr (782 MKr)
vilket innebar en dkning med 25 % jamfért med motsvarande period féregaende &.
Rensat for forvarv minskade omséttningen med 9 %.

Resultatet for koncernen fore skatt uppgick till -10 MKr (44 MKr). Marginderna har varit
laga da USD kontinuerligt stigit under &ret . Detta har endast delvis kunnat kompenseras
genom hogre forsadjningspriser. Tillgangen pa produkter har varit begrénsad pga
komponentbristen. Efterfragan har varit god, men DORO har inte kunnat leverera de
volymer som planerats. Kostnaderna for flygfrakter har okat for att kompensera
forsenade leveranser.

UpGrade i Sverige och DORO Atlantel i Polen, som koptes under 1999, foljer i
huvudsak de planer som utarbetats. Inledningsvistillfér dessa kraftigt 0kad omséttning,
positivt resultat och 6kad balansrékning.

DORO Matra Telecom har drabbats hart av problem med produktférsorjning och
Okande USD vilket ger ett resultat vasentligt under planerna.

Avskrivningar av goodwill har 6kat och finansnetto har forsamrats beroende pa
forvarven,

Forsaljningen under kvartal 3 uppgick till 324 MKr (245). Resultat fore skatt uppgick till
—15 MKr (10).

Stigande USD

USD kursen har fortsatt att stiga sedan borjan av aret. Merparten av DOROs produkter
kopsi USD och sdjsi olikalokala vautor. Normalt faller inkopspriserna for de olika
produkterna. Nivan i prissankningar har tidigare kunnat absorbera en héjd USD-kurs,
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DORO har en vautapolicy dar en begransad del (ca 25 % av flédena) av USD
terminsdkrats.
Pa grund av komponentbristen har leverantOrernas priser varit stabila éler stigande. Den
stigande dollarkursen har endast marginelIt kunnat kompenserats i séljpriserna pa
vasentliga marknader som har |anga prisétaganden. Justering av priser genomférs under
resten av &ret och i borjan av 2001.

Komponentbristen fortsatter

Bristen pa olika komponenter fortsatte under tredje kvartalet. Bristen av komponenter
orsakas av en global brist pa tillverkningskapacitet och drabbar framst sk. DECT —
digitala tradlosa telefoner. Aven produkter med olika minneskretsar har drabbats. Den
framsta orsaken & den mycket starka tillvaxten for mobiltelefoner och datorer. Order har
lagts for leveranser tom bdrjan av nésta ar. Den franska verksamheten drabbas av
fortsatta stora stérningar i produktforsorjningen.

Bristen pa produkter hojer ocksa inkOpspriserna, kostnaderna for transporter och
forsenar nya projekt.

DORO ser ingen avmattning pa komponentbristen &n tidigast under 2001.

Atgar dsprogram

Under aret genomfors ett effektivitetsprogram i samtliga bolag i koncernen. Bland annat
dutfors ett rationaliseringsprogram som gor att antalet produkter i koncernen minskas
med 30 % under borjan av nésta ar. Vidare genomfors besparingar inom alla omraden i
koncernen.

Utsikter for_innevarande ar
DORO kvarstar vid bedomningen att &rsresultatet kommer att bli vasentligt |agre an
foregdende & (65 MKTr i resultat fore skatt).

VD byte
Claes Buhler, VD i DORO koncernen lamnade DORO den 28 september 2000.

Rekryteringsarbetet har paborjats och som tf VD fungerar vvVD Ingvar Karlsson.

Tvist med leverantér

| &rsbokdutet for 1999 rapporterade DORO om en tvist med en leverantor. Olika forsok
har gjorts for att [6sa tvisten utan framgang. Stémningsanstkan har inldmnats av DORO.
Juridisk expertis beddmer DOROs mdjligheter att vinna tvisten som goda. Den
kvarvarande risken uppgdr till 20-25 MKTr.
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Mar knaden

DORO och Tdlia har inlett ett samarbete som syftar till att foretagen gemensamt ska
utveckla och producera produkter for konsumentmarknaden. Under tredje kvartalet har
de forgta leveranserna gjorts och ytterligare avtal dutits.

UpGrades produkter inom tradldsa bredband introducerasi DOROs dotterbolag.

Marknaden for tradl 6sa telefoner utvecklades val under arets inledning. DORO har pga
komponentbristen g kunnat levererai énskad omfattning. Under aret har de nya digitala
tradl 6sa telefonerna X100 och 4055 lanserats. En ny serie av anaoga tradl 6sa tel efoner
introducerades under kvartal tre med 1200 serien och Audioline 20.

Termina produkter (telefoner, telefonsvarare, nummerpresentatorer, m.m.) fortsdtter att
utvecklas bra. Lansering av delar av DOROs produktsortiment har paborjatsi Frankrike
och Polen.

Marknaden for véxlar utvecklas bra. Vaxedforsajningen & under fortsatt utbyggnad
utanfor Sverige.

DOROs nya hemsida pa Internet har startat i Sverige och under de kommande
manaderna kommer samtliga dotterbolag att ha sin hemsida. Hemsidan forenklar
bestdllarrutinerna for terforsdjare samt underléttar derastillgang till information.

Forsdljning per region och produktlinje

Goda forsdljningsokningar noterasi Australien, Polen och hos UpGrade. Forsdjningen
av telefoniprodukter har varit 1agre i Norden pa grund av brist pa produkter och
omstrukturering av den norska verksamheten. Den franska verksamheten har drabbats av
storningar i produktforsorjningen under andra och tredje kvartalet. Forsdljningen i
Storbritannien var mycket hig under inledningen av féregéende &. Arets forsdjning &
vasentligt |agre. Detta & framgt ett resultat av en medveten minskning av

|agmarginal produkter.

DORO & huvudsakligen verksamt inom produktomradena tradl6sa telefoner,

terminal produkter, vaxlar och tradl6sa bredband. Storst i omséttning &r tradlésa
telefoner som svarar f6ér ca 50 % av omséttningen. Dérefter foljer terminal produkter med
mer &n 30 % av omsattningen. Omséttningen inom foretagsvaxlar & cirka 10 % och &r
den tredje storsta produktlinjen. Omséttningen for bredbandsprodukter uppgér till ca 10
%.

Véardemassigt tkade tradltsa tel efoner mest medan tradl sa bredbandsprodukter 6kade
mest | relativatermer.

Finansiell utveckling och investeringar

Koncernens balansomdutning har tkat med 264 MK till 810 MKr sedan ingangen av
rékenskapsaret. DORO Matra Telecom och DORO Atlantel ingdr sedan 1 januari. De
nykopta bolagen stér for den storsta delen av balansomslutningens okning. Investeringar
uppgick till 8 MKr (10 MKr). Goodwill har genom férvarven okat till 89 MKr (26 MKr).
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Koncernens nettoskul dséttning (réntebéarande skulder minus kassa) har 6kat med 121
MK till 261 MKr sedan drsskiftet. Skuldséttningsgraden har dkat fran 0,73 till 1,47.
Kundfordringar har 6kat i huvudsak genom férvarven. Lager har dkat pga
sasongsmassiga variationer, forvarven och langa ledtider som fordrdjt effekternaav de
minskade inkopen.
Den storsta delen av skulderna finnsi SEK, AUD och GBP.

M oder bolaget
M oderbol agets nettoomséttning uppgick till 22 MKr (15) under de forsta nio manaderna.
Resultatet fore skatt blev 17 MKr (29). Utdelningar har erhdllits fran dotterbolag.

Kommande rapporter

Styrelsen har faststéllt 25 januari 2001 fér den kommande bokd utskommunikeén.
Bolagsstamma halls 14 mars 2001.

Deldrsrapporterna kommer at finnas tillgangliga pa internet: www.DORO.com.
Delarsrapporten har inte varit foremal for sirskild granskning av bolagets revisor.

For ytterligare information kontakta
Styrelseordforande Lars-Olof Hjamar 070 - 585 19 20 dler
Tf VD Ingvar Karlsson 046-280 50 62

Lund 16 oktober 2000

Styrelsen DORO AB
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RESULTATRAKNINGAR (MKr)
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2000 1999| Senaste 1999 1998
jan-sep jan-sepl12 manader
Nettoomsattning 977 782 1379 1183 1000
Rorelsens kostnader -960 -723 -1334 -1095 -923
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 17 59 45 88 77
Avskrivningar enligt plan -18 -9 -23 -15 -13
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -1 50 22 73 65
Finansnetto -9 -6 -11 -8 -10
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -10 44 11 65 55
Schablonskatt (30 %) 0 -13 -3 -19 -18
NETTORESULTAT -10 31 8 46 37
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKTr)
30-sep 30-sep 31-dec 31-dec
2000 1999 1999 1998
Anlaggningstillgangar 112 41 82 26
Varulager 389 248 210 204
Kortfristiga fordringar 301 194 240 159
Kassa 8 4 15 18
SUMMA TILLGANGAR 810 487 546 407
Eget kapital 183 203 212 184
Rantebarande skulder 269 146 155 96
Icke rantebarande skulder 358 138 180 127
SUMMA EGET KAPITAL O. SKULDER 810 487 546 407
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MKTr)
2000 1999 1999 1998
jan-sep  jan-sep
Rorelseresultat efter avskrivningar -1 50 73 65
Avskrivningar enligt plan 18 9 15 13
Finansnetto -9 -6 -8 -9
Schablonskatt 0 -13 -19 -19
Forandring av rorelsekapital -61 -55 -26 -32
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -53 -15 34 17
Forvéarv/igoodwill -40 -24 -50 -58
Investeringar -8 -10 -10 -17
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -48 -34 -60 -75
Upptagna lan 114 33 30 -19
Nyemission 0 0 0 83
Utbetald utdelning -19 -17 -17 -3
Omréakningsdifferens och 6vrigt -1 19 10 11
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 94 35 23 72
Forandring likvida medel -7 -14 -3 14
NETTOSKULDSATTNING 261 143 140 78




NYCKELTAL
000930 990930 991231 981231
Skuldsattningsgrad 1,47 0,72 0,73 0,52
Soliditet 23% 42% 39% 45%
Antal aktier (tusental genomsnittligt) 9703 9703 9703 8236
Resultat per aktie fore skatt (Kr) -1,02 4,52 6,67 6,68
Resultat per aktie efter schablonskatt p& 30 % (Kr) -1,02 3,16 4,67 4,67
Synligt eget kapital per aktie (Kr) 18,83 20,91 21,85 18,94
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital -6,7% 21,7% 23,0% 29,1%
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital 0,1% 21,8% 25,8% 33,1%
Borskurs periodens slut (Kr) 50,0 86,0 108 72,5
Borsvarde (MKr) 485 834 1048 703
Rullande vinst per aktie fter schablonskatt pa 30 %, senaste 12 man & 0,79 Kr.
Kvartalsvis resultatutveckling, (MKr)
2000 1999
Kvl Kvil  Kvlil Kvl Kvlil Kvlill KvlIV
Nettoomsattning 347 306 324 274 263 245 401
Rorelsens kostnader -326 -305 -329| -250 -243 -229 -373
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR 21 1 -5 24 20 16 28
Avskrivningar enligt plan -6 -6 -6 -4 -2 -3 -5
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR 15 5 -11 20 17 12 23
Finansnetto -3 -2 -4 -1 -3 -2 -2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 12 -7 -15 19 14 10 21
Beréknad skatt -3 1 2 -6 4 -3 -6
NETTORESULTAT 8 -6 -13 13 10 7 15
Forsalining per region med export uppdelad, (MKr)
jan-sep 2000  jan-sep 1999 1999
Norden 388 358 553
Ovriga Europa 448 309 475
Utanfor Europa 141 115 155
Totdt 977 782 1183
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