
5nGVVDOV(NR
5HIHUDW#IUnQ#6WRFNKROPV#VWDGV#NRPPXQIXOOPlNWLJH#³#JHV#XW#DY#,QIRUPDWLRQ#6WDGVKXVHW

%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 49#RNWREHU#5333#³#4#+9,6,'25

.RPPXQIXOOPlNWLJHV#EHVOXW#L#NRUWKHW1#([NOXVLYH#PRWLRQHUQD
xý (WWýI|UVODJýRPýHWWýDOWHUQDWLYýWLOOýJXOGNORFNDýVRPýKHGHUVEHO|QLQJñýWLOOýH[HPSHOýHQ
KHGHUVPHGDOMñýJRGNlQGHVýDYýIXOOPlNWLJHï

xý 8WELOGQLQJVQlPQGHQýILFNýLýXSSGUDJýDWWýWLOOVDPPDQVýPHGýNXOWXUQlPQGHQýJHQRPI|UD
SURMHNWHWý/lVnUý6WRFNKROPýVRPýVNDýYHUNDýI|Uý|NDGýOlVQLQJýKRVýVWRFNKROPDUQDï

xý 6RFLDOWMlQVWQlPQGHQýJDYVýLýXSSGUDJýDWWýWLOOVlWWDýHQýJHQRPI|UDQGHJUXSSýDYVHHQGH
VlUVNLOGDýERHQGHIRUPHUýI|UýI\VLVNWýRFKýSV\NLVNWýIXQNWLRQVKLQGUDGHïý.6ýILFNýLýXSSGUDJýDWW
WLOOVlWWDýHQýVDPRUGQLQJVJUXSSýI|UýXWE\JJQDGýDYýVlUVNLOGDýERHQGHIRUPHUï

xý (QýXSSUXVWQLQJýDYýgVWEHUJDK|MGHQVýFHQWUXPýRFKýE\JJQDWLRQýDYýêëýQ\DýOlJHQHKHWHUýL
FHQWUXPHWýJRGNlQGHVï

xý 'HWDOMSODQHI|UVODJHWýI|UýNYý*XQQHERýPïPïýLQRPýVWDGVGHODUQDý/XQGDýRFKý6ROKHP
JRGNlQGHVïý'HWýLQQHElUýDWWýHQýQ\ýYlJýVNDýE\JJDVýLQWLOOýMlUQYlJHQýRFKýDWWýREHE\JJG
LQGXVWULPDUNýEHE\JJVýPHGýERVWlGHUýRFKýHQýQ\ýVNRODï

xý 'HWýQ\DýGHWDOMSODQHI|UVODJHWýI|UýNYý0lVVLQJHQýLý*ULPVWDýJRGWRJVï

xý 3ODQWHULQJHQýLý*RWODQGVJDWDQñýPHOODQýNYDUWHUHQý2EHOLVNHQýRFKý0RQXPHQWHWñýJDYVýQDPQHW
*RWODQGVSDUNHQï

527(/#,,,
8WO1#4;82331#)|UVODJ#RP#VW|UUH
YDOIULKHW#HOOHU#DOWHUQDWLY#WLOO
JXOGNORFND#VRP#KHGHUVEHO|QLQJ1
6NULYHOVH#DY#9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ
+PS,1
6WHQ#1RUGLQ#+P,
'HWýYLNWLJDýlUýHJHQWOLJHQýLQWHýNORFNDQýXWDQ
XSSYDNWQLQJHQï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
õ/lVHUýXUýHWWýEUHYýIUnQýHQýVWRFNKROPDUH
XQJHIlUýVnKlUãýô8QGHUýKHODýPLWWýDUEHWVOLY
KDUýMDJýEOLYLWýMDJDGýDYýNORFNDQñýGlUI|U
NlQQVýGHWýIHOýDWWýQlUýMDJýQXýQlUPDUýPLJ
SHQVLRQVnOGHUýVnýVNDýMDJýInýHQýNORFNDïý-DJ
W\FNHUýDWWýGHWýSnPLQQHUýRPýHQýIHRGDO
EHG|PQLQJï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
1XýlUýHWWýI|UVODJýWLOOýJXOGNORFNDQñýQnJRW
lQQXýPHUýIHRGDOWý¤ýHQýPHGDOMï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 49#RNWREHU#5333#³#6LGD#5#+9,

6WHQ#1RUGLQ#+P,
0DQýNDQýInýYlOMDýPHGDOMýRPýPDQýYLOOï

527(/#,9#.9,
8WO1#4;92331#/lVnU#6WRFNKROP1
/lOVNDPSDQM#L#6WRFNKROP#VWDG1
-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
6YHULJHýKDUýYDULWýHQýOlVDQGHýQDWLRQïý'HW
KnOOHUýSnýDWWýI|UlQGUDVïý$OOWýI|UýPnQJD
VDNQDUýWLOOUlFNOLJDýOlVNXQVNDSHUýI|UýDWW
NODUDýVLJýLýVDPKlOOHWïý9LýVNDýVOnýYDNWýRP
NXOWXUDUYýRFKýELOGQLQJVDUYïý'HWýPRWYHUNDU
VRFLDOWýXWDQI|UVNDSïý$WWýOlVDýRFKýWlQNDýInU
LQWHýHUVlWWDVýPHGýDWWýVXUIDï

3HU#6XQGJUHQ#+Y,
5ROLJWýDWWýYLýlUý|YHUHQVüý9LýVNDýYLVDýDWWýGHW
lUýUROLJWýDWWýOlVDï

2OLYLD#:LJ]HOO#+V,
%DUQýWLOOýNRUWWLGVXWELOGDGHýI|UlOGUDUýOlVHU
EHW\GOLJWýPLQGUHýlQýEDUQýWLOOýK|JXWELOGDGHï
.ODVVðýRFKýN|QVWLOOK|ULJKHWýVOnUýKnUWýI|U
WLOOJnQJHQýDYýDOOýNXOWXUïý*ULPVWDVNRODQV
ELEOLRWHNýVRPýVWlQJHUñýGHýKDUý|SSHWýHQ
WLPPHýLýYHFNDQñýWDODUýHPRWýISãVýVDWVQLQJï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
6MlOYNODUWýlUýGHWýEDUQýVRPýLQWHýVMlOYNODUW
EOLUýVHUYHUDGHýE|FNHUýRFKýNXOWXUýVRPýYL
PnVWHýVW|GMDýIUlPVWï

+DUG\#+HGPDQ#+NG,
'HWýlUýYLNWLJWýDWWýDFFHSWHUDýWUDSSDQýI|U
OlVLQOlUQLQJïý'HWýILQQVýHQýVHULHýOlWWOlVWýI|U
YX[QDïý/lVý%HUlWWHOVHQýRPý(OLQýVRPýlU
P\FNHWýEUDï

6DELQD#%RVVL#+PS,
/lVQLQJýDYýGDJVSUHVVýPLQVNDUïý%LEOLRWHN
OlJJVýQHGïý6DWVQLQJHQýlUýOLWHQýPHQýJRGï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
9LýKDUýLQWHýODJWýQHGýELEOLRWHNïýìääåýIDQQV
GHWýéìýELEOLRWHNïý1XýILQQVýGHWýéëýRFKýGHW
SURMHNWHUDVýI|UýlQQXýHWWï

.ULVWLQD#$OYHQGDO#+P,
,7ýInUý,17(ýVWlOODVýWLOOýPRWVDWVýWLOOýOlVDQGHWï
)|UIDWWDUHýSXEOLFHUDUýYHUNýSnýQlWHWïý'HW
ILQQVýPnQJDýSHGDJRJLVNDýGDWDSURJUDP
PHGýLQWHUDNWLYýKDQGOLQJýVRPýNDQýDQYlQGDV
I|UýDWWýPDQýVNDýOlUDýVLJýDWWýOlVDïý'HWýILQQV
lYHQýHQýUDGýQlWWLGQLQJDUýVRPýSUHVHQWHUDU
Q\KHWHUýSnýHWWýKHOWýQ\WWýVlWWï

527(/#9.9,
8WO1#4;:2331#8WE\JJQDG#RFK
I|UPHGOLQJ#DY#ERVWDG#PHG#VlUVNLOG
VHUYLFH1#8SSGUDJ#L#KDQGLNDSSODQHQ1
6DPODG#DNWLRQ#I|U#VlUVNLOGD
ERHQGHIRUPHU1#0RWLRQ#DY#$QQ0
0DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
'HýVWDGVGHODUýVRPýWDUýVLWWýDQVYDUýRFK
E\JJHUýJUXSSERVWlGHUýJ|UýHQýUHQ
I|UOXVWDIIlUï

(LYRU#.DUOVVRQ#+PS,
(QýLQYHQWHULQJýE|UýJ|UDVýWLOOVDPPDQVýPHG
VWDGVGHOVQlPQGHUQDï

.ULVWLQD#$[pQ#2OLQ#+P,
0\FNHWýOLWHWýKDUýJMRUWýIUDPI|UýDOOWýI|U
ERVWlGHUýI|UýSV\NLVNWýIXQNWLRQVKLQGUDGHï
*UXSSERVWlGHUýEHK|YVýYHUNOLJHQïýbYHQ
ERVWlGHUýWLOOýVWXGHQWHUñýIO\NWLQJDUñýKHPO|VD
RFKýlOGUHïý2FKýGHýXQJDïý9LýE|UýWLOOVlWWDýHQ
JHQRPI|UDQGHJUXSSýRFKýHQ
VDPRUGQLQJVJUXSSïý3UREOHPHWýPHG
ILQDQVLHULQJHQýPnVWHýO|VDVýRFKýGHýSUREOHP



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 49#RNWREHU#5333#³#6LGD#6#+9,

VRPý6WU|PEHUJýVNULYLWýRPýLý/LOMHKROPHQ
DUEHWDUýWMlQVWHPlQýPHGýQXýI|UýDWWýKLWWDýHQ
O|VQLQJï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
+RSSDVýLQWHýDWWýYLýPnVWHýYlQWDýWLOOýMXOýI|U
DWWýInýEHVNHGïý)|UýGnýVWlQJHUý%M|UQNXOOD
RFKýNRPPHUýEHVNHGHWýVHQWýNRPPHUýGHW
)g5ýVHQWï

.ULVWLQD#$[pQ#2OLQ#+P,
9LýDUEHWDUýPHGý/LOMHKROPHQýQXï

,ULV#%LUDWK#+Y,
'HWýILQQVýHQýODJýVRPýJHUýXWYHFNOLQJVVW|UGD
UlWWýWLOOýERVWDGïý8QGHUýWYnýlUýKDUý$[pQý2OLQ
LQWHýJMRUWýQnJRQWLQJýI|UýDWWýYLýVNDýNXQQD
XSSI|OMDýODJHQï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
'HWýlUýHQýVNDPýDWWýYLýPnVWHýWLOOVlWWD
VDPYHUNDQVJUXSSHUýI|UýJUXSSERVWlGHUïý*|U
QnJRWýQXýLVWlOOHWïý'HWýILQQVýSHQJDUýL
NRPPXQHQïý9DUI|UýVDWVDVýGHýLQWHü

,QJH0%ULWW#/XQGLQ#+IS,
,ULVý%LUDWKýJnUýXSSýRFKýVPRFNDUýWLOOýQnJRQ
VRPýYHUNOLJHQýI|UV|NWýJ|UDýQnJRWü

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
'HQýVRPýKDUýUlWWýWLOOýERVWDGñýPnVWHýInýGHW
LQRPýçýPnQDGHUïý9LýPnVWHýE\JJDýPHUï

9LYLDQQ#*XQQDUVVRQ#+PS,
8QGHUýGHýìèýnUýKDUýGHQQDýIUnJDýNRPPLWýSn
HIWHUNlONHQïý'HWýKDQGODUýRPýQRUPHUñ
NODJDQGHýJUDQQDUñýVW|GIRUPHUýVRPýNDQýYDUD
ElWWUHïý%ODQGDýLQWHýLQýGHýDQGUDýJUXSSHUQDï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
,ýVWlOOHWýI|UýDWWýI\UDýJlQJýGDPPVXJHU
VWDGHQýHIWHUýOlJHQKHWHUñýVNXOOHýYLýKDýHQ

JHPHQVDPïý9LVVDýOlJHQKHWHUýIXQJHUDUýLQWH
I|UýKDQGLNDSSDGHñýPHQýNDQýIXQJHUDýI|UýHQ
ERVWDGVO|Vï

.ULVWLQD#$[pQ#2OLQ#+P,
9LýXQGHUV|NHUýRPýYLýNDQýDQYlQGD
PHGHOVUHVHUYHQýPHQýMDJýnWHUNRPPHUýL
IUnJDQï

-XDQ#&DUORV#&HEULjQ#+V,
6lJýWLOOýVWDGVGHOVQlPQGHQýDWWýGHýPnVWH
RUGQDýERVWlGHUýVRPýGHVVDýPlQQLVNRUýKDU
ODJOLJýUlWWýWLOOï

9RWHULQJ=#9=V#7=H#DWWVDWV#RP#DWW#JH#.6#L
XSSGUDJ#DWW#KLWWD#HWW#V\VWHP#I|U
NRPSHQVDWLRQ#WLOO#VWDGVGHODU#QlU#Q\D
JUXSSERVWlGHU#E\JJV#U|VWDGHV#QHG#PHG#85
U|VWHU#PRW#79#EHURHQGH#Sn#DWW#GHW#UHGDQ
DUEHWDV#PHG#IUnJDQ#+HQOLJW
U|VWI|UNODULQJDU,1

527(/#,,
8WO1#4;;2331#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#NY1#6OlNWHQ#P1P1#LQRP
VWDGVGHOHQ#gVWEHUJD1
&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
%UDýI|UVODJüý.ROOHNWLYWUDILNI|UV|UMQLQJHQ
E|UýGRFNýI|UElWWUDVïý(QýVQDEEOLQMHýYRUHýEUDï
)|UXWRPýVROVWXGLHUýlUýGHWýYLNWLJWýDWWýXWUHGD
YLQGI|UKnOODQGHQDïý'HWýYRUHýV\QGýRP
WRUJHWýGUDEEDGHVýDYýKnUGýEOnVWý¤ýRFKýYDG
YlUUHýlUýDQVDPOLQJDUýDYýGnOLJýOXIWï

8WO1#4;<2331#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#NY1#*XQQHER#P1P1#LQRP
VWDGVGHODUQD#/XQGD#RFK#6ROKHP1
&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
%UDýLýVWRUWñýPHQýYlJWLOOJlQJOLJKHWHQýNDQýEOL
ElWWUHïý3HQGHOWnJVWDWLRQHQýPnVWHýKDýHQ



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 49#RNWREHU#5333#³#6LGD#7#+9,

SDVVDJHý|YHUýHOOHUýXQGHUýVSnUHQïý0\FNHW
GDJYDWWHQýJnUýWLOOý%lOOVWDnQVýNlQVOLJD
RPUnGHïý'HWýlUý|YHUýKXYXGýWDJHWýLQWHýHWW
HQNHOWýRPUnGHýDWWýE\JJDýSnñýWLWWDýQlUPDUH
SnýPLOM|Qï

8WO1#4<32331#)|UVODJ#WLOO#GHWDOMSODQ
I|U#GHO#DY#NY1#0lVVLQJHQ#LQRP
VWDGVGHOHQ#*ULPVWD1
&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
'HWýlUýI|UNDVWOLJWýDWWýE\JJDýSnýJU|QPDUNü

6WHOOD#)DUH#+VS,
)UnQýE|UMDQýVNXOOHýéïíííýNYDGUDWPHWHU
EHE\JJDVïý1XýlUýYLýQHUHýSnýåøýDYýGHWWDï
0\FNHWýKDUýJMRUWVýnWýGHQýXUVSUXQJOLJD
SODQHQýRFKýPDQýKDUýO\VVQDWýSnýGHQýORNDOD
RSLQLRQHQï

8WO1#4<42331#1DPQ#I|U#DOOPlQ#SODWV
LQRP#VWDGVGHOHQ#6|GHUPDOP1
&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
$WWýNDOODýHQýSODQWHULQJýI|UýHQýSDUNýOLJJHUýL
GHQýQXYDUDQGHýPDMRULWHWHQVýLQWUHVVHï

%25'/$*'$#%(6/8760
b5(1'(1
8WO1#4762331#*HPHQVDPW#QlWYHUN
I|U#VNROELEOLRWHN1#0RWLRQ#DY#3HU
6XQGJUHQ#+Y,1
%HVWnQGHWýSnýDOODýYnUDýNRPPXQDOD
ELEOLRWHNýVNDýYDUDýOlWWLOOJlQJOLJWï
1lWYHUNHQýSnýVNRORUQDýE|UýGlUI|UýNRSSODV
LKRSýPHGýIRONELEOLRWHNHQïý7URWVýDWWýLQJHQ
W\FNHUýDWWýGHWýlUýGnOLJWýKlQGHUýGHWýLQWH
WLOOUlFNOLJWïý'DWDV\VWHPHQýlUýLQWH
NRPSDWLEODï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
'HýIOHVWDýJUXQGVNRORUQDýKDUýLGDJýP|MOLJKHW
DWWýNRSSODýXSSýVLJýSnýLQWHUQHWïý'HWýlUýPHG
DQGUDýRUGýSnýJnQJï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
)|UVODJHWýLQQHElUýLQWHýDWWýHOHYHUýVNDýNXQQD
JnýLQýSnýQlWHWýRFKýWLWWDýYDGýGHWýILQQVýI|U
E|FNHUñýXWDQýGHýVNDýJHVýP|MOLJKHWýDWWýOnQD
E|FNHUýIUnQýKHODýVWDGHQVýERNEHVWnQGýIUnQ
VLQýHJHQýVNRODï

8WO1#4792331#0|MOLJKHW#I|U#HOHYHU
DWW#KHOW#HOOHU#GHOYLV#WD#N|UNRUW
LQRP#6WRFNKROPV#J\PQDVLHVNRORU1
0RWLRQ#DY#(YD#2LYLR#+V,1
-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
6NRODQýEHK|YHUýLQWHýO|VDýVDPKlOOHWVýDOOD
SUREOHPïý)|UXWRPýDWWýEUDQFKHQýI|U
N|UNRUWVVNRORUýVNXOOHýVDEERWHUDVýNRVWDUýGHW
HQýKHOýGHOýSHQJDUï

(YD#2LYLR#+V,
'HWýKDQGODUýRPýWUDILNVlNHUKHWñ
MlPVWlOOGKHWñýO\K|UGKHWýI|UýGHýXQJDïý'HW
KDQGODUýRPýP|MOLJKHWýDWWýVNDIIDýMREEïý'HW
ILQQVýNRPPXQHUýVRPýDJHUDWýDQQRUOXQGDïý,
6WRFNKROPýKDUýQlVWDQýLQJDýUHPLVVHU
VNLFNDWVýXWñýGHWýILQQVýLQJDýUHGRYLVQLQJDUýI|U
NRVWQDGHUïý'HWýILQQVýLQJDýUHGRYLVQLQJDU
IUnQýGHýNRPPXQHUýVRPýKHOWýHOOHUýGHOYLV
DJHUDWýDQQRUOXQGDýRPýKXUýGHýUHVRQHUDWýRFK
KXUýGHýJMRUWï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
,QWHýHQVýGLQýHJHQýSDUWLJUXSSýYLOOHýVYDUDýSn
HQýUHPLVVýLýIUnJDQïý'HWýILQQVýLQJHWýVW|GýL
VNRODQýI|UýGHWWDï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 49#RNWREHU#5333#³#6LGD#8#+9,

(YD#2LYLR#+V,
0LQýSDUWLJUXSSýLýXWELOGQLQJVQlPQGHQ
VYDUDUýVnýVRPýMDJýW\FNHUýYHUNDUýULPOLJWñýDWW
PDQýVNDýNXQQDýOlVDýWHRULQýLýVNRODQïý$WW
N|UDýELOýlUýQnJRWýPDQýYHUNOLJHQýOlUýI|U
OLYHWï

3DWULFLR#5RGULJXH]#+Y,
8WUHGýIUnJDQýJUXQGOLJDUHï

6DELQD#%RVVL#+PS,
'HWýlUýI|UýG\UWïý0nQJDýXQJGRPDUýL
6WRFNKROPýLQWHýWDUýN|UNRUWýI|UýDWWýGHýW\FNHU
DWWýGHWýlUýRQ|GLJWïý%HWUlIIDQGHýXWELOGQLQJDU
GlUýN|UNRUWýVNXOOHýNXQQDýNUlYDVñýNDQýPDQ
XWUHGDýYLGDUHï

&DUO#&HGHUVFKL|OG#+P,
9DUI|UýNRVWDUýN|UNRUWVXWELOGQLQJHQ
ëíïííí"ý9DUI|UýlUýGHWýVnýVYnUWýDWWýInýHWW
NRUW"ý-RñýUHJHULQJHQýKDUýLQI|UWýUHJOHUýI|UýDWW
J|UDýGHWýVYnUWýDWWýInýN|UNRUWïý7LWWDýSn
WHRULQüý1nJRWýVnýNRUNDGýSHWLPHWHUNXQVNDS
KDUýPDQýYlOýDOGULJýK|UWýSnýPDNHQï

-DQ#%M|UNOXQG#+IS,
2PýPDQýOlJJHUýLQýHQGDVW
WHRULXQGHUYLVQLQJHQýLýVNROXQGHUYLVQLQJHQ
nWHUVWnUýMXýSUREOHPHWýPHGýNRVWQDGHUQDýI|U
N|UXQGHUYLVQLQJHQï

(YD#2LYLR#+V,
9LýNODJDUýSnýDWWýXQJGRPDUVýEULVWDQGH
SROLWLVNDýLQWUHVVHñýPHQýQlUýPDQýWDUýXSSýHQ
XQJGRPVIUnJDýVnýWLOOIUnJDVýGHýLQWHýHQVýRP
YDGýGHýW\FNHUïý.RQVWLJWýPHGýRLQWUHVVHW"

(ULN#1LOVVRQ#+V,
,ýIRUGRQVSURJUDPPHWýVNXOOHýGHWýKlUýNXQQD
YDUDýHWWýLQVODJïý0DQýVNXOOHýRFNVnýNXQQD
LQI|UOLYDýGHWýLýGHWýLQGLYLGXHOODýYDOHWýI|UýDWW

I|UElWWUDýP|MOLJKHWHUQDýI|UýGHPýVRPýYLOOýWD
N|UNRUWï

7KRPDV#)�UWK#+VS,
9DGýVNXOOHýPDQýKDýI|UýJOlGMHýDYýDWWýWD
WHRULQýYLGýìåýnUýRPýPDQýYlQWDUýWLOOýOnWýVlJD
WLOOýWLRýnUýVHQDUHýPHGýDWWýJ|UDýSUDNWLNHQ"

9RWHULQJ=#)|UVODJHW#U|VWDGHV#QHG#PHG#8;
U|VWHU#PRW#741

8WO1#47:2331#.RQYHUWHULQJ#DY
N\OV\VWHPHW#WLOO#.XQJVWUlGJnUGHQV
LVEDQD1#0RWLRQ#DY#3HWHU#1LOVVRQ
+PS,1
$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
$WWýI|UKLQGUDýXWVOlSSýlUýYLNWLJWïý$WWýGHQQD
DQOlJJQLQJýLQWHýDYYHFNODGHVýVDPWLGLJWýVRP
|YULJDýN\OV\VWHPýPHGýIUHRQýLý6WDGHQñ
EHURGGHýSnýDWWýDQOlJJQLQJHQýYDUýQ\ï

&HFLOLD#2EHUP�OOHU#+PS,
,QJHQýUHPLVVýKDUýVlQWVýWLOO
PLOM|I|UYDOWQLQJHQïý0HQýYLVVWýlUýGHWýYLNWLJW
DWWýQnJRWýJ|UVñýVnýIRUWýVRPýP|MOLJWï

6WHIDQ#6M|EHUJ#+Y,
6NDýVWRSSGDWXPHWýLýnUVVNLIWHWýnUýëííìðëííë
NODUDVñýPnVWHýQnJRWýJ|UDVýIRUWDVWýP|MOLJWï

.HUVWL#3\#%|UMHVVRQ#+V,
'HWýUlFNHUýLQWHýDWWýPLQVNDýXWVOlSSHQýDY
IUHRQHUïý2DYVHWWýYLONHWýDOWHUQDWLYýVRPýYlOMV
PnVWHýQlPQGHQýInýH[WUDýPHGHOï

$OI#7#6DPXHOVVRQ#+NG,
$WWýHQEDUWýNRQYHUWHUDýUlFNHUýLQWHýI|UýDWWýIn
ERUWýDOOWýYLýYLOOýInýERUWïý8WVOlSSHQýVRPýVNHU
lUýPDUJLQHOODýRFKýHQEDUWýYLQWHUWLGï



%HVOXW#HQOLJW#.6#I|UVODJ#RP#DQQDW#LQWH#DQJHV1 49#RNWREHU#5333#³#6LGD#9#+9,

8WO1#4842331#.XOWXUHQ#L#6WRFNKROP
HIWHU#NXOWXUKXYXGVWDGVnUHW1
0RWLRQ#DY#$QQLFD#'RPLQLXV#P1IO1
3HU#6XQGJUHQ#+Y,
'HQýUHVHUYDWLRQýDYýVýRFKýYýRFKýHYHQWXHOOW
DYýPSýDYODGHýKDUýI|UVYXQQLWïý%LUJLWWD
5\GHOOýVN|QPnODUýYlUOGHQïý,ýVWDGVGHODUQD
KDUýNXOWXUVHNUHWHUDUQDýUDWLRQDOLVHUDWVýERUWï
'lUPHGýKDUýGHWýORNDODýNXOWXUOLYHWýUDGHUDWVï

(PLO#0DUF]DN#+PS,
7LOOýKXUýVWRUýGHOýVNDý.XOWXUKXVHWýVSRQVUDV
RFKýKXU"ý9DUI|UýNDQýLQWHýSHQJDUQDýVRPýVND
OlJJDVýSnýXQGHUV|NQLQJHQýDYý6WDGVWHDWHUQV
EHV|NDUHýSný9nUý7HDWHUýLýVWlOOHW"

%LUJLWWD#5\GHOO#+IS,
'HWýlUýYLNWLJWýDWWýIUDPKnOODýDOODýGHýEUD
VDNHUQDýVRPýKDUýKlQWïý)OHUýEHV|NHU
ELEOLRWHNHQïý'HWýILQQVýVWDGVGHOVELEOLRWHN
VRPýOHYHUýLýVW|UVWDýYlOPnJDïý)OHUýEHV|NHU
NXOWXUKXVHWïý9LýVDWVDGHýìíýPLOMRQHUýPHUýSn
NXOWXUVNRODQýI|UýDWWýIOHUýHOHYHUýVNXOOHýNXQQD
NRPPDýPHGïýbYHQýRPýGHVVDýYHUNVDPKHWHU
NRPPHUýDWWýOLJJDýXQGHUýNXOWXUQlPQGHQýlU
NXOWXUHQýNQDSSDVWýXWUDGHUDGïý9LýYHUNDU
GHVVXWRPýI|UýDWWýDQVWlOOGDýLQRP
lOGUHRPVRUJHQýVNDýEOLýNXOWXURPEXGýI|UýDWW
I|UElWWUDýGHýlOGUHVýWLOOJnQJýDYýNXOWXUï

(ULN#1LOVVRQ#+V,
9LVVWýlUýNXOWXUVNRODQýEUDýRFKýWDFNýRFKýORY
ODGHVýLQJDýELEOLRWHNýQHGýlYHQýRP
|SSHWKnOODQGHWLGHUQDýRFKýEHPDQQLQJHQ
VNXULWVýQHGïý0HQýLýNXOWXUUDSSRUWHQýI|Uýìäää
RFKýëíííýVWnUýRPýQHGVNlUQLQJDUýSnýéí
PLOMRQHUï

$QQ00DULH#6WU|PEHUJ#+Y,
'HWýlUýNXOWXUDQVODJHQýVRPýJ|UýDWWýYLýKDU
UnGýLýVWDGVGHODUQDýPHGýNXOWXUHYDQHPDQJïý,
PLQýVWDGVGHOýKDUýGHýGUDJLWVýQHGýIUnQ
çííïíííýNURQRUýWLOOýìííïíííïý'HWýEHW\GGH
DWWýYLýKDGHýUnGýPHGýHWWýHQGDýHYDQHPDQJï
2FKýQDWXUOLJWYLVýlUýGHWýLQWHýDUEHWHWýVRP
NRVWDUýGnñýXWDQýRPNULQJNRVWQDGHUQDï


