Delarsrapport januari — september 2008

Fortsatt tillvaxt i portféljbolagen — avmattning i efterfragan marks i slutet
av tredje kvartalet

Tredje kvartalet 2008

m Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till 156 MSEK (36).

m  Koncernens nettoresultat inklusive avvecklad verksamhet uppgick till 91 MSEK (65). Nettoresultatet
exklusive avyttrade enheter uppgick till -6 MSEK (41). Resultatet per aktie efter full utspadning uppgick
till 1,01 SEK (0,61).

Bures andel av portféljbolagens EBITA-resultat uppgick till -7,3 MSEK (-5,9).
Forsaljningen av Bures portfoljbolag Citat slutfordes i juli.
| augusti avyttrade Bure hela innehavet i Textilia.

Bure har i slutet av augusti aterkopt aktier for 349 MSEK

| september tecknades avtal mellan Bure och AcadeMedia om samgaende mellan Bures portfoljbolag
AcadeMedia och Anew Learning.

Delarsperioden januari — september 2008

Bures andel av portféljbolagens EBITA-resultat 6kade med 10 procent till 104 MSEK (95).
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till 343 MSEK (606).
Moderbolagets egna kapital uppgick till 29,72 SEK (30,18) per aktie.

Koncernens nettoresultat uppgick till 347 MSEK (889). Nettoresultatet exklusive avyttrade enheter
uppgick till 112 MSEK (165). Resultatet per aktie efter full utspadning uppgick till 3,77 SEK (7,45).

Efter rapportperiodens utgang

m | oktober slutfordes samgdendet mellan Anew Learning och AcadeMedia vilket bildade Sveriges storsta
utbildningsbolag.

m  Bures styrelse har kallat till extra bolagsstamma den 6 november 2008 och féreslar att hela innehavet
i AcadeMedia delas ut till aktiedgarna.

m  Styrelsen har beslutat att senareldgga beslutet om tidigare kommunicerad kapitalutskiftning av ytterligare
fria medel tills dess att utdelningen av AcadeMedia-aktierna ar slutford.



FORTSATT TILLVAXT - AVMATTNING | EFTERFRAGAN

Bures andel av omsattningen i portféljbolagen dkade under delars-
perioden med 22 procent till 1 584 MSEK (1 302). Justerat for for-
varvade enheter uppgick dkningen av omsattningen till 9 procent.
Flertalet av portféljbolagen redovisar fortsatt tillvaxt under tredje
kvartalet men marker av oron pa finansmarknaden vilket far till foljd
att kunderna avvaktar och senareldgger tidigare lagda ordrar. Bures
andel av de onoterade portfoljbolagens EBITA-resultat uppgick under
perioden till 104 (95) vilket &r en 6kning med 10 procent. Efter ett
resultatmassigt starkt forsta halvar for portfoljpolagen har det for
flera av bolagen varit ett svarare tredje kvartal. Samtliga portféljbolag
redovisar anda positiva resultat for delarsperioden januari-september.

UTVECKLINGEN | PORTFOLJBOLAGEN

Anew Learning — visar fortsatt god tillvaxt. Tillvaxten i Anew
Learning under deldrsperioden uppgick till 37 procent och rorelse-
marginalen uppgick till 9 procent. Rensat for forvarvade enheter
uppgick tillvaxten till 9 procent. Samgdendet mellan Anew
Learning och AcadeMedia och kommande utdelning av aktierna

i AcadeMedia till Bures aktieagare medfor att detta blir det sista
kvartalet som bolaget konsolideras i Burekoncernen.

Mercuri — Fér deldrsperioden redovisar bolaget en tillvaxt om

4 procent. Omsattningen under tredje kvartalet ar nagot lagre an
foregaende ar. Inbromsningen av forsaljningen samt investeringar
i rekrytering av nya konsulter och IT har belastat resultatet jamfort
med foregaende period. Bolaget har under delarsperioden tagit
nagra strategiskt viktiga ordrar.

EnergoRetea — redovisar en stark tillvaxt under tredje kvartalet

pa 45 procent och under perioden med 35 procent. EnergoRetea
har dock under oktober manad bérjat marka av avmattningen i
efterfragan da ett antal projekt har stoppats tillsvidare. Efter perio-
dens slut har Osten Innala ersatt Mikael Vatn som VD fér bolaget.
Rekrytering av ny permanent VD har paborjats.

Celemi — har under delarsperioden genomfort ett flertal lycko-
samma produktlanseringar. Omsattningen 6kade med 13 procent
under deldrsperioden och 20 procent under tredje kvartalet.
Intjaningen é&r fortsatt god.

BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

Scandinavian Retail Center, SRC — dgdes tidigare av Citat grup-

pen men saldes till Bure i samband med Bures avyttring av Citat.
Bolaget redovisar ett lagre resultat under tredje kvartalet jamfort
med férgaende ar. Orsaken till det lagre resultatet ar att bolaget
inte har lyckats fylla pa med nya uppdrag i tillracklig omfattning.

Utvecklingen i respektive bolag kommenteras bolagsvis senare
i rapporten. Se vidare sidorna 3-5.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

I juli slutfordes forsaljningen av Citat Group AB till Edita med ett
preliminart realisationsresultat i moderbolaget pa 127 MSEK.
Textilia avyttrades i augusti till ett av Litorina Kapital &gt bolag.

I samband med halvarsbokslutet reverserades det bokforda

vardet motsvarande kopeskillingen. Faststallda forvarvskostnader
gor att en mindre realisationsforlust uppstar i tredje kvartalet.
Realisationsresultatet av avyttringen av Textilia kan framdver andras
beroende pa utfallet av tillaggskopeskillingar.

| september avtalade Bure och AcadeMedia att Bures friskole-
koncern Anew Learning och det av Bure deldgda AcadeMedia gar
samman. Samgaendet mellan Anew Learning och AcadeMedia
genomfdrs genom att AcadeMedia férvarvar samtliga aktier i
Anew Learning fran Bure. Affaren slutfordes den 21 oktober 2008
och kopeskillingen bestar av 6 310 000 nyemitterade aktier i
AcadeMedia och 274 MSEK kontant, inklusive kompensation for
nettokassa, forlustavdrag och rénta. Realiationsvinsten pa aktierna
i Anew Learning uppgar preliminart till 671 MSEK och kommer att
redovisas under fjarde kvartalet.

UTDELNING AV AKTIERNA | ACADEMEDIA

Bures styrelse har efter periodens utgang kallat till en extra
bolagsstamma att hallas den 6 november 2008. Stémman fore-
slas att dela ut de nyemitterade samt tidigare innehavda aktier

i AcadeMedia. For varje tiotal aktier i Bure erhalls 1 aktie i
Academedia. Avstamningsdagen ar den 14 november 2008 och
AcadeMedia aktierna beraknas finnas bokforda pa Bures aktie-
agares konto den 18 november. Information kring utdelningen av
aktierna i Academedia kommer att skickas ut till aktiedgarna per
post samt finnas tillgangligt pa Bures hemsida.

DE ONOTERADE PORTFOLJBOLAGEN JANUARI — SEPTEMBER 2008

(BEFINTLIGA ENHETER)'!

Nettoomsattning, MSEK EBITA, MSEK? EBITA-marginal, % Nettolane-
fordran, MSEK?
Agar- 9mén 9 man 9 mén 9 mén 9mén 9 man 30 sep
andel % 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Anew Learning* 100,0 803,5 587,8 69,1 51,6 8,6 8,8 9,8
Mercuri 100,0 560,1 540,7 17,4 35,3 3,1 6,5 -31,3
SRC 100,0 28,4 29,4 1,0 2,1 3,4 7.2 5,9
EnergoRetea 92,3 194,9 144,7 16,6 6,4 8,5 4,4 -66,9
Celemi 30,1 40,2 35,6 5,0 -0,7 12,5 -2,0 2,8
Totalt 1627,1 1 338,2 109,1 94,7 6,7 71 -99,3
Bures andel 15838 13021 104,3 94,7 6,6 7.3 -96,1

" Tabellen inkluderar innehav per 30 september 2008.

2 EBITA definieras som rorelseresultat fore goodwillnedskrivningar och fore avskrivningar pa forvérvsrelaterade évervérden.

3 Skuld (-), fordran (+).
4 Inkluderar IT Gymnasiet och Framtidsgymnasiet 2007.

Ovriga innehav kommenteras p4 sidan 6.

SIDAN 2 - DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2008



BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

INFORMATION OM PORTFOLJBOLAGEN

ANEW LEARNING

MERCURI INTERNATIONAL

Resultatrékningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar Resultatrdkningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007 MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Nettoomsattning 243 180 804 588 841 Nettoomsattning 136 137 560 541 769
Rorelsens kostnader -233 -169 -734 -536 -763 Rorelsens kostnader -157 -150 -543 -505 -711
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore

jamforelsestérande poster 10 1 69 51 78 jamforelsestorande poster -20 -13 17 36 58
% 41 58 8,6 8,7 9.3 % -14,9 -9,6 3,1 6,6 7.6
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 -8 Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0 Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 10 11 69 52 70 EBITA -20 -13 17 35 58
% 41 6,0 8,6 8,8 8.3 % -14,9 -9,8 3,1 6,5 7.5
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0 Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 10 1 69 52 70 Rorelseresultat -20 -13 17 35 58
Finansiellt netto 0 0 1 2 2 Finansiellt netto 1 -3 -3 -4 -5
Resultat fore skatt 10 1" 70 53 72 Resultat fore skatt -19 -16 15 31 53
Skatter -2 -3 -18 -15 -21 Skatter -4 3 -11 -6 -7
Nettoresultat 8 8 52 38 51 Nettoresultat -23 -13 4 25 46
Balansrdkningar 30 sep 30sep 31dec Balansrakningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2008 2007 2007 MSEK 2008 2007 2007
Goodwill 240 164 185 Goodwill 323 307 314
Ovr. immateriella anldggn.tillgangar 6 5 5 Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 3 4 4
Materiella anlaggningstillgangar 46 41 40 Materiella anldggningstillgangar 19 16 17
Finansiella anlaggningstillgangar 39 5 5 Finansiella anldggningstillgadngar 33 35 39
Varulager m.m. 0 1 0 Varulager m.m. 2 1 2
Kortfristiga fordringar 141 108 110 Kortfristiga fordringar 193 156 185
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 0 55 73 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 90 80 106
Summa tillgdngar 472 379 418 Summa tillgdngar 663 599 667
Eget kapital 227 157 175 Eget kapital 328 284 314
Avsattningar 4 2 4 Avsattningar 44 46 44
Langfristiga skulder 4 3 2 Langfristiga skulder 105 101 96
Kortfristiga skulder 236 217 237 Kortfristiga skulder 186 168 213
Summa skulder och eget kapital 472 379 418 Summa skulder och eget kapital 663 599 667
Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007 MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Tillvaxt, % 35 64 37 53 58 Tillvaxt, % -1 3 4 6 8
Varav organisk tillvaxt, % 9 11 9 11 1M Varav organisk tillvaxt, % -1 3 3 7 8
Operativt kassaflode -16 23 17 80 103 Operativt kassaflode -1 19 -14 23 55
Soliditet, % 49 41 42 Soliditet, % 50 47 47
Nettol&neskuld (-)/fordran (+) -10 60 70 Nettol&dneskuld (-)/fordran (+) -31 -40 -8
Medelantal anstallda 1380 1120 1099 Medelantal anstallda 626 599 598
Foradlingsvarde per anstalld, Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 manader 479 460 424 rullande 12 ménader 855 859 877

® Nettoomsattningen for tredje kvartalet 6kade med 35 procent till 243 MSEK
(180). For niomanadersperioden 6kade nettoomsattningen med 37 procent till
804 MSEK (588).

® EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 10 MSEK (11).
For niomanadersperioden uppgick EBITA-resultatet till 69 MSEK (52).

B Anew Learning har under tredje kvartalet startat sju nya enheter, varav en
forskola, en grundskola och fem gymnasieskolor. Etableringskostnader har
belastat Anew Learnings resultat under tredje kvartalet.

B Som ett led i samgaendet med AcadeMedia har Anew Learning under tredje
kvartalet forvarvat Bure Kapital AB fran Bure Equity AB. Bure Kapitals mest
vasentliga tillgangar bestar av underskottsavdrag om 268 MSEK.

B Anders Hvarfner har tilltratt som VD for Anew Learnings storsta dotterbolag
Vittra. Hvarfner kommer narmast fran Manpower Halsopartner.

m Bindande avtal tecknat mellan Bure och AcadeMedia om samgaende mellan
AcadeMedia och Anew Learning.

Anew Learning &r Sveriges ledande friskolekoncern med verksamheter
inom férskola, grundskola och gymnasium. Koncernen utgoérs av Vittra,
IT-Gymnasiet, Framtidsgymnasiet, Fenestra, Didaktus samt Rytmus och
har cirka 1300 medarbetare. Sammantaget ansvarar skolorna fér mer
an 14 000 elever mellan 1-19 ar.

anewlearning.se
Styrelseordférande: Martin Henricson
tf VD: Kristofer Hammar

® Nettoomsattningen for tredje kvartalet minskade med 1 procent till 136 MSEK
(137). For niomanadersperioden 6kade nettoomsattningen med 4 procent till
560 MSEK (541).

W EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till -20 MSEK (-13).
For niomanadersperioden uppgick EBITA-resultatet till 17 MSEK (35).

W Rekrytering av nya konsulter har netto 6kat med 13 under niomanaders-
perioden.

B En viss senareldggning av och avbokningar av ordrar har markts av beroende
pé oron pa den finansiella marknaden.

m Kostnader har 6kat under perioden till foljd av rekrytering av konsulter och IT.

m Jorgen Sylvander har tilltratt som VD for Skandinavien. Sylvander har en
gedigen bakgrund inom forséljning och féretagsledning och arbetade tidigare
for Gaia Leadership Consulting.

Mercuri International ar Europas ledande konsult- och utbildningsféretag
inom forséljning och ledarskap med verksamhet i alla varldsdelar via hel-
agda dotterbolag och franchisetagare.

mercuri.net
Styrelseordférande: Martin Henricson
tf VD: Roland Teuchert
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ENERGORETEA CELEMI

Resultatrakningar Kv 3 Kv3 9man 9man Helar Resultatréakningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007 MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Nettoomsattning 59 40 195 144 205 Nettoomsattning 12 10 40 35 48
Rorelsens kostnader -54 -43 -172 -134 -190 Rorelsens kostnader -10 -1 -35 -36 -49
EBITA-resultat fore EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster 5 -3 23 10 15 jamforelsestérande poster 2 -1 5 -1 -1
% 9,0 -5,9 11,7 7.2 7.4 % 16,5 -12,5 12,5 -2,0 -1,6
Jamforelsestorande poster -2 -1 -5 -4 -5 Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0 Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 3 -4 17 6 10 EBITA 2 -1 5 -1 -1
% 5,1 8,9 8,5 4,4 4,9 % 16,5 -12,5 12,5 -2,0 -1,6
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0 Av-/nedskrivningar pa overvarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 3 -4 17 6 10 Rorelseresultat 2 -1 5 -1 -1
Finansiellt netto -1 0 -2 -1 -1 Finansiellt netto 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 2 -4 15 5 9 Resultat fore skatt 2 -1 5 -1 -1
Skatter -1 1 -5 -2 -3 Skatter 0 0 0 0 0
Nettoresultat 1 -3 10 3 6 Nettoresultat 2 -1 5 -1 -1
Balansrakningar 30sep 30sep 31dec  Balansrakningar 30sep 30sep 31dec
MSEK 2008 2007 2007 MSEK 2008 2007 2007
Goodwill 156 130 130 Goodwill 5 4 4
Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 2 1 2 Ovr. immateriella anldggn.tillgdngar 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngar 11 5 5 Materiella anlaggningstillgangar 2 2 2
Finansiella anldggningstillgdngar 1 0 0 Finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
P&gdende arbete m.m. 31 17 10 Varulager m.m. 4 3 3
Kortfristiga fordringar 51 43 49 Kortfristiga fordringar 21 16 19
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 8 11 14 Kassa, bank, kortfristiga placeringar 3 4 1
Summa tillgéngar 259 207 210 Summa tillgdngar 34 29 29
Eget kapital 126 113 117 Eget kapital 26 20 21
Avsattningar 5 2 2 Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 64 0 50 Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 65 92 41 Kortfristiga skulder 9 9 8
Summa skulder och eget kapital 259 207 210 Summa skulder och eget kapital 34 29 29
Nyckeltal Kv 3 Kv3 9man 9man Heldr Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007 MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Tillvaxt, % 48 178 35 187 191 Tillvéxt, % 20 -32 14 -15 -19
Varav organisk tillvéxt, % 25 178 29 187 15 Varav organisk tillvaxt, % 20 -32 14 -15 -19
Operativt kassafléde 77 -10 -29 -4 7 Operativt kassaflode 1 1 4 -2 -6
Soliditet, % 49 55 56 Soliditet, % 75 71 74
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -67 -41 -37 Nettolaneskuld (-)/fordran (+) 3 4 1
Medelantal anstéllda 268 186 192 Medelantal anstallda 29 30 30
Foradlingsvérde per anstalld, Foradlingsvérde per anstalld,

rullande 12 manader 820 947 789 rullande 12 ménader 1048 878 866

B Nettoomsattningen for tredje kvartalet 6kade med 45 procent till 59 MSEK
(40). For niomanadersperioden 6kade nettoomsattningen med 35 procent till

195 MSEK (144).

® Nettoomsattningen for tredje kvartalet 6kade med 20 procent till 12 MSEK
(10). For nioménadersperioden ¢kade nettoomséttningen med 13 procent till

40 MSEK (35).

m EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 2 MSEK (-1).
W EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 3 MSEK (-4). For niomanadersperioden uppgick EBITA-resultatet till 5 MSEK (-1).

For niomanadersperioden uppgick EBITA-resultatet till 17 MSEK (6). = Positivt kassaflode med 1 MSEK under perioden.

® Under kvartalet genomfordes samlokaliseringen av EnergoReteas kontor
i Stockholm. All Stockholmsbaserad verksamhet dterfinns nu i nyrenoverade
lokaler pa Rosenlundsgatan 50 pa Sédermalm. Ca 170 konsulter sitter i de
nya lokalerna.

Celemi hjalper foretag att genom affarssimuleringar och skraddarsydda
16sningar snabbt och effektivt kommunicera nyckelbudskap for att moti-

) vera och mobilisera manniskor att agera i linje med foretagets mal.
B EnergoReteas forvarv av CLC Installationsconsult slutfordes under kvartalet

och CLC’s resultat ingér i koncernen fran och med den 1 augusti. )
s . . celemi.se
m Efterfrdgan pa EnergoReteas tjanster har varit fortsatt stor med nya och/eller

utdkade kunduppdrag. Styrelseordférande: Géran Havander

u Efter periodens utgang har Osten Innala eftertratt Mikael Vatn som tf VD VD: Lars Ynner

i EnergoRetea.

EnergoRetea ar en teknikkonsultkoncern som erbjuder tjanster inom
installationsteknik, Elkraft och Kommunikationssystem.

energoretea.se
Styrelseordférande: Kjell Duveblad
tf VD: Osten Innala
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SRC

Resultatrékningar Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Nettoomsattning 8 9 28 29 40
Rorelsens kostnader -8 -9 -27 -27 -37
EBITA-resultat fore

jamforelsestorande poster 0 0 1 2 3
% -1,2 4,5 3.4 7.2 7.9
Jamforelsestorande poster 0 0 0 0 0
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 0 0
EBITA 0 0 1 2 3
% -1,2 4,5 3,4 7,2 7.9
Av-/nedskrivningar pa évervarden 0 0 0 0 0
Rorelseresultat 0 0 1 2 3
Finansiellt netto 0 0 0 0 0
Resultat fore skatt 0 0 1 2 3
Skatter 0 0 0 0 0
Nettoresultat 0 0 1 2 3
Balansrakningar 30 sep 30sep 31dec
MSEK 2008 2007 2007
Goodwill 0 0 0
Ovr. immateriella anlaggn.tillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0
Varulager m.m. 2 0 0
Kortfristiga fordringar 5 10 1M
Kassa, bank, kortfristiga placeringar 6 5 8
Summa tillgangar 13 16 20
Eget kapital 7 8 10
Avsattningar 0 0 0
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 6 7 10
Summa skulder och eget kapital 13 16 20
Nyckeltal Kv3 Kv3 9man 9man Helar
MSEK 2008 2007 2008 2007 2007
Tillvaxt, % 10 27 -4 21 21
Varav organisk tillvaxt, % 10 27 -4 21 21
Operativt kassaflode 1 2 1 1 5
Soliditet, % 55 53 49
Nettol&neskuld (-)/fordran (+) 6 5 8
Medelantal anstallda 26 25 25
Foradlingsvarde per anstalld,

rullande 12 manader 800 818 840

® Nettoomsattningen for tredje kvartalet minskade med 9 procent till 8 MSEK
(9). For niomanadersperioden minskade nettoomsattningen med 3 procent till
28 MSEK (29).

m EBITA-resultatet for tredje kvartalet uppgick till 0 MSEK (0).

For niomanadersperioden uppgick EBITA-resultatet till 1 MSEK (2).

m Byraintékten for tredje kvartalet minskade med 10 procent till 5 MSEK (6) och
byradmarginalen uppgick till -2 procent. For nioméanadersperioden minskade
byraintakten med 3 procent till 19 MSEK (19) och byrdmarginalen uppgick till
5 procent.

m SRC blir ansvarig for den lopande kommunikationen av lotter for Svenska Spel
exklusive varumérket Triss.

B Under tredje kvartalet har SRC erhdllit nya kunduppdrag hos bland andra
Carlsberg och Husgvarna Skog och Tradgard.

SRC - Scandinavian Retail Center - ar ett konsultféretag och en
reklambyra med retail som specialisering. Arbetet bedrivs inom ramarna
for tre kompetensomraden - Retail Concept, Trade Marketing och
Action Marketing - som samtliga utgar ifran detaljhandelstrender och
konsumentbeteende.

scandinavianretailcenter.com
Styrelseordférande: Carl Backman
VD: Ola Dolck

ACADEMEDIA

AcadeMedia &r ett bolag med verksamhet inom bland annat gymnasieutbildning,
yrkesutbildning, vuxenutbildning och féretagsutbildning.

AcadeMedia offentliggdr sin deldrsrapport for tredje kvartalet 2008 den 6 novem-
ber, vilket gor att deras tredje kvartalsresultat inte ingdr i Bures deldrsbokslut.

m | september ingick AcadeMedia avtal om férvérv av Bures utbildnings-
verksamhet Anew Learning. Genom samgaendet skapas Sveriges storsta
utbildningsféretag.

m Efter periodens utgang har samgdendet mellan AcadeMedia och Anew Learning
slutforts. En extra bolagsstdmma i AcadeMedia har hallts den 20 oktober 2008
dar 6 310 000 aktier emitterats till Bure med anledning av samgaendet.

academedia.se
Styrelseordférande: Patrik Tigerschiold
VD: Marcus Stromberg
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MODERBOLAGETS INNEHAV PER 30 SEPTEMBER 2008 Andel Andel Bokfort varde,
kapital, % roster, % MSEK
Onoterade innehav
Anew Learning' 100,00 100,00 140
Mercuri International’ 100,00 100,00 358
Scandinavian Retail Center SRC 100,00 100,00 12
EnergoRetea’ 92,25 92,25 101
Celemi 30,13 30,13 9
Business Communication Group 100,00 100,00 19
Sancera 100,00 100,00 43
Cindra 100,00 100,00 5
CR&T Holding 100,00 100,00 31
CR&T Ventures? 100,00 100,00 2
Gérda Aldrevard Holding 100,00 100,00 9
Ovriga vilande bolag 2
Totalt 731

Noterade innehav

AcadeMedia (248 525 A-aktier?, 1 832 943 B-aktier) 36,19 48,43 175
Totalt 905
Ovriga nettotillgdngar enligt moderbolagets balansrikning 1588
Moderbolagets egna kapital 2 494
Eget kapital per aktie fordelat pa 83 914 680 aktier 29,72

1 Agarspridningsprogram forekommer i dotterbolagen Mercuri och EnergoRetea. Se vidare uppgifter om utspadning pa sidan 15.
2 Eget kapital uppgar till 40 MSEK och motsvaras i allt vasentligt av likvida placeringar.

3 Omstampling av A-aktier till B-aktier kommer att ske i bérjan av november 2008.

Kommentar till tabellen:

Huvuddelen av Bures innehav utgors av onoterade innehav, vilket medfor att eventuella 6vervéarden inte framgar. Onoterade bolag redovisas Iopande till bokfort
varde. Det tidigare anvanda begreppet “substansvarde” kan missleda en ldsare att uppfatta det som att marknadsvérdet pa Bures innehav kommuniceras. For att
undvika eventuella missforstand anvander sig Bure numera av begreppet eget kapital. Lasaren ges istéllet mojlighet att, genom att information om resultat och
finansiell stallning redovisas per portfoljbolag, sjalv skaffa sig en uppfattning om marknadsvérdet pa respektive innehav.

Bure gor I6pande kassaflédesvarderingar av sina portféljbolagsinnehav for att utvardera om det bokforda vérdet skall justeras. Om en kassaflodesvérdering indikerar
ett varde, som understiger bokfort varde, sker en nedskrivning. P& motsvarande satt kan vérdet for ett bolag som tidigare skrivits ned reverseras om vardet ater stigit.

Av naturliga skal gors en mer kritisk bedomning innan beslut fattas om en reversering av vardet.

Att vardera ett foretag innebar alltid en osdkerhet. Varderingen bygger pa en bedémning av respektive féretags utveckling i framtiden. De varden som framkommer
i kassaflodesvarderingarna baseras pé ledningens uppfattning om den framtida utvecklingen for respektive portfélibolag.
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DELARSRAPPORT

MODERBOLAGET

Resultat for tredje kvartalet

Under tredje kvartalet uppgick moderbolagets resultat efter skatt
till 156 MSEK (36). | resultatet ingar exitresultat med 142 MSEK
(33). Forvaltningskostnaderna for kvartalet uppgick till 7 MSEK (5).
| kostnaderna ingar reservering av projektspecifika kostnader med
0 MSEK (1). Bonus har reserverats med 2 MSEK (0).

Resultat for delarsperioden jan — sep

Moderbolagets resultat efter skatt fér de forsta nio manaderna
uppgick till 343 MSEK (606). | resultatet ingar exitresultat med

151 MSEK (427). Reverseringar har paverkat resultatet positivt med
170 MSEK (147). Forvaltningskostnaderna uppgick till 30 MSEK
(29). | kostnaderna ingar reservering av avgangsvederlag om

8 MSEK (0) samt projektspecifika kostnader med 0 MSEK (5).
Bonus har reserverats med 3 MSEK (4). Innehavet av placeringar

i hedgefonder avyttrades vid halvarsskiftet och har givit en av-
kastning pa drygt 3 procents arsavkastning.

Finansiell stallning

Moderbolagets egna kapital uppgick vid periodens utgang

till 2 494 MSEK (3 212) och soliditeten till 97 procent (99).
Moderbolaget hade vid utgangen av perioden likvida medel och
kortfristiga placeringar pa 1 528 MSEK (2 211). Moderbolaget
hade vid periodens utgang en redovisad nettoldnefordran pa

1 581 MSEK (2 208), vilket paverkat finansnettot positivt.

Sammansattning av nettolanefordran i moderbolaget

Nettolanefordran/skuld 30sep 30sep 31dec
MSEK 2008 2007 2007
Réntebarande tillgangar
Fordringar pa dotterbolagen 44 22 24
Andra rantebarande fordringar 37 - 40
Likvida medel 1528 2211 1423
1609 2233 1487
Réntebarande skulder
Skulder till dotterbolagen 29 25 25
29 25 25
Nettoldnefordran 1581 2208 1462

Placering av likviditet

Bure kan normalt placera éverskottslikviditet i rantebdrande
placeringar med en sakerhet hos motpart i form av svenska staten,
svensk bank eller svenskt bolaneinstitut. Darutover kan ett av
Bures styrelse utsett placeringsrad besluta om vissa alternativa
placeringar. Per 30 september var 1 450 MSEK placerade i korta
deposits i svensk bank och resterande 78 MSEK pa bankkonto.

Investeringar under delarsperioden jan — sep
Under andra kvartalet har Scandinavian Retail Center, SRC, kopts
fran dotterbolaget Citat for bokfort varde 12 MSEK.

Avyttringar — exits under delarsperioden jan - sep
Under tredje kvartalet har innehaven i Citat och Textilia avyttrats.
Forsaljningen av Citat gav en realistationsvinst pa 127 MSEK.

Avyttringen av aktierna i Textilia gav ett utrymme under andra
kvartalet for en reversering om 170 MSEK. En realisationsforlust

i tredje kvartalet pa cirka 2 MSEK uppstar tillfoljd av faststallda
forvarvskostnader. Vidare har [6sen av optionsavtal med ledande
befattningshavare i Anew learning skapat en realisationsvinst pa

17 MSEK. Dessa aktier har sedan aterkopts. Som dellikvid i denna
affar har lamnats aktier i AcadeMedia. Under andra kvartalet har ett
optionsavtal avseende skolfastigheter avyttrats med ett realisations-
resultat pa 8 MSEK. Vidare har en mindre andel av bolagets innehav
i EnergoRetea salts till ledande befattningshavare for 1 MSEK.

Redovisat eget kapital per aktie

Efter full utspadning uppgick vid periodens utgang det egna
kapitalet till 29,72 SEK per aktie jamfort med 28,02 SEK vid
arsskiftet 2007.

Bureaktien

Bureaktien har sedan arsskiftet till periodens utgang gatt ned
med 2 procent samtidigt som Stockholmsb&rsen minskat med
30 procent. Bures borsvarde uppgick vid utgangen av perioden till
3 113 MSEK att jamféra med 3 533 MSEK vid utgangen av 2007.
Utdelning har skett till aktiedgarna efter beslut pa arsstamman

i april med 1 kr/aktie. Under tredje kvartalet har Bure aterkdpt
aktier for 349 MSEK. Sedan tidigare har aterkop av aktier genom-
forts for ca 20 MSEK (se avsnittet kapitalutskiftning nedan) under
forsta kvartalet vilka makulerats utifran beslut pa arsstémman.
Totalt antal utestaende aktier uppgar per 30 september 2008 till
83 914 680 aktier.

Aktien 23 okt 30 sep 31 dec

2008 2008 2007
Kursutveckling, SEK 31,90 37,10 37,90
Forandring sedan arsskiftet, % =16 -2 13

KONCERNEN

Som en foljd av att Bure ar ett bolag som investerar i féretag
varierar koncernens sammansattning av dotter- och intresseforetag
i takt med forvarv och avyttringar. Detta medfor att den konso-
liderade koncernresultatrékningen &r svaranalyserad och for en
andamalsenlig analys bor utvecklingen och stéllningen analyseras
bolag for bolag. Pa sidorna 3-5 Idmnas utforligare information om
portféljbolagen.

Resultat for tredje kvartalet

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter
uppgick tredje kvartalet till 77 MSEK (65). Koncernens rérelse-
resultat i kvarvarande verksamhet uppgick for kvartalet till

-22 MSEK (34). | detta ingadr exitresultat med 1 MSEK (52). Inga
aterforingar (reverseringar) av tidigare gjorda nedskrivningar

har paverkat resultatet (0). Inte heller ndgra nedskrivningar av
aktieinnehav har belastat resultatet under perioden (0). Av rorelse-
resultatet utgor resultat fran avvecklade eller dotterbolag under
avveckling 99 MSEK (31). Utdver befintliga och avvecklade verk-
samheter utgors resterande resultat av moderbolagets forvaltnings-
kostnader och koncernjusteringar samt resultatandelar i intresse-
bolag. Koncernens resultat efter finansiella poster inklusive avveck-
lade verksamheter uppgick till 98 MSEK (68).
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Resultat fér delarsperioden jan - sep

Koncernens rorelseresultat inklusive avvecklade verksamheter upp-
gick for de forsta nio manaderna till 340 MSEK (868). Koncernens
rorelseresultat i kvarvarande verksamhet uppgick ackumulerat tredje
kvartalet till 81 MSEK (119). | detta ingar exitresultat med 8 MSEK
(98). Aterforingar (reverseringar) av tidigare gjorda nedskrivningar
pa Textilias fastigheter har paverkat resultatet med 62 MSEK

(0). Inga nedskrivningar av aktieinnehav har belastat resultatet
under perioden (0 MSEK). Av rorelseresultatet utgor resultat

fran avvecklade 259 MSEK (749). Utdver befintliga och avveck-
lade verksamheter utgors resterande resultat av moderbolagets
forvaltningskostnader och koncernjusteringar samt resultatandelar
i intressebolag. Koncernens resultat efter finansiella poster inklusive
avvecklad verksamhet uppagick till 387 MSEK (921).

Finansiell stillning

Det egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 2 637 MSEK
(3 303) och soliditeten till 78 procent (77). Eget kapital per aktie
uppgick till 31,42 SEK (31,04) efter full utspadning. Koncernen
hade vid utgangen av perioden en redovisad nettolanefordran pa

1 573 MSEK (2 145), vilken bestod av réntebarande tillgangar pa
1790 MSEK (2 512) och rantebarande skulder pa 217 MSEK (367).

BURES FORLUSTAVDRAG

Burekoncernen innehar forlustavdrag uppgdende preliminart till
cirka 1 050 MSEK vid utgangen av perioden. Av dessa avser cirka
440 MSEK moderbolaget, vilka kommer att kunna utnyttjas mot
vinster i vissa heldgda dotterbolag da Bures skattestatus som
investmentforetag upphort. Uppskjuten skattefordran baserad

pa forlustavdragen har varderats till 77 MSEK, vilket motsvarar

275 MSEK av de totala forlustavdragen uppgaende till 1 050 MSEK.
Efter periodens slut och i samband med genomférandet av sam-
gaendet mellan Anew Learning och AcadeMedia har 276 MSEK av
ovanstaende forlustavdrag forvarvats av AcadeMedia for 39 MSEK.

RISKER

Bure har ett antal grundlaggande principer for hantering av risker.
Enligt Bures finanspolicy skall moderbolaget i princip vara skuld-
fritt. Darutover skall varje portféljbolag vara sjélvstandigt fran
moderbolaget, vilket innebar att moderbolaget inte har ansvar
for portfoljbolagens forpliktelser och portfoljbolagen har ett
sjalvstandigt ansvar for sin egen finansiering. Respektive portfolj-
bolagsfinansiering skall vara vél anpassad efter bolagets individu-
ella situation, dar den totala risknivan hanteras genom en balans
mellan affarsmassig och finansiell riskniva. Se dven forvaltnings-
berattelsen i Bures arsredovisning 2007.

VALUTAEXPONERING

Huvuddelen av koncernens intakter ar i svenska kronor, vilket gor
att forandringar i valutakurser inte vasentligt paverkar koncernens
resultat och stéllning. Den underliggande kostnaden ar som regel
genererad i samma valuta som intakterna. En annan viktig valuta
i koncernen é&r euro.

KAPITALUTSKIFTNING OCH ATERKOP AV AKTIER
Moderbolagets faststéllda fria medel, efter tidigare aterkép av
egna aktier och utdelning i samband med arsstdmman, uppgar till
1 850 MSEK.
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Styrelsen har kallat till en extra bolagsstdmma den 6 november
2008, och foreslagit en utdelning av aktierna i AcadeMedia.
Utdelningen kommer att férbruka 711 MSEK av de fria medlen.
Forutsatt att styrelsens foreslagna beslut pa stamman fattas
kommer de fria medlen att uppga till 1 140 MSEK.

I halvarsrapporten kommunicerade styrelsen att den avsag att
besluta att kvarstaende tillgangliga fria medel skulle skiftas ut

i samband med utdelningen av AcadeMedia-aktierna pa den extra
bolagsstamman den 6 november 2008. Styrelsen meddelade dar-
efter i samband med kallelsen till stdmman att den vill slutféra en
kapitalutskiftning i taget och aterkomma med beslutet om utskift-
ning av ytterligare fria medel till dess att utdelningen av aktierna

i AcadeMedia ar genomférd.

Bure har under delarsperioden aterkdpt 9 309 957 aktier varav
585 000 aktier makulerats i samband med arsstémman 2008.
Totalt har aterkodp for sammanlagt 369 MSEK genomforts under
delarsperioden. Vid arsstdmman 2008 beslutades att dela ut 1 kr
per aktie motsvarande 93 MSEK.

Total kapitalutskiftning under 2007/2008,

MSEK 2008 2007
Aterkop
Aktier 369 302
Teckningsoptioner - 490
Teckningslikvid som franfaller avseende
aterkopta teckningsoptioner (0,75 SEK/st) - 131
Frivilligt inlésenprogram 569
Utdelning 93 -
Summa utskiftat belopp 462 1492

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLITIK
W Bures aktie skall generera en totalavkastning pa minst
10 procent Gver tiden.

B Forvaltningskostnaderna skall vara laga och inte dverstiga
1,5 procent av bolagets totala tillgangar.

® Den organiska saval som den férvarvsdrivna tillvaxten skall dver
tiden tillsammans uppga till minst 15 procent.

m Bure skall 6ver tiden ha en utdelning som reflekterar tillvéxten
i eget kapital. Utdelning skall kunna kompletteras med andra
atgarder sasom aterkop av egna aktier, inlésenprogram samt
utdelning av aktieinnehav.

® Moderbolaget skall i princip vara skuldfritt och vara bolag ska
over tiden ha en skuldséattning som ar adekvat i forhallande
till bedémd rorelserisk.

AGARSTATISTIK

Bures storsta dgare per 30 september 2008 var Skanditek med
19,9 procent och darefter Catella med 11,4 procent. Antalet aktie-
agare har sedan arsskiftet minskat fran 21179 till 18 261 per

30 september. For mer information om Bures aktiedgare se bure.se
under rubriken Investor Relations/Aktiedgare.
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EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

m | oktober slutférdes samgaendet mellan Bures portféljbolag
Anew Learning AB och AcadeMedia AB (publ).

W Bures styrelse har kallat till en extra bolagsstamma med férslag
att hela innehavet i AcadeMedia AB (publ) delas ut till aktie-
agarna.

W Styrelsen avser aterkomma med beslut om kapitalutskift-
ning av aterstaende fria medel efter det att utskiftningen av
AcadeMedia-aktierna ar genomford.

Goteborg den 24 oktober 2008

Bure Equity AB (publ)
Martin Henricson

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Extra bolagsstamma

Bokslutskommuniké 2008

Delarsrapport januari — mars 2009

Arsstamma 2009

6 november 2008
20 februari 2009
28 april 2009
28 april 2009

REVISORS RAPPORT OVER OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
EN DELARSRAPPORT UPPRATTAD | ENLIGHET MED IAS 34
OCH ARSREDOVISNINGSLAGEN

Till styrelsen i Bure Equity AB

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag for Bure Equity AB per 30 september
2008 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum.
Det é&r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation

i sammandrag i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den ¢versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard

for dversiktlig granskning, SOG 2410, Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversikt-
liga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard

i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De gransknings-
atgarder som vidtas vid en &versiktlig granskning gor det inte majligt
for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del

i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
foretagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 24 oktober 2008

Staffan Landén
Auktoriserad revisor

Bjorn Grundvall
Auktoriserad revisor

FOR INFORMATION KONTAKTA
Martin Henricson, VD 031-708 64 20
031-708 64 41

031-708 64 49

Jonas Alfredson, Ekonomidirektor
Pia-Lena Olofsson, Koncernredovisningschef
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RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK Kv 3, 2008 Kv 3, 2007 9 man, 2008 9 man, 2007 Helar, 2007
Investeringsverksamheten

Exitvinster 141,9 BERS 150,9 426,6 451,9
Exitforluster - - - - -
Utdelningar - - - 3,3 3,3
Nedskrivningar - - - - -
Reverseringar - - 170,0 147,4 201,7
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 141,9 33,3 320,9 577.3 656,9
Forvaltningskostnader -7.1 -5,5 -30,4 -28,5 -37,8
Resultat fore finansiella intakter och kostnader 134,8 27,8 290,5 548,8 619,1
Finansnetto 21,3 8,1 52,9 57,0 66,1
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 156,1 35,9 343,4 605,8 685,2

Skatt pa periodens resultat = - _
Resultat 156,1 35,9 343,4 605,8 685,2

Genomsnittligt antal aktier, tusental 89 889 106 424 91 752 80 435 84 465
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 89 889 106 424 91752 119 408 107 782
Resultat per aktie, SEK 1,74 0,34 3,74 7,53 8,11
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 1,74 0,34 3,74 5,07 6,36
Medelantal anstallda 9 9 9 9 9

BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK 30 sep, 2008 30 sep, 2007 31 dec, 2007
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 0,4 0,6 0,5
Finansiella anlaggningstillgangar 924,7 983,7 1105,3
Kortfristiga fordringar 105,7 55,8 165,6
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1528,3 2210,8 1423,1
Summa tillgangar 2 559,1 3 250,9 2 694,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2 493,9 3211,6 26124
Kortfristiga skulder 65,2 39,3 82,1
Summa eget kapital och skulder 2 559,1 3 250,9 2 694,5
Varav réntebédrande skulder 285 25,3 25,8

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter - - -
Eventualforpliktelser - 74,0 72,9

Moderbolagets tidigare eventualforbindelser bestod av borgen-och garantiférbindelser for dotterbolagsatagande vilka har upphért. Bure har inga kvarvarande investeringsataganden
av ytterligare aktieforvarv i dotterbolag (0). Bure stod tidigare som garant for finansiella leasingavtal i Textilia. Vid utkop av dessa fastigheter finns inga kvarvarande ataganden.

KASSAFLODESANALYSER, MODERBOLAGET

MSEK Kv 3, 2008 Kv 3,2007 9 man, 2008 9 man, 2007 Helar, 2007
Resultat efter finansiella poster 156,1 35,9 343,4 605,8 685,2
Justeringsposter -141,0 -27,2 -320,0 -587,2 -665,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 15,1 8,7 23,4 18,6 19,4
Foréndring av rorelsekapital -25,4 -37,3 -20,7 -141,8 -151,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10,3 -28,6 2,7 -123,2 -132,3
Investeringar -23,2 -5,0 -35,7 -34,2 -210,2
Forsaljning av dotter- och intresseféretag 431,6 80,1 433,3 1511,0 1582,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten 408,4 75,1 397,6 1476,8 1372,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -250,2 -0,9 -295,1 -322,3 -995,5
Periodens kassaflode 147,9 45,6 105,2 1031,3 244.6
Likvida medel vid periodens borjan 1380,4 2171,3 1423,1 1166,3 1166,3
Vardeférandring hedgefond 0,0 -6,1 0,0 13,2 12,2
Likvida medel vid periodens slut 1528,3 2210,8 1528,3 2210,8 14231
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RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK Kv 3, 2008 Kv 3,2007 9 man, 2008 9 man, 2007 Helar, 2007
Kvarvarande verksamhet
Nettoomsattning Not 1 203,3 185,7 783,0 713,7 1013,2
Rorelsens kostnader -227,2 -203,8 -711,7 -691,9 -971,9
varav nedskrivningar - - - - -
varav reverseringar - - 61,7 - -
Exitvinster 11 52,4 7,7 98,2 122,8
Exitforluster - - - - -
Resultatandelar i intresseforetag 0,5 -0,6 1,7 -0,6 -0,1
Nedskrivningar av goodwill - - - - -
Rorelseresultat Not 1 -22,3 33,7 80,7 119,4 164,1
Finansiellt netto 21,2 3,8 47,0 54,7 62,7
Resultat efter finansiella poster -1,1 37,5 127,7 1741 226,8
Skatter pa periodens resultat -4,8 3,0 -15,8 -9,4 34,5
Resultat fran kvarvarande verksamhet -5,9 40,5 111,9 164,7 261,3
Resultat fran avvecklad verksamhet Not 2 96,8 24,3 234,9 724,3 785,8
Resultat 90,9 64,8 346,8 889,0 1047,1
Resultat hanforligt till minoritetsintressen 0,0 -0,2 0,6 0,0 0,2
Resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 90,9 65,0 346,2 889,0 1 046,9
Summa resultat 90,9 64,8 346,8 889,0 10471
Genomsnittligt antal aktier, tusental 89 889 106 424 91 752 80 435 84 465
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning, tusental 89 889 106 424 91 752 119 408 107 782
Resultat per aktie i kvarvarande verksamhet fore utspadning, SEK -0,07 0,38 1,21 2,05 3,09
Resultat per aktie i avvecklad verksamhet fére utspadning, SEK 1,08 0,23 2,56 9,00 9,30
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,01 0,61 3,77 11,05 12,39
Resultat per aktie i kvarvarande verksamhet efter full utspadning, SEK -0,07 0,38 1,21 1,38 2,41
Resultat per aktie i avvecklad verksamhet efter full utspadning, SEK 1,08 0,23 2,56 6,07 7,30
Resultat per aktie efter full utspadning, SEK 1,01 0,61 3,77 7,45 9,71
Medelantal anstallda (justerat for avvecklade verksamheter) 920 686 929 819 823

BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

MSEK 30 sep, 2008 30 sep, 2007 31 dec, 2007
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 449,0 746,9 777,8
varav goodwill 444,0 736,8 766,9
Materiella anlaggningstillgangar 87,5 278,6 267,0
Finansiella anlaggningstillgangar 83,0 226,4 323,5
Pagaende arbete m.m. 35,0 18,8 11,6
Kortfristiga fordringar 313,4 519,2 550,8
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1746,9 2 496,8 1816,1
Summa tillgangar i kvarvarande verksamhet 2714,8 4 286,7 3746,8
Tillgangar som innehas for forsaljning Not 3 675,5 - -
Summa tillgangar 3390,3 4 286,7 3746,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2 627,6 32954 2 746,2
Eget kapital hanforligt till minoriteten 8,9 7.5 7,7
Totalt eget kapital 2 636,5 33029 2753,9
Langfristiga skulder 223,8 299,6 327,9
Kortfristiga skulder 288,9 684,3 665,0
Summa skulder i kvarvarande verksamhet 512,7 983,8 992,9
Skulder med direkt koppling till tillgangar for forsaljning Not 3 241,2 - -
Summa eget kapital och skulder 3390,3 4 286,7 3746,8
varav réntebarande skulder 202,5 367,6 356,9

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter 208,7 4499 533,2
varav stéllda sékerheter i avvecklade verksamheter 6,2 - -
Eventualforpliktelser - 6,6 -

varav eventualforpliktelser i avvecklade verksamheter - - -
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KASSAFLODESANALYSER, KONCERNEN

MSEK Kv 3, 2008 Kv 3,2007 9 man, 2008 9 man, 2007 Helar, 2007
Resultat efter finansiella poster fran kvarvarande verksamheter -1,1 37,5 127,7 174,2 226,8
Resultat efter finansiella poster fran avvecklade verksamheter 99,1 30,3 259,2 746,7 819,1
Justeringsposter -88,9 -27,8 -177,3 -721,7 -761,0
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 9,1 40,0 209,6 199,2 284,9
Forandring av rorelsekapital -18,3 78,4 -37,0 -2,3 -19,0
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -9,2 118,4 172,6 196,9 265,9
Investeringar -74,6 -64,6 -170,6 -153,4 -381,7
Forsaljning av anlaggningstillgangar 340,9 108,1 419,1 1263,8 1379,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 266,3 43,5 248,5 1110,4 997,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -301,1 -67,7 -497,2 -372,1 -1010,3
Periodens kassaflode -44,0 94,2 -76,1 935,2 253,0
Likvida medel vid periodens borjan 1783,4 2 409,8 1816,1 1546,7 1546,7
Kursdifferenser samt vardeférandring hedgefond 4.1 -7,2 3,5 14,9 16,4
Likvida medel vid periodens slut (inkl tillgdngar som innehas for forsaljning) 1743,5 2 496,8 1743,5 2 496,8 1816,1

FORANDRING | EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

MSEK Kv 3, 2008 Kv 3,2007 9 man, 2008 9 man, 2007 Helar, 2007
Ingdende eget kapital 2 686,4 32238 2612,4 2 935,6 2 935,6
Erhallna/Ldmnade aktieagartillskott - - - - 37,0
Aterkt’;p av egna aktier -348,6 - -368,8 -199,3 -301,7
Aterkép av egna teckningsoptioner - - - -490,2 -490,2
Genomfort inlésenprogram - - - - -569,5
Kontantutdelning - - -92,6 - -
Avsattning till fond for verkligt varde - -12,7 - 50,2 50,1
Aterféring av fond for verkligt varde - -34,5 - -57,7 -99,8
Nyteckning av aktier - - - 368,5 368,5
Kostnader i samband med nyemission och inlésenprogram - -0,9 -0,5 -1,3 -2,8
Periodens resultat 156,1 35,9 343,4 605,8 685,2
Utgaende eget kapital 2 493,9 3211,6 24939 3211,6 26124
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FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

MSEK 9 man, 2008 9 man, 2007 Helar 2007

Hanforligt till Hanforligt Hanforligt till Hanforligt Héanforligt till  Hanforligt

moderbolagets till moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare minoriteten = TOTALT aktiedgare minoriteten TOTALT aktiedgare minoriteten TOTALT
Ingaende eget kapital 2 746,2 7,7 27539 27298 7,0 27368 27298 7,0 2736,8
Forvarv/avyttring' 0,7 0,6 1,3 - 0,5 0,5 - 0,5 0,5
Kontantutdelning -92,6 = -92,6 _ _ _ _ _ _

Avsattning till fond for verkligt

varde? - - - 50,2 - 50,2 50,1 - 501
Aterford fond for verkligt varde? = = = -57,7 = -57,7 -99,8 - 99,8
Aterkép av aktier -368,9 - -368,9 -199,3 - -199,3 -301,7 - -301,7
Aterkop av teckningsoptioner - - - -490,2 - -490,2 -490,2 - -490,2
Nyteckning av aktier - - - 368,5 - 368,5 368,5 - 368,5

Kostnader i samband med _
nyemission och inlésenprogram -0,5 = -0,5 -1,4 - -1,4 -2,8 -2,8
Genomfort inlésenprogram - - - - - - -569,5 - -569,5
Avyttring av minoritetsandelar 13,0 13,0 = = = = = =
Forvarv av minoritetsandelar -26,7 - -26,7 - - - - - -

Omrakningsdifferens ford mot

resultatrakningen = = = -1,0 - -1,0 -1,0 - -1,0
Omrakningsdifferens 10,2 - 10,2 7,5 - 7.5 15,9 - 15,9
Periodens resultat 346,2 0,6 346,8 889,0 0,0 889,0 1 046,9 0,2 10471
Utgaende eget kapital 2 627,6 89 26365 32954 7,5 33029 2 746,2 7,7 2753,9

" Posten avser tillaggsforvarv (-) respektive forsaljining (+) av dotterbolag.

2 Avsattningen avser omvardering till verkligt varde av Bures innehav i Grontmij och Jeeves. Aterféringen férsta halvaret 2007 avser delar av innehavet i Grontmij som avyttrats under perioden.

FORANDRING | EGET KAPITAL, KONCERNEN

MSEK Kv 3, 2008 Kv 3, 2007

Hanforligt till  Hanforligt Hanforligt till  Hanforligt

moderbolagets till moderbolagets till
aktiedgare minoriteten  TOTALT aktiedgare minoriteten TOTALT
Ingdende eget kapital 2 891,3 8,9 2900,2 3301,0 7,7 3308,7
Avséttning till fond for verkligt varde! - - - -37,2 - -37,2
Aterford fond for verkligt vérde! - - - -34,5 - -34,5
Aterkop av aktier -348,7 - -3487 = = =
Nyemissionskostnad - - - -1,0 - -1,0
Avyttring av minoritetsandelar 13,0 = 13,0 = = =
Forvarv av minoritetsandelar -26,7 - -26,7 - - -
Omrékningsdifferens 7.8 7.8 2,1 - 2.1
Periodens resultat 90,9 0,0 90,9 65,0 -0,2 64,8
Utgaende eget kapital 2 627,6 89 2636,5 32954 75 33029

T Avsattningen avser omvardering till verkligt vérde av Bures innehav i Grontmij och Jeeves.
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NOT 1 - REDOVISNING PER RORELSEGREN (PRIMART SEGMENT: BOLAG)

Nettoomsattning Rorelseresultat’
MSEK 9 man, 2008 9 man, 2007 Helar, 2007 9 man, 2008 9 man, 2007 Helar, 2007
Dotterbolag
Mercuri 560,1 540,7 769,5 17,4 35,3 58,1
EnergoRetea 194,9 144,7 205,2 16,6 6,4 10,1
SRC 28,4 29,4 40,4 1,0 2,1 3,3
Delsumma 783,4 714,8 1015,1 35,0 43,8 71,5
Resultatandelar i intressebolag - - - 1,7 -0,6 -0,1
Forvarvade bolag - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - 61,7 - -
Nedskrivningar - - - - - -
Moderbolagets forvaltningskostnader - - - -30,4 -28,5 -37,8
Exitresultat - - - 7,7 98,2 122,8
Ovrigt -0,4 -1,1 -1,9 5,0 6,5 7,7
Resultat fran kvarvarande verksamhet 783,0 713,7 1013,2 80,7 119,4 164,1
Resultat fran avvecklad verksamhet 1188,8 1159,3 1634,6 259,1 748,8 821,9
Summa 1971,8 1873,0 2 647,8 339,8 868,2 986,0
! Inklusive eventuella nedskrivningar av koncerngoodwill.
NOT 2 - RESULTAT FRAN AVVECKLAD VERKSAMHET'
MSEK Kv 3,2008 Kv 3, 2007 9 man, 2008 9 man, 2007 Helar 2007
Nettoomsattning 242,5 352,6 1188,8 1159,3 1634,6
Rorelsens kostnader -232,6 -326,0 -1072,9 -1 073,5 -1512,5
Resultatandelar 0,0 0,8 6,9 0,8 5,9
Exitvinster 89,2 3,7 136,3 662,2 693,9
Rorelseresultat 99,1 31,1 259,1 748,8 821,9
Finansiellt netto 0,0 -0,7 0,1 -2,0 -2,8
Resultat efter finansiella poster 99,1 30,4 259,2 746,8 819,1
Skatter -2,3 -6,1 -24,3 -22,5 -33,3
Resultat fran avvecklad verksamhet 96,8 24,3 234,9 724,3 785,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,08 0,23 2,56 9,00 9,30
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,08 0,23 2,56 6,07 7,30
Kassaflode fran I6pande verksamhet 34,0 122,0 110,8 157,9 230,4
Kassaflode fran investeringsverksamhet? 204,9 863,3 190,7 824,2 847,9
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 0,0 -1,3 -56,3 -11,4 -43,9
Nettokassafléden fran avvecklade verksamheter 238,9 984,0 245,2 970,7 1034,4

' Awecklade verksamheter avser Anew Learning, Academedia, Textilia och Citatkoncernen exklusive Scandinavian Retail Center AB samt Cygate och Systeam, dér avtal tecknats om forsaljning
under december 2006. Avyttringarna av de tva sistnamnda slutfordes under férsta kvartalet 2007.

2 kassiﬂbdet fran avvecklad verksamhet avseende investeringsverksamheten ingar forvarv av fastigheter genomforda av Textilia, vilka tidigare innehafts via finansiell leasing av annat bolag
i Burekoncernen.

NOT 3 - TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Per 30 september 2008 har Anew Learning och Academedia klassats som innehav tillgangligt for forsaljning.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering och drsredovisningslagen. De delar av rapporten som grundar sig pa dessa regelverk
ar de finansiella rapporter som aterfinns pa sidorna 8-16.
De redovisningsprinciper som tillampas i denna delarsrapport ar oférandrade jamfért med de som beskrivs i drsredovisningen 2007, sidorna 43-46.

IASB har publicerat &ndringar i IAS 39 och IFRS 7 som fér tillimpas frdn och med den 1 juli 2008. Andringarna har antagits av EU-kommissionen och
innebar en mojlighet till omklassificering av finansiella instrument i vissa fall. Bure har inte tillampat denna mojlighet.

UPPLYSNINGAR

Utspadningseffekter av befintliga dgarspridningsprogram
Foljande uppgifter Idamnas som upplysning avseende utspadning som féreligger i de bolag som Bure har genomfort dgarspridningsprogram:

Omfattning EnergoRetea Mercuri
Agarandel som utstéllda optioner motsvarar, %' 2,1 23,3
Tidpunkt for teckning av aktier maj 2012 aug 2011
Losenpris raknat pa 100 % av bolaget, MSEK? 176 430
Lésenpris vid fortida aktieteckning vid olika tidpunkter? Period EnergoRetea Mercuri
Losenpris raknat pa 100 % av bolaget, MSEK? 2008-12-31 128 333
2009-12-31 140 366
2010-12-31 154 403
2011-12-31 170
2012-05-31 176

! Angivet procenttal avser den andel som salts hittills. Ytterligare utspadning kan saledes tillkomma. | vissa situationer kan aktieteckning ske i fortid, t.ex. vid exit.
Loésenpriset varierar da baserat pa tidpunkten.

2 Losenpriset uppraknas, vanligtvis med 10 procents rsranta, med upprakning av ldsenpriset varje méanad.

F('jRETAGSFéRVARV OCH AVYTTRINGAR Summan av vardet av forvarvade tillgangar och skulder

Forvarv under nio manader 2008 for Didaktus under kvartalet:

Under tredje kvartalet har EnergoRetea forvarvat CLC, vilket paverkat likvida ~ MSEK 2008
medel med totalt 28 MSEK. Upprattade forvarvsanalyser ar preliminara. Materiella tillgangar 6,0
Summan av vardet av forvarvade tillgangar och skulder Sgisg;tr;:r;%z}tllllgangar 12;
for CLC under kvartalet: Mieric _
MSEK 2008 Skulder -21,9
Materiella tillgangar 6,0 Ztcl)r:drcv?”overtagna nettotillgangar 4?;1
Omsattningstillgangar 9,9 !
Likvida medel 10,2  Summa kopeskilling 44,3
Minoritet —  Likvida medel i bolag som férvarvats -5,2
Skulder -12,4

Summa Gvertagna nettotillgangar 13,6  Paverkan pa koncernens likvida medel,

Goodwill 25,0 summa utfléde netto 39,1
Summa kopeskilling 38,7 . - . . . o

Likvida medel i bolag som férvirvats 10,2 Utover detta har tillaggskopeskillingar for Proteam och Rytmus utgatt under

kvartalet med 6,7 MSEK.

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utfléde netto 28,5

Under andra kvartalet har Anew Learning forvarvat UVS Gymnasium och
Didaktus, vilket paverkat likvida medel med totalt 50 MSEK.
Upprattade forvarvsanalyser ar preliminéra.

Summan av vardet av forvarvade tillgangar och skulder
for UVS Gymnasium under kvartalet:

MSEK 2008
Materiella tillgangar 1,8
Omsattningstillgangar 0,6
Likvida medel -
Minoritet =
Skulder -3,6
Summa 6vertagna nettotillgangar -1,2
Goodwill 11,6
Summa kopeskilling 10,4

Likvida medel i bolag som forvarvats =

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utflode netto 10,4
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Avyttring under kvartalet Avyttring under aret
Under tredje kvartalet har Bure salt Citatkoncernen exkl SRC, vilket Utover Bures forsaljning av Citatkoncernen och Textiliakoncernen under
paverkat likvida medel med totalt 170 MSEK.Upprattade avyttringsanalyser tredje kvartalet har Citat under forsta kvartalet salt Appelberg Publishing
ar prelimindra. Group, vilket paverkat likvida medel med totalt 65 MSEK.
Summan av vardet av salda tillgangar och skulder Summan av vardet av salda tillgangar och skulder
for Citat under kvartalet: for Appelberg under kvartalet:
MSEK 2008 MSEK 2008
Immateriella tillgangar 125,4  Immateriella tillgangar 28,4
Materiella tillgangar 11,0  Materiella tillgangar -
Omsattningstillgangar 101,2  Omséattningstillgangar 12,1
Likvida medel 70,1 Likvida medel 22,9
Minoritet - Minoritet -
Skulder -74,0  Skulder -18,6
Realisationsresultat 24,8 Realisationsresultat 43,2
Summa kopeskilling 258,5 Summa kopeskilling 88,0
Likvida medel i bolag som avyttrats -70,1  Likvida medel i bolag som avyttrats -22,9
Ej reglerad del av kopeskilling -18,5

Paverkan pa koncernens likvida medel,
Paverkan pa koncernens likvida medel, summa utflode netto 65,1
summa utfléde netto 169,9

Under forsta halvaret har delavyttring till minoriteten i EnergoRetea skett
Under tredje kvartalet har Bure dven salt Textiliakoncernen, vilket med total paverkan pa likvida medel med 1,3 MSEK.
paverkat likvida medel med totalt 145 MSEK. Upprattade avyttringsanalyser
ar prelimindra.

Summan av vardet av salda tillgangar och skulder
for Textilia under kvartalet:

MSEK 2008
Immateriella tillgangar -
Materiella tillgangar 205,1
Finansiella tillgangar 12,3
Omsattningstillgangar 58,5
Likvida medel 18,8
Minoritet -
Skulder -158,6
Realisationsresultat 65,5
Summa kopeskilling 201,6
Likvida medel i bolag som avyttrats -18,8
Ej reglerad del av kopeskilling -37,4

Paverkan pa koncernens likvida medel,
summa utfléde netto 145,4

SIDAN 16 - DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2008



BURE EQUITY AB (PUBL) ORG NR 556454-8781

FEMARSOVERSIKT

Data per aktie' 2004 2005 2006 2007 9 man, 2007 9 man, 2008

Eget kapital (substansvarde), SEK? 40,17 33,36 46,73 28,02 30,18 29,72

Eget kapital (substansvarde) efter full teckning av

utestaende teckningsoptioner, SEK? 15,80 18,99 26,30 28,02 30,18 29,72

Aktiekurs, SEK 17,40 23,80 33,40 37,90 43,10 37,10

Aktiekurs i procent av det egna kapitalet, % 110 125 127 135 143 125

Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 40,17 33,36 46,73 28,02 30,18 29,72

Moderbolagets eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK 15,80 18,99 26,30 28,02 30,18 29,72

Koncernens eget kapital per aktie, SEK? 32,38 32,81 43,57 29,54 31,04 31,42

Koncernens eget kapital per aktie efter full utspadning, SEK? 13,55 18,73 24,77 29,54 31,04 31,42

Moderbolagets resultat per aktie, SEK 4,90 6,22 13,85 8,11 7,53 3,74

Moderbolagets resultat per aktie efter full utspadning, SEK* 1,84 3,08 6,99 6,36 5,07 3,74

Koncernens resultat per aktie, SEK 1,87 9,37 14,21 12,39 11,05 3,77

Koncernens resultat per aktie efter full utspadning, SEK# 0,70 4,63 717 9,71 7,45 3,77

Antal aktier, tusental 37 458 60 358 62 819 93 225 106 424 83915

Antal utestdende optionsratter, tusental 92 263 69 362 66 901 - - -
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 129 720 129 720 129 720 93 225 106 424 83915

Antal aktier efter full utspadning enligt IAS 33, tusental 98 266 115 772 122 836 93 225 80 435 83915

Genomsnittligt antal aktier, tusental 36 445 54 172 61 071 84 465 80 435 91 752

Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning enligt IAS 33, tusental 97 253 109 585 121 086 107 782 119 408 91 752

Nyckeltal

Lamnad utdelning, SEK per aktie - - - - - 1,00
Direktavkastning, % - - - - - 2,8
Totalavkastning, % 67,3 36,8 40,3 16,6 29,0 0,5
Borsvarde, MSEK 652 1437 2 098 3533 4 587 3113

Borsvarde, MSEK efter full utspadning® 2 257 3 087 4 333 3533 4 587 3113

Substansvarde, MSEK 1505 2014 2935 2612 3212 2 494

Avkastning pa eget kapital, % 12,8 19,2 34,2 24,7 20,7 12,0

Moderbolagets resultat och stallning

Exitresultat, MSEK 132,2 353,7 625,6 451,9 426,6 150,9
Resultat efter skatt, MSEK 178,7 337,2 846,1 685,2 605,8 343,4
Balansomslutning, MSEK 2 586 2 109 3112 2 695 3251 2 559
Eget kapital, MSEK 1505 2014 2 935 2612 3212 2 494
Soliditet, % 58,2 95,4 94,3 97,0 98,8 97,5
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -512 404 1080 1462 2 208 1581
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av

utestaende teckningsoptioner 33 854 1556 1462 2 208 1581

Koncernens resultat och stallning

Nettoomsattning, MSEK 2 148,1 20227 21471 2 647,8 1873,0 1971,8
Nettoresultat efter skatt, MSEK 95,9 543,7 884,9 10471 889,0 346,2
Balansomslutning, MSEK 4 505 4032 3885 3747 4287 3390
Eget kapital, MSEK 1213 1980 2737 2754 3303 2 637
Soliditet, % 26,9 49,1 70,5 73,5 77,0 77,8
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) -1 202 201 1178 1514 2 145 1573
Nettolaneskuld (-)/fordran (+) efter full teckning av

utestéende teckningsoptioner -657 651 1655 1514 2145 1573

Samtliga historiska tal per aktie ar justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.

2 Substansvardet motsvarar eget kapital per aktie.

3 Helaret 2004 &r historiskt omraknat enligt IFRS. Tidigare perioder redovisas ej omraknade enligt IFRS. Fr.o.m. 2004 ingar minoritetens andel av eget kapital i totalt eget kapital.

Vid negativt resultat anvands genomsnittliga antalet aktier fére utspadning aven vid berékning efter utspadning.

5 Borsvarde med hansyn tagen till totalt antal aktier, efter full teckning av utestende teckningsoptioner multiplicerat med aktuell borskurs per balansdagen vid respektive redovisningsperiod.

Informationen i denna delarsrapport &r sadan som Bure Equity AB &r skyldig att offentliggéra enligt lagen
om vérdepappersmarknaden. Informationen har ldmnats for offentliggérande den 24 oktober 2008.
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Kort om Bure

Bure dr ett investeringsbolag med den primdra inriktningen att vara en langsiktig dgare till onoterade bolag med
god och stabil intjaning och inom branscher dar Bure har en erfarenhet. Portféljen bestar av sex investeringar.
Moderbolaget har nio medarbetare och kontor i Goteborg.

Bure€pEquity

Bure Equity AB (publ), Box 5419, 402 29 Goéteborg, Tel 031-708 64 00, Fax 031-708 64 80
Org. nr. 556454-8781, www.bure.se





