Delarsrapport fran IBS
Jan-sep 2000

e Marknaden for IT-relaterade produkter och tjanster
har varit fortsatt avvaktande.

« For arets forsta nio manader uppgick resultatet efter
finansiella poster till -45 mkr (f.&. 72 mkr). Resultat-
forsamringen &r huvudsakligen hanforbar till en lagre
konsultbeldaggning.

e Omsattningen under samma period uppgick till
1 564 mkr, vilket i jamforbara valutor &r en minskning
med 6%.

e Under tredje kvartalet 6kade koncernens program-
varuintakter med 6%. Okningstakten var hogst i
USA-bolaget.

e IBS nya produktsatsning fér morgondagens digitala
handel och varuforsorjning, ASW Virtual Enterprise,
har fatt ett positivt mottagande.

e Koncernens finansiella stallning ar stark. Soliditeten
uppgar till 54%.

= Helarsprognosen for resultatet efter finansiella poster
har justerats till mellan -20 och +20 mkr.

17 oktober 2000

IBS

IBS ar en ledande internationell leverantor av Internet-baserade affarssystem och konsulttjanster med fokus pa distribution,
varuforsorjning och hdg kundservice. IBS har ca 2 400 anstéllda i 20 lander. Bland IBS ca 5 000 kunder finns ABB, CIBA Vision,
Henkel, Miele, Nintendo, Nautor Swan, Pioneer och Volvo.




Fortsatt avvaktande marknad

Marknad

Den internationella marknaden for IT-relaterade produkter och
tjanster har kannetecknats av en fortsatt avvaktande efterfragan.
Antalet pagaende upphandlingar av nya affarssystem har dock
Okat.

I manga foretag finns behov av att forbereda den egna orga-
nisationen pa& hur e-handel och varuforsorjning mellan foretag
strategiskt skall integreras i verksamheten. Genom en fortsatt
forlangning av beslutsprocesserna har saledes den forvantade
okningen av orderingangen inte uppnatts.

Tredje kvartalet 2000

Omsattningen under arets tredje kvartal minskade pa grund av
en svag efterfragan pa konsulttjanster till 450 (516) mkr, eller
med 13% jamfort med motsvarande period foregdende ar.
Tredje kvartalet 1999 var ett exceptionellt starkt kvartal beroende
pé& millennieskiftets positiva paverkan pa konsultbelaggningen.

Omsattningen for de olika intéktsslagen fordelade sig enligt
foljande:

* Programvara: 80 mkr, +6%
» Konsulttjanster: 269 mkr, -21%
= Hardvara och 6vrigt: 101 mkr, 0%

Programvaruintakterna som &r den ledande indikatorn for faktu-
rering av konsulttjanster 6kade under det tredje kvartalet med
6%. | tabellen nedan visas den aterhdmtning som skett sedan
fiarde kvartalet 1999 (foregaende ars jamforelsesiffror omrak-
nade med arets valutakurser):

Period Programvaruintakter
Kv4-99/Kv4-98 -16%
Kv1-00/Kv1-99 -3%
Kv2-00/Kv2-99 +2%
Kv3-00/Kv3-99 +6%

Bland storre forsaljningar under tredje kvartalet kan namnas
Mayflex, Micronics, Volvo CE, Ciba Vision, Miele och Merry
X-Ray.

Den genomsnittliga konsultbelaggningen har varit fortsatt Iag.
Konsultfaktureringen har dock okat under september manad.
For perioden minskade konsultmarginalen efter fordelade direk-
ta kostnader fran 28% till 19%. Med héansyn till att belaggning-
en nu ater 6kar och till de avsevarda kostnader, som ar férbund-
na med att forst minska och sedan ater 6ka konsultkapaciteten,
har vi beddmt det som rimligt att i nuldget endast genomféra
selektiva personalminskningar. Samtidigt har vésentliga kost-
nads-minskningar genomforts, dels genom minskad anvandning
av underkonsulter, dels genom att resultatbaserade I6nesystem
har minskat personalkostnaderna.

Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till -52
(6) mkr. Den frdmsta anledningen till resultatférsdmringen &r den
allt langre tidsperiod som laggs pa strategi- och forstudier.
Harigenom véntas full belaggning i IBS konsultorganisation upp-
nas senare &n vad som tidigare forvantats. Den minskade kon-
sultfaktureringen under kvartalet motsvarar ett resultatbortfall
om cirka 50 mkr.

Forsta nio manaderna 2000
Under arets forsta nio manader minskade omsattningen med
8% till 1 564 (1 694) mkr. Justerat for valutaférandringar upp-
gick minskningen till 6%.

Omsattningen for de olika intéktsslagen foérdelade sig enligt

foljande (foregéende ars jamforelsesiffror omraknade med arets
valutakurser):

» Programvara: 270 mkr, +1%
» Konsulttjénster: 947 mkr, -11%
= Hardvara och 6vrigt: 347 mkr, +6%.

Resultatet efter finansiella poster for de forsta nio manaderna
uppgick till -45 (72) mkr. Vinst per aktie uppgick till -0,40
(0,52) kr.

Resultatutvecklingen paverkades negativt av foljande faktorer:

= Rorelseforluster pd USA-marknaden och i nagra europeiska
dotterbolag

e Marginalen pa programvaruforsaljningen minskade nagot
genom Okade avskrivningar pa balanserade utvecklingskost-
nader

= Marginalen pa konsulttjansterna minskade kraftigt genom
lagre belaggning

= Kostnader for framtidssatsningar pa produktutveckling okade
starkt genom fortsatt hdga investeringar i utdkad funktiona-
litet och i ny teknologi

» Uppbyggnad av ytterligare offensiv kapacitet for marknads-
foring och férsaljning

» Kostnader fér en snabb uppbyggnad av Internet-konsulting.

Minskade personalkostnader har dédremot forbattrat resultatet.

Verksamheten

| det rddande marknadsldget vidmakthaller IBS strategin att satsa
pa langsiktig lonsamhet och balanserad tillvaxt, och valjer darfor
fortsattningsvis att:

« i begransad omfattning reducera befintlig konsultkapacitet

= vidmakthélla den finansiella beredskapen for att aktivt kunna
delta i den pagéaende strukturomvandlingen

e Oka resurserna for marknadsforing, foérséljning och produkt-
utveckling

» Oka marknadsexponeringen genom nya strategiska allianser.

Visserligen har ett trendbrott i form av en 6kad fakturering av
programvaror pa 6% nu skett under tredje kvartalet, men det &r
annu langt till den orderingadng som forvantades fére sommaren.
Uppgangen har varit kraftigast i USA (+190%) och i England
(+40%), medan utvecklingen varit fortsatt negativ i mindre l&n-
der dar IBS har en hog marknadsandel, sdésom Holland, Danmark
och Portugal.

Verksamheten i USA har varit speciellt utsatt for den kraftiga
svangningen i konjunkturen fér affarssystem som forekommit
runt millennieskiftet. Efter omstrukturering och neddragning av
kapacitet har verksamheten, som tidigare rapporterats, goda for-
utsattningar att pa nytt visa lonsamhet och expansionskraft.

| Europa har verksamheterna i England, Frankrike, Belgien och
Sverige utvecklats val. Konkurrenstrycket har minskat radikalt
fran programvaruforetag som fusionerats, efter att under en
l&ngre tid ha visat stora forluster. Samtidigt har kampen om nya
kontrakt i Europa blivit &n mer priskénslig mot bakgrund av den
vasentliga Overkapacitet som kvarvarande leverantdrer fort-
farande har.

| Finland har efterfrdgan pé nya system, orsakade av nya krav
i samband med inférandet av den gemensamma valutan euro,
vuxit markant. En 6kad efterfragan forvantas aven fran foretag
i 6vriga lander inom euro-zonen.

Tillvaxten har koncentrerats till koncernens Internet-
verksamhet, dér en 6kning av antalet anstéllda har skett.

Den svenska konsultorganisationen har genom ett forvarv av
Vertex Data System AB &ven skaffat sig spjutspetskompetens



inom fastighetssystem.

Under perioden har ett forvarv genomforts i Brasilien, vilket
positionerar IBS ytterligare pa denna stora marknad. IBS brasili-
anska verksamhet samordnas och leds via IBS Portugal.

Personal

Antalet medarbetare minskade under tredje kvartalet med 34
eller med 1%. Under den senaste tolvmanadersperioden har
antalet anstéllda 6kat med 4% eller med 81 personer. Antalet
medarbetare per den 30 september 2000 uppgick till 2 332
(2 251). Harvid har organisationen genomgatt vasentliga struk-
turférandringar. Cirka 100 anstéllda har tillkommit genom olika
smarre férvarv eller genom uppstarter av verksamhet i nya lander
sdsom Australien, Italien och Brasilien. Internet- och strategikon-
sulting har okat i volym. | nagra lander dar verksamheten trots
den svaga marknaden har utvecklats positivt, som i
Storbritannien, Spanien och Tyskland, har en viss expansion &gt
rum. Sammanlagt har den ursprungliga konsultkapaciteten min-
skats med cirka 150 personer eller med cirka 10%.

Virtual Enterprise — ny programvara for framtidens
digitala handel och varuférsorjning

IBS lanserade i bdrjan av oktober nya programvaror for fram-
tidens elektroniska handel och varuférsérjning. Detta nya pro-
gramvarukoncept, ASW Virtual Enterprise, erbjuder ett brett
spektrum av mojligheter for hanteringen av nya affarsmodeller
och varuférsorjningskoncept. Programvaran kan integrera ett
obegréansat antal foretag, kunder, leverantorer, portaler och
affarspartners via Internet.

Systemet kan anvandas pa& AS/400, NT-servrar och
Unixbaserade datorer. Det ar uppbyggt pd IBMs WebSphere
Business Components. ASW Virtual Enterprise ar utvecklat i Java
och kan utnyttjas helt integrerat med IBS ASW-system, eller med
affarssystem fran andra leverantorer.

Malgruppen ar framst stora och medelstora foretag som vill
Oka lénsamheten genom den utdkade integrationen av handel
och varuférsorjning i den nya digitala ekonomin. Den nya pro-
gramvaran omfattar stdd for en hel koncerns eller foretags-
grupps digitala handel och varuférsérjning. Den mojliggor direkt-
integration till en mé&ngd olika datakallor, programvaror,
handelsportaler och mobil utrustning sdsom WAP-telefoner och
Palm Pilots. Detta kommer att mojliggtra forbattrad service,
snabbare leveranser och minskade transaktionskostnader. Forsta
leveranser av den nya programvaran pabdrjas i borjan av nasta
ar, med funktionalitet inom s.k. Collaborative Sales,
Collaborative Procurement och Supply Chain Visibility.

Lanseringen har fatt ett mycket positivt mottagande av flera
storre kunder och ledande IT-analysfirmor.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Koncernens
egna kapital uppgick till 708 (491) mkr och soliditeten har 6kat
vésentligt till 54% (39%).

Kassaflodet efter investeringar uppgick under verksamhets-
arets nio forsta manader till -158 (-17) mkr. Kassaflodet fran den
|I6pande verksamheten var -41 (98) mkr.

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick per den
30 september till 179 (264) mkr. Korta tillgdngar uppgick till
163% (145%) av korta skulder.

Likvida medel inklusive outnyttjade kreditléften uppgick per
den 30 september till ca 500 mkr.

Investeringar
Koncernens investeringar i inventarier har varit aterhallsamma
och uppgick till 38 (53) mkr. Under kvartalet har bolagsforvarv
skett i Brasilien och Sverige.

Balansering av utvecklingskostnader for produkter som kom-

mer att lanseras inom tolv manader har under arets férsta nio
manader overstigit avskrivningar med 17 (10) mkr.

Forvarvad goodwill i balansrékningen uppgick vid periodens
slut till 230 mkr. Motsvarande varde var vid arets borjan 233 mkr.
Koncernens policy &r att skriva av goodwill dver en period av 10-
20 ar beroende pa forvarvets art.

Antal aktier

Totalt antal utestdende aktier uppgar till 79,1 miljoner. Foretaget
har tva utestaende teckningsoptionsprogram, 98/02 om 5 miljo-
ner optioner till ett inlésenpris av 40:60 kronor per aktie och
00/04 om 5 miljoner optioner till 65 kronor per aktie. Efter full
utspadning uppgér antalet aktier till 89,1 miljoner.

SPP

Enligt besked fran SPP kommer IBS att fa en total aterbaring av
pensionsmedel om ca 53 mkr. Hela summan redovisas som
jamfdrelsestdrande post och resultatférdes under andra kvartalet
2000. Under perioden har 9 mkr utbetalats frdn SPP. Av
aterstdende fordran berdknas 17 mkr aterfas inom ett ar och
redovisas darmed som kort fordran. Resterande belopp, 27 mkr,
avser vardet av framtida minskade pensionsinbetalningar under
ytterligare ett &r och redovisas som langfristig fordran. Ingen
diskontering av beloppet har gjorts.

Framtidsutsikter

Vi beddémer att marknaden for nya affarssystem star infor en
tillvaxtfas och att IBS med fokusering pa varuforsorjning och
e-handel har en stark strategisk position pa denna marknad.
Med den nu lanserade produkten ASW Virtual Enterprise har
IBS ett forsprang relativt de flesta konkurrenterna.

| en pressad marknad kan IBS fortsatt visa en stark finan-
siell stallning och en god soliditet.

| var halvarsrapport per den 17 juli forutsags ett
helarsresultat efter finansiella poster inom intervallet 80 till
130 mkr. Den fortsatt avvaktande marknaden innebar att
prognosen for helarsresultatet justeras till mellan -20 och
+20 mkr. Vi forutser darmed ett sedvanligt starkt fjarde
kvartal.

Informationsplan
= Bokslutskommuniké for helaret 2000
den 24 januari 2001.

Solna den 17 oktober 2000
Staffan Ahlberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Denna rapport har ej varit foremal for revisorernas granskning.

Fragor med anledning av rapporten besvaras av
VD Staffan Ahlberg

tel. +46-70-627 2420, staffan.ahlberg@ibs.se
IR-chef Christina Wagstrom

tel. +46-8-627 2460, christina.wagstrom@ibs.se
Finansdirektor Bjorn Bontin,

tel. +46-8-627 2402, bjorn.bontin@ibs.se



Koncernens resultatrakning

Belopp i mkr 2000 1999 00/99 2000 1999 00/99 Senaste 1999
Juli-sep Juli-sep % Jan-sep Jan-sep % 12 man Helar
Intakter
Programvarulicenser 80.1 75.8 6% 270.1 2735 1% 407.0 410.4
Konsulttjanster 268.6 339.5 -21% 946.7 1083.1 -13% 1359.0 14954
Hardvaru- och 6vriga intakter 100.9 101.0 0% 347.2 337.7 3% 512.0 502.5
Nettoomsattnlng ...................................... e ciaw e R T T S SSRe A

Kostnad for sélda varor och tjanster

Programvarulicenser -15.3 -14.3 7% -41.4 -33.5 24% -56.0 -48.1
Konsulttjanster -217.6 -243.5 -11% -752.8 -785.5 -4% -1046.7 -1079.4
Hardvaru- och 6vriga kostnader -74.4 -76.9 -3% -257.8 -261.6 -1% -379.9 -383.7

Total kostnad for salda varor

och tjanster -307.3 -334.7 -8% -1052.0 -1080.6 -3% -1482.6 -1511.2
Bruttoresultat 142.3 181.6 -22% 512.0 613.7 -17% 795.4 897.1
Rorelsekostnader

Produktutvecklingskostnader -44.5 -38.5 16% -146.7 -124.0 18% -197.6 -174.9

Forséljnings- och marknads-

foringskostnader -86.4 -70.6 22% -246.1 -214.1 15% -324.5 -292.5

Administrativa kostnader -63.2 -64.8 -2% -214.5 -200.1 7% -288.1 -273.7
A AT e ey PTG R T SRR
Jamforelsestérande poster 0.0 0.0 52.7 0.0 52.7 0.0
i . . S S o

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 1.4 1.1 27% 5.8 4.3 23% 8.0 7.0
Réantekostnader -2.4 -1.9 26% -9.0 9.1 -1% -14.9 -15.0
Ovriga intékter 1.3 -1.1 1.6 1.6 0% 14.6 14.6
Resultat eft erfma n5|ellap oster515 ............... 58 ............................................... 447 ............. 723 ............................................... 456 ......... 1626
Skatter 3.9 -0.9 11.8 -24.6 -29.1 -65.5
Minoritetens andel, netto 2.0 -3.0 1.9 -8.8 -2.7 -13.4

Periodens resultat 1.9 -31.0 38.9 13.8 83.7
Omsattning per kvartal Resultat efter finansiella poster per kvartal
mkr mkr
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Koncernens

balansrakning

Belopp i mkr 2000 1999 1999 2000 1999 1999
30sep 30sep 31dec 30sep 30sep 31dec
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter for Aktiekapital 15.8 14.8 14.8
produktutveckling 49.7 30.4 33.1 Bundna reserver 527.1 3199 325.8
Goodwill 230.1 2085 2325 e
..................................................................................................................... 542.9 334.7 340.6
279.8 2439 265.6 Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar Fria reserver 196.5 117.7 116.5
Inventarier 1145 103.4 106.8 Periodens resultat -31.0 38.9 83.7
Finansiella leasingavtal 52.3 A8.2  AB.2
..................................................................................................................... 1655 156.6 200.2
166.8 151.6 155.0
Finansiella anlaggningstillgangar -
Andelar i intresseforetag 1.6 0.1 1.2 S B SR I 4913 5408
Andra langfristiga fordringar 36.8 13.3 11.2 Vilinerfieisiniess 11.0 17.0 15.0
38.4 134 12.4
Avsattningar
Summa anlaggningstillgangar 485.0 408.9 433.0 Uppskjuten skatteskuld 18.0 0.0 10.8
Projekt- och garantireserv 2.2 22.2 79.3
OMSALtNINGSLIIGANGAr e
20.2 22.2 90.1
Varulager 3.0 1.9 5.8 Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 65.2 134.0 123.8
Kundfordringar 404.2 487.1 608.4 Ovriga langfristiga skulder 5.8 19.1 7.1
Skattefordringar 71.2 23.2 27 0
Uppskjuten skattefordran 0.0 0.0 17.9 70.5 153.1 130.9
Ovriga fordringar och sparrkonton 49.5 31.1 43.1 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader, Skulder till kreditinstitut 60.7 1235 119.1
upplupna intakter 130.7 80.7 60.8 Leverantorsskulder 1186 107.1 136.2
..................................................................................................................... Skatteskulder 5.0 6.1 33.1
655.6 622.1 757.2 Ovriga skulder 74.4 105.6 113.9
Upplupna kostnader,
Kortfristiga placeringar 89.6 1146 109.1 forutbetalda intakter 2540 2709 2574
Kassa och bank 89.6 L149.3 L1314
..................................................................................................................... 512.7 613.2 659.7
179.2 2639 2405
Summa skulder 583.2 766.3 790.6
Summa omsattningstillgangar 837.8 887.9 1003.5

SUMMA EGET KAPITAL

SUMMA TILLGANGAR 1322.8 1296.8 1436.5 OCH SKULDER 1322.8 1296.8 1436.5

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i mkr 2000 1999 1999
30 sep 30 sep Helar
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -44.7 73.3 162.6
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4.3 13.0 97.8
BRI SRt e 398 AS3 713
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -76.3 41.1 189.1
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Varulager 2.8 0.3 -3.8
Rorelsefordringar 94.8 114.2 -5.1
Rorelseskulder -62.4 -57.2 -35.4

Kassaflode fran den Iopande verksamheten -41.1 98.3 144.8
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -34.8 -27.5 -74.8

Forandring av immateriella anlaggningstillgéngar -25.3 -38.1 -24.6

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -58.7 -52.5 -68.4
...Forandring av finansiella tillgdngar 18 3L 0.7,
Kassaflode fran investeringsverksamheten -117.0 -115.1 -167.1
Finansieringsverksamheten

Nyemission inklusive optioner 214.4 15 15

Nettoforandring av lan -117.0 80.9 68.0
...Utbetald utdelning frén dotterbolag . 00 00 0T
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 97.4 82.4 68.8
Periodens kassafléde -60.7 65.6 46.5
Likvida medel vid periodens bérjan 240.5 212.8 212.8
Kursdifferens likvida medel 0.6 A46 -18.8
Likvida medel vid periodens slut 179.2 263.9 240.5



Analys av perioden jan-sep 2000

Analys av omsattningsokningen mellan aren

Resultat efter finansiella poster per region

% 00/99 99/98  98/97 mkr 2000 1999 1998
Volymtillvaxt (medelantal anstéllda) 13% 22% 22% Sverige 1 85 19
Effektivitets- och prisférandring -22% -5% 8% Ovriga Europa -18 66 59
Forvarv under aret 3% 4% 4% Resten av varlden -40 -10 13
Internt paverkad tillvaxt -6% 27% 34% Moderbolaget inkl. koncernjusteringar 12 -19 -31
Valutakurspaverkan -2% 2% 1% Totalt -45 72 60
Andrad IBM-fakturering - - 17%
Total tillvaxttakt i svenska kronor -8% 29% 52%
Bruttoresultat per intéaktsslag Bruttomarginal per intéaktsslag
mkr 2000 1999 1998 % 2000 1999 1998
Programvarulicenser 229 240 236 Programvarulicenser 85% 88% 89%
Konsulttjanster 194 298 152 Konsulttjanster 20% 27% 20%
Hardvaruforsaljning och 6vriga intakter 89 76 73 Hardvaruforsaljning och 6vriga intakter 26% 23% 25%
Totalt 512 614 461 Totalt 33% 36% 35%
Intéktsslag i % av omsattningen Direkta kostnader for salda varor och tjanster
i % av omsattningen
% 2000 1999 1998 % 2000 1999 1998
Programvarulicenser 17% 16% 20% Programvarulicenser 3% 2% 2%
Konsulttjanster 61% 64% 58% Konsultkostnader 48% 46% 46%
Hardvaru- och 6vriga intakter 22% 20% 22% Hardvaru- och 6vriga kostnader 16% 15% 17%
Totalt 100%  100%  100% Totalt 67% 64% 65%
Rorelsekostnader i % av omsattningen Avskrivningar
% 2000 1999 1998 mkr 2000 1999 1998
Produktutvecklingskostnader 9% 7% 6% Goodwill -16 -13 -5
Forsaljnings- och marknadsféringskostn. 16% 13% 13% Balanserade produktutvecklingskostnader -19 -11 -11
Administrativa kostnader 14% 12% 11% Inventarier och finansiella leasingavtal -46 -45 -36
Totalt 39% 32% 30% Totalt -81 -69 -52
Resultat efter finansiella poster rullande 12 man

mkr
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Nyckeltal

2000 1999 1998 Senaste 1999
30 sep 30 sep 30 sep 12 man Helar
Omsattning (mkr) 1564 1694 1312 2278 2 408
Genomsnittligt antal anstallda 2 359 2120 1585 2 344 2 165
Resultat efter finansiella poster (mkr) -44.7 72.3 59.6 45.6 162.6
Rorelsemarginal % -2.7 45 45 1.7 6.5
Avkastning pa totalt kapital % -3 6 7 5 13
Avkastning pa sysselsatt kapital % -4 12 12 7 22
Avkastning pa eget kapital % -5 8 14 2 18
Kapitalomsattning (ggr) - - - 1.7 1.8
Likviditet % 163 145 124 163 151
Riskbarande kapital % 56 41 38 56 45
Soliditet % 54 39 38 54 39
Vinst/aktie efter full skatt (kr) -0.40 0.52 0.55 0.18 1.13
Vinst/aktie efter full skatt och efter full utspadning (kr) -0.31 0.56 0.62 0.25 1.14
Justerat eget kapital (mkr) 708 495 427 708 541
Justerat eget kapital/aktie (kr) 8.95 6.68 6.16 8.95 7.30
Genomsnittligt antal aktier (k) 76 614 74 117 69 335 75 990 74 117
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning (k) 83 281 81 617 72 391 82 865 81617
Totalt antal aktier (k) 79 108 74 117 69 335 79 108 74 117
Teckningsoptioner (k) 5 000 7 500 7 500 5 000 7 500
Proformaranta efter skatt pa optionskapital (mkr) 55 7.0 7.0 7.3 9.4
Omesattning per land Antal anstallda per land
2000 1999 00/99 1999 2000 1999 00/99 1999
mkr Jan-sep Jan-sep % Helar 30 sep 30 sep % 31 dec
Sverige 469 477 -2% 678 545 536 2% 556
Belgien 200 221 -10% 314 197 203 -3% 209
Frankrike 168 221 -24% 307 208 216 -4% 223
Storbritannien 145 117 24% 165 154 146 5% 146
Holland 141 155 -9% 232 190 179 6% 187
USA 112 146 -23% 200 141 209 -33% 202
Danmark 99 133 -26% 182 147 178 -17% 185
Finland 92 93 -1% 136 171 138 24% 156
Portugal 65 73 -11% 108 145 131 11% 134
Schweiz 42 - - - 47 - - -
Tyskland 24 33 -27% 42 34 27 26% 28
Norge 22 33 -33% 45 37 85 6% 36
Spanien 15 4 275% 10 a7 32 47% 32
Polen 8 21 -62% 29 49 50 -2% 53
Colombia 6 0 3 20 19 5% 18
Brasilien 5 1 400% 1 24 12 100% 11
[talien 3 - - 0 9 - - 2
Malaysia 3 7 -57% 15 14 11 27% 14
Australien 2 - - 0 6 - - 1
Elimineringar inkl
moderbolaget -57 -41 -59 147 129 14% 147
Totalt 1 564 1694 -8% 2 408 2332 2 251 4% 2 340
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DOTTERBOLAG OCH AFFARSPARTNERS: AUSTRALIEN, BELGIEN, BRASILIEN, COLOMBIA, DANMARK, FINLAND, FRANKRIKE, HOLLAND, HONG KONG, INDONESIEN, ITALIEN, JAPAN, KANADA, MALAYSIA, MEXIKO,
NORGE, NYA ZEELAND, POLEN, PORTUGAL, SCHWEIZ, SINGAPORE, SLOVAKIEN, SPANIEN, STORBRITANNIEN, SVERIGE, SYDAFRIKA, SYDKOREA, THAILAND, TJECKIEN, TYSKLAND, UNGERN, USA



