AKTIEBOLAGET

USTOS

DELARSRAPPORT FOR AB CUSTOS
AVSEENDE PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2000

* Custosaktiens totalavkastning blev 37,6% under rapportperioden. Findatas
Avkastningsindex 6kade under samma period med 1,3%.

Totalavkastning

Custosaktiens totalavkastning, d v s avkastning med hénsyn till kurstillvéxt, ldimnad utdelning och
inlosen, var 37,6% for rapportperioden. Motsvarande avkastning var 30,2% fram till 2000-10-17.

Avkastning 2000-01-01 — 2000-09-30

%
Totalavkastning 37,6
Bestar av foljande komponenter:
Forandring i substansvirde 8.4
Forédndring i substansrabatt 20,8
Utdelning (aterinvesterad) 5,1
Kapitalkostnad for eget kapital" 6,4
Svenska Fondf6rvaltarindexet eff. -1,6
Findatas Avkastningsindex 1,3

1) Maits som genomsnittlig ranta pa 12-ménaders statsskuldvixel plus riskpremie 4% under nioménadersperioden.
Totalavkastningen f6r nagra av Custos innehav f6ljer nedan.

Avkastning 2000-01-01 — 2000-09-30

Portfoljinnehav %
Perbio Science 151,3
Perstorp 54,7
Christian Salvesen 43,7
Bilia 22.8
Svedala 8.4
C. Tybring-Gjedde -13,7

SCA -30,0
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Substansvirde

Totalt substansvarde 2000-09-30 var 7.376 Mkr, vilket motsvarade 299 kr per aktie. Substansvirdet
per aktie dr berdknat pa 24.629.280 aktier och ddrmed med antagandet att de syntetiskt aterkopta
aktierna i enlighet med mandat av bolagsstimman 2000-04-05 varit inlosta (se “syntetiska aterkdp
av egna aktier”™).

Substansrabatten var 10% per 2000-09-30.

Om de Custosaktier som ingéar i de syntetiska aterkdpen vérderas till marknadsvérde uppgick det
totala substansvirdet till 8.219 Mkr per 2000-09-30, vilket motsvarade 296 kr per aktie.
Substansvirdet per aktie dr i detta fall berdknat pa 27.758.803 Custosaktier.

Totalt substansvarde 1999-12-31 var 7.896 Mkr, vilket motsvarade 276 kr per aktie. Substansvirdet
per aktie dr berdknat pa 28.573.037 aktier och ddrmed med antagandet att de syntetiskt aterkopta
aktierna per 1999-12-31 varit inlosta. Viérderas de Custosaktier som ingick i de syntetiska aterképen
till marknadsvirde uppgick totalt substansvarde till 8.568 Mkr 1999-12-31, vilket motsvarade 269
kr per aktie. Substansvérdet per aktie &r berdknat pa 31.845.613 aktier.

Med antagandet att de syntetiskt aterkopta aktierna var inlosta per 2000-10-17 beriknades totalt
substansvirde uppga till 6.817 Mkr vilket motsvarar 277 kr per aktie. Substansrabatten berdknades
da till 8%.



Substansvardeférandring, Mkr 2000-01-01-
2000-09-30

Substansvirde vid arets boérjan " 7.896

Utdelningar 253

Administrationskostnader =27

Ovriga intikter och kostnader 11

Finansiella intdkter och kostnader 22

Skatt -3 256

Virdeforindring i virdepappersportfoljen

Perbio Science 766

Perstorp 601

Christian Salvesen 167

Industriviarden 63

Bilia 44

Svedala 36

C. Tybring-Gjedde -37

SCA (inklusive virdepapperslan) -1.124

Ovriga innehav -5 511

Forindring av substansvirde fore utdelning, 767

inlésen m m

Virdeforiandring syntetiskt aterkop av egna aktier 54

(swapavtal 1)?

Utbetald inlosenlikvid (swapavtal 1) ® -875

Omforing av marknadsvirdet av syntetiskt aterkopta aktier 672

1999-12-31 (swapavtal 1)

Virdefordandring syntetiskt aterkop av egna aktier 118

(swapavtal 2)?

Marknadsvirdet av syntetiskt aterkopta aktier 2000-09-30 -843

(swapavtal 2) ¥

Utdelning till aktiedigarna -366

Ovrigt -47

Substansviirde vid periodens slut 7.376

1)  De Custosaktier som ingick i syntetiska aterkdpsprogram enligt mandat av bolagsstimma 1999-04-14 (swapavtal 1) antas vara inlosta till

marknadsvirde (672 Mkr).

2)  Overvirde (baserat pA marknadsvirdet) pa syntetiskt aterkopta aktier med hénsyn till lamnad utdelning, courtage och rinta.

3)  Riktad till Svenska Handelsbanken for att slutreglera swapavtal 1.

4)  De Custosaktier som ingér i syntetiska aterkopsprogram enligt mandat av bolagsstamman 2000-04-05 (swapavtal 2) antas vara inlosta till

marknadsvirde.



Substansvirde per 2000-09-30 férdelat pa tillgangar och skulder

Kurs, = Marknads- Kr per
Borsnoterade foretag Antal kr  virde, Mkr Custosaktie
SCA A 15.844.691 170,00 2.694 7 109
SCA B -2.261.102 170,00 384 7 -16
Perstorp A 390.200 122,00 48 2
Perstorp B 14.996.939 118,00 1.770 72
Perbio Science 14.161.226 94,00 1.331 54
Svedala 5.495.100 162,00 890 36
Christian Salvesen 27.090.000 22,70 615 25
Bilia 3.826.363 85,00 325 13
C. Tybring-Gjedde 13.200.000 16,40 216 9
Ovriga 118 5
Summa borsportfoljen 7.623 309
Utstillda optioner -49 -2
7.574 307
Aktier i onoterade bolag 179 7
Overvirde syntetiskt aterkpta aktier 127 7 5
Ovriga tillgangar 553 23
Summa tillgangar 8.433 342
Skulder 214 7 9
Prelim inl6senlikvid for syntetiskt 843 " -34
aterkopta aktier
Substansviirde 7.376 299

1)  Beraknat pa 24.629.280 aktier dvs de syntetiskt aterkopta Custosaktierna antas vara inlosta.

2)  Fran och med 2000-01-01 jamstélls SCA A virdemissigt med SCA B som ér mer likvid. Dessutom finns konverteringsmojligheter.

3)  Avyttrade inldnade vérdepapper.

4)  Inklusive konvertibelt forlagslan motsvarande 4.900.000 aktier.

5)  Varav Acando 68 Mkr (varderat till anskaffningsvirde).

6)  Overvirde (baserat pA marknadsvérde) med hénsyn till courtage.

7)  Justerat for avyttrade inldnade vardepapper, utstéllda optioner och diverse dvriga poster.

8)  De Custosaktier som ingdr i syntetiska dterkopsprogram enligt mandat av bolagsstamman 2000-04-05 antas vara inlosta till marknadsvéardet per
2000-09-30.

Boérsportfoljen

Borsportfoljens marknadsvérde, inklusive avyttrade inldnade viardepapper och konvertibelt
forlagslan, uppgick 2000-09-30 till 7.623 (1999-12-31; 7.883) Mkr.

Under perioden nettoséldes aktier for 802 Mkr (kop 506, forsdljningar 1.308). Dessutom har 15 Mkr
utbetalats i utdelningskompensation for avyttrade inldnade virdepapper.

Bland annat har f6ljande fordndringar genomforts 1 portfoljen:

Genom kop har portféljen netto 6kat med:

Bolag Antal aktier
Bilia 670.500
Perbio Science 1.984.164
SCA A 515.000
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Portf6ljen har genom forséljningar netto minskat med:

Bolag Antal aktier
C. Tybring-Gjedde 1.000.000
Industrivarden A 4.501.700
SCA B 500.000
Svedala 321.000

Under perioden har Custos utfirdat ytterligare kopoptioner motsvarande 180.000 aktier i Bilia,
250.000 aktier i Firefly och 198.500 aktier i Svedala till ledande befattningshavare i respektive
bolag.

[ mitten av april 2000 lamnade riskkapitalforetaget Industri Kapital ett offentligt erbjudande om kop
av samtliga aktier och konvertibla skuldebrev i Perstorp. Industri Kapital erbjod 124 kr f6r B-aktien
och 136 kr for A-aktien i Perstorp. Efter rapportperiodens utgang har Industri Kapital dragit tillbaka
sitt bud.

Vidare lamnade Metso Corporation under juni 2000 ett erbjudande att férvirva samtliga aktier och
konvertibla skuldebrev i Svedala. Metso Corporation erbjuder 185 kr per aktie. Erbjudandet dr
bland annat villkorat av erforderliga godkénnanden fran konkurrensmyndigheter.
Anmélningsperioden har forlangts till 2000-11-30. Custos har accepterat erbjudandet.

Skiljetvisten mellan det av svenska Posten heldgda bolaget Regular Capital Inc, som tidigare var en
stor aktiedgare i ASG, och Custos dr nu avgjord till Custos fordel. Forra aret forsokte Regular
Capital forhindra Custos forsdljning av Custos innehav av ASG-aktier till Deutsche Posts
dotterforetag Danzas Sweden AB genom att gora gillande att mellan parterna forelag ett
aktiedgaravtal. Regular Capital pakallade ett skiljeférfarande mot Custos och yrkade att Custos
skulle forklaras skadestandsansvarigt gentemot Regular Capital pa grund av den aktuella
Overlatelsen. Skiljenimnden har nu meddelat skiljedom och forklarat att Regulat Capitals talan skall
avvisas eftersom nagot aktiedgaravtal inte férelegat mellan parterna. Tvisten mellan Regular Capital
och Custos infor skiljendamnden dr ddrmed slutligt avgjord.

Onoterade féretag

Marknadsvirdet pa de onoterade féretagen beriknades per 2000-09-30 uppga till 179 (1999-12-31;
164) Mkr.

Custos startade 1 borjan av 1999 Internet/e-Business-konsultbolaget Acando tillsammans med
Kinnevik, Nordico Invest (tidigare KF Invest) och norska Orkla.

Borsnotering av Acando planeras under 2001. I samband med noteringen planerar Acando att
genomfora en nyemission, bland annat for att finansiera expansionen i Europa.

Under rapportperioden har totalt 35 Mkr investerats i Acando, huvudsakligen genom
aktiedgartillskott. Totalt har Custos investerat 68 Mkr i Acando vilket ocksa &r det virde som
bolaget upptas till i Custos substansvirde.

Custos 4r storsta enskilda dgare i Acando med 30% av kapitalet och rdsterna med hénsyn tagen till
utfardade optioner.
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Vardepappersportfélj, resultat och finansiell stillning

Marknadsvirdet pd moderbolagets totala vardepappersportfslj, inklusive avyttrade inlénade
vardepapper och konvertibelt forlagslan, uppgick 2000-09-30 till 7.802 (1999-12-31; 8.047) Mkr.
Portf6ljens bokforda virde pa balansdagen var 3.407 (1999-12-31; 3.776) Mkr. Skillnaden mellan
marknadsvirde och bokfort vérde, det s k dvervardet, uppgick saledes till 4.395 (1999-12-31; 4.271)
Mkr.

Under perioden har 546 Mkr investerats i vardepapper. Forséljningar f6r 1.308 Mkr har genomforts.
Dessutom har netto 13 Mkr betalats f6r 6vriga investeringar. Totalt innebér detta en nettof6rsiljning
pa 749 Mkr. Darutdver tillkommer investeringar i syntetiska aterkdp pa totalt 889 Mkr.

Moderbolagets resultat fére skatt for perioden 1 januari — 30 september 2000 uppgick till 641 (fa
686) Mkr. Utdelningar uppgick till 253 (f & 232) Mkr och realisationsvinster m m till 382 (f 4 458)
Mkr. Skatt pa utdelning pa utlindska aktieinnehav har belastat resultatet med 3 Mkr (f & 1 Mkr).
Ingen ytterligare skattebelastning f6r 2000 forutses.

Den justerade soliditeten uppgick per 2000-09-30 till 97% (1999-12-31; 93%). Réantebarande
nettoskulder (rdntebdrande tillgdngar minus réntebérande skulder) uppgick till 92 (1999-12-31
rantebdrande nettotillgangar; 123) Mkr.

Custosaktien
Inlésen av aktier i Custos mot likvid bestaende av SCA-aktier

Custos styrelse har for avsikt att kalla till en extra bolagsstimma for att fatta besluta om ritt till
inlosen av var fjirde aktie i Custos mot likvid bestaende av tva aktier i SCA. En detaljerad tidsplan
kommer att presenteras fore utgdngen av oktober manad.

Notering pa O-listan

Custos styrelse har beslutat att begéra avnotering fran OM Stockholmsbdrsens A-lista samt begéra
notering pa O-listan.

Ett aktieslag i Custos

Pa extra bolagsstamma 2000-07-25 beslots att bolagets bolagsordning skulle éndras innebarande att
Custos endast kommer att ha utgivna aktier av ett aktieslag (stamaktier).

Inlésen

Custos inlosen riktad till Svenska Handelsbanken for att slutreglera det syntetiska aterkopsprogram
som genomforts enligt mandat av bolagsstimman 1999-04-14 &r nu avslutat.



Aktiekapitalets utveckling 1997-2000

Ar Antal A-aktier Antal B-aktier Antal stamaktier Aktiekapital,

(1 rost) (1/10 rost) (1 rost) Mkr
1996-12-31 35.593.931 11.820.690 1.185
Inlosen 1997 -3.212.219 -1.002.378 -105
Inlosen 1998 -2.648.819 -862.113 -88
Inlosen 1999 -5.877.781 -1.965.698 -196
Byte av aktieslag -23.855.112 -7.990.501 31.845.613 -
Inlosen 2000 - - -4.086.810 -102
2000 - - 27.758.803 694

Syntetiska aterkop av egna aktier

Custos har i enlighet med mandat av bolagsstamman 2000-04-05 ingatt swapavtal motsvarande
totalt 3.129.523 aktier per 2000-10-17. Detta motsvarade 11,3% av kapital och roster i Custos
baserat pa 27.758.803 aktier.

Koncernen

Custos 4r ett renodlat investmentbolag och analyseras bést utifran moderbolagets redovisning dér
portfoljen vérderas till marknadsvarde. D& koncernredovisningen for denna typ av investmentbolag
endast utgor ett komplement till moderbolagets redovisning presenteras koncernen endast i
delarsrapporter hénforliga till halvars- och arsbokslut.

Informationstillfiallen

*  Bokslutskommunikeé............ccccocoeviiiiniiiniinininens 25 januari 2001
* Ordinarie bolagsstamma...........cccceeverieneenenienenniennne. 5 april 2001

Endast delarsrapporter hinforliga till halvars- och &rsbokslut distribueras till aktiefigarna. Ovriga
rapporter kommer att finnas tillgdngliga pa bolagets kontor och sidndas till aktiedgare som sa onskar.
Samtliga rapporter finns ocksa tillgdngliga pa bolagets hemsida, www.custos.se.

Stockholm den 18 oktober 2000

AKTIEBOLAGET CUSTOS (publ)

Christer Gardell
Verkstdllande direktor

AB Custos, Box 1738, 111 87 Stockholm, Telefon 08-440 57 70, Telefax 08-440 57 80, Web-adress: www.custos.se
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Moderbolagets resultatrikning 2000 1999 1999
(Belopp i Mkr) Jan - Sept Jan - Sept Jan - Dec
Resultat fran virdepappersforvaltning
Utdelningar L2 253 232 269
Ovrigt resultat fran andelar i koncernforetag - - 30
intresseforetag 4 525 529
ovriga noterade virdepapper 378 -67 116
Summa resultat fran virdepappersforvaltning 635 690 944
Administrationskostnader 27 -29 -42
Ovriga intékter och kostnader 11 -3 -8
Rorelseresultat 619 658 894
Finansiella intdkter och kostnader 22 28 30
Resultat fore skatt 641 686 924
Skatt -3 -1 -1
Periodens resultat 638 685 923
1) Varav utdelning koncernforetag - - 35
2) Varav utdelning intresseforetag 108 122 122
Moderbolagets balansrikning i sammandrag 2000-09-30 1999-09-30 1999-12-31
(Belopp i Mkr)
Anlédggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgéngar 2 2 2
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 87 24
Andelar i intresseforetag 1.490 " 806 * 558 7
Fordringar hos intresseforetag 52 52 52
Andra langfristiga vérdepappersinnehav 2.362 3.063 3.586
Andra langfristiga fordringar (varav rantebérande) 22 (16) - -
Omsittningstillgdngar (varav réantebdrande) 529  (524) 572 (570) 672  (636)
Summa tillgangar 4.481 4.582 4.894
Eget kapital ¥ 3.791 4.058 4.292
Avsittningar 30 31 33
Kortfristiga skulder (varav réntebédrande) 660 (632) 493  (464) 569  (513)
Summa eget kapital och skulder 4.481 4.582 4.894
1)  Acando, C. Tybring-Gjedde, Firefly, Perbio Science, SCA m fl.
2) Acando, C. Tybring-Gjedde, Firefly, SCA m fl.
3)  Acando, C Tybring-Gjedde, Firefly, Perbio Science m fl.
4)  Vid periodens borjan 4292 5.481 5.481
Utdelning -366 -456 -456
Inlosen -875 -1.650 -1.650
Lopande transaktioner hanforliga till terkop av egna aktier 102 -2 -6
Periodens resultat 638 685 923
Vid periodens slut 3.791 4.058 4.292



Moderbolagets kassaflodesanalys i sammandrag 2000-09-30 1999-09-30 1999-12-31
(Belopp i Mkr)
Den lopande verksamheten
Utdelningar 253 232 269
Ovrigt rorelseresultat 366 426 625
Rorelseresultat 619 658 894
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet -390 -458 -709
229 200 185
Erhéllen rénta/betald rénta och liknande poster, netto 21 35 37
Betald skatt -3 -1 -2
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore foréndringar av 247 234 220
rorelsekapitalet

Forandringar av rorelsekapitalet

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 32 52 53
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 34 -4 -66
Okning (+)/minskning (-) av avsittningar -3 -1 1
Kassaflode fran den lopande verksamheten 310 281 208
Investeringsverksamheten Not 1

Forvérv av andelar -512 -1.755 -2.572
Forséljning av andelar 1.298 1.566 2.513
Forvarv av konvertibelt forlagslan - -52 -52
Ovrigt 39 -45 -42
Kassaflode fran investeringsverksamheten 825 -286 -153

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -366 -456 -456
Utbetalt inlosenbelopp till aktiesdgare -875 -1.650 -1.650
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.241 -2.106 -2.106
Okning (+)/minskning (-) av likvida medel -106 2,111 -2.051
Likvida medel vid periodens borjan 630 2.681 2.681
Likvida medel vid periodens slut Not 2 524 570 630
Not 1

Nettoinvestering i viardepapper 749 -285 -160
Nettoinvestering i syntetiskt aterkopta aktier (swapavtal) 102 2 -6
Nettoinvestering i inventarier - - -1
Okning (-)/minskning (+) av fordringar i samband med forsiljningar -10 - -6
Okning (+)/minskning (-) av skulder i samband med forvirv -16 1 20
Utbetald likvid 825 -286 -153
Not 2

Kortfristiga placeringar 521 570 630
Kassa och bank 3 0 0
Likvida medel vid periodens slut 524 570 630



