AKTIEBOLAGET

USTOS

DELARSRAPPORT FOR AB CUSTOS
AVSEENDE PERIODEN 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2000

Custosaktienstotalavkastning blev 37,6% under rapportperioden. Findatas Avkastningsindex
Okade under samma period med 1,3%.

Totalavkastning

Cugtosaktiens totalavkastning, d v s avkastning med hénsyn till kurdtillvaxt, 1&mnad utdelning och inlésen,
var 37,6% fér rapportperioden. Motsvarande avkastning var 30,2% fram till 2000-10-17.

Avkastning 2000-01-01 — 2000-09-30

%

Totaavkastning 37,6
Bestar av foljande komponenter:

Forandring i substansvérde 84
Forandring i substansrabatt 20,8
Utdelning (aterinvesterad) 51
K apitalkostnad for eget kapital” 6,4
Svenska Fondforvaltarindexet eff. -16
Findatas Avkastningsindex 13

1) Mats som genomsnittlig rénta pa 12-manaders statsskuldvéxel plus riskpremie 4% under niomanadersperioden.

Totalavkastningen for négra av Custos innehav foljer nedan.

Avkastning 2000-01-01 — 2000-09-30

Portfoljinnehav %
Perbio Science 151,3
Perstorp 54,7
Chrigian Sdvesen 43,7
Bilia 22,8
Svedda 84
C. Tybring-Gjedde -13,7
SCA -30,0
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Substansvarde

Totalt substansvarde 2000-09-30 var 7.376 Mkr, vilket motsvarade 299 kr per aktie. Substansvéardet per
aktie & berdknat pa 24.629.280 aktier och darmed med antagandet att de syntetiskt dterkopta aktiernai
enlighet med mandat av bolagsstamman 2000-04-05 varit inlésta (se " syntetiska aterkOp av egna aktier”).

Substansrabatten var 10% per 2000-09-30.

Om de Custosaktier som ingar i de syntetiska dterkpen varderas till marknadsvarde uppgick det totda
substansvardet till 8.219 Mkr per 2000-09-30, vilket motsvarade 296 kr per aktie. Substansvéardet per
aktie & i dettafall beréknat pa 27.758.803 Custosaktier.

Totalt substansvarde 1999-12-31 var 7.896 Mkr, vilket motsvarade 276 kr per aktie. Substansvéardet per
aktie & beréknat pa 28.573.037 aktier och darmed med antagandet att de syntetiskt aterkOpta aktierna
per 1999-12-31 varit inlosta. Véarderas de Custosaktier som ingick i de syntetiska aterkopen till
marknadsvarde uppgick totalt substansvéardetill 8.568 Mkr 1999-12-31, vilket motsvarade 269 kr per
aktie. Substansvardet per aktie & beraknat pa 31.845.613 aktier.

Med antagandet att de syntetiskt &terkOpta aktierna var inlGsta per 2000-10-17 beraknades totalt
substansvarde uppgatill 6.817 Mkr vilket motsvarar 277 kr per aktie. Substansrabatten beraknades datill
8%.
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Substansvardeférandring, Mkr 2000-01-01-
2000-09-30

Substansvarde vid aretsboérjan » 7.896

Utdeningar 253

Administrationskostnader -27

Ovrigaintakter och kostnader 11

Finansidlaintékter och kostnader 22

Skatt -3 256

Vardeférandring i vardepapper sportfdljen

Perbio Science 766

Perstorp 601

Christian Salvesen 167

Industrivérden 63

Bilia 4

Svedda 36

C. Tybring-Gjedde -37

SCA (inklusive vérdepapperd an) -1.124

Ovrigainnehav -5 511
Forandring av substansvarde for e utdelning, 767
inlésen m m

Véardeforandring syntetiskt aterkop av egna aktier 54
(swapavtd 1) 2

Utbetdd inlésenlikvid (swapavta 1) @ -875
Omforing av marknadsvardet av syntetiskt aterkdpta aktier 672
1999-12-31 (swapavtal 1)

Véardeforandring syntetiskt aterkop av egna aktier 118
(swapavtd 2)?

Marknadsvardet av syntetiskt dterkOpta aktier 2000-09-30 -843
(swapavtal 2) ¥

Utdelning till aktiedgarna -366
Ovrigt -47
Substansvar de vid periodens slut 7.376

1) De Custosaktier somingick i syntetiska aterkdpsprogram enligt mandat av bolagsstamma 1999-04-14 (swapavtal 1) antas vara
inlosta till marknadsvérde (672 Mkr).

2) Overvérde (baserat pA marknadsvardet) pa syntetiskt &terkdpta aktier med hansyn till 1amnad utdelning, courtage och réanta.

3) Riktad till Svenska Handelsbanken for att slutreglera swapavtal 1.

4) De Custosaktier som ingdr i syntetiska aterkdpsprogram enligt mandat av bolagsstamman 2000-04-05 (swapavtal 2) antas vara
inldsta till marknadsvérde.
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Substansvarde per 2000-09-30 fordelat pa tillgangar och skulder

Kurs, Marknads- Kr per
Bor snoter ade for etag Antal kr varde, Mkr Custosaktie "
SCA A 15844691 170,00 2694 109
SCA B -2.261.102 170,00 -384 ¥ -16
Perstorp A 390.200 122,00 48 2
Perstorp B 14.996.939 118,00 1.770 72
Perbio Science 14161226 94,00 1331 54
Svedda 5495100 162,00 890 36
Christian Salvesen 27.090.000 22,70 615 25
Bilia 3.826.363 8500 325 13
C. Tybring-Gjedde 13.200.000 1640 216 * 9
Ovriga 118 5
Summa bor sportfoljen 7.623 309
Utstallda optioner -49 -2
7.574 307
Aktier i onoterade bolag 179 ° 7
Overvarde syntetiskt &terkopta aktier 127 ° 5
Ovrigatillgangar 553 23
Summa tillgangar 8.433 342
Skulder 214 " -9
Prelim inlosenlikvid for syntetiskt &terkopta -843 ? 34
aktier
Substansvérde 7.376 299

1) Berdknat pa 24.629.280 aktier dvs de syntetiskt aterkopta Custosaktierna antas vara inlgsta.

2)  Fran och med 2000-01-01 jamstélls SCA A véardemassigt med SCA B som &r mer likvid. Dessutom finns konverteringsmajligheter.

3) Avyttrade inl&nade vardepapper.

4) Inklusive konvertibelt forlagslan motsvarande 4.900.000 aktier.

5) Varav Acando 68 Mkr (vérderat till anskaffningsvérde).

6) Overvirde (baserat p4 marknadsvarde) med hénsyn till courtage.

7) Justerat for avyttrade inldnade vardepapper, utstédllda optioner och diverse 6vriga poster.

8) De Custosaktier som ingdr i syntetiska aterkdpsprogram enligt mandat av bol agsstdmman 2000-04-05 antas vara inlosta till
marknadsvardet per 2000-09-30.

Borsportfoljen

Borsportfoljens marknadsvarde, inklusive avyttrade inldnade vardepapper och konvertibelt forlagdan,
uppgick 2000-09-30 till 7.623 (1999-12-31; 7.883) Mkr.

Under perioden nettosaldes aktier for 802 Mkr (kop 506, forsaljningar 1.308). Dessutom har 15 Mkr
utbetdasi utde ningskompensation for avyttrade inlanade vardepapper.

Bland annat har foljande férandringar genomfortsi portfdljen:

Genom kop har portfdljen netto okat med:



Custos

Bolag Anta aktier
Bilia 670.500
Perbio Science 1.984.164

SCA A 515.000
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Portféljen har genom forsaljningar netto minskat med:

Bolag Antd aktier
C. Tybring-Gjedde 1.000.000
Industrivarden A 4.501.700
SCA B 500.000
Svedda 321.000

Under perioden har Custos utfardat ytterligare kdpoptioner motsvarande 180.000 aktier i Bilia, 250.000
aktier i Firefly och 198.500 aktier i Svedalatill ledande befattningshavare i respektive bolag.

I mitten av gpril 2000 |&mnade riskkapitalforetaget Industri Kapita ett offentligt erbjudande om kop av
samtliga aktier och konvertibla skuldebrev i Perstorp. Industri Kapita erbjod 124 kr for B-aktien och 136
kr for A-aktien i Perstorp. Efter rapportperiodens utgang har Industri Kapital dragit tillbaka sitt bud.

Vidare |lamnade Metso Corporation under juni 2000 ett erbjudande att forvarva samtliga aktier och
konvertibla skuldebrev i Svedala. Metso Corporation erbjuder 185 kr per aktie. Erbjudandet & bland
annat villkorat av erforderliga godkannanden fran konkurrensmyndigheter. Anméa ningsperioden har
forlangtstill 2000-11-30. Custos har accepterat erbjudandet.

Skiljetvisten mellan det av svenska Posten helégda bolaget Regular Capitd Inc, som tidigare var en stor
aktiedgarei ASG, och Custos & nu avgjord till Custos fordel. Forra aret forsokte Regular Capital
forhindra Custos forsdljning av Custos innehav av ASG-aktier till Deutsche Posts dotterféretag Danzas
Sweden AB genom att gora gdllande ait mellan parterna fore &g ett aktiedgaravta. Regular Capitdl
pakallade ett skiljeforfarande mot Custos och yrkade att Custos skulle forklaras skadestandsansvarigt
gentemot Regular Capital pa grund av den aktuella Gverl dtelsen. Skiljenamnden har nu meddelat skiljedom
och forklarat att Regulat Capitals talan skal avvisas eftersom ndgot aktiedgaravtd inte fordegat mellan
parterna. Tvisen mellan Regular Capita och Custosinfor skiljenamnden & darmed dutligt avgjord.

Onoterade foretag

Marknadsvérdet pa de onoterade foretagen bersknades per 2000-09-30 uppgatill 179 (1999-12-31;
164) Mkr.

Custos startade i bdrjan av 1999 Internet/e-Business-konsultbolaget Acando tillsammans med Kinnevik,
Nordico Invest (tidigare KF Invest) och norska Orkla.

Borsnotering av Acando planeras under 2001. | samband med noteringen planerar Acando att genomfdra
en nyemisson, bland annat for att finandera expansonen i Europa.

Under rapportperioden har totalt 35 Mkr investerats i Acando, huvudsakligen genom aktiedgartillskott.
Totdt har Custosinvesterat 68 Mkr i Acando vilket ocksa & det véarde som bolaget upptastill i Custos
substansvérde.

Cudtos & dtorsta enskilda agare i Acando med 30% av kapitaet och rosterna med hénsyn tagen till
utfardade optioner.
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Vardepappersportfolj, resultat och finansiell stéllning

Marknadsvéardet pa moderbol agets totala vardepappersportfdlj, inklusive avyttrade inlanade vardepapper
och konvertibelt forlagsian, uppgick 2000-09-30 till 7.802 (1999-12-31; 8.047) Mkr. Portfdljens
bokforda varde pa balansdagen var 3.407 (1999-12-31; 3.776) Mkr. Skillnaden mellan marknadsvéarde
och bokfort varde, det sk dvervardet, uppgick siledestill 4.395 (1999-12-31; 4.271) Mkr.

Under perioden har 546 Mkr investeratsi vardepapper. Forsdjningar for 1.308 Mkr har genomforts.
Dessutom har netto 13 Mkr betalats for Gvrigainvesteringar. Totalt innebér detta en nettoforsaljning pa
749 Mkr. Darutéver tillkommer investeringar i syntetiska aterkdp pa totalt 889 Mkr.

M oderbol agets resultat fore skatt for perioden 1 januari — 30 september 2000 uppgick till 641 (f 2 686)
Mkr. Utdelningar uppgick till 253 (f &4 232) Mkr och redisationsvinster m mtill 382 (f 4 458) Mkr. Skatt
pa utdelning pa utlandska aktieinnehav har belastat resultatet med 3 Mkr (f &1 Mkr). Ingen ytterligare
skattebelastning fér 2000 forutses.

Den justerade soliditeten uppgick per 2000-09-30 till 97% (1999-12-31; 93%). Rantebdrande
nettoskul der (rantebérande tillgangar minus rantebarande skulder) uppgick till 92 (1999-12-31
rantebéarande nettotillgangar; 123) Mkr.

Custosaktien

Inldsen av aktier i Custos mot likvid bestdende av SCA-aktier

Custos styrelse har for avakt att kalatill en extra bolagsstamma foér att fatta beduta om rétt till inl6sen av
var fjarde aktiei Custos mot likvid bestdende av tva aktier i SCA. En detajerad tidsplan kommer att
presenteras fore utgangen av oktober manad.

Notering pa O-listan

Custos styrelse har bedutat att begédra avnotering fran OM Stockholmsbdrsens A-lista samt begara
notering pa O-ligtan.

Ett aktieslag i Custos

P& extra bolagsstamma 2000-07-25 bed6ts att bolagets bolagsordning skulle andras innebérande att
Custos endast kommer att ha utgivna aktier av ett aktiedag (stamaktier).

Inl6sen

Custos inldsen riktad till Svenska Handel shanken for att dutreglera det syntetiska aerkdpsprogram som
genomforts enligt mandat av bolagsstdmman 1999-04-14 & nu avd utat.
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Aktiekapitalets utveckling 1997-2000

Ar Antal A-aktier  Antal B-aktier Antal stamaktier Aktiekapital,

(Lrost) (1/10 rOst) (Lrost) MKkr
1996-12-31 35.593.931 11.820.690 1.185
Inlésen 1997 -3.212.219 -1.002.378 -105
Inl6sen 1998 -2.648.819 - 862.113 -88
Inl6sen 1999 -5.877.781 -1.965.698 -196
Byte av aktiedag -23.855.112 -7.990.501 31.845.613 -
Inlésen 2000 - - -4.086.810 -102
2000 - - 27.758.803 694

Syntetiska aterk6p av egna aktier

Custos har i enlighet med mandat av bolagsstdmman 2000-04-05 ingéit swapavtal motsvarande totalt
3.129.523 aktier per 2000-10-17. Detta motsvarade 11,3% av kapital och roster i Custos baserat pa
27.758.803 aktier.

Koncernen

Custos & ett renodlat investmentbolag och andyseras bast utifran moderbol agets redovisning dar portfoljen
varderastill marknadsvéarde. Da koncernredovisningen for dennatyp av investmentbolag endast utgor ett
komplement till moderbol agets redovisning presenteras koncernen endast i delarsrapporter hanforligatill
halvars- och &rsbokdut.

Informationstillfallen

BokdutskommuUNiKe@.............ccoooveiinireeereeeeeeee 25 januari 2001
Ordinarie bolagsstamma..........ccccocvveeveevecce e, 5 gpril 2001

Endast del&rsrapporter hanforligatill halvérs- och arsboksut distribueras till aktiesgarna. Ovriga rapporter
kommer att finnas tillgangliga pa bolagets kontor och séndastill aktiedgare som sa énskar. Samtliga
rapporter finns ocksa tillgangliga pa bolagets hemsida, www.custos.se.

Stockholm den 18 oktober 2000

AKTIEBOLAGET CUSTOS (publ)

Chrigter Garddl
Verkstallande direktor
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AB Custos, Box 1738, 111 87 Stockholm, Telefon 08-440 57 70, Telefax 08-440 57 80, Web-adress: www.custos.se



Custos

M oder bolagetsresultatrékning 2000 1999 1999
(Belopp i Mkr) Jan - Sept Jan - Sept Jan - Dec
Resultat frén vardepapper sforvaltning
Utdelningar *? 253 232 269
Ovrigt resultat frén andelar i koncernforetag - - 30
intressef bretag 4 525 529
ovriga noterade vardepapper 378 -67 116
Summa resultat fran var depapper sforvaltning 635 690 944
Administrationskostnader -27 -29 -42
Ovrigaintékter och kostnader 1 -3 -8
Rorelseresultat 619 658 894
Finansiellaintékter och kostnader 22 28 30
Resultat fore skatt 641 686 924
Skatt -3 -1 -1
Periodensresultat 638 685 923
1) Varav utdelning koncernforetag - - 35
2) Varav utdelning intresseftretag 108 122 122
M oder bolagets balansr 8kning i sammandrag 2000-09-30 1999-09-30 1999-12-31
(Belopp i Mkr)
Anl&ggningstillgangar
M ateriel la anl &ggningstillgangar 2 2 2
Finansiella anl &ggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 24 87 24
Andelar i intresseforetag 1490 * 806 ? 558 ¥
Fordringar hos intressef éretag 52 52 52
Andralangfristiga vardepappersinnehav 2.362 3.063 3.586
Andralangfristiga fordringar (varav rantebarande) 2 (16) - -
Omsiattningstillgangar (varav rantebarande) 529  (524) 572 (570) 672  (636)
Summatillgéngar 4.481 4.582 4.894
Eget kapital ¥ 3791 4,058 4292
Avséttningar 30 31 33
Kortfristiga skulder (varav réntebarande) 660 (632 493  (464) 569 (513
Summa eget kapital och skulder 4.481 4.582 4.894
1) Acando, C. Tybring-Gjedde, Firefly, Perbio Science, SCA m
fl.
2) Acando, C. Tybring-Gjedde, Firefly, SCA mfl.
3) Acando, C Tybring-Gjedde, Firefly, Perbio Science m fl.
4)  Vid periodens borjan 4.292 5.481 5.481
Utdelning -366 -456 -456
Inlésen -875 -1.650 -1.650
L 6pande transaktioner hanforligatill aterkop av egna aktier 102 -2 -6
Periodens resultat 638 685 923
Vid periodens slut 3.791 4.058 4.292
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M oder bolagets kassaflddesanalysi sammandrag 2000-09-30 1999-09-30 1999-12-31
(Belopp i Mkr)
Den I6pande verksamheten
Utdel ningar 253 232 269
Ovrigt rorel seresultat 366 426 625
Ror elser esultat 619 658 894
Justeringar for poster sominteingar i kassaflGdet -390 -458 -709
229 200 185
Erhallen ranta/betald ranta och liknande poster, netto 21 35 37
Betald skatt -3 -1 -2
K assafl6de fran den |6pande verksamheten fore forandringar av 247 234 220
rorelsekapitalet
Forandringar av rorelsekapital et
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 32 52 53
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder A -4 -66
Okning (+)/minskning (-) av avséttningar -3 -1 1
K assafl6de fran den I6pande verksamheten 310 281 208
Investeringsver ksamheten Not 1
Forvérv av andelar -512 -1.755 -2.572
Forséljning av andelar 1.298 1.566 2513
Forvéarv av konvertibelt forlagsién - -52 -52
Ovrigt 39 -45 -42
K assaflde fr&n investeringsver ksamheten 825 -286 -153
Finansieringsver ksamheten
Utbetald utdelning -366 -456 -456
Utbetalt inl6senbelopp till aktiedgare -875 -1.650 -1.650
K assaflode fran finansieringsver ksamheten -1.241 -2.106 -2.106
Okning (+)/minskning (-) av likvidamedel -106 -2111 -2.051
Likvidamedel vid periodens borjan 630 2.681 2.681
Likvidamedd vid periodens dut Not 2 524 570 630
Not 1
Nettoinvestering i vardepapper 749 -285 -160
Nettoinvestering i syntetiskt aterkopta aktier (swapavtal) 102 -2 -6
Nettoinvestering i inventarier - - -1
Okning (-)/minskning (+) av fordringar i samband med férsaljningar -10 - -6
Okning (+)/minskning (-) av skulder i samband med forvérv -16 1 20
Utbetald likvid 825 -286 -153
Not 2
Kortfristiga placeringar 521 570 630
Kassa och bank 3 0 0
Likvida medel vid periodens dut 524 570 630
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