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M2S Sverige AB DELÅRSRAPPORT 1 januari-30 september 2000

M2S erhåller rekordorder i Tyskland värd minst 170 Mkr

• I oktober erhöll M2S en order från Deutsche Post om minst 170 Mkr. Ordern löper
över fyra år och innebär att Deutsche Post outsourcar stora delar av sin e-learning
verksamhet till M2S. I samband med detta förvärvas också Deutsche Posts interna
e-learningbolag. Ordern torde, globalt sett, vara den enskilt största ordern inom e-
learning industrin.

• Försäljningen ökade under perioden 1 januari – 30 september 2000 med 92 procent
och uppgick till 170,8 (89,0) Mkr.

• Rörelseresultatet uppgick till –57,0 (-19,2) Mkr efter goodwillavskrivningar.

• Utlandsförsäljningen ökade med 220 procent till 139,1 (43,4) Mkr. Den svenska
försäljningen minskade till 31,7 (45,6) Mkr.

• I augusti erhöll M2S sin hittills största enskilda Custom-order värd 7,5 Mkr.
Beställare är Skanska som sedan flera år varit kund hos M2S.

• Försäljningen i M2S norska dotterbolag har under kvartalet utvecklats positivt och
ett flertal större order erhölls till ett sammmanlagt värde av drygt 5 Mkr. Flera av
orderna erhölls från existerande kunder.

M2S tecknar avtal med Deutsche Post och
erhåller e-learning order värd minst 170 Mkr
M2S tyska dotterbolag erhöll i början av oktober en order
från Deutsche Post. Ordervärdet uppgår till minst 170 Mkr,
varav hälften avser licensförsäljning av e-learning produkter
för de mest använda programvarorna inom Deutsche Post,
s.k. Standard-produkter främst för Desktop och SAP/R3.
Det resterande ordervärdet avser Custom produktioner med
anpassningar till Deutsche Posts interna programvaror samt
s.k. soft-skills. Intäkterna kommer att fördela sig med ca
25% av det totala ordervärdet per tolvmånadersperiod under
de kommande fyra åren till ett värde av minst 170 Mkr.

Avtalet innebär att M2S de närmaste fyra åren, genom sitt
tyska dotterbolag Prokoda AG, kommer att vara Deutsche
Posts huvudleverantör av e-learning produkter och tjänster i
samband med att Deutsche Post bygger upp sin interna ut-
bildningsportal, e-university. M2S kommer att ansvara för
uppbyggnad, produktion, implementation, genomförande
samt uppföljning av huvvuddelen av e-learning projekten
inom Deutsche Post.

Som ett led i avtalet förvärvar M2S ClipMultimedia,
Deutsche Posts interna producent av e-learning produkter.
ClipMultimedia sysselsätter cirka 20 personer, vilka nu
genom förvärvet ytterligare stärker M2S resurser för pro-
duktion av Custom produkter. Köpeskillingen, som erläggs
kontant, uppgår till cirka 51 Mkr inklusive omstrukture-
ringskostnader och ger upphov till cirka 46 Mkr i goodwill
vilken skrivs av på fem år.

Tredje kvartalet 2000
Försäljningen under det tredje kvartalet ökade 181 procent
och uppgick till 84,1 (29,9) Mkr. Efter förvärvet av Prokoda
i juni utgör den tyska marknaden M2S största marknad och

försäljningen i Tyskland utvecklades väl och uppgick till
54,8 Mkr och utgjorde därmed 65 procent av kvartalets
omsättning. I Sverige var försäljningen svag och uppgick till
10,5 (16,6) Mkr, medan exempelvis den norska försälj-
ningen utvecklades positivt och uppgick till 5,9 (1,8) Mkr,
som ett resultat av nya order från tidigare kunder.

Rörelseresultatet det tredje kvartalet uppgick till –26,7 (-4,3)
Mkr efter goodwillavskrivningar och resultatet efter finan-
siella poster till –25,4 (-4,5) Mkr. Kostnaderna har utveck-
lats planenligt under kvartalet med fortsatta satsningar på
affärs- och produktutveckling. Försäljningstillväxten har
dock varit lägre än väntat varför det tredje kvartalet, som
även historiskt varit negativt, uppvisade ett ökat negativt
resultat.

Försäljning per kvartal, Mkr
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Av tredje kvartalets försäljning om 84,1 Mkr är 54,8 Mkr hänförligt
till den tyska marknaden.
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Perioden jan-sept 2000

Försäljning
Försäljningen under de första nio månaderna ökade med 92
procent och uppgick till 170,8 (89,0) Mkr. Verksamheterna
på M2S utländska marknader fortsatte att utvecklas väl och
försäljningen på dessa ökade med 220 procent till 139,1
(43,4) Mkr och med en organisk tillväxt motsvarande 54
procent. Den svenska försäljningen minskade och uppgick
till 31,7 (45,6) Mkr. I och med förvärvet av Prokoda och en
fortsatt god internationell tillväxt utgör den svenska försälj-
ningen en allt mindre del av M2S samlade verksamhet.

Omsättning, Mkr Antal anställda
Januari –

september 2000 1999 sept-00 sept–99
Tyskland * 80,2 7,8 248 17
Sverige ** 31,7 45,6 93 71
Danmark 16,6 14,0 22 11
Norge 12,6 10,9 14 12
Storbritannien 10,0 1,6 10 5
Spanien 9,9 8,4 28 17
Schweiz 5,9 - 9 -
Frankrike 2,7 - 7 -
Finland 1,2 0,7 7 5
Irland,  pro-
duktionsbolag

- - 15 -

Totalt 170,8 89,0 453 138
* M2S tyska bolag har i juli integrerats med Prokoda. Prokoda
förvärvades i juni 2000 och bolaget konsolideras från 1 juni 2000.

** I Sverige inkluderas personal som är verksam inom de koncern-
gemensamma funktionerna affärsutveckling, produktutveckling och
produktion. Antalet personer i dessa koncerngemensamma funk-
tioner uppgick per den 30 september 2000 till  43 (32) och antalet i
den svenska verksamheten till 50 (39), dvs totalt 93 (71) personer.
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Omsättning per marknad 1 januari-30 september 2000
(Prokoda konsoliderat från 1 juni 2000)

Resultat
Koncernens rörelseresultat uppgick till –57,0 (-19,2) Mkr
för niomånadersperioden och resultatet efter finansiella
poster till –56,0 (-19,9) Mkr. Resultatet per aktie uppgick
till –3,61 (-1,85) kronor. Under året har betydande investe-
ringar planenligt gjorts i affärs- och produktutveckling samt

i nyproduktion. Dessa investeringar har i sin helhet kost-
nadsförts löpande under året med totalt drygt 45 Mkr. För-
säljningstillväxten har varit lägre än väntat varför kostna-
derna inte kunnat täckas i den utsträckning som beräknats.

Verksamheterna
Som en effekt av att semesterperioderna infaller under det
tredje kvartalet är detta historiskt ett kvartal med en allmänt
sett lägre aktivitet.

I Tyskland utvecklades försäljningen väl under det tredje
kvartalet och M2S har genom förvärvet av Prokoda i juni
etablerat en stark ställning på den tyska marknaden. Den
tyska marknaden kännetecknas av ett ökat intresse bland
företagen för utbildning i allmänhet och e-learning specifikt.
Affären med Deutsche Post, en av de första europeiska
användarna av e-learning i stor skala, är en bekräftelse på
denna trend. Integrationen med Prokoda fortgår planenligt.

Den svenska försäljningen var svag under det tredje kvar-
talet. I våras påbörjades en förstärkning av den egna sälj-
kanalen och produktionskapaciteten och som ett resultat av
detta har bl a antalet säljare fördubblats. Vid periodens ut-
gång var aktiviteten hög och det fjärde kvartalet bedöms
utvecklas positivt.

I augusti erhöll M2S sin hittills största Custom-order värd
7,5 Mkr, från Skanska i Sverige. Av ordern har en mindre
del levererats och intäktsförts under tredje kvartalet medan
huvuddelen kommer att intäktsföras under det fjärde kvar-
talet.

I Danmark erhölls den hitintills största enskilda ordern, en
Custom-order från Den Danske Bank till ett värde av 5 Mkr.
Leverans och fakturering kommer ske under fjärde kvartalet.
I september inleddes samarbete med Compaq, där M2S pro-
dukter levereras tillsammans med pc från Compaq.

Verksamheten i Spanien har fortsatt att utvecklas positivt,
dock utan att någon större order erhållits under kvartalet.
M2S spanska dotterbolag ansvarar även för distributörerna i
Italien, Portugal och Sydamerika. Dessa verksamheter har
utvecklats väl och bedöms kunna leverera sina första affärer
under det fjärde kvartalet.

I Norge har utvecklingen varit mycket god under det tredje
kvartalet. Fem större order har erhållits, huvudsakligen från
existerande kunder, till ett sammanlagt värde av drygt 5
Mkr.

I Frankrike erhölls i augusti, efter endast ett halvårs verk-
samhet, en första stor order om 2 Mkr från Aventis. Ut-
sikterna för den franska verksamheten bedöms som mycket
goda.

I juli etablerades M2S produktionsbolag på Irland med
ansvar för all produktion av Desktop-utbildningar. Häri-
genom kortas time-to-market samtidigt som kapacitet för
Custom frigörs, främst i Sverige.
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Utsikter helåret 2000
Så som tidigare kommunicerats bedöms nu omsättningen,
efter avslutad förhandling med Deutsche Post, för helåret
överstiga 290 Mkr med ett negativt rörelseresultat som är
större än fjolårets.

12 Mkr eller 7 procent av ordern från Deutsche Post har
levererats och intäktsförts i september och affären beräknas
därutöver inte medföra ytterligare intäkter under inneva-
rande räkenskapsår. Av orderns resterande del, 158 Mkr,
beräknas ca 30 Mkr levereras och intäktsföras under perio-
den januari – september 2001 och därefter med ca 40 Mkr
per tolvmånadersperiod under de därpå följande tre åren.

I tillägg till intäktsbefrämjande årgärder kommer kostna-
derna, med början under det fjärde kvartalet, successivt att
anpassas så att förutsättningar skapas för ett positivt rörelse-
resultat nästkommande verksamhetsår.

Incitamentsprogram
M2S har för avsikt att under det fjärde kvartalet presentera
ett incitamentsprogram för bolagets anställda. Mer infor-
mation kommer i kallelse till extra bolagsstämma.

Investeringar
Koncernens investeringar i anläggningstillgångar och
finansiella leasingåtaganden, uppgick under årets tre första
kvartal till 13,1 (8,0) Mkr. I juni förvärvades 73,67 % av
Prokoda resulterande i en goodwillpost om 306,1 Mkr,
vilken skrivs av på 20 år. Resterande del av Prokoda för-
värvas i december i år.

Investeringarna i produktutveckling och produktion uppgick
under årets första nio månader till drygt 45 Mkr och kost-
nadsfördes direkt över resultatet. Som en jämförelse har
under perioden 1991 till 1999 investeringarna i produktut-
veckling och produktion uppgått till drygt 100 Mkr, vilka i
sin helhet löpande kostnadsförts.

Likviditet och finansiell ställning
Netto disponibla medel för koncernen inklusive check-
räkningskredit om 33,6 Mkr, uppgick per 30 september
2000 till 191,7 (15,6) Mkr. Soliditeten uppgick till 85 (32)
procent. M2S avser att lånefinansiera förvärvet av
ClipMultimedia.

Kommande informationstillfällen
Bokslutskommuniké 2000 25 januari 2001
Årsredovisning 2000 26 februari 2001

Stockholm den 19 oktober 2000

M2S Sverige AB (publ) org nr 556375-7011
Styrelsen

Denna rapport har inte varit föremål för granskning av
bolagets revisorer.

Vid frågor med anledning av rapporten, kontakta:
VD Harald Nilsonne tel: 08-506 424 46
harald.nilsonne@m2s.com

Finanschef Johan Linglöf tel: 08-506 424 01
johan.linglof@m2s.com
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Koncernens resultaträkning, tkr

2000
jan-sept

1999
jan-sept

1999
helår

1999/2000
Rullande 12

månader

Nettoomsättning 170 782 89 032 132 234 213 984
Rörelsens kostnader
Handelsvaror -6 417 -4 440 -5 775 -7 752
Personalkostnader -122 476 -58 333 -80 864 -145 007
Övriga externa kostnader -83 054 -40 654 -56 026 -98 426
Avskrivningar
anläggningstillg.

-10 170 -4 342 -6 414 -12 242

Avskrivningar goodwill -5 652 -432 -580 -5 800

Summa rörelsens
kostnader -227 769 -108 201 -149 659 -269 227

Rörelseresultat -56 987 -19 169 -17 425 -55 243
Ränteintäkter och
liknande poster

2 641 246 492 2 887

Räntekostnader och
liknande poster

-1 627 -928 -1 268 -1 967

Resultat efter
finansiella poster -55 973 -19 851 -18 201 -54 323

Koncernens balansräkning, tkr

00-09-30 99-12-31 99-09-30

Tillgångar
Anläggningstillgångar 1 361 102 28 677 19 001
Varulager 4 897 2 949 3 187
Kundfordringar 84 074 42 525 28 776
Övriga kortfristiga fordringar 33 959 15 043 11 677
Kortfristiga placeringar 143 554 75 000 -
Kassa och bank 14 566 12 419 6 847

Summa tillgångar 642 152 176 613 69 488

Skulder och eget kapital
Eget kapital 2 544 346 127 429 22 150
Minoritet -5 290 - -
Långfristiga skulder 24 672 8 595 21 370
Kortfristiga skulder 78 424 40 589 25 968

Summa skulder och eget
kapital 642 152 176 613 69 488

1) Per den 1 juni 2000 förvärvades 73,67% av Prokoda AG, resul-
terande i en goodwillpost om 306,1 Mkr, vilken skrivs av på 20 år.
M2S förvärvar resterande del av Prokoda i december i år.

2)     Ingående eget kapital  127 429 tkr
  Nyemission, efter emissionskostnader 262 061 tkr
  Nyemission, apportemission 211 276 tkr
  Omräkningsdifferens      - 461 tkr
  Periodens resultat - 55 959 tkr
  Utgående eget kapital 544 346 tkr

Koncernens kassaflödesanalys, tkr

2000
jan-sept

1999/2000
Rullande

12 mån

Den löpande verksamheten

Inbetalningar från kunder 161 543 183 399

Utbetalningar till leverantörer och
anställda

-230 377 -261 057

Kassaflöde från den löpande
verksamheten före betalda räntor och
inkomstskatter

-68 834 -77 658

Erhållen ränta 2 641 2 887

Erlagd ränta -1 627 -1 967

Betald inkomstskatt -843 -9

Kassaflöde från den löpande
verksamheten

-68 663 -76 747

Investeringsverksamheten

Förvärv av dotterbolag -68 608 -68 608

Förvärv av anläggningstillgångar -13 148 -15 309

Kassaflöde från
investeringsverksamheten

-81 756 -83 917

Finansieringsverksamheten

Nyemission 262 061 356 556

Nettoförändring lån -40 896 -44 578

Kassaflöde från
finansieringsverksamheten

221 165 311 978

Förändring av likvida medel 70 746 151 314

Likvida medel vid årets början 87 419 6 847

Kursdifferens i likvida medel -45 -41

Likvida medel vid periodens slut 158 120 158 120



5

Koncernens nyckeltal

jan-sept
2000

jan-sept
1999

Helår
1999

Rullande
12 mån

Rörelsemarginal, % -33 -22 -13 -26

Vinstmarginal, % -33 -22 -9 -25

Avkastning på eget
kapital, %

-14 -61 -25 -18

Avkastning på
sysselsatt kapital, %

-16 -42 -18 -17

Soliditet, % 85 32 73 85

Investeringar, tkr 13 148 8 049 13 185 15 319

Genomsnittligt antal
anställda

270 137 138 241

Antal anställda vid
utgången av perioden

453 138 144 453

Försäljning per
anställd, årsbasis tkr

843 870 958 888

Antal aktier vid
periodens slut 1

17 120 346 10 753 232 13 784 000 17 120 346

Resultat per aktie, kr -3,61 -1,85 -1,03 -3,73

Resultat per aktie efter
full utspädning, kr

-3,56 -1,81 -1,01 -3,67

Eget kapital per aktie,
kr

31,80 2,06 9,24 31,80

1 Justerat för fondemission och split.

Definitioner  nyckeltal

Rörelsemarginal Rörelseresultat i procent av
nettoomsättning.

Vinstmarginal Vinst efter skatt i procent av
nettoomsättning.

Avkastning på eget kapital Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning på sysselsatt kapital Rörelseresultat plus finansiella intäkter
i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke
räntebärande skulder. Genom snittligt
sysselsatt kapital har beräknats som
ingående plus utgående sysselsatt
kapital dividerat med två. Hänsyn har
tagits till nyemission i förekommande
fall.

Eget kapital Eget kapital vid årets slut.
Genomsnittligt eget kapital har
beräknats som genomsnitt av
ingående plus utgående eget kapital.
Vid nyemission har ett vägt genomsnitt
använts.

Soliditet Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Investeringar Nettoinvesteringar inklusive finansiella
leasingåtaganden och goodwill.

Försäljning per anställd Nettoomsättning under perioden
dividerat med genomsnittligt antal
anställda.

Antal aktier vid årets slut Antalet aktier vid årets slut justerat för
fondemissioner och split.

Resultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter full
utspädning

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt antal aktier med tillägg
för effekten av full inlösen av samtliga
utestående teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie Eget kapital vid periodens slut
dividerat med antal aktier vid
periodens slut.

Koncernens omsättning och resultat
per kvartal, Q4 1997 till Q2 2000

Period

Netto-
omsättning

tkr

Rörelse-
resultat

tkr

Rörelse-
marginal

%

Q1 1998 17 680 667 3,8

Q2 1998 24 387 1 349 5,5

Q3 1998 21 881 - 6 396 neg

Q4 1998 51 876 14 787 28,5

Q1 1999 31 284 - 5 695 neg

Q2 1999 27 794 - 9 215 neg

Q3 1999 29 955 -4 260 neg

Q4 1999 43 202 1 744 4,0

Q1 2000 42 110 281 0,7

Q2 2000 44 593 -30 544 neg

Q3 2000 84 079 -26 724 neg


