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* Rekordmanga lanseringar

e Forsiljningen +9% och den organiska tillviixten +4%
trots bilproduktionen —2%

* Vinst per aktie -3 cent p g a valutaeffekter till 39 cent

(Stockholm, 00-10-19) — Viirldens ledande bilsikerhetskoncern Autoliv Inc. (NYSE:
ALYV och SSE: ALIV) okade forséljningen med 9% under arets tredje kvartal till
955 MUSD, trots att den underliggande marknaden — den globala biltillverkningen
— minskade med 2%. Skillnaden forklaras frimst av foretagsforviirv och den stéin-
digt 6kade efterfragan pa bilsikerhet, vilket ledde till 50% fler leveransstarter for
Autoliv under det tredje kvartalet in under motsvarande period 1999.

De rekordmanga lanseringarna har medfort storningar i materialflodet och betyd-
ande extrakostnader. Samtidigt har ett drastiskt fall i efterfragan fran bilindustrin i
England skapat en obalans i Autolivs brittiska verksamhet. Dessutom har valuta-
effekter och nyligen forvirvade bolag minskat den redovisade vinsten per aktie med
3 cents vardera. Vinsten per aktie minskade fran 42 cents till 39 cents och resultatet
efter finansnetto blev 67 MUSD jimfort med 72 MUSD under jimforelseperioden.



Forsiljning

Kvartalet

Koncernens fakturering steg med 9% till 955 MUSD fran 874
MUSD. Foretagsforvarv 6kade omséttningen med 12%
genom konsolideringen av Izumi, Norma, NSK:s nord-
amerikanska baltesverksamhet och OEA (exkl. OEA:s Flyg-
och Rymddivision som ar under forséljning). Valutaeffekter
reducerade den redovisade forsaljningen med 7%.

Justerat for valutakursforandringar, foretagsforvéarv och av-
yttringar steg koncernens organiska forsaljning med 4%.
Detta kan jaAmforas med varldsproduktionen av latta motor-
fordon som under samma tid beréknas ha minskat med ca
2%. Att Autolivs forsaljning vaxer snabbare &n den under-

Resultat

Kvartalet

Under det tredje kvartalet minskade bruttoresultatet med 3%
till 180 MUSD fran 184 MUSD och rorelseresultatet med

2% till 79 MUSD frén 81 MUSD, delvis beroende pé extra-
kostnader i samband med en 50%-ig 6kning i antalet ny-
leveranser med atféljande pafrestningar i produktionen.
Resultatet har ocksa paverkats av ett kraftigt fall i efter-
fragan fran den brittiska bilindustrin samt av utvecklings-
och startkostnader for nya elektroniksystem sasom intelli-
genta krockkuddar och post-crash system. Dessutom har det
inte varit mojligt att séanka inképskostnaderna s& mycket
som planerat pga stigande varldsmarknadspriser pa plast,
elektronikkomponenter och ramaterial.

liggande marknaden beror pa den vaxande efterfragan pa fler

— och mer avancerade — bilsdkerhetsprodukter. P4 denna
marknad har Autoliv dessutom tagit ytterligare marknads-
andelar.

Den amerikanska marknaden bidrog mest till koncernens
forsdljningsokning (genom forvédrven av OEA och NSK:s
baltesverksamhet, en tredubbling av rattforséljningen och en
over 50%-ig tillvixt i béltesforsédljningen). Forsdljningen i
Sverige 6kade ocksé snabbt (till foljd av hogre levererans-
virde per bil) och i Australien (frimst genom export). Aven
om forsédljningen i bdde Frankrike och Spanien utvecklades
starkt, var 6kningarna inte tillrdckliga for att uppvéga den
svagare euron.

Forsdljningen av krockkuddar (inkl. bilrattar) okade med
10% till 682 MUSD fran 622 MUSD. Valutaeffekter mins-
kade krockkuddeforsiljningen med 6%. Foretagsforvarv
okade den med 13%. Saledes var den organiska tillvéixten
3%. Okningen berodde frimst pa en tredubbling av forsilj-
ningen av bilrattar och p& hogre volymer for The Inflatable
Curtain, Autolivs nya sidokrockkudde for skydd av huvudet.

Forsdljningen av sdkerhetsbdlten (inkl. stolskomponenter)
steg med 9% till 273 MUSD fran 252 MUSD. Valutaeffekter
minskade den redovisade forséljningen med 11% och fore-
tagsforvarv okade den med lika mycket. Den organiska till-
vixttakten var alltsd 9%, dvs lika stor som den redovisade
okningstakten. Tillviaxten berodde framst pé kraftiga mark-
nadsandelsvinster i USA och pé genombrottet &ven i Nord-
amerika for Autolivs béltesstrackare.

9-mdnadersperioden

Under januari-september steg koncernens redovisade om-
sdttning med 12% till 3.113 MUSD, medan den organiska
tillvéxten uppgick till 10%. Foérséljningen av krockkuddar
okade med 13% till 2.230 MUSD och av sikerhetsbélten med
9% till 883 MUSD. Den organiska tillvixttakten var 10% for
de bada produktgrupperna.

Under samma period steg vérldsproduktionen av litta
motorfordon med knappt 3%.

Forvarven av OEA och NSK:s nordamerikanska baltes-
verksamhet (" de nyférvarvade foretagen”) har ocksa bi-
dragit till lagre marginaler, eftersom omstruktureringen av
dessa foretag just inletts. De nyforvarvade féretagen har
lagre bruttomarginal an Autoliv, men relativt sett lagre
kostnader bade for forskning och utveckling och for for-
séljning och administration. B&da bolagen utvecklas plan-
enligt och vantas darfor borja bidra positivt till koncernens
nettoresultat nasta ar.

Koncernens bruttomarginal uppgick till 18,8% och rorelse-
marginalen till 8,3% jamfoért med 21,1% respektive 9,3%
under motsvarande period 1999. Justerat for de nyférvarv-
ade féretagen uppgick marginalerna till 19,6% respektive
8,7%.

Det negativa finansnettot 6kade med 3 MUSD till -14
MUSD framst pga hogre skuldsattning efter foretags-
forvarven men ocksa till foljd av aterkop av egna aktier.
Skattesatsen uppgick till 40% jamfort med 41%.

Eftersom 50% av koncernens férsaljning sker i Europa,
paverkas Autoliv negativt av en forstarkning av dollarn.
Under det tredje kvartalet minskade detta vinsten per aktie
med 3 cents. Tillsammans med effekten fran de nyforvarv-
ade foretagen uppgick inverkan till 6 cents per aktie.

9-mdnadersperioden

Under arets forsta nio manader forbattrades bruttoresultatet
med 8% till 631 MUSD fr&n 585 MUSD, rorelseresultatet
med 11% till 291 MUSD fran 262 MUSD och vinsten per
aktie med 8% till 1,46 USD fran 1,35 USD.

Skattesatsen var ca 41% under bada perioderna. Justerat for
icke-avdragsgilla goodwillavskrivningar var skattesatsen
35%.

Bruttomarginalen var 20,3% och rérelsemarginalen 9,3%
jamfort med 21,0% respektive 9,4% under det tredje kvar-
talet 1999. Justerat for de nyférvarvade féretagen var mar-
ginalerna 20,8% respektive 9,5%.



Kassaflode och balansuppgifter sanka kostnaderna har det frigjort narmare 60 MUSD (inkI.
Medel genererade i rérelsen uppgick till 47 MUSD jamfort  intakterna fran tva fastighetsforsaljningar). Avyttringen av
med 76 MUSD under mostvarande kvartal 1999. Investering- kabelverksamheten beréknas inte patagligt paverka Autolivs
arna uppgick till netto 60 MUSD respektive 37 MUSD och resultat.

forvarven till 0 MUSD respektive 8 MUSD. Siffran for forra

arets investeringar paverkades av avyttringar. De storsta in- * Autoliv Inc. arrangerar ett nytt finansieringsavtal med ett
vesteringarna under perioden avsag kapacitetshojningar for banksyndikat under ledning av Bank One i USA och SEB i
The Inflatable Curtairoch andra krockkuddar samt fér gas- ~ Sverige. Harigenom kommer bade den kredit pa 850 MUSD

generatorer. Aven utbyggnaden av koncernens tekniska som togs 1997 vid samgaendet med ASP, och den kredit p&
centers i USA och Frankrike har bidragit till investerings- 300 MUSD som togs i varas for OEA-forvarvet, att ersattas

okningen. OEA’s investeringar 6kade koncerninvesteringarnamed en enda kreditram pa 800 MUSD. Beloppet ar uppdelat
med 12 MUSD. pa en rullande 364-dagars kredit pad 300 MUSD och ett fem-

arigt 1an pa 500 MUSD.
Kassaflodet efter investeringar sjonk med 60 MUSD till
-13 MUSD. * Tvisten med Simula Inc. om licensen for ITS (en sido-
krockkudde som skyddar huvudet) har |6sts genom en for-
Nettoskuldsattningen tkade under det tredje kvartalet med 72likning. Uppgorelsen garanterar Autoliv tillgang till bade

MUSD till 1.013 MUSD och de rantebarande skulderna ITS-teknologin och vissa andra Simula-produkter. Overens-
brutto 8kade med 89 MUSD till 1.125 MUSD. Aterképen av  kommelsen bor lagga grunden till ett gott samarbete i fort-
bolagets egna aktier 6kade nettoskulden med 78 MUSD. sattningen.

Skuldsattningsgraden steg under kvartalet till 53% fran 47%. Utsikter

Det egna kapitalet har paverkats negativt av valuta- Enligt beddmare av bilbranschen kommer tillverkningen av
omrakningar och av aterkdpen av egna aktier. latta motorfordon i Nordamerika och Europa att minska
jamfort med fjarde kvartalet 1999. Samtidigt kommer
Personal valutaeffekter att minska Autolivs forséljning med ca 9%,
Antalet anstillda i koncernen dkade under kvartalet med 300 om den nuvarande vaxelkursen mellan dollarn och euron
till 27.500. Okningen skedde uteslutande i lagkostnadslinder, bestar. A andra sidan paverkas forsaljningen positivt av
dér 6kningen var néstan 500 anstillda. framst foretagsforvarven, som beréknas 6ka forséljningen
med ca 11%, och av det vaxande leveransvardet pa saker-
Viktigare handelser hetsprodukter per bil. Under senare ar har detta leverans-

« Autoliv har fatt sin forsta elektronikorder i USA. Den avser Varde frendmassigt vuxit —i lokal valuta — med ungefar 5%
ett utvecklings- och leveranskontrakt pa foretagets nya hog- Per ar.
teknologiska rollover-sensor som skall installeras i 1,2

miljoner nytillverkade fordon per &r. Leveranserna skall Den negativa inverkan pa nettoresultatet fran de nyfor-
inledas under hosten 2003. Ordern omfattar aven mjukvaru- Varvade foretagen vantas bli forsumbar under det fjarde
programmet som styr elektroniken. kvartalet. Lanseringskostnaderna och produktionsstdrning-

arna vantas ocksa minska. Dessutom har atgarder vidtagits
for att minska problemen i koncernens brittiska bolag och

for att minska effekterna av de stigande materialpriserna.
Atgarderna hinner dock inte ge full effekt redan under det
fiarde kvartalet. Om dagens véxelkurs till dollarn bestar,
beréknas den svagare euron minska Autolivs vinst under det
fijarde kvartalet med ca 5 cents per aktie.

* [ samarbete med Volvo Personvagnar har ett av vérldens
forsta post-crash system borjat introduceras. Detta &r ett
krocksékert larmsystem som automatiskt anropar rdddnings-
tjéansten vid en olycka och meddelar ambulansen var den
forolyckade bilen finns. Systemet kommer att marknadsforas
som Volvo On Call.

Utdelning

En utdelning om 11 cents per aktie kommer att betalas den
7 december till dem som &r aktiedgare i Autoliv pa avstam-
ningsdagen den 9 november.

« Per den 30 september hade Autoliv aterkopt 3,9 miljoner av
bolagets aktier inom ramen for styrelsens fullmakt att ater-
képa hogst 10 miljoner aktier. Aktier for knappt 90 MUSD

har aterkopts sedan aterkdpen inleddes i juni. Under det
tredje kvartalet har aterkopen forbattrat vinsten per aktie med

; - Autolivs aktie och depabevis noteras utan ratt till utdel-
mindre &n en cent.

ningen fr o m den 7 november.

* | bérjan av oktober avyttrade Autoliv sin amerikanska
kabelverksamhet. Under de senaste tva aren har sju enheter
utanfoér karnverksamheten med sammanlagt 1.000 anstallda
avyttrats eller avvecklats. Férutom att detta bidragit till att

Nasta rapport
Nista delarsrapport som omfattar érets fjarde kvartal ldamnas
den 25 januari, 2001.



NYCKELTAL

Kvartalet 9 manader Senaste Helaret
Juli — Sept. Jan. — Sept. 12 manader 1999
2000 1999 2000 1999 00/99
Vinst per aktie " $0,39 $0,42 $1,46 $1,35 $2,06 $1,95
Eget kapital per aktie 19,26 18,70 19,26 18,70 19,26 18,86
Nettoldneskuld, MUSD 1013 683 1013 683 1013 596
Skuldséttningsgrad, % 53 36 53 36 53 31
Rorelsekapital, MUSD 377 230 377 230 377 202
Sysselsatt kapital, MUSD 2908 2 595 2908 2 595 2908 2527
Bruttomarginal, % 2) ) 18.8 21,1 20,3 21,0 20,6 21,2
EBITDA-marginal, % 3 15,3 15,9 15,8 16,2 16,0 16,3
Rérelsemarginal, % 8,3 9,3 9,3 9.4 9,6 9,7
Réntabilitet pa eget kapital, % 8,0 9,1 10,2 9,9 10,9 10,6
Riéntabilitet pa sysselsatt kapital, % 11,1 12,9 14,3 13,8 14,8 14,6
Antal aktier vid periodens utgang (milj.) b 100,9 102,3 101,9 102,3 102,2 102,4
Antal aktier i genomsnitt (milj.) D 98,4 102,3 98,4 102,3 98,4 102,3
Antal anstéllda vid periodens utgang 27500 22100 27 500 22 100 27500 22 600
VEfter utspcidning, ?Bruttoresultatet i forhallande till forscljningen, > Resultatet fére finansnetto, skatt och avskrivningar i
Sforhallande till forscliningen, ¥ Rorelseresultatet efter avskrivningar i forhallande till forsdljningen
KONCERNENS RESULTATRAKNING
(Miljoner U.S. dollar, utom aktiedata)
Kvartalet 9 manader Senaste Helaret
Juli — Sept. Jan. — Sept. 12 manader 1999
2000 1999 2000 1999 00/99

Forsdljning
- Krockkuddar $681,8 $622,3 $2230,3 $1979,5 $2 965,7 $2 714,9
- Sikerhetsbélten 273.0 251.5 882.7 806.7 1173.3 1097.3
Totalt 954,8 873,8 3113,0 2 786,2 4139,0 3812,2
Kostnad for salda varor -775.3 -689.6 24824 -2201.6 -3 286.2 -3 005.4
Bruttoresultat 179,5 184,2 630,6 584,6 852,8 806,8
Forsdljnings-, administrations-
och allménna omkostnader -43,1 -41,0 -143.3 -128,7 -191,4 -176,8
Forskning och utveckling -42.0 -45.7 -150,5 -144,9 -202,9 -197.3
Avskrivningar av immateriella tillgdngar -18,0 -16,3 -51,0 -48.7 -66.4 -64,1
Ovriga intikter, netto 3,0 -0,3 4.8 0.1 4.7 0.0
Rorelseresultat 79,4 80,9 290,6 262,4 396,8 368,6
Resultat fran andelar i intressebolag 1,6 22 3,0 3,0 4.6 4,6
Rénteintikter 2,1 2,6 7,4 7,7 11,0 11,3
Réntekostnader -16.5 -13.9 -45.8 -41.9 -58.7 -54.8
Resultat efter finansiella poster 66,6 71,8 255,2 231,2 353,7 329,7
Skatt pa periodens resultat -26,0 -28.6 -102,4 -93.6 -140,8 -132,0
Minoritetsandel -1.7 0.0 -3.6 09 23 22
Nettovinst 38,9 43,2 149,2 $138,5 210,6 199,9
Vinst per aktie $0,39 $0,42 $1,46 $1,35 $2,06 $1,95



Tillgangar

Likvida medel

Kundfordringar

Varulager

Ovriga omsittningstillgdngar
Summa omsittningstillgangar

Anldggningstillgdngar, netto

Immateriella tillgéngar, netto (fraimst goodwill)

Ovriga tillgangar
Summa tillgangar

Skulder och eget kapital
Kortfristiga laneskulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Léngfristiga rintebdrande skulder
Ovriga langfristiga skulder
Minoritetsintresse

Eget kapital

Summa skulder och eget kapital

KONCERNENS BALANSRAKNING
(Miljoner U.S. Dollar)

September 30
2000

$111,5
808,8
321,5
139.9
1381,7

900,4
1700,3
84.2

$4 066,6

$279,5
507,3
386.2
1173,0

845,0
135,9
17,5
1895.2
$4 066,6

FINANSIERINGSANALYS I SAMMANDRAG

Nettovinst

Avskrivningar

Latent skatt

Forandring i rorelsekapital
Medel genererade i rorelsen

Anldggningsinvesteringar, netto
Foretagsforvérv, netto
Kassaflode efter investeringar

(Miljoner U.S. Dollar)

Kvartalet 9 manader
Juli — Sept. Jan. — Sept.
2000 1999 2000 1999
$38.9 $43.2 $149,2 $138,5

66,9 58,4 199,8 189,4
2,7 21,7 0,8 40,2
-61.9 -47.4 -152.5 -87.5
46,6 75,9 197,3 280,6
-60,0 -36,7 -151,9 -162,7
0.0 7.7 -220.2 -26.4
$-13.4 $46,8 $-174,8 $91,5
Autoliv Inc.

Box 70381, 107 24 Stockholm

December 31
1999

$119,2
709,6
274,0
78,7
1181,5

834,6
1595,7
34.7

$3 646,5

$244,5
453,44
406.7
1 104,6

470,4
131,5
9,0
1931.0
$3 646,5

Senaste
12 manader
00/99

$210,6
263,8
11,7
-133.3
352,8

-200,9
-237.5
$-85,6

Besbksadress: World Trade Center, Klarabergsviadukten 70, Sektion E

Website: www.autoliv.com
E-mail: info@autoliv.com
Tel: 08 /587 20 600 Fax: 08/24 44 79 eller 411 70 25

Helaret
1999

$199,9
253,4
51,1
-68.3
436,1

-211,7
-43.7
$180,7



