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Delarsrapport januari — september 2008

1 juli - 30 september
e Intikterna okade med 5 procent till 658 (626) MSEK. Med hinsyn tagen till sivil valutaeffekter som fler antal

vardagar under kvartalet 6kade intdkterna med 3 procent.
e Rorelseresultatet uppgick till 79 (78) MSEK och rorelsemarginalen till 12 (12) procent.

o Resultatet efter finansiella poster uppgick till 81 (215) MSEK. Resultatet efter finansiella poster foregiende ar

inkluderar resultateffekten fran forsiljningen av koncernens fastighetsbestdnd om 133 MSEK

e Resultatet efter skatt uppgick till 58 (187) MSEK och resultatet per aktie savil fére som efter utspidning
uppgick till 1,79 (5,94) SEK. Justerat for fastighetsaffiren uppgick resultatet efter skatt till 56 MSEK

foregiende 4r.

¢ Ett nytt butikskoncept lanserades. Projektet beriknas belasta rorelseresultatet med 14 MSEK per kvartal frin
och med fjirde kvartalet 2008 till och med 2009. Positiv resultateffekt forvintas frin 2010, med tvd ars

iterbetalning.

1 januari — 30 september
e Intikterna okade med 5 procent till 1 999 (1 897) MSEK. Med hinsyn tagen till valutaeffekter och antal

vardagar okade intikterna med 4 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 205 (207) MSEK och rorelsemarginalen till 10 (11) procent.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 212 (350) MSEK. Justerat for fastighetsaffiren uppgick resultatet
efter finansiella poster till 217 MSEK féregiende ar.

Resultatet efter skatt uppgick till 153 (283) MSEK. Justerat for fastighetsaffiren uppgick resultatet till 152
MSEK féregiende ar.

e Resultat per aktie savil fore som efter utspiadning uppgick till 4,71 (8,90) SEK.

SAMMANDRAG AV KONCERNENS juli — september januari — september 12 man Helar
RESULTATUTVECKLING

2008 2007 | férind % 2008 2007 | férand % | okt - sep 2007
Intékter, MSEK 658 626 5 1999 1897 5 2651 2550
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 79 78 1 205 207 R 248 250
Resultat efter finansiella poster, MSEK 81 215* 62 212 350%* 39 280 418
Resultat efter skatt, MSEK 58 187* 69 153 283** 46 218 348
Resultat per aktie, SEK 1,79 5,94* -70 471 8,90 -47 6,84 11,03
Rérelsemarginal, % 12 12 10 1 9 10

*exklusive fastighetsaffaren: Resultat efter finansiella poster 82 MSEK, Resultat efter skatt 56 MSEK, Resultat per aktie 1,70 SEK.
**) exklusive fastighetsaffaren: Resultat efter finansiella poster 217 MSEK, Resultat efter skatt 152 MSEK, Resultat per aktie 4,66 SEK.
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VD:s kommentar

Intdkterna 6kade med 5 procent till 658 MSEK (626), under tredje kvartalet 2008 jimfért med foregiende dr,
och for nioméinadersperioden var Skningen 5 procent till 1 999 MSEK (1 897). Okningen innebir stirkta

marknadspositioner och hégre marknadsandelar pa samtliga marknader, i en vikande totalmarknad.
Rérelseresultatet uppgick till 79 MSEK (78) for kvartalet och till 205 MSEK (207) for nioméanadersperioden.

Lanseringen av ett nytt butikskoncept har pibérjats inom koncernen. Malet dr att optimera utnyttjandet av
butiksytorna, lagerhallningen och bemanningen. Mekonomen Bilverkstider kommer att etableras i anslutning
till butikerna. Cirka 60 butiker berérs. Projektet beriknas pagid till och med 2009 och beriknas belasta
rorelseresultatet med 14 MSEK per kvartal frin och med fjirde kvartalet 2008. Positiva resultateffekter forvintas

fran och med 2010, med tva irs dterbetalning.

Mekonomen Bilverkstad och MekoPartner utvecklas positivt och intresset att ingd i vira koncept hiller i sig.
Antalet anslutna verkstider uppgir till och med idag till 1022. Frin arsskiftet har 62 nya Mekonomen
Bilverkstider och 182 nya MekoPartner anslutit sig.

Tillstromningen av kunder till de anslutna verkstiderna Gkar i takt med att kunderna ser véra koncept som ett
starkt alternativ till den mirkesbundna sidan, vilket dven har inneburit att 21 mirkesbundna aktorer numera ir
anslutna till Mekonomen. Vi ser diremot att segmentet “6vrig verkstad”, det vill siga verkstider som ej dr
anslutna till nigon av vara kedjor, haft en svag utveckling. En bidragande orsak till den positiva utvecklingen for
vira kedjor dr Mekonomens starka erbjudande som tydliggjorts genom en offensiv marknadsféring. Det har dven
medverkat till en positiv utveckling av vir konsumentaffir i Sverige, i en for Ovrigt svag marknad for

sillankopshandeln.

Min bedémning dr att marknaden i samtliga linder fortsatt kommer vara svag, men att marknaden fér
verkstadstjdnster successivt kommer att stabiliseras. Nybilsforsiljningen minskar och i takt med att bilparken blir
ildre 6kar behovet av reparationer och service, vilket pa sikt gynnar Mekonomen. Mekonomen stéir vil rustat och

kommer fortsatt att vara vinnaren pa marknaden.

Hikan Lundstedt
VD och Koncernchef

Mekonomen AB - Delarsrapport januari — september 2008
Sida 2(13)



Koncernens forsaljning och resultat

INTAKTER
1 juli - 30 september
Intikterna 6kade med 5 procent till 658 (626) MSEK. Justerat for valutaeffekter okade intikterna med

4 procent. Riknat pa jimforbara vardagar okade intikterna med 3 procent, justerat dven for valutaeffekter var

okningen 3 procent. Antalet vardagar var i snitt en mer jimfort med motsvarande period f6regiende ir.

1 januari — 30 september
Intikterna 6kade med 5 procent till 1999 (1 897) MSEK. Justerat for valutaeffekter 6kade intikterna med

4 procent. Riknat pa jimforbara vardagar ckade intikterna med 5 procent, justerat dven for valutaeffekter var

okningen 4 procent. Antalet vardagar var i snitt en mer jimfort med motsvarande period f6regiende ér.

RORELSERESULTAT (EBIT)
1 juli - 30 september
Rérelseresultatet uppgick till 79 (78) MSEK och rérelsemarginalen till 12 (12) procent. Kostnader for planerade

tillvixtsatsningar belastade rorelseresultatet i samtliga linder. Ett effektiviseringsprojekt startades under kvartalet
for att effektivisera driften och lokalytorna i butikerna. Kostnaderna beridknas uppga till 14 MSEK frin och med
fjirde kvartalet 2008 och till och med fjirde kvartalet 2009. Projektet har en aterbetalningstid pa cirka 2 r frin
och med 2010.

1 januari - 30 september
Rorelseresultatet uppgick till 205 (207) MSEK och rorelsemarginalen till 10 (11) procent. Som en f6ljd av

fastighetsforsiljningen under tredje kvartalet 2007 o6kade hyreskostnaderna med 14 MSEK under
nioménadersperioden jamfért med motsvarande period foéregiende ar. Kostnader for planerade tillvixtsatsningar

belastade rorelseresultatet i samtliga linder.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Resultatet efter finansiella poster uppgick f6r tredje kvartalet till 81 (215) MSEK och for perioden till 212 (350)

MSEK. For det tredje kvartalet uppgick rintenettot till 1 (1) MSEK och évriga finansiella poster till 1 (136)
MSEK. For perioden uppgick rintenettot till 4 (-3) MSEK och 6vriga finansiella poster till 3 (146) MSEK.
Finansiella poster for perioden inkluderar en reavinst om 2 (133) MSEK avseende forsiljningen av fastigheter

och valutaeffekter om 1 (13) MSEK.

Finansiell stallning
Kassaflodet frin den lopande verksamheten uppgick for det tredje kvartalet till 35 (36) MSEK och for perioden

till 73 (212) MSEK. Differensen mellan dren forklaras frimst genom betald skatt samt 6kade leverantorsskulder
under 2007. Likvida medel och kortfristiga placeringar den 30 september 2008 var 51 MSEK jimfért med 290
MSEK den 31 december 2007. Soliditeten uppgick till 58 (64) procent. Rintebirande skulder uppgick till 85 (5)
MSEK och vid periodens slut uppgick nettoskulden till 34 MSEK jimfort med en nettokassa om 284 MSEK

vid arsskiftet, dir minskningen av nettokassan frimst beror pa utdelning till aktiedgarna om 347 MSEK.
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Investeringar
Under tredje kvartalet har investeringar i anliggningstillgingar genomforts for 9 (11) MSEK. For

niomanadersperioden var dessa investeringar 35 (28) MSEK. Bolags- och rorelseforvirv genomfordes under
tredje kvartalet for 10 (12) MSEK och f6r nioménadersperioden 29 (22) MSEK. Férvirvade tillgingar uppgir
totalt till 13 MSEK och férvirvade skulder till 2 MSEK. Inga immateriella 6vervirden utéver goodwill om 17

MSEK, har identifierats i samband med forvirven.

Forvarv och etableringar
Under det tredje kvartalet forvirvades en butik i Lidkoping och en butik i Bjorkelangen, Norge. Vidare

forvarvades minoritetsandelar i svenska butiker.

Under det forsta halvéret forvirvades en butik i Goteborg och en ny butik éppnades i Uppsala. Tva butiker, i
Sitra och Ostberga lades ner i samband med att det nya verkstadscentret 6ppnades i Stockholm. I Danmark
forvirvades en butik i Kolding och i samband med detta f6rvirv lades den befintliga butiken i Kolding ner. 1
Norge forvirvades en butik i Kongsvinger och en ny butik 6ppnades i Sandnes. Vidare forvirvades

minoritetsandelar i svenska butiker.

Totalt antal butiker i kedjan var vid periodens slut 198 (192) varav antal egna butiker 162 (154). Antalet anslutna
bilverkstider okade till totalt 987 (761), varav Mekonomen Bilverkstider okade till 825 (761) och MekoPartner
till 162 (0).

Personal
Antal anstillda uppgick vid periodens slut till 1 371 (1 287) personer och medeltalet anstillda under perioden var

1 348 (1 263) personer. Okningen ar fraimst hanforlig till en forstirkt siljorganisation i samtliga linder.

Utveckling per geografisk marknad

SVERIGE
RESULTATUTVECKLING juli - september januari - september 12 man Helar
2008 2007 | férand % 2008 2007 | forand % okt- sep 2007
Nettoomséattning (extern), MSEK 316 314 1 957 942 2 1285 1270
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 60 57 5 157 165 -5 208 216
Rérelsemarginal, % 18 18 16 17 16 17
Antal butiker/varav egna 115/95 112/91 - - 114/93
Antal Mekonomen Bilverkstad 349 337 B B 337
Antal Mekopartner 60

I Sverige var antalet vardagar en mer i det tredje kvartalet jimfort med féregiende dr vilket motsvarar en
beridknad omsittning om cirka 5 MSEK. Den underliggande nettoomsittningen minskade med 1 procent.
For nioménadersperioden var antalet vardagar tva fler jimfort med foregiende ar och den underliggande

nettoomsittningen 6kade med 1 procent.

Som en f6ljd av fastighetsforsiljningen under det tredje kvartalet 2007 6kade hyreskostnaderna med 8 MSEK for

nioménadersperioden jaimfort med foregiende ar.
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NORGE

RESULTATUTVECKLING juli — september januari — september 12 man Helar

2008 2007 | férénd % 2008 2007 | férand % okt- sep 2007
Nettoomsattning (extern), MSEK 156 146 7 475 434 9 625 584
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 22 25 12 63 64 2 80 81
Rérelsemarginal, % 14 17 13 15 13 14
Antal butiker/varav egna 44/28 42/24 . - 42/25
Antal Mekonomen Bilverkstad 321 302 , , 305
Antal Mekopartner 35

I Norge var antalet vardagar en mer i det tredje kvartalet jimfort med foregiende dr vilket motsvarar en berdknad
omsittning om cirka 3 MSEK. Valutaeffekten var positiv. Den underliggande nettoomsittningen 6kade med 5
procent. For niomanadersperioden var antalet vardagar tvé fler jamfort med foéregiende 4r. Valutaeffekten var

positiv och den underliggande nettoomsittningen 6kade med 6 procent.

DANMARK
RESULTATUTVECKLING juli — september januari — september 12 man Helar
2008 2007 | férénd % 2008 2008 | foérand % okt- sep 2007
Nettoomsattning (extern), MSEK 162 162 0 523 495 6 689 661
Rérelseresultat (EBIT), MSEK 3 0 , 5 R 600 16 22
Rérelsemarginal, % 2 0 1 0 2 23
Antal butiker/varav egna 39/39 39/39 . - 38/38
Antal Mekonomen Bilverkstad 155 122 , , 136
Antal Mekopartner 67

I Danmark var antalet vardagar en mer i det tredje kvartalet jimfort med foregiende ér vilket motsvarar en
nettoomsittning om cirka 3 MSEK. Valutaeffekten var positiv. Den underliggande nettoomsittningen minskade
med 4 procent. For nioménadersperioden var antalet vardagar en firre jimfort med foregiende ar.

Valutaeffekten var positiv och den underliggande nettoomsittningen 6kade med 4 procent.

Som en foljd av fastighetsforsiljningen under det tredje kvartalet 2007 6kade hyreskostnaderna med 6 MSEK for

nioménadersperioden jimfort med foregiende ar.

Antal vardagar per kvartal och land

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4 Heldr

2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007 | 2009 | 2008 | 2007

Sverige 62 62 64 60 62 59 66 66 65 63 62 62 251 252 250
Norge 63 61 64 59 63 59 66 66 65 63 62 62 251 252 250
Danmark 63 61 65 58 61 59 66 66 65 63 62 61 250 250 250
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Bolaget har gjort en genomging och bedémning av operativa och finansiella risker samt osikerhetsfaktorer enligt
den beskrivning som gavs i arsredovisningen f6r 2007 och funnit att inga visentliga risker férindrats sedan dess.
Riskfaktorer och exponeringar i fokus den ndrmaste framtiden f6r moderbolaget och koncernen ir frimst logistik
och leveransgrad samt byte av affirssystem vilket rullats ut i Sverige under 2008 och kommer rullas ut i resten av
koncernen under 2009. For en fullstindig redogorelse av de risker som paverkar koncernen hinvisas till

irsredovisningen for 2007.

Moderbolaget

Moderbolagets  verksamhet omfattar koncernledning och koncerngemensamma funktioner samt
finansforvaltning. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 16 (10) MSEK for kvartalet och for
niomanadersperioden till 0 (14) MSEK exklusive aktieutdelning frin dotterbolag. Medelantalet anstillda for
niomanadersperioden var 60 (49). Mekonomen AB har under niomanadersperioden silt varor och tjinster till

koncernbolag f6r sammanlagt 53 (46) MSEK.

Handelser efter periodens slut

Inga visentliga hindelser har intriffat efter rapportperiodens slut.

Redovisningsprinciper

Mekonomen tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna
deldrsrapport har upprittats i enlighet med édrsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. De nya eller
reviderade IFRS standarder eller IFRIC tolkningar som tritt i kraft sedan 1 januari 2008 har inte haft nigon
namnvird effekt pa koncernens resultat- eller balansrikningar. Redovisningsprinciper och berikningsprinciper ar
oférindrade med foregiende ar och beskrivs i arsredovisningen for rikenskapsiret 2007. Moderbolaget upprittar
sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2.1 och tillimpar samma redovisningsprinciper och

virderingsmetoder som i den senaste arsredovisningen.

Tidpunkter for ekonomisk information

INFORMATION PERIOD DATUM
Bokslutskommuniké januari — december 2008 2009-02-18
Delérsrapport januari — mars 2009 2009-05-14
Delérsrapport januari — juni 2009 2009-08-26
Delérsrapport januari — september 2009 2009-11-10
Bokslutskommuniké januari — december 2009 Februari 2010
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Arsstamma
Arsstimma for 2008 kommer att hallas den 22 april 2009 i Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas

tillgénglig genom publicering p4 Mekonomens hemsida den 8 april 2009.

Valberedning

I enlighet med beslut pé drsstimman den 4 april 2008 har Mekonomen etablerat en valberedning.
Valberedningen skall bereda och till arsstimman den 22 april 2009 limna forslag till val av ordférande vid
rsstimman, val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse, styrelsearvode samt eventuell

ersittning for utskottsarbete samt, i forekommande fall, val av och arvodering till revisor.

Valberedningen infor arsstimman 2009 utgors av Goran Ennerfelt, representerande Axel Johnson AB-
koncernen, Maj Charlotte Wallin, representerande AFA Forsikring, Ing-Marie Fraim Sefastsson
representerande egna aktier och Eva Fraim Pahlman, representerande egna aktier. Valberedningen har utsett

Goran Ennerfelt till sin ordforande.

Stockholm den 4 november 2008
Mekonomen AB (publ), org.nr 556392-1971

Hikan Lundstedt
VD och koncernchef

Denna rapport har varit féremél f6r granskning av bolagets revisorer. Granskningsrapporten dterfinns pé sidan 8.

For ytterligare information, vinligen kontakta:

Hikan Lundstedt, VD och koncernchef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00
Gunilla Spongh, CFO Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Boel Sundvall, Kommunikationschef Mekonomen AB, tel 08-464 00 00

Mekonomen AB (publ), org. nr 556392-1971

Box 6077

141 06 Kungens Kurva

Telefon: +46 (0)8-464 00 00, Fax: +46 (0)8-464 00 66

Mekonomen vill gora BilLivet enklare, genom ett brett och littillgingligt utbud av prisvirda och innovativa l6sningar och produkter for
konsumenter och foretag. Mekonomen dr Skandinaviens ledande bildelskedja med egen grossistverksamhet, cirka 200 butiker och mer dn
1000 verkstider under varumirket Mekonomen.

www.mekonomen.se
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Revisors rapport avseende Oversiktlig granskning

INLEDNING
Vi har utfért en oversiktlig granskning av deldrsrapporten for Mekonomen AB (publ) f6r perioden 1 januari

2008 till 30 september 2008. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret f6r att uppritta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Virt ansvar ir att uttala en

slutsats om denna delérsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Vi har utfort vir oversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning (SOG) 2410

Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfrigningar, i férsta hand till personer som ér ansvariga f6r finansiella frigor och
redovisningsfrigor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jimf6rt med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sidan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sikerhet som

en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram négra omstidndigheter som ger oss anledning
att anse att deldrsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och

arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med 4rsredovisningslagen.
Stockholm den 4 november 2008
Deloitte AB

Lars Svantemark

Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter, koncernen

2008 2007 2006

Kv3 Kv 2 KV 1 Kv 4 Kv3 Kv 2 KV 1 Kv 4 Kv3
NETTOOMSATTNING, MSEK
Sverige 316 347 294 328 314 330 299 322 31
Norge 156 178 142 150 146 154 134 133 133
Danmark 162 184 178 166 162 170 163 162 158
Koncerngemensamt och elim 3 3 3 5 4 3 3 6 3
KONCERNEN 637 712 617 649 626 657 599 623 605
RORELSERESULTAT, MSEK
Sverige 60 60 38 51 57 55 53 58 57
Norge 22 26 16 17 25 20 20 7 20
Danmark 3 2 0 -21 0 1 -1 9 1
Koncerngemensamt och elim 6 9 6 4 3 1 18 0 7
KONCERNEN 79 79 a8 a3 78 76 53 74 71
INVESTERINGAR, MSEK
Sverige 3 6 5 4 3 3 2 7 2
Norge 0 1 1 0 1 1 1 1 1
Danmark 3 1 4 4 2 5 3 7 1
Koncerngemensamt och elim 3 3 5 7 5 1 1 0 1
KONCERNEN 9 1 15 15 1 1 ) 15 5
RORELSEMARGINAL, %
Sverige 18 17 13 15 18 16 18 18 18
Norge 14 14 1 1 17 13 15 S 15
Danmark 2 1 0 13 0 1 -1 6 1
KONCERNEN 12 1M 8 7 12 1 9 12 12
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juli — september januari — september 12 man Helar

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) oo Py - e Py - okt B
Nettoomsattning 637 626 2 1966 1881 5 2614 2530
Ovriga rorelseintakter 21 0 - 33 16 106 37 20
SUMMA INTAKTER 658 626 5 1999 1897 5 2 651 2550
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -309 -306 1 -982 -965 2 -1311 -1294
Ovriga externa kostnader -117 -105 11 -327 -295 1 -440 -410
Personalkostnader -146 -129 13 -461 -405 14 616 -560
Avskrivning av materiella tillgangar -7 -8 -13 -24 -25 -4 -36 -37
Nedskrivningar immateriella tillgangar 0 0 - 0 0 - 0 0
RORELSERESULTAT (EBIT) 79 78 1 205 207 -1 248 250
Rénteintakter 4 2 100 10 5 100 15 10
Réntekostnader -3 -1 200 -6 -8 -25 -7 -9
Ovriga finansiella poster 1 136 -99 3 147 -98 24 167
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 81 215 -62 212 350 -39 280 418
Skatt -23 -29 21 -59 -67 -12 -62 -70
PERIODENS RESULTAT 58 187 -69 153 283 -46 218 348
PERIODENS RESULTAT FORDELAT PA

Moderbolagets aktiedgare 55 183 -70 146 275 -47 211 341

Minoritetsdeldgare 3 3 0 7 8 -13 7 7
Resultat per aktie fére utspadning, SEK * 1,79 5,94 -70 4,71 8,90 -47 6,84 11,03

*) Ingen utspidning ir aktuell

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 september 2008 30 september 2007 31 december 2007
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 232 197 206
Materiella anldggningstillgangar 104 98 97
Finansiella anlaggningstillgangar 10 8 10
Uppskjutna skattefordringar 1 4 2
Varulager 591 579 554
Kortfristiga fordringar 379 334 300
Likvida medel och kortfristiga placeringar 51 203 290
Fastigheter som innehas for forsaljning 8 22 22
SUMMA TILLGANGAR 1376 1445 1481
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 805 926 996
Langfristiga skulder 44 65 44
Kortfristiga skulder 527 455 441
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1376 1445 1481
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) juli - september januari - september 12 man Helar
KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MSEK) TR B 2008 2007 okt - sep 2007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 94 86 151 194 212 255
Kassafléde fran féréandringar i roérelsekapital 59 51 78 18 31 65
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 35 35 73 212 181 320
Kassafléde fran investeringsverksamheten 13 490 45 469 b6 448
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31 409 266 574 266 574
PERIODENS KASSAFLODE -9 116 .238 107 151 194
FORANDRING EGET KAPITAL | SAMMANDRAG (MSEK) januari—september

2008 2007

EGET KAPITAL VID PERIODENS BORJAN 996 953
Utdelning -347 -318
Valutaeffekter 3 8
Forvarvade minoritetsandelar, netto 0 0
Periodens resultat 153 283
EGET KAPITAL VID PERIODENS SLUT 805 926
VARAV MINORITETENS ANDEL 18 18
KVARTALSDATA 2008 2007 2006

Kv3 Kv 2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3
Summa intékter, MSEK 658 715 626 653 626 666 606 630 608
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 79 79 48 43 78 76 53 74 71
Resultat efter finansnetto, MSEK 81 78 53 68 216 73 61 66 65
Periodens resultat, MSEK 58 56 39 65 187 52 44 46 46
Rérelsemarginal, % 12 11 8 7 12 11 9 12 12
Resultat per aktie, SEK 1,79 1,72 1,20 213 5,94 1,62 1,34 1,53 1,34

juli - september januari — september 12 man Helar
NYCKELTAL ”
2008 2007 2008 2007 okt - sep 2007

Avkastning pa eget kapital, % _ _ 23,9 25,7 239 35,6
Avkastning pa totalt kapital, % _ R 20,4 28,0 20,4 27,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % _ R 31,7 26,4 317 38,7
Soliditet, % . - 58,5 64,1 58,5 67,3
Bruttomarginal, % 51,6 51,0 50,1 48,7 498 48,9
Rérelsemarginal, % 120 125 103 109 9.3 9.8
Resultat per aktie, SEK 1,79 5,94 471 8,90 6,84 11,03
Substansvarde per aktie, SEK 25,5 29,4 25,5 31,7
Antal aktier vid periodens utgang 30868 822 30 868 822 30 868 822 30 868 822 30 868 822 30 868 822
Genomsnittligt antal aktier under perioden 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822 | 30868822
Antal butiker i Sverige/varav egna ; _ 115/95 112/91 R 114/93
Antal butiker i Norge/varav egna _ R 44/28 41/24 _ 42/25
Antal butiker i Danmark/varav egna _ , 39/39 39/39 R 38/38

*)Nyckeltalen avkastning pa eget/sysselsatt/totalt kapital dr beriknade pa rullande 12 médnader for perioden januari-september.
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. januari - september Helar
MEDELANTAL ANSTALLDA = S 2007
Sverige 661 634 637
Norge 233 199 202
Danmark 394 381 382
Moderbolaget 60 49 50
Koncernen 1348 1263 1271
Finansiella rapporter, moderbolaget
. juli - september januari - september Helar
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK)
2008 2007 2008 2007 2007
Summa intékter 33 25 83 88 80
Rorelsens kostnader -25 -17 -94 -76 -104
RORELSERESULTAT (EBIT) 8 8 -1 12 -23
Finansiellt netto 84 162 31 302 317
Resultat efter finansiella poster 92 170 300 314 294
PERIODENS RESULTAT 92 167 300 310 265
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (MSEK) 30 september 2008 30 september 2007 31 december 2007
Tillgangar
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 0 0 0
Anlaggningstillgangar 276 263 268
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1 136 188
Ovriga kortfristiga fordringar 86 48 48
Likvida medel och kortfristiga placeringar 337 177 312
Summa tillgangar 701 624 816
Eget kapital och skulder
Eget kapital 597 548 637
Avsattningar 3 0 3
Obeskattade reserver 86 41 86
Kortfristiga skulder hos koncernféretag 0 1 50
Ovriga kortfristiga skulder 15 34 41
Summa eget kapital och skulder 701 624 816
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Definitioner av nyckeltal

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat, exklusive minoritetens andel, i procent av genomsnittligt
eget kapital exklusive minoritetsintresse.

Avkastning pa totalt kapital Resultat efter finansnetto dkat med finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen reducerad med ej rénteb&rande skulder och avséttningar
inklusive uppskjuten skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat efter finansnetto 6kat med réntekostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.
Bruttomarginal Nettoomsé&ttning minus kostnaden fér handelsvaror, i procent av Nettoomséattningen.
Rérelsemarginal Rorelseresultat (EBIT) efter avskrivningar i procent av rorelsens intakter.

Substansvéarde per aktie Eget kapital exklusive minoritetens andel, i relation till antal aktier i slutet av
perioden.

Resultat per aktie Periodens resultat exklusive minoritetens andel i relation till genomsnittligt antal
aktier.

Underliggande nettoomséttning Omséttning justerat for antal jamforbara vardagar och valutaeffekter.
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