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2007).

» Koncernens nettoomsattning till och med augusti uppgick till 2.030 Mkr (1.874), (3.253 for helaret

* Rorelseresultatet uppgick till 11 Mkr (160) (313 for helaret 2007). Poster av engangskaraktar som
paverkat jamforelsen mot foregdende ar har belastat resultatet med 90 Mkr (-) (22 for helaret
2007)*. Exklusive dessa poster uppgick rorelseresultatet till 101 Mkr (160) (335 for helaret 2007),
vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 5,0 procent (8,5) (10,3 for helaret 2007). Resultat efter
finansnetto exklusive engangsposter uppgick till 124 Mkr (178) (365 for helaret 2007).

» Resultat per aktie efter skatt blev —0:08 kronor (5:30) (10:31 for helaret 2007).

* Aktiedgarna fattade vid en extra bolagsstamma den 25 juli 2008 ett principbeslut att godk&nna en
delning av bolaget. Genom delningen skapas de fristdende foretagen Cloetta och Fazer Konfektyr.

* Dessa avsag for 2008 nedskrivning av goodwill och for 2007 personalneddragning.
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VD HAR ORDET

Mina tva ar som verkstallande direktor for Cloetta Fazer har

varit intressanta och innehallsrika. Vi har genomfort tva 1 Jag vill speciellt rikta mitt
forvary, investerat i var produktion och tagit fram manga varma tack till alla medarbetare
intressanta produkter, som tagits val emot av savél kunder for era fantastiska insatser.”

som konsumenter. Koncernen har haft en god férséljnings-
utveckling under 2008. Resultatmassigt har det dock
motverkats av kraftigt stigande ravarupriser, vilka har varit
svéra att kompensera med prishéjningar pa marknaden.

De senaste manaderna har arbetet priglats av den delning av
bolaget som vi har framfér oss samtidigt som vi har fokuserat
pa att behalla var position pé de olika marknaderna. Cloetta
Fazer har ur ett operativt perspektiv varit framgéngsrik tack
vare alla medarbetares mélinriktade arbete. Véra starka va-
rumirken visar en positiv utveckling och de 4r i dag mycket
uppskattade av konsumenterna pa vara viktigaste marknader
Sverige, Finland, de évriga nordiska marknaderna samt
Baltikum och Ryssland. De lénsamhetsmissiga malsittning-
arna, som stilldes upp vid samgaendet mellan Cloetta och
Fazer Konfektyr ar 2000, har infriats. Att bolaget delas
beror, som vi tidigare har kommunicerat, pa att vara huvud-
dgare har olika syn pa den langsiktiga utvecklingen av bolaget.
Forslaget att dela bolaget lades fram till aktiedgarna i mitten
av juni och godkindes av bolagstimman i slutet av juli.

For oss inom bolaget dr det en littnad att denna fréga far
en lésning. Det dr nédvindigt for att sikerstilla att vara varu-
mirken kan utvecklas till sin fulla potential. Konkret har
arbetet med att dela bolaget pagatt intensivt denna hést och
arbetet har skett i en anda av samférstdnd som sikerstiller att
de nya bolagen dven i fortsidttningen kan erbjuda de anstillda
intressanta utmaningar samt kunder och konsumenter starka
och attraktiva varumirken. Nya Cloetta och Fazer-koncernens
nya division Fazer Konfektyr kommer efter delningen att i viss
mén samarbeta inom produktion och logistik.

Efter att delningen av bolaget dr genomférd kommer
jag att tilltrada som VD fér Fazer Konfektyr. Min kollega,
Cloetta Fazers nuvarande ekonomidirektor och vVD, Curt
Petri kommer att tilltrida som koncernchef och VD for det
nya Cloetta. Tillsammans med vara kompetenta och engage-
rade medarbetarna kommer vi att skapa fortsatta framgéngar
for bolagen. Jag vill speciellt rikta mitt varma tack till alla

medarbetare for era fantastiska insatser och 6énskar alla

vilgéng dven i fortsittningen. Det har varit gladjande att

samarbeta med er och att leda Cloetta Fazer.

Stockholm i oktober

-
o
- -

Jesper Aberg
VD och koncernchef
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren for Cloetta Fazer AB
(publ), org nr 556014.-2357, fir hirmed avge rsredovis-
ning och koncernredovisning fér rikenskapsaret I januari
2008 —3I augusti 2008.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Cloetta Fazer bildades den I januari 2000 genom samga-
endet mellan svenska Cloetta och finska Fazer Konfektyr,
som ingick i Fazerkoncernen. Bada féretagen har en lang
tradition och en stark position pa sina respektive hemma-
marknader Sverige och Finland. Genom samgaendet
skapades Nordens stérsta konfektyrféretag, med fér nir-
varande en marknadsandel pa 22 procent.

Den operativa verksamheten har varit framgangsrik dar
marknadsandelarna och konkurrenskraften starkts pa huvud-
marknaderna Sverige och Finland. Under en lingre tid har
dock huvudigarna AB Malfors Promotor och Oy Karl Fazer
Ab haft olika synsitt pa det langsiktiga dgandet i bolaget och
hur bolaget bér utvecklas i framtiden.

Under varen 2008 har huvudigarna deltagit i en med-
lingsdiskussion kring dgarfrigan under ledning av de tidigare
styrelseledaméterna Lennart Bylock och Wilhelm Liining.
Resultatet av dessa férhandlingar presenterades i ett press-
meddelande den 16 juni 2008 dir parterna informerade
om att de triffat en éverenskommelse att dela Cloetta Fazer
i en Cloetta-del och en Fazer Konfektyr-del. Aktiesgarna i
Cloetta Fazer fattade vid en extra bolagsstimma den 25 juli
2008 ett principbeslut om att godkinna delningen.

Det nya Cloetta kommer efter delningen att anséka om
notering pA OMX Nordic Exchange Stockholm. I pressmed-
delandet den 16 juni meddelades vidare att Oy Karl Fazer
Ab lamnat ett offentligt erbjudande till aktiedgarna i Cloetta
Fazer AB att 6verlata samtliga aktier i Cloetta Fazer AB till
Oy Karl Fazer Ab. Se vidare redogérelse under avsnittet
"Delning av Cloetta Fazer”.

Vid den extra bolagsstimman den 25 juli antogs vidare ny
bolagsordning vilket innebar dndring av rikenskapsar. Det
nya rikenskapséret omfattar perioden I september till 31
augusti. [ samband med dndringen bestimdes att det inne-
varande rikenskapsaret skulle férkortas och omfatta perioden
I januari till 3T augusti 2008.

Delningen av Cloetta Fazer innebir att styrelsen och
verkstillande direktéren inte kan limna motsvarande fram-
atriktad information kring uppsatta mal och tillvixtstrategier
som i tidigare arsredovisningar. Liknade information far
hidmtas i de redogérelser som Cloetta och Oy Karl Fazer Ab
lamnar i noteringsprospektet avseende den planerade note-
ringen av Cloetta respektive erbjudandehandlingen avseende
Oy Karl Fazer Ab:s offentliga erbjudande. Dessa prospekt
beriknas att offentliggéras omkring manadsskiftet novem-

ber/december.
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Huvudmarknaderna fér sévil nya Cloetta som Fazer
Konfektyr utgérs av Norden dér Cloettas hemmamarknad
ar Sverige och Fazer Konfektyrs dr Finland. Fazer Konfektyr
har ocksé en stark stillning i Baltikum och pé "travelmark-
naden”. Se vidare uppdelningen i juridiska enheter under

avsnittet "Delning av Cloetta Fazer”.

Marknader

Koncernens huvudmarknad dar Norden, diar Finland och
Sverige utgér de enskilt stérsta marknaderna f6ljt av Norge
och Danmark. I Finland uppgar marknadsandelen till

42 procent och i Sverige till 24 procent. En viktig del &r
ocksa forsiljningen pé den s k travelmarknaden (taxfree)

som framst avser férsiljning pa flygplatser och firjor inom
Norden. Den nordiska marknaden svarar fér 91 procent (92)
av den totala férsiljningen. Utanfér Norden dr Baltikum,
Ryssland, Polen och Tjeckien de viktigaste marknaderna.
Forsiljning sker dven till USA, England och Tyskland. Av
forsiljningen utanfér Norden dr det framst férsiljningen

i Baltikum som haft den hégsta tillvaxten under senare ar
med undantag fér 2008 da en avmattning har skett. Sarskilt
framgéngsrik har férsiljningen i Estland varit dar koncernen

for narvarande dr nummer tvad p4 marknaden.

Forsdljning

Férsiljningen i Sverige, Finland och Ryssland sker genom
egna forsiljningsbolag. P4 évriga marknader sker férsilj-
ningen genom aterférsiljare eller representanter. Kunderna

i Norden utgérs framst av de stora dagligvarukedjorna.

Forvérv av dotterforetag
Den 30 november 2007 undertecknades ett avtal om férviry,
med tilltrade 2 januari 2008, av det finska bolaget Fennobon
Oy. Bolaget driver sin verksamhet i Hégfors (Karkkila) i
sédra Finland och verksamheten omfattar tillverkning och
forsiljning av sockerfria tuggummin och halstabletter.
Bolagets mest kinda varumirken inom tuggummisortimen-
tet &r XyliDent och XyliBon. Tuggummin siljs ocksa under
det licensierade varumirket Mumin. Inom tuggummiseg-
mentet 4r bolaget nummer tre pé den finska marknaden.
Omsittningen uppgick under det senaste riakenskapsaret,
som avslutades 30 september 2007, till 56 Mkr (53) och
resultatet fore skatt blev 4 Mkr (6). Av forsiljningen gick
cirka 30 procent pa export till linder som Japan, USA och
Tyskland. Antalet anstallda uppgick till 45 personer (41).
Halstabletter utgér det tredje stérsta segmentet inom kon-
fektyr i Sverige och motsvarar 14 procent av totalmarknaden.
I Finland &r motsvarande andel 4 procent. Tuggummi sva-
rar for cirka 10 procent av den finska konfektyrmarknaden
medan motsvarande andel i Sverige 4r 6 procent. Férvirvet

av Fennobon tillfér koncernen kompetens inom omradet



tandvinliga produkter samt produkter dir koncernen idag
har en svag marknadsposition. Genom att utnyttja koncer-
nens starka stillning pa den finska marknaden i kombination
med att utnyttja redan kiinda egna varumirken kan det
férvirvade sortimentet utvecklas ytterligare och marknads-
positionen férstirkas. Den goodwill pa 64 Mkr som uppkom
vid férvirvet av Fennobon utgérs framst av framtida synergi-

vinster i form av 6kad marknadstillvixt. Se vidare not 34..

Tillverkning

Koncernen har fem produktionsanlidggningar varav tva finns
i Sverige, Ljungsbro och Alingsés och tre i Finland, Vanda,
Villmanstrand och Hégfors. Den sammanlagda produktions-
volymen uppgar till cirka 65.000 ton. I Ljungsbro och Vanda
produceras framst chokladprodukter medan anlidggningen i
Villmanstrand mer ér inriktad pa sockerkonfektyr. Hoégfors-
anldggningen, som tillkom genom férvirvet av Fennobon,
producerar tuggummi medan anliggningen i Alingsés, som
ingick i férvirvet av Karamellpojkarna 2007, framst tillverkar
halstabletter och kola.

Varumérken

Cloetta Fazers storsta tillgdng dr dess kinda varumirken.
Varumirkena med tillhérande produktsortiment har en
mycket stark stillning pd huvudmarknaderna Sverige och
Finland. Négra av de dldsta produkterna har funnits sedan
bérjan av 1900-talet och ett flertal dr dldre &n femtio r.
Varumirkenas styrka kinnetecknas av sévil hég konsument-
kinnedom som stark képlojalitet. En alltmer hdrdnande
konkurrens fran évriga aktérer p4 marknaden genom
handelns egna varumirken, ligprisaktérer samt skad in-
ternationalisering har ékat priskonkurrensen och paverkat
Cloetta Fazers varumirkesstrategi. Marknadsinvesteringarna
har de senaste dren framst inriktat sig mot de prioriterade
varumirkena dir tillvixtpotentialen och I6nsamheten be-
démts som stérst. Vidare har ocksé selekterade satsningar
gjorts pa varumirken med stark lokal férankring.

De prioriterade varumirkena ar tolv stycken och utgérs av:
Karl Fazer, Kexchoklad, Dumle, Geisha, Polly, Assa, Tutti
Frutti, Pantteri/Salta katten, Center, Marianne, Plopp och
Tyrkisk Peber. For riakenskapsaret 2008 (8 manader) upp-
gick forsiljningen till 22.300 ton jamfért med 21.900 ton
foregaende ar. Forsiljningen motsvarade 54 procent (54.)
av den totala volymen. Férsiljningen under en 12-ména-
dersperiod, rikenskapséret 2007, uppgick till 35.300 ton
(33.900), vilket motsvarade 53 procent (53) av den totala
volymen och 54 procent (54 av forsiljningsvardet.

UTVECKLING UNDER 2008

Nettoomséttning och resultat

I nedanstdende kommentarer presenteras jaimférelsetal for
perioden I januari—3I augusti 2007. Jamférelseuppgifterna
baseras pa den manatliga rapporteringen till styrelse och
koncernledning. Se dven sidan 16 dir resultatrikning och
kassaflédesanalys foér perioden samt balansrikning per 31
augusti 2007 presenteras i ssmmandrag. Om jimférelsetalen

avser rikenskapséaret (kalenderéret) 2007 anges det sarskilt.

Nettoomsittningen uppgick till 2.030 Mkr (1.874) vilket
ir en 6kning med 8 procent jimfért med féregédende ar. For
jamférbara enheter (exklusive férvirv 2007 och 2008) och
exklusive valutaeffekter vid omrikning av de utlindska dot-
terféretagen 6kade omsittningen med 3 procent.

Den hégre omsittningen férklaras av 6kade forsiljningsvo-
lymer pa huvudmarknaderna Sverige och Finland dir 6kningen
blev 3 respektive 11 procent. Férsiljningen pa Travelmarknaden
(férséljning pé firjor och ﬂyg‘platser), som utgor cirka 7
procent av den totala férsiljningen, 6kade med 14 procent.
Forsiljningen av de prioriterade varumirkena ékade med 7
procent jamfért med féregiende ar. Den hogsta tillvixten
uppnédde sockerkonfektyrprodukterna Assi och Tutti Frutti.
Karl Fazer, som dr den enskilt stérsta produkten inom grup-
pen prioriterade varumirken, ckade med 16 procent medan
Kexchoklad som &r den nist stérsta minskade med 8 procent.
Gruppen 6vriga varumirken, som framst avser produkter med
stark lokal férankring, 6kade med IT procent. Stérst framgéng
inom denna kategori uppnaddes pa den finska marknaden.
Forsiljningen av 16sviktsprodukter var oférindrad medan
industriférsiljningen, som avser halvfabrikat till livsmedels-
industrin, 6kade med 18 procent jamfért mot féregaende ér.
Industriférsiljningen hanfor sig framst till de finska fabrikerna.

Rérelseresultatet uppgick till 11 Mkr (160). Resultatet
har belastats med nedskrivning av goodwill pa 9o Mkr.
Exklusive denna post uppgick rérelseresultatet till 101 Mkr
vilket var en férsimring med 59 Mkr mot féregaende ar.
Rérelsemarginalen uppgick exklusive nedskrivning till 5,0
procent (8,5). Nedskrivning av goodwill hanfér sig till den
svenska marknaden och avser den goodwill som uppkom vid
forvirvet av Candelia 1998. Nedskrivningen gjordes i delars-
bokslutet per 30 juni och hinfér sig saledes till resultatet for
det férsta halvaret. Se vidare kommentarer under avsnittet
Nedskrivningsprévning.

Det operativa resultatet (exklusive nedskrivningen) har
férsimrats pa den svenska marknaden till féljd av 6kade till-
verknings-, férsiljnings- och marknadsféringskostnader.
De skade tillverkningskostnaderna férklaras framst av hégre
ravarupriser. Rddande prispress pd marknaden har begrinsat
méjligheterna att kompensera kostnadsékningarna genom
hogre forsiljningspriser. Aven den norska marknaden visar
kraftig resultatférsimring, till f6ljd av minskad férsiljning,
medan resultatet i Danmark dr négot bittre é&n féregaende ar.

Rorelseresultatet pa den finska marknaden har férsamrats
till f61jd av 6kade révarukostnader samt hégre forsiljnings-
och marknadsféringskostnader. De ékade omkostnaderna
férklaras av den starka férsiljningsutvecklingen. Okade till-
verkningskostnader har, till f6]jd av hégre ravarupriser, sankt
bruttomarginalen och gett relativt omsittningen en ligre
bruttovinst vilket férsdmrat rérelseresultatet mot féregdende
ar. Den ryska och baltiska marknaden redovisar ocksa ett
sdmre resultat till f61jd av hégre omkostnader.

Resultatet fore skatt uppgick till 34 Mkr (178). Exklusive
nedskrivning av goodwill uppgick resultatet fore skatt till 124
Mkr. Finansnettot uppgick till 23 Mkr jamfért med 18 Mkr
foregédende &r. Det forbittrade finansnettot avser stigande

marknadsrintor under 2008.
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Arets skatt uppgick till 35 Mkr (4.9). Nedskrivning av
goodwill dr en koncernmassig justering och paverkar inte
skatteberdkningen vilket férklarar den héga skattebelast-
ningen i férhallande till resultatet. Exklusive nedskrivning
uppgick den effektiva skattesatsen till 28 procent (27).

Arets resultat uppgick till =1 Mkr (129), varav resultat
hinférligt till moderféretagets aktiesigare utgjorde —2 Mkr
(128). Resultat per aktie uppgick till —0:08 kronor(5:30).
Exklusive nedskrivning av goodwill uppgick resultatet per ak-
tie till 3:65 kronor (5:30).

OMSATTNING OCH RESULTAT, JULI- AUGUSTI 2008
Juli—augusti avser perioden efter senast limnad delars-
rapport.

Jamférelsebeloppen avser motsvarande period féregdende
ar. Nettoomsittningen ékade med 7 procent till 510 Mkr
(476). Rorelseresultatet for perioden blev 4.7 Mkr (4.8) vilket

motsvarade en rérelsemarginal pa 9,2 procent (10,1).

SASONGSEFFEKTER

Verksamheten ar sisongsbetonad framst till f61jd av den
viktiga julférsiljningen som infaller under perioden sep-
tember—december. Féregdende 4r motsvarade omsittningen
for perioden 42 procent av den totala drsomsittningen och
rorelseresultatet, exklusive omstruktureringskostnader, 52

procent av det totala rérelseresultatet.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Likvida medel och kortfristiga placeringar har under aret
minskat med 371 Mkr till 778 Mkr. En del férklaras av den
ojimna intjiningen under aret eftersom verksamheten ar
sasongsbetonad. Som framgétt ovan svarar september—
december fér mer dn hilften av rérelseresultatet. Effekten
pé kassaflodet 4r dn stérre genom att rérelsekapitalet minskar
under perioden genom framst ligre lagerniva i slutet av aret.
Koncernen #r vidare inne i en period av stora maskininves-
teringar, vilket tillsammans med den héjda utdelningen pa
3 kronor per aktie bidragit till den minskade likviditeten.
Kassaflsde fran den l6pande verksamheten blev 67 Mkr
(97) dar férsimringen mot féregdende ar hinfér sig till det
férsimrade resultatet. Investeringar i anldggningstillgdngar
paverkade kassaflodet netto med —177 Mkr (—129). Férviry
av dotterféretag —62 Mkr (o) avsag slutlikvid f6r forvirvet av
Fennobon Oy. Utdelning till aktieigarna (inklusive minori-
tet i dotterfdretag) uppgick till 244 Mkr (158). Rintebirande
tillgdngar éversteg rantebirande skulder med netto 628 Mkr
(952). Soliditeten uppgick till 75 procent (80).

INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningar och utrustning uppgick brutto
till 177 Mkr (14.8). Av arets investeringar utgér 125 Mkr (99)
investeringar i de finska anlaggningarna medan 52 Mkr (4.9)
avser anldggningar i Sverige. Investeringarna avser savil ka-
pacitetshé’)jande investeringar som ersdttningsinvesteringar

till befintliga produktionslinjer. Avskrivningarna uppgick
till 99 Mkr (83).
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PERSONAL

Medelantalet anstillda uppgick under aret till 1.586 (1.560)
varav antalet kvinnor utgjorde 94.6 (934). Antalet anstallda
per land uppgick till, Sverige 531 (54.3), Finland 1.04.3
(1.009) och Ryssland 12 (8).Vid periodens slut uppgick an-
talet anstallda till 1.693 (1.513). Samtliga jamférelsetal avser
riakenskapséret 2007.Medelantalet anstillda for perioden
januari—augusti 2007 uppgick till 1.515.

Styrelsen har definierat ett antal uppféranderegler "Code

of Conduct” som styr Cloetta Fazers agerande mot olika in-

tressentgrupper inklusive relationen till de anstéllda. Enligt

dessa uppféranderegler ska Cloetta Fazer agera for att:

¢ de lagar, férordningar och normer som giller i de lander
dér koncernen dr verksam féljs

® verksamheten ska bedrivas med hég integritet och moral
och ansvar tas fér gjorda handlingar

® FN:s Deklaration om minskliga rittigheter ska respekteras
och ansvaret att uppritthélla de anstilldas och samhillets
rittigheter i verksamheten accepteras

® i det internationella samarbetet verka for att arbetsvill-

koren hos ravaruproducenterna férbittras

Relationen till de anstillda ska bygga pa 6msesidig respekt
och fértroende. Anstillningsvillkoren ska fslja kollektivavtal,
nationell lagstiftning samt relevanta ILO-konventioner.
Forutsittning fér att uppna langsiktiga tillvixt- och 16n-
samhetsmal 4r kompetenta och engagerade medarbetare.
Engagemang uppnés genom tydligt ledarskap, medarbetarnas
delaktighet i beslutsprocesser samt god arbetsmiljs.

Ett antal projekt som initierades féregdende ar har fortsatt

iarisyfte att:

® 6ka medarbetarnas kompetensutveckling

e fortsatt férbittra arbetsférhallanden vilket innefattar
atgirder for att férhindra olyckor samt férebyggande
hilsovard

verka for jamstilldhet mellan kénen och sirskilt stédja

kvinnors ledarskap

utveckling av medarbetarnas personliga engagemang

och medverka till aktivt deltagande i beslutsprocesser.

INFORMATION OM RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER
Cloetta Fazer arbetar kontinuerligt med bedémning och
utvirdering av de risker som verksamheten utsitts och kan
utsittas for. Riskerna indelas i operativa risker vilka hanteras
av de operativa enheterna och finansiella risker som hanteras

av finansfunktionen.

Operativa risker

Verksamheten édr framst koncentrerad till den svenska och
finska marknaden. De risker och méjligheter som péverkar
den framtida utvecklingen, baserat p&4 nuvarande geografiska

spridning, dr darfér i huvudsak koncentrerad till Sverige och

Finland.



Den nordiska marknaden kidnnetecknas av relativt f4 men
starka lokala dagligvarukedjor. Aven internationella lagpris-
kedjor har etablerat sig under de senaste dren vilket skirpt
konkurrensen inom handeln. Lanseringen av produkter
under egna varumirken har inneburit en férskjutning av
andelen av virdekedjan till distributérernas férdel. Tillsam-
mans har dessa faktorer medfért skad prispress pd markna-
den vilket ocksa péverkat producentledet. Genom att verka
som en aktiv samarbetspartner mot kunderna, leverera hég-
kvalitativa produkter samt lansera innovativa produktnyheter
har konkurrensen fran évriga aktérer kunnat bemétas och
Cloetta Fazers positioner férstirkas.

En annan faktor som paverkat prisbilden #r de skade
ravarukostnaderna som medfért kraftigt héjda tillverknings-
kostnader de senaste aren for framst chokladprodukter.

For att fortsatt kunna erbjuda konkurrenskraftiga priser ar
effektivitetshéjande atgirder nédvindiga savil inom produk-
tion som fér évriga delar i organisationen. Dessa atgirder

ar dock inte tillrickliga utan prishéjningar mot kund méste
genomféras for att kompensera kostnadsékningarna. Ett
omfattande investeringsprogram initierades under 2007
vilket, nir detta ar fullt genomfért 2010, kommer att héja
anliggningarnas kapacitet och forbittra effektiviteten i
Ljungsbro, Vanda och Villmanstrand.

Tillverkningskostnaderna uppgir till cirka 65 procent av
de totala kostnaderna. Av tillverkningskostnaderna svarar
ravaror och emballage fér cirka 60 procent. De virdemas-
sigt storsta ravarorna dr kakao, socker och mjslkprodukter.
Priset for ett flertal av de viktigaste ravarorna péaverkas av
omvirldsfaktorer som politiska beslut, 6kad levnadsstan-
dard, spekulationer pa ravarubérser m m. Miljérelaterade
fragor far ocksa allt stérre effekt pé priserna i takt med att
alternativanvindningen av odlade grédor ur energiférsorj-
ningssynpunkt 6kar. Hur skérdarna slar in paverkar ocksa
utbud och efterfrageprissittningen. Cloetta Fazer képer
frimst kakaorelaterade ravaror som har sitt ursprung frin
Elfenbenskusten. Kakaoproducenterna i Elfenbenskusten
svarar for cirka 4.0 procent av virldsproduktionen. Den
politiska situationen i landet har periodvis varit osiker,
vilket paverkat volatiliteten i prissittningen. Den féridlade
ravaran som koncernen anvinder utgérs av kakaopulver,
kakaofett och kakaosmér. Aven efterfrigan pa de enskilda
komponenterna varierar 6ver tiden vilket paverkar virlds-
marknadspriserna. Genom att teckna ldnga leveranskontrakt
sikerstiller koncernen tillgdngen pa ravaror och motverkar

effekten av kortfristiga prisfluktuationer.

Finansiella risker
Cloetta Fazer har en mycket hég soliditet och likviditet vilket
har begrinsat finansieringsrisken av verksamheten.
Koncernens finansiella risker omfattas framst av rante-,
valuta- och kreditrisker.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick per
31 augusti 2008 till 778 Mkr. Koncernen placerar 6ver-

skottslikviditeten i olika penningmarknadsinstrument dar

riskerna ej far éverstiga de nivder som har faststillts i den
av styrelsen utfirdade finanspolicyn. Den effektiva rintan
pé placeringarna har under aret uppgatt till 4,2 procent.
Foregdende ar (r'akenskapsfiret 2007) uppgick den effektiva
rantan till 3,I procent.

Koncernen ir exponerad for olika typer av valutarisker.
Den frimsta exponeringen avser férvintade eller kontrak-
terade betalningsfléden fran kép och férsiljning i olika
valutor till den del transaktionerna ej ar sikrade genom
terminskontrakt. Den stérsta transaktionsvolymen sker
i euro. Nettoutflosdet f6r 2008 uppgick till 23,7 MEUR
och for rikenskapsaret 2007 till 17,5 MEUR. Enligt gil-
lande finanspolicy far derivatinstrument anvindas for att
begrinsa de risker som koncernen #r exponerad emot.
Koncernen tillimpar inte sikringsredovisning varfér alla
virdefériandringar redovisas direkt éver resultatrakningen.
Valutakursfluktuationer uppkommer ocksa vid omrikning
av utlindska dotterféretags nettotillgangar till moderbola-
gets funktionella valuta. Koncernen har som policy att inte
valutasikra dessa nettotillgdngar.

Kreditrisken i kundfordringar avseende den nordiska
verksamheten ir begrinsad med hinsyn till kundstrukturen.
I Ryssland och p& andra marknader dér kundstrukturen och
distributionen skiljer sig mot den nordiska marknaden &r
riskexponeringen stérre. Fér narmare beskrivning av finan-
siella risker och riskhantering hinvisas till not 29.

I samband med féretagsforvirv gérs en riskbedémning
av den férvirvade enheten i den due diligenceprocess som

foregér forvirvet.

Miljérisker
De lagstadgade krav som stills av myndigheterna i de linder
dir koncernen ér verksam efterlevs. Koncernen bedriver
tillstdnds- och anmilningspliktig verksamhet i Ljungsbro
och Alingsas enligt miljébalken. Tillstéindet giller tills-
vidare. Fér de finska anlidggningarna erfordras tillstand i
enlighet med Finlands miljélagstiftning. Koncernen ir inte
inblandad i négra miljétvister.

Miljépaverkan i konfektyrindustrin uppstar genom
vatten- och energiférbrukning, avloppsvatten, ravaru-
och emballageavfall, produktionsspill samt transporter.
Dessutom uppstar viss miljépaverkan av kylmedier och ke-
mikalier samt buller och damm. Den stérsta direkta miljs-
péverkan har utsldpp av nidringsimnen och fett i VA-nitet.

Inom koncernen bedrivs ett kontinuerligt arbete, avse-
ende samtliga anldggningar, i syfte att minska de effekter
som verksamheten har pa miljén. Genom en struktu-
rerad och detaljerad process f6r mitning, uppféljning
och dtgirder 6kas medvetenheten om vilka effekter olika
tillverkningsprocesser far p4 miljé och kvalitet. Frekvent
uppféljning och utvirdering av metoder ger kunskap om
"best practise” och utgér beslutsunderlag fér aktiviteter som
forbattrar kvalitets- och miljsarbetet och bidrar till tydli-

gare malformuleringar.
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Agarféréandringar

De fyra stérsta aktiedgarnas forindringar i aktieinnehav och réster sedan 31 december 2007 framgér nedan.

Antal aktier totalt

Procent av kapital

Aktieinnehav 2007-12-31 2008-08-31 Forandring 2007-12-31 2008-08-31 Forandring
AB Malfors Promotor 4.938.448 4.938.448 1} 20,5 20,5 0
Oy Karl Fazer Ab 4.997.027 4.997.027 0 20,7 20,7 0
Oy Cacava Ab 3.831.433 3.831.433 1} 15,9 15,9 0
Conclo Ab 2.767.881 2.767.881 1] 11,5 11,5 0
Deltotal 16.534.789 16.534.789 0 68,6 68,6 0
Ovriga aktiedgare 7.584.407 7.584.407 0 31,4 31,4 0
Totalt antal aktier 24.119.196 24.119.196 0 100,0 100,0 0
Antal roster totalt Procent av roster
Aktieinnehav 2007-12-31 2008-08-31 Foréndring 2007-12-31 2008-08-31 Foréndring
AB Malfors Promotor 26.168.224 26.168.224 0 39,6 39,6 0
Oy Karl Fazer Ab 25.697.027 25.697.027 0 38,9 38,9 0
Oy Cacava Ab 3.831.433 3.831.433 0 5,8 5,8 0
Conclo Ab 2.767.881 2.767.881 0 4,2 4,2 0
Deltotal 58.464.565 58.464.565 0 88,5 88,5 1}
Ovriga aktie4gare 7.594.631 7.594.631 0 11,5 11,5 0
Totalt antal aktier 66.059.196 66.059.196 0 100,0 100,0 0

Kélla: VPC AB — Aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade per 31 december 2007 och 31 augusti 2008.

Miljsarbetet inom respektive produktionsenhet koordi-
neras genom ett miljérad som ansvarar for att de satta malen
uppnas. [ arbetet prioriteras féljande omraden:
® hushéllning med energi, vatten och ravaror
® minskad mingd avloppsvatten och avfall
® ligre koloxidutslapp

® minskat spill

Cloetta Fazer dr engagerad i olika internationella organi-
sationer, bland annat f6r att paskynda utvecklingen mot en
héllbar produktion av exempelvis kakao och palmolja. Cloetta
Fazer ir ocksd medlem i World Cocoa Foundation som arbe-
tar for en héllbar kakaoodling och i RSPO (Roundtable on
Sustainable Palm Qil) som arbetar for att férbéttra forutsitt-

ningarna fér produktion av palmolja i Asien.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Produktutveckling omfattar i huvudsak framtagning av nya
férpackningsdesigner samt utveckling av nya produktva-
rianter inom ramen fér befintligt sortiment. Utgifter for

forskning och utveckling kostnadsférs I6pande.

MODERBOLAGET

Nettoomséttning och resultat

Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 50 Mkr

(41) och avsag i huvudsak koncerninterna tjinster och hy-

ror. Resultatet fére skatt blev 229 Mkr (166). Finansnettot

uppgick till 257 Mkr (177). I finansnettot ingér utdelningar

fran koncernféretag med 169 Mkr (156). Likvida medel och

kortfristiga placeringar uppgick till 743 Mkr (961). Samtliga

jamforelsebelopp avser perioden januari—augusti 2007.
Verksamheten har fran och med I september omstruk-

turerats och de tidigare centrala funktionerna har éverférts
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till andra enheter i koncernen. Som ett led i delningen

av Cloetta Fazer har varumairken, fastigheter, inventarier
samt dotterféretag dverlatits per 29 augusti till féretag i nya
Cloetta-koncernen. Vidare 6verlits dotterféretaget Cloetta
Sverige AB genom en apportemission den 25 juli till Cloetta

AB som dr moderbolaget i nya Cloetta-koncernen.

Aktien

Cloetta Fazers B-aktie 4r noterad p4 OMX Nordic Exchange
Stockholm sedan 1994. Aktien &r noterad pa bérsens Mid
Cap-lista. Under perioden januari till augusti 2008 har
1.054.167 aktier omsatts. Hogsta betalkurs var 251 kronor
och ldgsta var 200 kronor. Den 29 augusti noterades aktien
till 230 kronor senast betalt.

Resultatet per aktie, fére och efter utspadning, uppgick
for 2008 till —=0:08 kronor (5:30). Exklusive nedskrivning
av goodwill uppgick resultat per aktie till 3:65 (5:30). Eget
kapital per aktie uppgick till 99:06 kronor (104:10).

Antalet aktier uppgick per 31 augusti 2008 till 24.119.196
aktier varav A-aktier utgjorde 4.660.000 aktier och B-aktier
19.459.196. A-aktier berittigar till tio réster och B-aktier
till en rést. Samtliga aktier har lika ritt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Aktiernas kvotvirde uppgiér till 50:00

kronor.

Agare

Den 31 augusti 2008 hade Cloetta Fazer 3.627 aktiedgare.
Huvudigarna AB Malfors Promotor dgde 39,6 procent av
résterna och 20,5 procent av kapitalet och Oy Karl Fazer Ab
dgde 38,9 procent av résterna och 20,7 procent av kapitalet.
Ovriga institutionella placerare dgde 17,4 procent av rés-
terna och 47,6 av kapitalet.



FORETRADESRATT, HEMBUDSFORFARANDE,
OMVANDLING AV AKTIER, ROSTRATTSBEGRANSNING
Vid kontant eller kvittningsemission dger, dir nya aktier i
serie A respektive B ges ut, innehavare av A- och B-aktier ritt
att teckna nya A- och B-aktier i férhéllande till det aktuella
innehavet pé avstimningsdagen. Om emissionen endast om-
fattas av B-aktier dger samtliga innehavare av A- och B-aktier
teckna sig fér nya B-aktier i férhéllande till innehavet pa
avstimningsdagen. Vid fondemission och vid emittering av
konvertibler och teckningsoptioner tillimpas motsvarande
férdelning analogt.

Overlatelse av A-aktie till person som tidigare inte 4r
A-aktiedgare i bolaget utléser ett hembudsférfarande, utom
nir 6verlatelsen skett genom bodelning, arv, testamente eller
gava till person som 4r niarmast till arv efter givaren.

Efter skriftlig framstillan fran A-aktiedgare ska bolaget om-
vandla aktiesigarens i framstillan angivna A-aktier till B-aktier.

For att uppna ett balanserat dgarskap enades huvudigarna,
AB Malfors Promotor och Oy Karl Fazer Ab vid samga-
endet 2000 om réstrittsbegransning, vilket innebir att
ingen far fér egna eller andras aktier résta fér sammanlagt
40 procent eller mer av det totala antalet réster i bolaget
vid bolagsstimma. Enligt kallelse till arsstimman den 25
november 2008 féreslas dndringar av bolagsordningen,
dir den tidigare réstrittsbegransningen samt hembudsbe-
stimmelsen avseeende bolagets A-aktier tas bort. Vidare ska
styrelsen ha sitt site i Stockholm. De féreslagna dndringarna
av bolagsordningen sammanhinger med den pagaende del-
ningsprocessen av Cloetta Fazer-koncernen samt Oy Karl
Fazers Ab:s offentliga erbjudande om férvirv av aktierna i
bolaget. For ytterligare upplysningar hinvisas till bolagets
bolagsordning och hemsida.

Védsentliga avtal mellan bolaget och styrelsen,

verkstéllande direktor samt vice verkstéllande direktor
Arvode till styrelsen faststills pa arsstimman. Om uppdraget
som styrelseledamot upphér i fértid utgar ingen sirskild er-
sdttning.

Vid uppsigning fran bolagets sida av verkstéllande direktor
och vice verkstillande direkt6r utgar 16n under uppsig-
ningstiden, som omfattar 12 manader, samt didrutéver ett
avgangsvederlag motsvarande en arslén.

Betriffande 6vrig information om arvode till styrelsen
samt l6ner och ersittningar till ledande befattningshavare

hinvisas till not 10.

Val av styrelse samt dess arbetsordning

Styrelseledaméter i Cloetta Fazer AB viljs arligen pa or-

dinarie bolagsstimma (arsstimma) for tiden intill dess

nista ordinarie stimma. Styrelsen har sitt site i Ljungsbro,

Linképings kommun (se foreslagen dndring enligt ovan).
Styrelsen bestar av sex ledaméter valda av arsstimman

samt tva ledamé&ter med tva suppleanter utsedda av de fack-

liga organisationerna. Bland de stimmovalda ledaméterna

aterfinns personer med anknytning till de stérre dgarna men

ocksa personer som har en oberoende stillning i férhéllande

till dessa dgare och till bolaget. Styrelsen har beslutat att tva
personer utsedda av de fackliga organisationerna i Finland
dessutom deltar som adjungerande pa styrelsemétena.

Verkstillande direktéren ingér ej i styrelsen men dr dock
som regel alltid nirvarande vid sammantridena. Den verk-
stillande direktéren &r féredragande vid sammantridena,
men 4ven andra tjinstemin limnar redogérelser for vissa
drenden.

Under rikenskapsaret I januari 2008 —3I augusti 2008 har
styrelsen haft fyra ordinarie sammantriden, ett konstituerande
méte efter rsstimman den 16 juni samt fem extra sammantra-
den. Under de extra sammantridena har styrelsen behandlat
fragor rérande dgarkonflikten samt delningen av Cloetta
Fazer, senareliggning av drsstimman for rikenskapsaret 2007
samt drenden infér den extra bolagsstimma som hélls den
25 juli. Vidare har de avtal som triffats mellan huvudigarna
rérande delning av Cloetta Fazer gétts igenom. Under de or-
dinarie styrelsemétena har styrelsen behandlat fragor rérande
delérsrapporterna per 31 mars och 30 juni, investerings-
drenden samt andra I6pande fragor. Styrelsens arbete féljer
den av styrelsen antagna arbetsordningen samt instruktionen
angaende arbetsférdelningen mellan styrelsen, ordféranden
och verkstillande direktéren. Den interna rapporteringen
till styrelsen sker enligt anvisningar i arbetsordningen.

Huvudégarna Oy Karl Fazer Ab och AB Malfors Pro-
motor har tillsatt en valberedning. Valberedningen bestar av
tre ledaméter, dér den tidigare ledamoten Lennart Bylock
i Cloetta Fazer AB:s styrelse tillsvidare har kvarstatt som
ordférande. 0vriga ledaméter dr Christer Wagenius som
foretrider AB Malfors Promotor samt Juhani Mikinen som
foretrader Oy Karl Fazer Ab. Valberedningen har till uppgift
att till arsstimman limna férslag pa stimmoordférande,
styrelse, styrelseordférande samt f6rslag till styrelsearvode
med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledaméter.

Styrelsen har tidigare arligen utsett ett ersittningsutskott
med uppgift att bereda fragor avseende ersittning till VD
och vice VD samt incitamentsprogram till ledning och évriga
anstillda. Vid det konstituerade styrelsemétet som holls efter
arsstimman den I6 juni besléts att ersittningsfragor skulle
behandlas av hela styrelsen och att ett sérskilt utskott darmed
inte skulle utses. Styrelsen ska i enlighet med aktiebolagslagen
framligga ett férslag avseende riktlinjer for ersittning till le-
dande befattningshavare till arsstimman f6r godkénnande.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott vars syfte 4r att
stédja styrelsens arbete avseende 6vervakning av redovis-
ningen, intern kontroll och den finansiella rapporteringen
samt dirmed sammanhingande revision av rikenskaperna.
Revisionsutskottet bestar av styrelsens ordférande Anders
Dreijer, vice ordfésrande Olof Svenfelt samt styrelseledamo-
ten Meg Tivéus. Styrelsens rapport om intern kontroll fér
det forkortade rikenskapsaret I januari 2008 — 31 augusti
2008 redovisas under avsnittet Bolagsstyrning.

Betriffande styrelsens arbete och arbetsordning i 6vrigt
hinvisas till avsnittet om Bolagsstyrning pé sidorna 60—63

samt bolagets hemsida.
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Styrelsens forslag avseende riktlinjer for

ersattning till ledande befattningshavare

Genom delningen av Cloetta Fazer koncernen har dven
ledningsorganisationen i moderbolaget Cloetta Fazer AB
forandrats. De funktioner som tidigare ingick i moderbola-
get dr, forutom verkstillande direktéren, éverférda till andra
enheter i koncernen frén och med I september. Operativa
fragor avseende de enheter som ingér i nya Fazer Konfektyr
hanteras inom ramen f6r den finska ledningsorganisationen
och i samrad med verkstillande direktéren. P4 motsvarande
sitt hanteras operativa fragor i Cloetta koncernen av den nya
ledningen.

Ersittning till verkstillande direktéren och andra le-
dande befattningshavare i nya Fazer Konfektyr utgérs av
grundlén, rérlig ersittning, évriga férmaner och pension.
Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersittning ska
std i proportion till befattningshavarens ansvar och be-
fogenhet. Betriffande motsvarande ersittningsvillkor till
ledningen i nya Cloetta hinvisas till noteringsprospektet
samt arsredovisningen fér Cloetta AB for rikenskapsaret
I januari— 31 augusti 2008.

Betriffande ersittningar f6r perioden I januari—

31 augusti 2008 hinvisas till noten 10.

DELNING AV CLOETTA FAZER

Genomfdrande

Aktiedgarna i Cloetta Fazer AB fattade vid en extra bolags-
stimma den 25 juli 2008, ett principbeslut att godkénna en
delning av bolaget. Genom delningen skapas de fristiende
foretagen Cloetta och Fazer Konfektyr. Koncernen Cloetta,
med moderbolaget Cloetta AB, bildades under juli—augusti
och dr per den 3I augusti 2008 en underkoncern till Cloetta
Fazer AB.

Vid &rsstimman i Cloetta Fazer AB den 25 november
2008 avses ett formellt beslut om utdelning av aktierna i
Cloetta AB att fattas. Utdelningen av aktierna ir, enligt de
sé kallade Lex Asea-bestimmelserna, skattefri i Sverige for
savil Cloetta Fazer AB som fér aktiedgarna i Cloetta Fazer
AB. Ytterligare information om utdelningen, skattefragor
kring den samt hur anskaffningsvirden fér aktierna i Cloetta
AB samt Cloetta Fazer AB ska beriknas kommer att presen-
teras i den information som tillhandahélls infér drsstimman
i Cloetta Fazer AB den 25 november. Utdelningen sker i
forhallande till varje aktiedgares innehav i Cloetta Fazer AB.
For varje aktie av serie A i Cloetta Fazer AB erhalls en aktie
av serie A i Cloetta AB och fér varje aktie av serie B i Cloetta
Fazer AB erhalls en aktie av serie B i Cloetta AB. Cloetta
AB avser att anséka om notering p4 OMX Nordic Exchange
Stockholm. Férsta handelsdag ar berdknad till den 2 decem-
ber 2008.

Koncernen Cloettas verksamhet kommer att nirmare be-
skrivas i det noteringsprospekt som beriknas offentliggéras
omkring den 28 november 2008.

Anmilningsperioden avseende Oy Karl Fazer Ab:s of-
fentliga erbjudande pé aktierna i kvarvarande Cloetta Fazer
AB (det blivande Fazer Konfektyr), vilket offentliggjordes
den 16 juni 2008, 4r beriknad att I16pa mellan den I och den
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22 december 2008. Erbjudandet utgérs av 202 kronor kon-
tant samt 0,92 aktier av serie B i Cloetta AB f6r varje aktie i
Cloetta Fazer AB. Oy Karl Fazer Ab har atagit sig att stimpla
om de A-aktier i Cloetta AB som Oy Karl Fazer Ab erhaller
vid utdelningen och endast anvinda B-aktier i Cloetta AB
som vederlag i erbjudandet, vid sidan av kontantdelen. En
nidrmare beskrivning av Oy Karl Fazer Ab:s offentliga erbju-
dande kommer att limnas i den erbjudandehandling som
beriknas offentliggéras av Oy Karl Fazer Ab omkring den

28 november 2008. Beroende pé graden av acceptans i Oy
Karl Fazer Ab:s erbjudande och hur aktiesgarstrukturen ser
ut efter genomférandet av erbjudandet har Oy Karl Fazer Ab
meddelat att de kan komma att verka fér att aktierna i Cloetta

Fazer AB avnoteras frain OMX Nordic Exchange Stockholm.

Nedskrivningsprdévning for kassagenererande enheter
Goodwill och huvuddelen av det bokférda virdet pa varu-
mirkena i nya Cloetta hirrér sig fran férvirvet av Candelia
AB 1998. Genom férvirvet erhsll dédvarande koncernen ett
antal viktiga varumirken och ett 6kat produktsortiment, vil-
ket stiarkte koncernens marknadsandel frimst pa den svenska
marknaden. Produkterna siljs i huvudsak pa den svenska
och norska marknaden, men iven till viss del i Danmark.
Den goodwill som uppkom vid férvirvet hanfér sig till det
vid detta tillfille berdknade virdet av framtida synergivin-
ster, marknadsposition och stirkt konkurrenskraft. Nya
Cloettas forsiljning kommer att minska visentligt efter del-
ningen av Cloetta Fazer vilket féranledde en ny prévning av
atervinningsvirdet i samband med delérsrapporten per 30
juni. De framriknade atervinningsvirdena fér varumiarken
och goodwill, som utgérs av nyttjandevirdet fér respektive
kategori, bygger pa en kassaflédesprognos med obestimd
nyttjandeperiod. Prognosen pa rérelsemarginalen base-

ras pa den i pressmeddelandet den 16 juni 2008 angivna
proformanivén 6 procent. Under en omstillningsperiod
kommer rérelsemarginalen dven att understiga denna niva.
Detta, tillsammans med en minskad férsiljning, kommer att
ha en negativ paverkan pé kassaflédet. Atervinningsvéirdet av
nettotillgdngarna i nya Cloetta beriknades per 2008-06-30
understiga det bokférda virdet med 90 Mkr vilket medfért
motsvarande nedskrivningsbehov. De viktigaste antagandena
i berdkningarna baseras pa férvintad forsiljningstillvaxt,
vinstmarginaler och investeringsbehov. Den generella till-
vixten fér branschen pé de geografiska marknader dér nya
Cloettas produkter siljs har historiskt varit cirka 2 procent
per ar. De antagna tillvixtmalen som 4r nagot hégre dr i linje
med koncernens langsiktiga mal f6r organisk tillvixt samt
ledningens bedémning. Diskonteringsrantan fére skatt har

bersknats till 9,5 procent.

Nya Cloetta

Koncernens rérelsedrivande bolag utgérs av moderbolaget
Cloetta AB med de heldgda dotterféretagen Cloetta Fazer
Sverige AB (har namnindrats till Cloetta Sverige AB) samt
AB Karamellpojkarna. Férsiljningen 4r i huvudsak inriktad
mot den svenska marknaden féljt av Norge och Danmark.

Verksamheten kommer vidare att omfatta legotillverkning at



Férdelning "nya Cloetta” och "Fazer Konfektyr” per 2008-08-31

Cloetta Fazer

"Fazer Konfektyr” "Nya Cloetta” Elimineringar koncernen
Immateriella anléggningstillgdngar 86 144 230
Materiella anlaggningstillgangar 819 397 1.216
Finansiella anlaggningstillgdngar 19 4 23
Omsattningstillgangar 693 338 —-76 955
Kortfristiga fordringar 186 0 186
Likvida medel 313 279 592
Summa tillgangar 2.116 1.162 -76 3.202
Eget kapital 1.682 708 2.390
Léangfristiga skulder
Uppskjuten skatt 71 122 193
Ovriga avséttningar 63 75 138
Kortfristiga skulder 300 257 -76 481
Summa eget kapital och skulder 2.116 1.162 -76 3.202

Fazer Konfektyr. Koncernens produktionsenheter bestar av

anlidggningarna i Ljungsbro och Alingsas.

Fazer Konfektyr

Koncernen bestar av moderbolaget Cloetta Fazer AB, de
finska bolagen Cloetta Fazer Konfektyr Ab, Cloetta Fazer
Choklad Ab, Fennobon Ab samt Oy NIS — Nordic Industrial
Sales Ab. Vidare ingér det per I september nystartade svenska
siljbolaget Cloetta Fazer Konfektyr AB samt det ryska silj-
bolaget OOO Cloetta Fazer. Bolag som innehéller namnet
"Cloetta” kommer att namnéndras. Férsiljningen 4r framst
inriktad mot den nordiska marknaden med tyngdpunkt

pa den finska samt férsiljning till Baltikum och Ryssland.
Koncernens produktionsenheter bestar av anldggningarna

i Vanda, Villmanstrand och Hégfors.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Balanserade vinstmedel i moderbolaget, inklusive arets vinst,
uppgar till 519 Mkr. Vid en extra bolagsstimma den 25 juli
fattades beslut om nedsittning av reservfonden med 689
Mkr f6r avsittning till fri fond att anvindas enligt beslut

av bolagsstimma. Bolagsverket har den 2 oktober beviljat
moderbolaget tillstind f6r nedsittning. Darmed uppgar

vinstmedel till totalt 1.208 Mkr att disponeras av arsstimman
den 25 november 2008.

Styrelsen foreslar ett Cloetta AB delas ut i enlighet med
vad som ovan har beskrivits. Aktierna i Cloetta AB ér bok-
forda till 543 Mkr i Cloetta Fazer AB. Foér utdelning atgar
siledes 543 Mkr varefter dterstdende vinstmedel uppgér till
665 Mkr. Som avstimningsdag fér utdelning féreslas den
28 november 2008.

Det koncernmissiga virdet pa Cloetta koncernen uppgick
per 2008-08-31till 708 Mkr. Virdet kommer att férandras
fram till utdelningstillfillet beroende pa resultatutveckling
under perioden. Vidare péverkas virdet av andra regleringar
som har 6verenskommits mellan huvudigarna till den del

dessa ska regleras mellan Cloetta Fazer AB och Cloetta AB.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I enlighet med vad som meddelats i pressmeddelande den

16 september har évertalighet definierats i samband med

att koncernen delas upp i nya Cloetta och Fazer Konfektyr.
Hégre kostnader och en vikande 16nsamhet bidrar ocksa till
personalneddragningarna. Overtaligheten omfattar cirka 60
tjanster, bade tjinstemén och kollektivanstillda som idag ar

anstillda i Cloetta Sverige AB.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande i moderbolaget star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 282.6%77 kkr
Arets resultat 236.757 kkr
Summa 519.4.34 kkr

Vid en extra bolagsstimma den 25 juli 2008 fattades beslut

om nedsittning av reservfonden med 688.816 kkr f6r avsittning

till fri fond att anvindas enligt beslut av bolagsstimma.

Bolagsverket har den 2 oktober beviljat moderbolaget tillstand

fér nedsittning av reservfonden. 688.816 kkr

Totala vinstmedel i moderbolaget att disponeras av arsstimman 1.208.250 kkr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas samtliga 24.119.196 aktier i Cloetta AB. Fér varje aktie av serie A i Cloetta
Fazer AB erhalls en aktie av serie A i Cloetta AB och fér varje aktie i serie B i Cloetta Fazer AB erhalls
en aktie av serie B i Cloetta AB. Bokf6rt viirde pa aktierna i Cloetta AB uppgick per 2008-08-31 till
54.3.289 kkr.

Till aktiedgarna utdelas enligt ovan 54.3.289 kkr
Till nésta ar balanseras 664..961 kkr
Summa 1.208.250 kkr

Antalet aktier uppgick per 2008-08-3r1 till 24.119.196.

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive god redo-
visningssed och ger en rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning och resultat.
Forvaltningsberittelsen f6r koncernen respektive moderbolaget ger en rittvisande 6versikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker
och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.
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Ljungsbro den 28 oktober 2008

Anders Dreijer
Styrelsens ordférande
Olof Svenfelt Berndt Brunow Karsten Slotte
Vice styrelseordférande Ledamot Ledamot
Meg Tivéus Christer Zetterberg
Ledamot Ledamot
Lena Grénedal Birgitta Hillman
Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Jesper Aberg
Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 3 november 2008

KPMG AB

Helene Willberg

Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets resultat-
och balansrikning blir fsremal for faststillelse pa drsstimman den 25 november 2008.
Informationen i denna rapport 4r sidan som Cloetta Fazer AB (publ) ar skyldig att offentliggéra
enligt lagen om virdepappersmarknaden. Informationen har limnats till media f6r offentliggérande
den 5 november 2008, kl 08:00.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2008 2007
Mkr Not jan-aug jan—dec
Nettoomséttning 3,4 2.030,1 3.252,9
Kostnad for salda varor -1.380,4 -2.151,5
Bruttoresultat 649,7 1.101,4
Ovriga rérelseintikter 3,4 41,7 53,1
Forsaljningskostnader -551,8 -658,5
Administrationskostnader -120,1 -181,1
Ovriga rérelsekostnader 5 -8,3 -1,5
Rorelseresultat 3,6,7,8,9,10, 11 11,2 313,4
Finansiella intakter 12 34,7 42,2
Finansiella kostnader 12 -11,5 -12,4
Finansnetto 29 23,2 29,8
Resultat fore skatt 34,4 343,2
Skatt 15 -35,4 -93,2
Arets resultat -1,0 250,0
Hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -2,0 248,7
Minoritetsintresse 1,0 1,3
Resultat per aktie
fore och efter utspédning 24 -0:08 10:31
2008 2007
Utfall exkl. Utfall exkl.
nedskrivning Nedskrivning 2008 personal- Personal- 2007
av goodwill  av goodwill jan-aug avveckling avveckling jan—dec
Nettoomséttning 2.030 - 2.030 3.253 3.253
Kostnad for salda varor -1.380 - -1.380 -2.138 -13 -2.151
Bruttoresultat 650 - 650 1.115 -13 1.102
Ovriga rorelseintakter 41 - 4 53 53
Forsaljningskostnader —462 -90 =552 —659 -659
Administrationskostnader -120 - -120 -172 -9 -181
Ovriga rérelsekostnader -8 - -8 -2 -2
Rorelseresultat 101 -90 11 335 -22 313
Finansnetto 23 - 23 30 30
Resultat fore skatt 124 -90 34 365 =22 343
Skatt -35 - -35 -99 6 -93
Rrets resultat 89 -90 -1 266 -16 250
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KONCERNENS BALANSRAKNING

2008 2007
Mkr Not 31 aug 31 dec
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 16 229,7 247,0
Materiella anldggningstillgangar 17 1.216,3 1.111,0
Finansiella placeringar 18 22,5 23,8
Léangfristiga fordringar 25, 34, 36 0,7 42,2
Summa anléggningstillgangar 1.469,2 1.424,0
Omsittningstillgangar
Varulager 19 488,1 331,6
Kundfordringar 29 366,1 400,6
Skattefordran 39,1 27,2
Ovriga fordringar 20, 32 11,2 13,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 50,9 32,8
Kortfristiga placeringar 18, 29 185,9 453,3
Likvida medel 22,29 592,0 695,5
Summa omsittningstillgangar 1.733,3 1.954,2
SUMMA TILLGANGAR 3.202,5 3.378,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23,24
Aktiekapital 1.206,0 1.206,0
Ovrigt tillskjutet kapital 53,9 53,9
Reserver 57,6 69,5
Balanserat resultat 1.070,8 1.314,0
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 2.388,3 2.643,4
Minoritetsintresse 2,0 3,5
Summa eget kapital 2.390,3 2.646,9
Langfristiga skulder
Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser 25 121,8 118,5
Uppskjutna skatteskulder 15 193,4 189,4
Ovriga avséttningar 26 15,6 19,2
Summa langfristiga skulder 330,8 3271
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29 50,3 -
Leverantorsskulder 29 235,3 195,8
Skatteskulder 4,5 3,2
Ovriga kortfristiga skulder 27,32 25,6 32,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 28 162,5 169,2
Avséttningar 26 3,2 3,4
Summa kortfristiga skulder 481,4 404,2
Summa skulder 812,2 731,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3.202,5 3.378,2

Information om koncernens stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 31.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2008 2007
Mkr Not jan-aug jan—dec
RORELSERESULTAT 11,2 313,4
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar 99,3 1321
Nedskrivningar 90,0 -
Ovrigt 36 -7,5 14,5

193,0 460,0
Erhéallen ranta 34,1 42,2
Erlagd rdnta m m -5,7 -10,3
Betald inkomstskatt -49,8 -93,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 171,6 398,1
Foréndring av varulager -145,0 -12,6
Forandring av kortfristiga rorelsefordringar 25,0 —24,5
Foréndring av ovriga kortfristiga rorelseskulder 15,5 -22,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 67,1 338,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgdngar -1,7 -1,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -175,3 -192,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,4 2,7
Forvarv av dotterféretag 34, 36 -62,3 —44.7
Forvarv och avyttring av langfristiga finansiella placeringar 1,3 -5,8
Forvarv och avyttring av kortfristiga finansiella placeringar 262,3 -80,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 24,7 -321,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld - -33,3
Upptagna lan 48,8 -
Utbetald utdelning " -243,7 -157,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -194,9 -191,0
Arets kassaflode -103,1 -174,0
Likvida medel vid arets borjan 695,5 866,2
Kursdifferens i likvida medel -0,4 3,3
Likvida medel vid arets slut 22 592,0 695,5

" Inklusive minoritetségare i dotterforetag
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

) Balanserat
Ovrigt Reserver resultat
Aktie- tillskjutet (Omrdknings-  inkl. arets Minoritets-  Totalt eget
Mkr Not kapital kapital reserv) resultat Summa intresse kapital
Eget kapital den 31 december 2006 1.206,0 53,9 27,8 1.222,1 2.509,8 3,0 2.512,8
Omrékningsdifferenser 41,7 41,7 0,1 41,8
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exKkl. transaktioner med bolagets dgare - - 41,7 - 41,7 0,1 41,8
Arets resultat 248,7 248,7 1,3 250,0
Summa formogenhetsférandringar
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - 417 248,7 290,4 1,4 291,8
Utdelning -156,8 -156,8 -0,9 -157,7
Eget kapital den 31 december 2007 1.206,0 53,9 69,5 1.314,0 2.643,4 3,5 2.646,9
Omrékningsdifferenser -11,9 -11,9 - -11,9
Summa formogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -11,9 - -11,9 - -11,9
Arets resultat -2,0 -2,0 1,0 -1,0
Summa férmogenhetsférandringar
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -11,9 -2,0 -13,9 1,0 -12,9
Utdelning -241,2 -241,2 -2,5 -243,7
Eget kapital den 31 augusti 2008 23 1.206,0 53,9 57,6 1.070,8 2.388,3 2,0 2.390,3
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JAMFORELSE PERIODEN 1 JANUARI-31 AUGUSTI 2007

Nedanstdende resultat- balansrikning samt kassaflédesannalys limnas for jamférelseindamaél. Uppgifterna baseras pa den

maénatliga rapporteringen till styrelse och koncernledning.

Resultatrdkning

Kassaflédesanalys

Balansrdkning

2007 2007 2007
Mkr jan-aug Mkr jan-aug Mkr 31 aug
Nettoomsittning 1.874 Rorelseresultat 160 Immateriella anlaggningstillgangar
Kostnad for salda varor -1.244 Justering for poster som Goodwill 181
Bruttoresultat 630 inte ingdr i kassaflodet 85 Ovriga immateriella tillgangar 66
Erhéllna/betalda ] Materiella anldggningstillgangar 1.044
Ovriga rorelseintakter 29 fa"“?f och utdelningar 20 Finansiella anldggningstillgangar 19
Frsaljnings- och Betald inkomstskatt —64 Varulager 392
administrationskostnader -498 Kassaflode fran den B Kortfristiga fordringar 408
eriga rorelsekostnader -1 IOpande verks..amheten f.ore Kortfristiga placeringar 375
Rorelseresultat 160 fr.:.ra}ndr.l ng av ro relsekap ital 201 ikvi
Forandring av rorelsekapital -104 Likvida medel 678
_ _ Kassaflode fran Summa tillgéngar 3.163
Finansiella poster 18 den Iépande verksamheten 97
Resultat fore skatt 178 Eget kapital 2513
Investeringar Léangfristiga skulder
Skatt —49 Nettoinvestering i Uppskjuten skatteskuld 186
Arets resultat 129 anlaggningstillgéngar -129 Ovriga avsittningar 121
. Forvarv av dotterforetag 0 Kortfristiga skulder 343
Arets resultat hanforligt till: Forvarv/avyttring av Summa eget kapital och skulder 3.163
Moderbolagets aktiedgare 128 kortfristiga placeringar -1
Minoriteten 1 Forvérv avyttring av
Resultat per aktie fore langfristiga placeringar 0
och efter utspadning 5:30 Kassaflode fran
investeringsverksamheten -130
Antal aktier vid periodens slut 24.119.196
Finansiering
Utdelning till aktiedgare
inklusive minoritetsagare -158
Upptagande/amortering av 1an 0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -158
Arets kassaflode -191
Likvida medel vid arets borjan 866
Omrékningsdifferens
hénforlig till likvida medel 3
Likvida medel vid arets slut 678
Kassa, bank och Kkortfristiga
placeringar <3 man 678
Kortfristiga placeringar >3 man 375
1.053
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2008 2007
Mkr Not jan-aug jan—dec
Nettoomsattning 4 49,6 66,0
Kostnad for fastighetsforvaltning och sélda tjanster -43,8 -63,2
Bruttoresultat 5,8 2,8
Ovriga rorelseintékter 4 0,7 5,6
Administrationskostnader -19,7 -26,3
Ovriga rérelsekostnader 5 -14,9 -
Rorelseresultat 7,9,10, 11 -28,1 -17,9
Resultat fran finansiella poster 13
Resultat fran andelar i koncernféretag 229,8 156,4
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 45,1 54,2
Rantekostnader och liknande resultatposter -17,7 -19,7
Summa resultat fran finansiella poster 257,2 190,9
Resultat efter finansiella poster 229,1 173,0
Bokslutsdispositioner 14 10,7 -5,4
Skatt pa arets resultat 15 -3,0 -3,2
Arets resultat 236,8 164,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2008 2007
Mkr Not 31 aug 31 dec
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16 0,6 1,4
Materiella anldggningstillgangar 17 0,1 58,4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 33 1.665,3 1.577,2
Finansiella placeringar 18 17,3 17,4
Ovriga langfristiga fordringar 34 - 41,7
Uppskjuten skattefordran 15 5,8 1,1
1.688,4 1.637,4
Summa anlidggningstillgangar 1.689,1 1.697,2
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0,0 1,0
Fordringar hos koncernféretag 32 181,6 213,0
Skattefordran 15,2 18,6
Ovriga fordringar 1,4 4,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 36,6 15,5
234,8 252,8
Kortfristiga placeringar 18, 29 185,9 453,3
Likvida medel 22,29 557,4 602,7
Summa omséttningstillgangar 978,1 1.308,8
SUMMA TILLGANGAR 2.667,2 3.006,0
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2008 2007

Mkr Not 31 aug 31 dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23,24
Bundet eget kapital
Aktiekapital (4.660.000 A-aktier, 19.459.196 B-aktier) 1.206,0 1.206,0
Reservfond 688,8 688,8
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 282,6 355,8
Arets resultat 236,8 164,4
Summa eget kapital 2.414,2 2.415,0
Obeskattade reserver 35 16,3 27,0
Avsiéttningar
Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser 25 44,6 442
Ovriga avséttningar 26 - 8,7
Summa avséttningar 44,6 52,9
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 32 - 6,0
Summa langfristiga skulder - 6,0
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 32 173,5 485,8
Leverantorsskulder 71 8,3
Ovriga kortfristiga skulder 1,6 0,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 9,9 10,2
Summa Kkortfristiga skulder 192,1 505,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2.667,2 3.006,0
STALLDA SAKERHETER 31 17,1 17,2
EVENTUALFORPLIKTELSER 31 67,3 67,3
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
OCH FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

KASSAFLODESANALYS

2008 2007
Mkr Not jan-aug jan—dec
RORELSERESULTAT -28,1 -17,9
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet
Avskrivningar 2,2 3,7
Ovrigt 36 7,6 3,0

-18,3 -11,2
Erhallen ranta 45,1 54,2
Erlagd rénta -11,9 -17,6
Erhallen utdelning 168,9 156,4
Betald inkomstskatt 0,2 -20,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 184,0 161,8
Forandring av kortfristiga rorelsefordringar 10,5 0,7
Foréndring av Ovriga kortfristiga rorelseskulder -0,6 -1,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 193,9 161,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av aktier i dotterféretag -64,4 -41
Avyttring av aktier i dotterforetag 10,3 -
Likvidation av dotterféretag 75,4 -
Forvérv av immateriella anlaggningstillgdngar -0,5 -0,1
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -6,9 -0,6
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 40,7 0,9
Foréndring av finansiella placeringar 0,0 -43,3
Foréndring av kortfristiga placeringar och 6évriga rantebdrande fordringar 293,1 -35,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3417,7 -82,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -345,7 -107,8
Koncernbidrag - 27,8
Utbetald utdelning -241,2 -156,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -586,9 -236,8
Arets kassaflode -45,3 -158,0
Likvida medel vid arets bérjan 602,7 760,7
Likvida medel vid &rets slut 22 557,4 602,7
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL _

Fritt Totalt

Mkr Not Aktiekapital Reservfond eget kapital eget kapital
Eget kapital den 31 december 2006 1.206,0 688,8 512,6 2.407,4
Arets resultat 164,4 164,4
Summa férmdgenhetsandringar exkl transaktioner med bolagets dgare - - 164,4 164,4
Utdelning -156,8 -156,8
Eget kapital den 31 december 2007 1.206,0 688,8 520,2 2.415,0
Erhallna koncernbidrag, efter skatt 3,6 3,6
Arets resultat 236,8 236,8
Summa férmdgenhetséndringar exkl transaktioner med bolagets dgare - - 240,4 240,4
Utdelning -2412 —241,2
Eget kapital den 31 augusti 2008 23 1.206,0 688,8 519,4 2.414,2
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER — KONCERNEN

(Belopp imiljoner kronor om inte annat anges)

ALLMANT
Cloetta Fazer AB publ (”moderbolaget”) ar ett svensk-
registrerat aktiebolag med site i Linképing. Moderbolagets
B-aktier r registrerade p4 OMX Nordic Exchange Stockholm
och noterade pa den nordiska Mid Cap-listan. Koncern-
redovisningen fér 2008 bestar av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans beniamnda koncernen.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kints for utfirdande av styrelsen den 28 oktober 2008.
Koncernens resultat- och balansrikning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for faststillelse pa

arsstimman den 25 november 2008.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) samt de
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committe (IFRIC) som har godkints av
EG-kommissionen fér tillimpning inom EU. Vidare har
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1
"Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner” tillim-
pats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under moderbo-

lagets redovisningsprinciper.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID
UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgangar och skulder 4r redovisade till historiska anskaff-
ningsvirden, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som virderats till verkligt virde enligt nedan angivna redovis-
ningsprinciper.

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som
dven utgér rapporteringsvaluta fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebir att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat
anges, dr i miljontal.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kriver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som péaverkar til-
limpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intidkter och kostnader.
Verkligt utfall kan avvika frén dessa uppskattningar och be-
démningar. Uppskattningarna och antagandena ses ver

regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den

period @ndringen gérs, om dndringen endast paverkat denna
period, eller i den period dndringen gérs och framtida pe-
rioder om dndringen paverkar bade aktuell och framtida
perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid til-
limpningen av IFRS som har en betydande inverkan pé de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra visentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter beskrivs nirmare i not 37.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen
har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat

framgér nedan.

ANDRING AV RAKENSKAPSAR

Vid en extra bolagsstimma den 25 juli 2008 antogs ny bo-
lagsordning vilket innebar dndring av rikenskapsaret fran
kalenderar till att omfatta perioden I september—3I au-
gusti. Bolagsstimmans beslut var villkorat av dispens fran
Skatteverket som godkinde beslutet den 28 juli 2008. Det
forsta rakenskapséret dr ett férkortat &r och omfattar perio-

den I januari—3I augusti 2008.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nya tolkningsuttalanden fran IFRIC som trider i kraft for
verksamhetsar som pabérjas I januari 2008 utgérs av IFRIC
11, 12 och 14. De tva sistnimnda har dnnu ej godkints av EU
och tillimpas ej. IFRIC 11:IFRS 2 — Transaktioner med egna
aktier har inte haft ndgon paverkan pa koncernens resultat

och stillning samt kassafléde.

NYA IFRS OCH TOLKNINGAR

SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS

Koncernen har valt att inte fértidstillimpa négra nya stan-
dards eller tolkningsuttalanden som trader i kraft I januari
2009 eller senare vid upprittande av dessa finansiella rap-
porter. En ny standard fér segmentsrapportering, IFRS 8
Operating Segments, triader i kraft I januari 2009 och kom-

mer att innebira 6kade upplysningskrav.

SEGMENTSRAPPORTERING

Ett segment dr en redovisningsmissigt identifierad del av
koncernen som antingen tillhandahaller varor eller tjénster
(rt’)relsegrenar), eller varor och tjinster inom en viss eko-
nomisk omgivning (geografiskt omréade), som 4r utsatta fér
risker och méjligheter som skiljer sig frdn andra segment.
Den primira indelningsgrunden fér koncernens segment

r geografiska marknader. Verksamheten omfattar inte flera
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rérelsegrenar utan den bedrivna rérelsen ses som en enhet.
Segmenten konsolideras enligt samma principer som kon-

cernen i dess helhet.

KLASSIFICERING M M

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
visentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader riknat fran balansdagen.
Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
visentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas eller be-

talas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterféretag dr foretag som star under ett bestimmande
inflytande fran Cloetta Fazer AB. Bestimmande inflytande
innebir direkt eller indirekt en ritt att utforma ett fére-

tags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska férdelar. Dotterféretag redovisas enligt férvirvs-
metoden med undantag av de bolag som ingick i samgaendet
ar 2000 med Oy Karl Fazer Ab:s konfektyrdivision.

Genom tillimpning av évergangsreglerna i IFRS I redo-
visas samgaendet med Oy Karl Fazer Ab:s konfektyrdivision
fortsatt enligt poolningsmetoden. Metoden innebir att i
moderbolaget beridknas virdet pa dotterféretagsaktierna en-
ligt den emissionskurs som faststilldes vid apportemissionen.
Vid konsolidering elimineras dotterféretagsaktierna i férsta
hand mot det egna kapital som férelag i féretagen vid sam-
gédendet och i andra hand mot den éverkursfond som upp-
kom i samband med emissionen. Nagra koncernmaissiga
éver- eller undervirden uppkommer darmed ej.
Overgéngsreglerna i IFRS 1 tillimpas ocksé f6r forviry fore I
januari 2004, vilket innebir att konsolideringen sker enligt
de principer som forelag fére vergangen till IFRS férutom
avskrivning av goodwill som ersatts med en arlig prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov.

Forvirvsmetoden innebir att férviry av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvirvar dotterforetagets tillgdngar och évertar dess skulder
och eventualférpliktelser. Det koncernmaissiga anskaff-
ningsvirdet faststills genom en férvirvsanalys i anslutning
till forvirvet. [ analysen faststills dels anskaffningsvirdet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga virdet pa forvirvs-
dagen av férvirvade identifierbara tillgdngar samt 6vertagna
skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvirdet for
dotterféretagsaktierna respektive rérelsen utgérs av sum-
man av de verkliga virdena per férvirvsdagen for erlagda
tillgdngar, uppkomna eller 6vertagna skulder och fér emit-
terade eget kapitalinstrument som limnats som vederlag i
utbyte mot de férvirvade nettotillgdngarna, samt transak-
tionskostnader som ér direkt hanférbara till forviarvet. Vid
rorelseférviry dar anskaffningskostnaden 6verstiger netto-
virdet av férvirvade tillgdngar och 6vertagna skulder samt
eventualférpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill.
Nar skillnaden dr negativ redovisas denna direkt i resul-

tatrakningen. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i
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koncernredovisningen fran och med férvirvstidpunkten till

det datum dé det bestimmande inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter och
kostnader samt orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprittandet av
koncernredovisningen. Orealiserade férluster elimineras
pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den
utstriackning det inte finns nagon indikation pa nedskriv-

ningsbehov.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funk-
tionella valutan till den valutakurs som féreligger pé
transaktionsdagen. Monetira tillgdngar och skulder i
utldndsk valuta riknas om till den funktionella valu-

tan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omriakningarna re-
dovisas i resultatrikningen. Icke-monetira tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvirden om-
riknas till valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetira
tillgdngar och skulder som redovisas till verkliga virden om-
riknas till den funktionella valutan till den kurs som rader

vid tidpunkten f6r virdering till verkligt virde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaissiga éver- och undervir-
den, omriknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pé balansdagen. Intikter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kro-
nor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
kurserna som féreldg vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrikningsdifferenser som uppstér vid valutaomrikning av
utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital som
en omrikningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksam-
het realiseras de till verksamheten hénférliga ackumulerade
omrikningsdifferenserna efter avdrag f6r eventuell valuta-

sikring i koncernens resultatrikning.

INTAKTER

Forséljning av varor

Intikter fran férsiljning av varor redovisas i samband med
att 6verenskommelse med kund féreligger, leverans har
skett samt alla visentliga ekonomiska férdelar och risker
som &r forknippade med varan har éverforts pa kunden.
Forsiljningen redovisas netto efter avdrag fé6r mervirdes-

skatt, rabatter och returer.

Ovriga rérelseintikter
Ovriga intdkter utgérs framst av hyresintikter avseende
lokaler samt f6rsiljning av tjanster. Intékten redovisas for

den period som uthyrningen avser eller nir tjinsten har



levererats. Under 6vriga rérelseintikter redovisas ocksa va-
lutakursvinster hénférliga till rérelsen samt reavinster fran

sélda anliaggningar.

Statliga stod

Statliga stéd redovisas i balansrikningen som upplupen in-
takt nar det foreligger rimlig sikerhet att bidraget kommer
att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de vill-
kor som dr férknippade med bidraget. Statliga stéd utgérs
under 2007 och 2008 av exportbidrag vid férsiljning av
livsmedelsrelaterade varor till linder utanfér EU. Bidraget
hinfér sig framst till ravarorna socker och mjélk. Bidraget
redovisas i resultatrikningen som reduktion av kostnad f6r

sélda varor.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intdkter bestar av rianteintikter pd investerade
medel (inklusive finansiella tillgdngar som kan séiljas), ut-
delningsintékter, vinst vid avyttring av finansiella tillgdngar
som kan siljas, vinst vid virdefériandring pa finansiella
tillgdngar virderade till verkligt virde via resultatrikningen
samt sidana vinster pa sikringsinstrument som redovisas i
resultatrikningen.

Rinteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrintemetoden (se nedan). Utdelningsintikter redo-
visas nir ritten till att erhélla utdelning faststillts. Resultatet
fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de
risker och férdelar som ar férknippade med dgandet av in-
strumentet 6verforts till képaren och koncernen inte lingre
har kontroll éver instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pé lan,
ranteeffekt vid upplésning av nuvirdesberikning av avsitt-
ningar, férlust vid virdeférandring pé finansiella tillgdngar
virderade till verkligt virde via resultatrikningen, ned-
skrivning av finansiella tillgdngar samt sdédana férluster pa
sikringsinstrument som redovisas i resultatrikningen.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Effektivrintan ar den rénta som diskonterar de uppskat-
tade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt
instruments férvintade 16ptid till den finansiella tillgdng-
ens eller skuldens redovisade nettovirde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtals-
parterna som ér en del av effektivriantan, transaktionskost-
nader och alla andra 6ver- och underkurser.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte ranta i till-

gangars anskaffningsvirden.

SKATTER
Inkomstskatter utgérs av aktuell och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom dé un-
derliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéallas av-
seende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hinférlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsme-

toden med utgdngspunkt i temporira skillnader mellan

redovisade och skattemissiga virden pé tillgdngar och skul-
der. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade virden pa tillgdngar eller skulder férvintas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med
tillimpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Temporira skillnader
beaktas inte i koncernmaissig goodwill och inte heller i
skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag da kon-
cernen kan styra tidpunkten f6r aterféring av dessa och det
dr sannolikt att dessa inte aterférs inom en 6verskadlig tid.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén
det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pé uppskjutna skattefordringar reduceras nir det inte langre

bed6éms sannolikt att de kan utnyttjas.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar pé tillgdngssidan likvida medel, 6vriga kortfris-
tiga placeringar, kundfordringar, aktier och andra eget
kapitalinstrument samt derivat. P4 skuldsidan redovisas leve-
rantorsskulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffnings-
virde motsvarande instrumentets verkliga virde med tillagg
for transaktionskostnader féorutom fér de instrument som
tillh6r kategorin finansiella tillgangar som redovisas till verk-
ligt virde via resultatrikningen. Redovisning sker dérefter
beroende pé hur de har klassificerats enligt de kriterier som
anges nedan.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrikningen nir bolaget blir part till instrumentets
avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgdng (eller del av fi-
nansiell tillgéng) avférs fran balansrikningen nir risken och
ritten att erhalla kassafléde fran instrumentet upphér eller
har éverférts till annan part. En finansiell skuld (eller del av
finansiell skuld) avférs fran balansrikningen nir skulden har
reglerats eller betalats. Férvirv och avyttring av finansiella
tillgdngar redovisas pé affirsdagen férutom i de fall bolaget
férvirvar eller avyttrar noterade virdepapper, da tillimpas
redovisning per likviddagen.

Verkligt varde pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras
av tillgdngens noterade képkurs pa balansdagen. Verkligt
virde pé onoterade finansiella tillgdngar faststills genom
att anvinda olika virderingstekniker, till exempel nyligen
genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafléden. Vid varje rapporttillfille utvir-
derar féretaget om det finns objektiva indikationer pé att
en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i
behov av nedskrivning.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut, samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre ménader
vilka endast 4r utsatta fér en obetydlig risk fér virdefluktua-
tioner. Till den del som marknadsnoterade instrument ingar

bland likvida medel redovisas dessa till verkligt virde.
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IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier.
Klassificeringen beror pé avsikten med férvirvet av det
finansiella instrumentet. Féretagsledningen bestimmer
klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Per
2008-08-3I férdelade sig koncernens finansiella instru-

ment till f6ljande kategorier:

Finansiella tillgangar véarderade till

verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella till-
géngar som innehas f6r handel och andra finansiella tillgdngar
som féretaget initialt valt att placera i denna kategori (Fair
value option) . Koncernen har inga tillgdngar som klassificeras
enligt den senare kategorin. En finansiell tillgdng klassificeras
som innehav fér handel om den f6rvirvas i syfte att siljas pa
kort sikt. Derivat klassificeras som innehav f6r handel utom

da de anvinds fér sikringsredovisning. Se vidare "Derivat och
sakringsredovisning” enligt nedan. Tillgdngar i denna kategori
virderas I6pande till verkligt virde med virdeférandringar
redovisade i resultatrikningen. Finansiella placeringar utgérs
av rdntebirande virdepapper sasom obligationer, bank- och
foretagscertifikat. Virdeférandringar via resultatrikningen

redovisas i finansnettot.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar
som inte ar derivat, som har faststillda eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv marknad.
Dessa tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Upplupet anskaffningsvirde bestams utifran den effektiv-
rianta som beriknades vid anskaffningstidpunkten Kund-
fordran redovisas till det belopp som beriknas inflyta, dvs

efter avdrag foér osdkra fordringar.

Finansiella tillgangar som kan séljas

I kategorin finansiella tillgdngar som kan siljas ingér finan-
siella tillgdngar som inte klassificeras i ndgon annan kategori
eller finansiella tillgdngar som koncernen initialt valt att
klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar
som inte redovisas som dotterféretag eller intresseféretag

redovisas hir. Virdeférandringar redovisas mot eget kapital.

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrdkningen

Denna kategori bestar av finansiella skulder som innehas fér
handel samt derivat som inte anvinds fér sikringsredovis-
ning. Skulder i kategorin virderas I6pande till verkligt virde

med virdeférindringar redovisade i resultatrikningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas f6r handel virderas
till upplupet anskaffningsvirde. Skulder med en férvin-
tad 16ptid lingre dn ett &r redovisas som langfristiga medan
kortfristiga skulder har en 16ptid kortare 4n ett 4r. Lan samt
leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder. Leverantorsskulder har kort férvintad 16ptid och

virderas utan diskontering till nominellt belopp.
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DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Transaktionsexponering

For att minska riskerna f6r valutaexponeringar terminssik-
ras koncernens nettofléden for en period av maximalt tolv
ménader framét i tiden. Matchningen av terminskontrakten
mot underliggande fldden uppfyller inte kraven f6r sik-
ringsredovisning. Virdeférindringar pa derivatinstrument
redovisas ddirmed direkt i resultatrikningen som intikter
respektive kostnader inom rérelseresultatet eller inom fi-
nansnettot baserat pa huruvida anvindningen relateras till en

rérelsepost eller en finansiell post.

Nettoinvesteringar
Fér narvarande sker ingen sidkring av nettoinvesteringar i

utlindska dotterféretag (nettotillgéngar inklusive goodwill) .

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anliaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar inképspriset samt kostnader direkt hianférbara till till-
géngen for att bringa den pé plats och i skick f6r att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader
ingér inte i anskaffningsvirdet. Redovisningsprinciper fér
nedskrivningar framgér nedan.

Materiella anliggningstillgangar som bestér av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponen-
ter av materiella anlidggningstillgdngar.

Det redovisade virdet fér en materiell anliaggningstillgang
tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring
eller nir inga framtida ekonomiska férdelar vintas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgadng utgérs av skillnaden mellan férsiljningspri-
set och tillgdngens redovisade virde med avdrag for direkta
forsiljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig

rérelseintikt/-kostnad.

Leasade tillgangar

Leasade tillgdngar redovisas enligt IAS 17. Leasing klassi-
ficeras i koncernredovisningen antingen som finansiell

eller operationell leasing. Finansiell leasing féreligger da de
ekonomiska riskerna och férménerna som ér férknippade
med dgandet i allt visentligt 4r verférda till leasetagaren.
Kvarstér risken hos uthyraren redovisas avtalen som opera-
tionell leasing. Tillgdngar som férhyrs enligt finansiella
leasingavtal representerar i koncernen ett férhallandevis
ringa virde. Dessa avtal redovisas dirmed som operationella.
Vid operationell leasing kostnadsférs leasingavgiften 6ver 16p-
tiden med utgdngspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig

at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under éret.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast
om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som

ar forknippade med tillgdngen kommer att komma f6retaget



till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillfor-
litligt sdtt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Avgérande fér bedémningen nir en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvirdet &r om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar dérav, varvid sidana
utgifter aktiveras. Aven i de fall en ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvirdet. Eventuella oavskrivna
redovisade virden pé utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsféres i sasmband med

utbytet. Reparationer kostnadsféres 16pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar kompo-
nentavskrivning vilket innebir att komponenternas bedémda

nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.

Berdknade nyttjandeperioder

byggnader, rorelsefastigheter 20-40 ar
maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20 ar
inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Bedémning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod

gors drligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill representerar skill-
naden mellan anskaffningsvirdet fér rérelseférvirvet och
det verkliga virdet av férvirvade tillgdngar och 6vertagna
skulder. Betriffande goodwill i férvirv som dgt rum fére den
I januari 2004 har koncernen vid évergangen till IFRS inte
tillimpat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade
virdet utgér fortsittningsvis koncernens anskaffningsvirde,
efter nedskrivningsprévning, se not 16. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och testas arligen fér nedskriv-

ningsbehov.

Varumérken

Varumirken avser i huvudsak av koncernen indirekt fér-
virvade varumirken i samband med samgaenden eller vid
férvirv av bolag. Dessa varumirken har ingen bestamd nytt-
jandeperiod. Virdet prévas drligen i likhet med goodwill fér

eventuellt nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader ("FoU”) kostnadsférs
nir de infaller. Det utvecklingsarbete som bedrivs i koncer-
nen hinfér sig i huvudsak till produkter tillhérande gruppen
prioriterade varumirken. Arbetet omfattar framst breddning
av produktsortimentet genom férnyelse av férpackningsde-
sign och framtagning av varianter pa storlekar och smaker.
Utvecklingsarbetet utgér en kontinuerlig process varfér vir-

det av enskilda aktiviteter 4r svirbedémda.

Ovriga immateriella tillgangar

0vriga immateriella tillgAngar som férvirvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Nedlagda kostnader fér internt
genererad goodwill och internt genererade varumirken
redovisas i resultatrikningen nir kostnaden uppkommer.
0vriga immateriella tillgdngar utgérs i allt visentligt av li-

censer samt till mindre viarde av kraftservitut.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgdng i balansrikningen endast da de
okar de framtida ekonomiska férdelarna f6r den specifika
tillgdngen till vilka de hidnfér sig. Alla andra utgifter kost-

nadsférs nir de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjért 6ver im-
materiella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder, savida
inte sddana nyttjandeperioder 4r obestimda. Goodwill och
immateriella tillgdngar med en obestimd nyttjandeperiod
provas for eventuellt nedskrivningsbehov arligen eller sa
snart indikationer uppkommer som tyder pi att tillgangen
ifraga har minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de &r tillgingliga for
anvindning. De beridknade nyttjandeperioderna ér for li-

censer 3—H ar.

VARULAGER

Varulager virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoférsiljningsvirdet. Nettoférsiljningsvirdet dr det
uppskattade férsiljningspriset i den l16pande verksamheten,
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstillande
och f6r att astadkomma en férsiljning. Anskaffningsvirdet
for varulager beriknas genom tillimpning av férst in- forst
ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkom-
mit vid férvirvet av lagertillgdngarna och transport avdem
till deras nuvarande plats och skick. Fér egentillverkade
halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvirdet av direkta
tillverkningskostnader och skilig andel av indirekta till-
verkningskostnader. Vid virdering tas hinsyn till normalt

kapacitetsutnyttjande.

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade virdena fér koncernens tillgdingar — med un-
dantag for tillgdngar for forsiljning och avyttringsgrupper
redovisade enligt IFRS 5, varulager och uppskjutna skatte-
fordringar — prévas vid varje balansdag, alternativt tidigare
om indikation finns, fér att bedéma om det foreligger ett
nedskrivningsbehov. Om nagon sddan indikation finns
beriknas tillgdngens atervinningsvirde. IAS 36 tillimpas
fér prévning av nedskrivningsbehov fér andra tillgdngar dn
finansiella tillgdngar vilka prévas enligt IAS 39. Fér un-
dantagna tillgdngar enligt ovan prévas virderingen enligt
respektive standard.

Om det inte gér att faststilla visentligen oberoende

kassafléden till en enskild tillgdng ska vid prévning av ned-
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skrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den ligsta niva
dér det gar att identifiera visentligen oberoende kassafléden
(en s kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning
redovisas nir en tillgdngs- eller kassagenererande enhets
redovisade virde éverstiger atervinningsvirdet. En nedskriv-
ning belastar resultatrikningen. Nedskrivning av tillgdngar
hinférliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas i forsta hand till goodwill. Diérefter gérs en propor-
tionell nedskrivning av 6vriga tillgdngar som ingér i enheten
(gruppen av enheter).

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt virde minus
forsiljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berikning
av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk
som dr férknippad med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning avseende finansiella tillgdngar av-
ser tillgdngar som klassificerats som tillgdngar som kan siljas

samt lanefordringar och kundfordringar.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns en indikation
pé att nedskrivningsbehovet inte lingre féreligger och det
har skett férdndring i de antaganden som lag till grund f6r
beridkningen av atervinningsvirdet. Nedskrivning av goodwill
aterfors dock aldrig. En nedskrivning aterférs endast i den
utstriackning tillgdngens redovisade virde efter aterféring
inte éverstiger det redovisade virde som tillgdngen skulle ha
haft, med avdrag f6r avskrivning dir s ar aktuellt, om nagon

nedskrivning inte hade gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestdmda planer

Som avgiftsbestimda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse dr begransad till de avgifter fére-
taget atagit sig att betala. I sidant fall beror storleken pa den
anstilldes pension pa de avgifter som féretaget betalar till
planen eller till ett férsikringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Féljaktligen ér det den anstillde
som bir den aktuariella risken (att ersittningen blir ligre dn
férvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgang-
arna kommer att vara otillrackliga for att ge de férvintade
erséttningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad i resultat-
riakningen i den takt de intjinas genom att de anstéillda utfért

tjianster at foretaget under en period.

Férméansbestdmda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende férménsbestimda
planer beriknas separat fér varje plan genom en uppskatt-
ning av den framtida ersittning som de anstillda intjanat
genom sin anstillning i bide innevarande och tidigare
perioder. Beridkningen utférs av en kvalificerad aktuarie
med anvindande av den sa kallade Projected Unit Credit-
metoden i syfte att faststilla nuvirdet av férpliktelserna
for respektive plan. Berdkningarna baseras pa de an-
taganden som faststillts i anslutning till bokslutstillfzllet.

Férpliktelserna virderas till nuvirdet av férvintade utbe-
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talningar med beaktande av inflation, férvintade framtida
léneskningar och med en diskonteringsrinta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer med
en aterstiende 16ptid som motsvarar aktuella dtaganden. For
planer som dr fonderade minskas det berdknade nuvirdet
med verkligt virde pa férvaltningstillgdngarna.

Vid faststillandet av férpliktelsens nuvirde och verkligt
virde pé forvaltningstillgdngar kan det uppsta aktuariella vin-
ster och férluster. Dessa uppkommer antingen genom att det
verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagandet,
eller genom att antagandena @ndras. Vid redovisning av dessa
vinster och férluster tillimpas korridorregeln vilket inne-
bir, att den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och
forlusterna som 6verstiger 10 procent av det storsta av for-
pliktelsernas nuvirde och férvaltningstillgdngarnas verkliga
virde, redovisas i resultatet éver den férvintade genom-
snittliga aterstiende tjinstgéringstiden for de anstillda som
omfattas av planen. I 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster
och férluster.

Om berikningen leder till en tillgding begrinsas det
redovisade virdet pa tillgdngen till nettot av oredovisade ak-
tuariella férluster och oredovisade kostnader f6r tjinstgéring
under tidigare perioder och nuvirdet av framtida aterbetal -
ningar fran planen eller minskade framtida inbetalningar
till planen. Nir ersdttningarna i en plan férbittras, redovi-
sas den andel av den 6kade ersittningen som héanfor sig till
de anstilldas tjainstgéring under tidigare perioder som en
kostnad i resultatrikningen linjart fé6rdelad ver den genom-
snittliga perioden tills ersittningarna ér helt intjanade. Om
ersittningen dr fullt ut intjinad redovisas en kostnad i resul-
tatrakningen direkt.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden
faststills i juridisk person och koncern redovisas en avsittning
eller fordran avseende sirskild léneskatt baserat pa denna
skillnad. Avsittningen eller fordran nuvirdesberiknas ej.
Nettot av rdnta pa pensionsskulder och férvintad avkastning
pé tillhérande férvaltningstillgdngar redovisas i finansnettot.
Ovriga komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Férménsbestaimda pensionsplaner i Sverige avser framst
ITP-planen fér tjinstemén. Den stérsta delen finansieras
genom kontoavsittning vilken tryggats genom en kredit-
forsikring i Férsikringsbolaget Pensionsgaranti (FPG) och
administreras av Pensionsregistreringsinstitutet (PRI). En
viss del administreras av Alecta. Denna del omfattar flera
arbetsgivare och redovisas som en avgiftsbestimd plan, efter-
som tillricklig information inte kan erhallas fér att berdkna

Cloetta Fazers del i planen.

Ovriga langfristiga ersdttningar

Koncernens nettoférpliktelse avseende 6vriga langfristiga er-
sittningar, férutom pensioner, uppgar till virdet av framtida
ersittningar som anstéllda har intjanat som ersittning for de
tjanster som de utfért i innevarande och tidigare perioder.
Forpliktelsen diskonteras till ett nuvirde och det verkliga
virdet pa eventuella férvaltningstillgdngar dras av. Beridkning
sker med den sé kallade Projected Unit Credit-metoden.

Diskonteringsrantan faststills pa samma grunder som fér



forménsbestimda pensionsplaner. Eventuella aktuariella
vinster eller forluster redovisas i resultatrikningen i den pe-

riod de uppkommer.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning f6r kostnad i samband med uppséigningar av
personal redovisas endast om féretaget dr bevisligen for-
pliktigat, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av
en formell detaljerad plan att avsluta en anstillning fore
den normala tidpunkten. Nir ersittningar limnas som ett
erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang, redovisas
en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att
accepteras och antalet anstillda som kommer att acceptera

erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersittningar till anstillda beriknas utan diskon-

tering och redovisas som kostnad nir de relaterade tjinsterna

erhalls.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrikningen nir det finns en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en
intriffad hindelse, och det dr troligt att ett utflsde av ekono-
miska resurser kommer att krivas for att reglera férpliktelsen

samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

NOT 2

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen ARL (1995:1554.) och Radet for fi-
nansiell rapporterings (Radet) rekommendation RFR 2.1
"Redovisning fér juridisk person”. Aven av Réadets utgivna
uttalanden gillande f6r noterade foretag tillimpas. RFR 2.1
innebir att moderbolaget i arsredovisningen fér den juri-
diska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden sé langt detta ar méjligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mel-
lan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger

vilka undantag frén och tillagg till IFRS som ska géras.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nya tolkningsuttalanden fran IFRIC som tillimpas fran
och med 2008 samt RFR 2.1 har inte inneburit ndgra dnd-

rade redovisningsprinciper.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets re-
dovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna f6r moderbolaget har tillimpats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbo-

lagets finansiella rapporter.

Dir effekten av nir i tiden betalning sker 4r visentlig, be-
riknas avsittningar genom diskontering av det férvintade
framtida kassaflédet till en rintesats fére skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvirde
och, om det 4r tillimpligt, de risker som &r férknippade

med skulden.

Omstrukturering

En avsittning f6r omstrukturering redovisas nir koncernen
har faststillt en utférlig och formell omstruktureringsplan
och omstruktureringen antingen har pabérjats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsittning gérs fér framtida

rérelsekostnader.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett majligt
atagande som hirrér fran intriffade hindelser och vars
féorekomst bekriftas endast av en eller flera osidkra framtida
hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r tro-

ligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

JAMFORELSEBELOPP 2007
Samtliga jamférelsebelopp i efterféljande notuppgifter av-

ser rékenskapséret 2007 om inte négot annat anges.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER - MODERBOLAGET

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Moderbolagets resultatrikning och balansrikning ér upp-
stillda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 utformning av finansiella rapporter som tillimpas vid
utformning av koncernens finansiella rapporter ar framst
finansiella intikter och kostnader, eget kapital samt fére-

komsten av avsittningar som egen rubrik i balansrikningen.

DOTTERFORETAG

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Som intikt redovisas endast
erhéllna utdelningar under férutsittning att dessa harrér
fran vinstmedel som intjinats efter forvirvet. Utdelningar
som Sverstiger dessa intjinade vinstmedel betraktas som
en aterbetalning av investeringen och reducerar andelens

redovisade virde.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar i moderbolaget redovisas
till anskaffningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar pa samma sitt som for

koncernen men med tilldgg fér eventuella uppskrivningar.
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Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna

for operationell leasing.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Férméansbestdmda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berdkning av fér-
mansbestimda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer tryggandelagens bestimmelser och finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta dr en férutsittning for skattemas-
sig avdragsritt. De visentligaste skillnaderna jaimfért med
reglerna i IAS 19 4r hur diskonteringsrintan faststills, att
beridkning av den férménsbestimda férpliktelsen sker utifran
nuvarande l6nenivé utan antagande om framtida lénesk-
ningar, och att alla aktuariella vinster och férluster redovisas i

resultatrikningen nir de uppstar.

SKATTER

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas dére-
mot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital.

KONCERNBIDRAG FOR JURIDISKA PERSONER
Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering.
Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det
innebir att koncernbidrag som limnats i syfte att minimera
koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanse-

rade vinstmedel efter avdrag f6r dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ir att jamstilla med en utdelning fran
dotterféretag redovisas som en utdelning. Det innebir att
erhéllet koncernbidrag och dess aktuella skatteeffekt redo-
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visas 6ver resultatrikningen. Koncernbidrag som ar att
jamstilla med aktiedgartillskott till dotterféretag redovisas,
med beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt
mot balanserade vinstmedel. Moderbolaget redovisar kon-
cernbidraget och dess aktuella skatteeffekt som investering
iandelar i koncernféretag, i den man nedskrivning ej er-

fordras.

FINANSIELLA GARANTIER

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgens-
forbindelser till forman for dotterféretag. Finansiella
garantier innebir att bolaget har ett dtagande att ersitta
innehavaren av ett skuldinstrument fér férluster som denne
adrar sig pa grund av att angiven gildenir inte fullgsr be-
talning vid forfall enligt avtalsvillkoren. Fér redovisning av
finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet
for finansiell rapportering tillaten littnadsregel jamfort
med reglerna i IAS 39. Littnadsregeln avser finansiella
garantiavtal utstéllda till férman for dotterforetag, in-
tresseféretag och joint ventures. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsittning i balansrikningen
nir moderbolaget har ett dtagande for vilket betalning san-

nolikt erfordras for att reglera dtagandet.

ANTECIPERAD UTDELNING

Anteciperad utdelning fran dotterféretag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek innan moderféretaget publicerat sina finansiella

rapporter.

JAMFORELSEBELOPP 2007
Samtliga jaimférelsebelopp i efterféljande notuppgifter

avser rékenskapséret 2007 om inte né’lgot annat anges.



NOT 3 INFORMATION OM GEOGRAFISKA MARKNADER OCH RORELSEGRENAR

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt pa uppféljning av Ionsamheten i de ldnder déar verksam-
het bedrivs. Varumarken och enskilda produkter har i huvudsak lokal férankring till sina respektive
hemmamarknader. Méjligheter och risker ar darmed primért kopplade till de marknader dar produkterna séljs.

Den priméra indelningsgrunden for koncernens segment utgors av geografiska omréden. Verksamheten
omfattar inte flera rorelsegrenar utan den bedrivna rorelsen ses som en enhet. Nagon information betraf-
fande sekundéra segment Iamnas darmed ej. Indelningen av marknader ar baserad pé var kunderna ar
lokaliserade. Tillgdngarnas lokalisering sammanfaller ocksé i allt vasentligt till de marknader dar kunderna
ar lokaliserade. Konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen i dess helhet.

De geografiska omrédena r férdelade pa Norden och dvriga marknader. Ovriga marknader utgérs frimst av
Baltikum, Ryssland, Polen, Tjeckien, England och USA. Koncernens hemmamarknad ar Norden. De dominerande
marknaderna ar Sverige och Finland. All egentillverkning &r férlagd till fabriker i Sverige eller Finland. Forsal-
jningen i Sverige och Finland sker genom egna saljorganisationer medan forséljningen i Norge och Danmark
sker genom aterforséljare. Forsaljningen i Norden motsvarade 91 procent (92) av den totala forséljningen
2008. Inom Norden svarade den svenska och den finska marknaden for 79 procent (88) av forséljningen.

Forséljningen utanfor Norden uppgick till 9 procent (8). | Ryssland sker forséljningen genom ett eget dotter-
foretag medan forséljningen pa dvriga marknader sker genom aterforséljare. Ovriga rorelseintikter i koncernen
avser framst intakter i Finland avseende provisioner, uthyrning av lokaler och forséljning av tjanster.

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om "armlangds avstand” det vill
sdga mellan parter som ar oberoende av varandra, vélinformerade och med ett intresse av att transaktio-
nerna genomfors.

De tillgdngar som ingér i respektive geografisk marknad innefattar alla rorelsetillgdngar som anvénds pa
den geografiska marknaden, huvudsakligen likvida medel, kundfordringar, lager och anléggningstillgangar.
Kortfristiga placeringar, som utgor del av koncernens likvida medel och som administreras av den centrala
finansfunktionen, har ej fordelats per marknad utan redovisas som oférdelade tillgdngar. De skulder som
hénfors till respektive marknad innefattar samtliga rorelseskulder, huvudsakligen avsattning for pensioner,
leverantdrsskulder, kortfristiga skulder och upplupna kostnader. Aktuell respektive uppskjuten skatt ingar ej.

Januari-augusti 2008 Ovriga

respektive 31 augusti 2008 Norden marknader Eliminering Totalt
INTAKTER

Extern forsaljning 1.855 175 - 2.030
Ovriga rorelseintikter 36 6 - 42
Intern forsaljning 121 - -121 -
Totala intdkter 2.012 181 -121 2.072
RESULTAT

Resultat per marknad 5 6 11
Rérelseresultat 5 6 11

Poster av engangskaraktir sompéverkat jamforelse mellan aren

Nedskrivning av goodwill -90 - - -90
-90 - - -90
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 2.415 58 -18 2.455
Oférdelade tillgangar 747
Summa tillgangar 2.415 58 -18 3.202
Skulder 559 24 -18 565
Oférdelade skulder 247
Summa skulder 559 24 -18 812
Investeringar 177 - - 177
Investeringar i dotterféretag 62 - - 62
Avskrivningar som har belastat resultatet 99 - - 99

Kostnader utdver avskrivningar som ej motsvaras av utbetalningar
Nedskrivning goodwill 90 - - 90
90 - - 90
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Fortsattning not 3

NOT 4 INTAKTERNAS FORDELNING

Januari—december 2007 Ovriga
respektive 31 december 2007 Norden marknader Eliminering Totalt
INTAKTER
Extern forséljning 2.982 271 3.253
Ovriga rérelseintakter 52 1 53
Intern forséljning 169 - -169 -
Totala intakter 3.203 272 -169 3.306
RESULTAT
Resultat per marknad 310 3 313
Rorelseresultat 310 3 313
Poster av engangskaraktir som
péverkat jamforelsen mellan aren
Omstruktureringskostnader =22 - -22
-22 - -22
OVRIGA UPPLYSNINGAR
Tillgangar 2.330 165 -21 2.474
Ofdrdelade tillgangar 904
Summa tillgdngar 2.330 165 -21 3.378
Skulder 537 23 =21 539
Ofdrdelade skulder 192
Summa skulder 537 23 =21 731
Investeringar 194 - 194
Investeringar i dotterforetag 45 - 45
Avskrivningar som har belastat resultatet 132 - 132
Kostnader utdver avskrivningar
som ej motsvaras av utbetalningar
Omstruktureringskostnader 6 - 6
6 - 6
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Nettoomséttning:
Varuférsaljning 2.030,1 3.252,9 - -
Tjansteuppdrag/Hyresintdkter - - 49,6 66,0
2.030,1 3.252,9 49,6 66,0
Ovriga rorelseintikter:
Hyresintakter fran lokaluthyrning 13,6 13,8 - -
Provisioner 0,3 6,6 - -
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgdngar 0,1 0,3 - 0,1
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 6,4 3,7 0,0 3,7
Salda tjanster 19,7 26,9 - -
Ovrigt 1,6 1,8 0,7 1,8
41,7 53,1 0,7 5,6

30 CLOETTA FAZER ARSREDOVISNING 2008



NOT 5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar 0,4 0,3 2,2 -
Kursforluster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktér 7,7 - 1,7 -
Valutaeffekt terminer - - 5,0 -
Ovrigt 0,2 1,2 - -
8,3 1,5 14,9 -
NOT 6 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
Koncernen
2008 2007
Révaror och fornddenheter 981,7" 1.361,6"
Foréndring av lager av fardiga
varor och produkter i arbete -114,7 -13,2
Personalkostnader 472,0 690,4
Avskrivningar 99,3 1321
Nedskrivningar 90,0 -
Andra rorelsekostnader 532,3 821,7

2.060,6 2.992,6

" varav statligt stod (kostnadsreduktion) avseende exportbidrag 1 Mkr (5).

NOT 7 AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Avskrivningar fordelade per tillgang:
Immateriella rattigheter 2,8 3,8 0,5 0,8
Byggnader 18,9 24,8 0,9 1,7
Maskiner 66,8 89,8 - -
Inventarier 10,8 13,7 0,8 1,2
99,3 132,1 2,2 3,7
Nedskrivningar(+)/aterforing av
nedskrivningar(-) fordelade per tillgéng:
Goodwill 90,0 - - -
90,0 - - -
Avskrivningar har fordelats
per funktion pa foljande sétt:
Kostnad for salda varor 94,4 125,5 1,0 1,7
Forsaljningskostnader 0,9 0,6 - -
Administrationskostnader 4,0 6,0 1,2 2,0
99,3 132,1 2,2 3,7
Nedskrivningar(+)/aterforing av nedskrivningar(-)
har fordelats per funktion pa foljande satt:
Forsaljningskostnader 90,0 - - -
90,0 - - -
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NOT 8 UPPLYSNINGAR OM KOSTNADER SOM PAVERKAR JAMFORBARHETEN

Vasentliga poster som péverkar jamforbarheten mellan aren ingér i resultatet enligt foljande:

Koncernen

2008 2007
Kostnad for salda varor
Personalneddragning Sverige - -12,9
Summa kostnad for sélda varor - -12,9
Forséljningskostnader
Nedskrivning goodwill Sverige -90,0 -
Summa forsaljningskostnader -90,0 -
Administrationskostnader
Personalneddragning Sverige - -8,6
Summa administrationskostnader - -8,6
Effekt pa rorelseresultatet -90,0 -21,5
Finansiella poster - -
Effekt pa resultatet fore skatt -90,0 -21,5
Skatt - 6,0
Effekt pa resultatet efter skatt -90,0 -15,5

Resultat per aktie har paverkats med —3:73 (—0:65) kronor.

NOT 9 PERSONALKOSTNADER OCH ANTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
LONER OCH ERSATTNINGAR 2008 2007 2008 2007
Ledande befattningshavare
Sverige 13,3 19,2 6,6 9,5
Finland 10,3 12,6 - -
Ryssland 0,6 0,5 - -
24,2 32,3 6,6 9,5
varav tantiem 4,3 3,1 1,5 0,7
Ovriga anstillda
Sverige 114,3 162,4 9,4 1,7
Finland 209,7 296,8 - -
Ryssland 1,6 1,3 - -
325,6 460,5 9,4 1,7
Totala loner och erséattningar 349,8 492,8 16,0 21,2
PENSIONSKOSTNADER
Ledande befattningshavare
Avgiftsbestdmda planer 4,8 6,8 2,1 2,2
Forméansbestamda planer 0,5 1,3 0,3 1,1
Ovriga anstillda
Avgiftshestdmda planer 43,5 71,8 2,4 2,3
Forméansbestamda planer 53 11,2 0,8 2,0
Totala pensionskostnader 54,1 91,1 5,6 7,6
Ovriga sociala kostnader, samtliga 59,2 82,8 5,2 6,9
Totalt 463,1 666,7 26,8 35,7
Pensionsforpliktelser
Ledande befattningshavare 24,4 25,1 23,8 23,1
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Fortsédttning not 9

Koncernen Moderbolaget
MEDELANTAL ANSTALLDA 2008 2007 2008 2007
Sverige 531 (279) 543 (299) 28 (16) 26 (16)
Finland 1.043 (662) 1.009 (632) - (=) - ()
Ryssland 12 (5) 8 (3) - (=) - (-)
) )

1.586 (946) 1.560 (934 28 (16) 26 (16

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Redovisning av sjukfranvaro, moderbolaget

Enligt arsredovisningslagen ska uppgift lamnas om sjukfranvaro. Uppgifterna avser juridiska personer.
Uppgifter for koncernen ldmnas ej. Sjukfranvaron i moderbolaget for 2008 var 4 (3) procent varav 45 (48)
procent utgjorde langtidsfranvaro. Uppgift om sjukfranvarons fordelning mellan kon och olika aldersgrup-
per ldmnas ej med hansyn till att den kan hdnforas till en enskild individ.

Redovisning av konsfordelning i féretagsledningar

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor 2008 2007 2008 2007
Styrelsen 24 % 21 % 38 % 30 %
Ovriga ledande befattningshavare 31% 29 % 33% 22%

" Avser koncernens ledningsgrupp samt lokala ledningsgrupper i de enskilda dotterféretagen.

NOT 10 ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersittningar och forméaner Grundlén, Rorlig  Ovriga Pensions- Ovrig Pensionsfor-
under 2008, kkr arvode ersittning formaner kostnad ersidttning Summa  pliktelser
Styrelsens ordférande

Anders Dreijer 237 27 264

Vice ordforande
Olof Svenfelt 177 17 194 150

Styrelseledamédterna

Berndt Brunow 121 121
Karsten Slotte 121 121
Meg Tivéus 121 17 138
Christer Zetterberg 121 121

Styrelseledamdterna for

perioden

1-24 januari 2008

Lennart Bylock 15 3 18
Wilhelm Liining 15 3 18

Verkstéllande direktor
Jesper Aberg 2.181 612 656 3.449 601

Tidigare verkstéllande direktorer 17.578

Andra ledande
befattningshavare (3 pers) 2.985 861 77 1.736 5.659 5.487

Moderbolaget totalt 6.094 1.473 77 2.392 67 10.103 23.816

Ledande befattningshavare i
dotterforetag som tillhor kon-

cernens ledningsgrupp (5 pers) 3.852 1.183 263 742 6.040
Totala erséattningar till styrelse
och koncernledning 9.946 2.656 340 3.134 67 16.143 23.816
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Fortsédttning not 10 Sammanfattning

ersattningar och formaner Grundldn, Rorlig  Ovriga Pensions- Ovrig Pensionsfor-
under 2007, kkr arvode ersattning formaner kostnad ersdttning Summa  pliktelser
Styrelsens ordforande 350 80 430
Vice ordforande 260 40 300 155
Ovriga styrelseledaméter 1.052 120 1.172
Verkstallande direktor,

inkl tidigare befattningshavare 2.900 245 990 4.135 18.379
Andra ledande befattnings-

havare (8 pers) 10.171 1.182 531 3.538 15.422 4.563
Totala erséattningar till
styrelse och koncernledning 14.733 1.427 531 4.528 240 21.459 23.097

Kommentarer till tabellen 2008

o Uppgifterna i tabellen avser kostnader for 2008. | grundlon ingér ocksa intjanad men ej utbetald
semesterlon.

e Rorlig ersattning avser berdknad bonus som har belastat 2008 &rs resultat.

o (vriga formaner avser framst bilforman.

o Ovrig ersattning avser arvode for arbete i revisions- och erséttningsutskott.

Styrelse

Arvode till styrelsen utgér enligt beslut pa drsstimman. Vid arsstimman 2008 besldts att arvode till styrel-
sens ordférande ska utgd med 375 kkr, till vice ordférande med 285 kkr samt till vriga ledamdter med
vardera 200 kkr. For arbete i revisionsutskott respektive i ersattningsutskott ska darutover utga 40 kkr till
var och en av ledamoterna. Utbver styrelsearvodet ar styrelsen inte berdttigad till annan erséttning an for
resor och logi.

Koncernledning

Ersattning till verkstallande direktoren, vice verkstallande direktéren samt andra ledande befattnings-
havare utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga forméner och pension. Fordelningen mellan grundlon
och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Verkstillande direktdr och koncernchef
Till verkstallande direktdren och koncernchefen Jesper Aberg har under aret utgatt en 16n pa 2.181 Kkr.
Dértill tillkommer en bonus pa maximalt fyrtio procent av grundlonen. Bonus utgér nar malet for koncer-
nens rorelseresultat och nettoforséljning uppnas.

Pensionsaldern ar 60 ar. Pensionsvillkoren utgdrs av en avgiftsbestamd plan dér arliga premier fram till
pensionsaldern uppgér till motsvarande trettio procent av den pensionsgrundande lonen.

Pensionsgrundande 16n utgors av den fasta ménadslonen. Bonus, loneformaner och avgangsvederlag
ingar inte i underlaget for pensioner. Pension efter 65 ar utgors av en avgiftsbestamd allman pensionsplan.
Pensionsférmanen &r oantastbar, dvs ej villkorad av framtida anstallning.

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en msesidig uppsagningstid om tolv méanader. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhalls dessutom ett avgangsvederlag motsvarande en arslon.

Andra ledande befattningshavare
Ersattningsvillkor och 6vriga villkor for andra ledande befattningshavare avser perioden fram till 31 augusti
2008.

Ovriga personer i koncernens ledningsgrupp utgors av koncernens ekonomi- och tillika vice verkstal-
lande direktor, verkstéllande direktdrerna i de svenska och finska forsaljnings/produktionsbolagen samt
personer med overgripande ansvar for personal-, informations-, marknads- och produktionsfragor. Under
riakenskapsaret 2008 har loner utgétt med tillsammans 6.837 kkr och andra Ioneforméner med 340 Kkr.
Dértill tillkommer en bonus pa 2.044 kkr.

Bonus till vice verkstallande direktdren utgar enligt samma villkor som for verkstéllande direktéren och
koncernchefen. For dvriga ledande befattningshavare uppgar bonus till maximalt trettio procent av grund-
Ionen och baseras pa ovanndmnda koncernmal samt individuella mal.

Pensionsaldern for vice verkstallande direktor &r 60 ar dar pension mellan 60 och 65 ar utgérs av en
forméansbestamd plan med ett utfallande belopp motsvarande 60 procent av avgéngsldnen. Pension efter
65 ar utgors av en avgiftsbestamd allman pensionsplan. Pensionsformanen ar oantastbar, dvs ej villkorad
av framtida anstallning.
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Fortsdttning not 10

Pension utgar for dvriga befattningshavare efter 65 ar i enlighet med allmanna pensionsplaner. Samtliga
pensionsforméner som &r avgiftsbestdmda &r oantastbara, dvs ej villkorade av framtida anstallning.

Mellan bolaget och vice verkstéllande direktoren géller en 6msesidig uppsagningstid om tolv ménader.
Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls dessutom ett avgangsvederlag motsvarande en érslon.

Uppségningstiden for ovriga befattningshavare varierar mellan sex—tolv manader, vilket géller bade fran
den anstalldes som fran bolagets sida. Vid uppségning fran bolagets sida erhalls inte nagot vederlag for-
utom 16n under uppsagningstiden.

Berednings- och beslutsprocess
Erséttningsutskottet har under aret Inte haft nagra sammantraden med anledning av den pagéaende del-
ningsprocessen av Cloetta Fazer-koncernen.

NOT 11 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Revisionsarvode
KPMG 1,9 2,6 0,7 1,3
Ovrigt arvode
KPMG 0,5 2,7 0,3 2,2
2,4 5,3 1,0 3,5

Med revisionsarvode avses arvode for granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora, samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid genomforande av sadan
granskning. Allt annat ar ovrigt arvode.

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen
2008 2007

Rénteintékter pé finansiella tillgangar

som innehas for handelsandamal (inkl. placeringar

med en aterstdende loptid < 3 manader) 28,8 35,4
Rénteintékter pa banktillgodohavanden 5,3 6,8
Netto valutakursforandringar 0,6 0,0
Finansiella intakter 34,7 42,2
Réntekostnader pé finansiella tillgangar/skulder

som innehas for handelsandamal -2,0 -4,0
Nettofdrlust pa finansiella tillgdngar/skulder

som innehas for handelsandamal -5,8 -2,1
Netto valutakursforandringar - -1,6
Réntekostnader pa formansbestamda erséttningar till anstéllda -3,7 -4,7
Finansiella kostnader -11,5 -12,4
Finansnetto 23,2 29,8
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NOT 13 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOT 15 SKATTER

Moderbolaget
2008 2007
Resultat fran andelar i koncernforetag
Utdelning fran dotterforetag 168,9 156,4
Likvidation av dotterféretag 60,9 -
229,8 156,4
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rénteintékter koncernféretag 12,3 16,4
Rénteintékter pa finansiella tillgdngar som innehas fér handelsdndamal
(inkl. placeringar med en aterstaende Ioptid < 3 méan) 28,8 35,4
Netto valutakursférandringar 1,6 -
Rénteintdkter pa banktillgodohavanden 2,4 2,4
45,1 54,2
Réantekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader koncernféretag -9,9 -13,2
Réntekostnader pa finansiella tillgangar/
skulder som innehas for handelsandamal -1,0 -3,1
Nettoforlust pa finansiella tillgangar/skulder
som innehas for handelsandamal -5,8 -2,1
Netto valutakursforandringar - -0,1
Réntekostnad pa formansbestamda pensionsforpliktelser -1,0 -1,2
-17,7 -19,7
Resultat frén finansiella poster 257,2 190,9
Moderbolaget
2008 2007
Foréndring av periodiseringsfond 3,7 -4,6
Skillnad mellan avskrivning enligt plan och bokféringsméssiga avskrivningar 7,0 -0,8
10,7 -5.4
Skatt pa arets resultat fordelar sig enligt féljande:
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Aktuell skatt
Svensk inkomstskatt -12,1 -26,3 -1,8 -3,8
Utlandsk inkomstskatt -27,1 -67,5 - -
Uppskjuten skatt
Sverige 7,9 4,0 -1,2 0,6
Utlandet -4,1 -3,4 - -
-35,4 -93,2 -3,0 -3,2

Arets skattekostnad uppgér till 35,4 Mkr (93,2) vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 102,8 procent
(27,2). Den hoga skattebelastningen forklaras framst av nedskrivning av goodwill som dr en koncernméssig
justering som inte paverkar skatteberakningen. Exklusive nedskrivning uppgér den effektiva skattesatsen

till 28,4 procent.
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Fortsédttning not 15

Skillnaden mellan effektiv skattesats och den lagstadgade skattesatsen i Sverige, 28 procent

bestar av foljande poster:

Koncernen Moderbolaget
% 2008 2007 2008 2007
Svensk skattesats 28,0 28,0 28,0 28,0
Justering for utldndska skattesatser -6,0 -1,7
Ej aktiverade underskottsavdrag 11,5 -
Ej skattepliktiga intdkter -10,5 -0,2 -0,3 -0,4
Ej avdragsgilla kostnader
samt ¢vriga poster 6,5 0,6 0,4 0,4
Nedskrivning goodwill 73,3 - - -
Skatt hanforlig till tidigare perioder - 0,5 - -
Utdelning fran dotterforetag - - -26,8 -26,1
102,8 27,2 1,3 1,9
Uppskjutna skatteskulder/fordringar fordelar sig geografiskt till féljande poster:
Koncernen Moderbolaget"
Uppskjutna skatteskulder/fordringar 2008 2007 2008 2007
Svenska bolag
Immateriella och materiella
anldggningstillgdngar 76,8 75,4 - 4,6
Ovriga obeskattade reserver 51,7 63,2
Underskottsavdrag -0,6 -1,9
Ovriga temporéra skillnader -7,5 -10,1 -5,8 -5,7
120,4 126,6 -5,8 -1,1
Utldndska bolag
Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 70,4 62,2
(Ovriga obeskattade reserver 7,7 5,4
Ovriga temporira skillnader -5,1 -4.8
73,0 62,8
Uppskjutna skatteskulder(+)/fordringar (-) 193,4 189,4 -5,8 -11

" Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver i moderbolaget redovisas endast i koncernen. Se not 35.

Underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag i svenska bolag uppgar till 0,6 Mkr. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag i utlandet redovisas endast om de med stor sannolikhet
berdknas kunna utnyttjas inom en snar framtid. Vid utgangen av aret uppgick vérdet av dessa underskott
till 0,9 Mkr.

Koncernbidrag

Cloetta Fazer AB lamnade under 2005 och 2006 koncernbidrag pé tillsammans 67 Mkr till det polska dot-
terforetaget som likviderades under 2008. Koncernbidraget avsag att ticka de skattemassiga underskott
som uppkom i samband med avveckling av rorelsen och som dotterforetaget sjélv ej kunnat utnyttja. Det
skattemassiga stéllningstagandet baserades pa EG-domstolens "Marks and Spencer- mal” 2005 dar dom-
stolen bifdll bolagets uppfattning att forbud mot granséverskridande koncernbidrag &r diskriminerande
jamfort med tillatna koncernbidrag inom givarlandet, nér bidraget avser att tdcka underskott som det mot-
tagande bolaget inte sjélv kan utnyttja. Denna mojlighet kan endast utnyttjas i vissa speciella situationer
dar likvidation kan anses utgdra en sddan. Under 2007 har EG-domstolen i ett nytt mal behandlat frégan
om gransdverskridande koncernbidrag men dér sakfragan skiljer sig mot Marks & Spencer-domen.
Skatteverket har dock tolkat den senare domen sélunda att den svenska skattelagstiftningen inte ar diskri-
minerande mot EG-réatten dven i den specifika situation som Marks and Spencer-domen behandlade.
Skatteverket har ddrmed under 2007 i ett omprdvningsbeslut véagrat Cloetta Fazer AB avdrag for det under
2005 lamnade koncernbidraget. Eftersom bolaget inte delar Skatteverkets uppfattning har beslutet 6ver-
klagats till Lansratten. | september 2008 har Skatteverket i ett omprévningsbeslut meddelat att avdrag inte
heller beviljas for det koncernbidrag som ldmnades 2006. Totalt beraknas skatten uppga till 20 Mkr varav
19 Mkr avser den del som 2007 aktiverades som fordran.
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NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Licenser
KONCERNEN Goodwill  Varumarken och dvrigt Totalt
2007
Anskaffningsvérden
Ingéende balans 2007-01-01 180,8 55,4 81,4 317,6
Investeringar - - 1,0 1,0
Omklassificering - - 1,7 1,7
Avyttringar och utrangeringar - - -0,2 -0,2
Arets valutakursdifferenser - 0,1 2,8 2,9
Utgaende balans 2007-12-31 180,8 55,5 86,7 323,0
Av- och nedskrivningar
Ingaende balans 2007-01-01 -69,7 —-69,7
Arets avskrivningar -3,8 -3,8
Arets valutakursdifferenser -2,5 -2,5
Utgaende balans 2007-12-31 -76,0 -76,0
Redovisade vérden
Per 2007-01-01 180,8 55,4 11,7 2479
Per 2007-12-31 180,8 55,5 10,7 247,0
2008
Anskaffningsvérden
Ingaende balans 2008-01-01 180,8 55,5 86,7 323,0
Investeringar - - 1,7 1,7
Forvarv av bolag 63,9 8,1 2,4 74,4
Omklassificering - 0,0 0,0 -
Avyttringar och utrangeringar - - —4,4 -4,4
Arets valutakursdifferenser -0,2 0,0 -0,1 -0,3
Utgéende balans 2008-08-31 2445 63,6 86,3 394,4
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2008-01-01 - - -76,0 -76,0
Arets avskrivningar - - -2.8 -2,8
Avyttringar och utrangeringar - - 4,0 4,0
Nedskrivningar -90,0 - - -90,0
Arets valutakursdifferenser - - 0,1 0,1
Utgaende balans 2008-08-31 -90,0 - -74,7 -164,7
Redovisade vérden
Per 2008-01-01 180,8 55,5 10,7 247,0
Per 2008-08-31 154,5 63,6 11,6 229,7
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Fortsédttning not 16

Nedskrivningsprdvningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill och varumirken
Goodwill och varumérken som hanfor sig till forvarvet av Candelia 1998 har dverlatits respektive tillforts
Cloetta-koncernen fore den 31 augusti 2008 i samband med bildandet av underkoncernen "nya Cloetta”.
Genom forvarvet 1998 erholl davarande koncernen ett antal viktiga varumarken och ett okat produktsortiment,
vilket starkte koncernens marknadsandel framst pa den svenska marknaden. Produkterna sljs i huvudsak pa
den svenska och norska marknaden, men dven till viss del i Danmark. Den goodwill som uppkom vid forvérvet
hanfor sig till vid detta tillfélle berdknade vardet av framtida synergivinster, marknadsposition och stérkt kon-
kurrenskraft.

Cloetta-koncernens forsaljning kommer att minska védsentligt efter delningen av Cloetta Fazer vilket foranlett
provning av atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken varumarken och goodwill tillhor.
Denna enhet sammanfaller i allt vdsentligt med Cloetta-koncernen, vilket saledes ar den lagsta niva som ned-
skrivningen kan prévas for. De framraknade atervinningsvéardena for varumarken och goodwill, som utgors av
nyttjandevardet for respektive kategori, bygger pa en kassaflodesprognos med obestdmd nyttjandeperiod.
Prognosen for rorelsemarginalen baseras pa den i pressmeddelandet den 16 juni (dar delningen av Cloetta
Fazer presenterades) angivna proformanivéan 6 procent. Under en omstéllningsperiod kommer rorelsemargina-
len dven att understiga denna niva. Detta, tillsammans med en minskad férséljning, kommer att ha en negativ
paverkan pa kassaflodet.

Atervinningsvérdet av nettotillgngarna i Cloetta AB koncernen berdknades per 2008-06-30 understiga det
bokforda vardet med 90 Mkr vilket medférde motsvarande nedskrivningsbehov av goodwill. De viktigaste
antagandena i berdkningarna baseras pa forvéantad forsaljningstillvixt, vinstmarginaler och investeringsbehov.
Den generella tillvaxten for branschen pa de geografiska marknader dar Cloettas produkter séljs har historiskt
varit cirka 2 procent per ar. De antagna tillvaxtmalen som ar nagot hogre &r i linje med Cloetta AB koncernens
langsiktiga mal for organisk tillvaxt samt ledningens bedémning. Diskonteringsréantan fore skatt har berdknats
till 9,5 procent.

Ovrig goodwill hanfér sig till forvarvet av Fennobon 2008.

Licenser
MODERBOLAGET och évrigt
2007
Anskaffningsvérden
Ingaende balans 2007-01-01 4.7
Investeringar 0,1
Avyttringar och utrangeringar -0,2
Utgaende balans 2007-12-31 4,6
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2007-01-01 -2,4
Arets avskrivningar -0,8
Utgéende balans 2007-12-31 -3,2
Redovisade vérden
Per 2007-01-01 2,3
Per 2007-12-31 1,4
2008
Anskaffningsvérden
Ingaende balans 2008-01-01 4,6
Investeringar 0,5
Avyttringar och utrangeringar =3,7
Utgéende balans 2008-08-31 1,4
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2008-01-01 -3,2
Arets avskrivningar -0,5
Avyttringar och utrangeringar 2,9
Utgéende balans 2008-08-31 -0,8
Redovisade vérden
Per 2008-01-01 1,4
Per 2008-08-31 0,6
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NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner
och andra Inventarier, Pagaende
Byggnader tekniska  verktyg och nyan-

KONCERNEN och mark anldggningar installationer ldggningar Totalt
2007
Anskaffningsvérden
Ingdende balans 2007-01-01 649,9 1.433,6 220,3 71,5 2.375,3
Investeringar 29,0 75,6 20,9 67,3 192,8
Forvarv av bolag 31,0 10,3 2,2 - 43,5
Omklassificering 1,7 53,5 3,5 -60,4 -1,7
Avyttringar och utrangeringar - —4,2 -9,8 - -14,0
Valutakursdifferenser 26,1 45,1 8,8 1,5 81,5
Utgéende balans 2007-12-31 737,7 1.613,9 245,9 79,9 2.677,4
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2007-01-01 -368,0 -866,8 —-165,1 - -1.399,9
Arets avskrivningar -24,8 -89,8 -13,7 - -128,3
Avyttringar och utrangeringar - 3,6 8,1 - 11,7
Valutakursdifferenser -15,4 -28,0 -6,5 - -49,9
Utgaende balans 2007-12-31 -408,2 —-981,0 -177,2 - -1.566,4
Redovisade vérden
2007-01-01 281,9 566,8 55,2 71,5 975,4
2007-12-31 329,5 632,9 68,7 79,9 1.111,0
2008
Anskaffningsvérden
Ingéende balans 2008-01-01 737,7 1.613,9 2459 79,9 2.677,4
Investeringar 14,3 19,3 8,4 133,3 175,3
Forvérv av bolag 20,5 7,2 1,1 0,4 29,2
Omklassificering 2,0 41,9 3,5 —47.,4 -
Avyttringar och utrangeringar - -24,5 -17,9 - -42,4
Valutakursdifferenser -1,9 -3,4 -0,7 0,3 -5,7
Utgdende balans 2008-08-31 772,6 1.654,4 240,3 166,5 2.833,8
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2008-01-01 -408,2 -981,0 -177,2 - -1.566,4
Arets avskrivningar -18,9 -66,8 -10,8 - -96,5
Avyttringar och utrangeringar - 24,5 17,5 - 42,0
Valutakursdifferenser 1,1 1,9 0,4 - 34
Utgaende balans 2008-08-31 -426,0 -1.021,4 -170,1 - -1.617,5
Redovisade vérden
2008-01-01 329,5 632,9 68,7 79,9 1.111,0
2008-08-31 346,6 633,0 70,2 166,5 1.216,3

2008-08-31 2007-12-31
Taxeringsvérden
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 72,3 73,1
Taxeringsvérden, mark (i Sverige) 23,6 23,3

95,9 96,4
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Fortsédttning not 17

Pagéaende

Byggnader nyan-

MODERBOLAGET och mark Inventarier l&ggningar Totalt
2007
Anskaffningsvérden
Ingaende balans 2007-01-01 81,8 21,6 - 103,4
Investeringar - 0,6 - 0,6
Avyttringar och utrangeringar - -0,8 - -0,8
Utgéende balans 2007-12-31 81,8 21,4 - 103,2
Uppskrivningar
Ingaende balans 2007-01-01 16,8 - - 16,8
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -0,4 - - -0,4
Utgaende balans 2007-12-31 16,4 - - 16,4
Avskrivningar
Ingéende balans 2007-01-01 -44,0 -14,9 - -58,9
Arets avskrivningar -1,3 -1,2 - -2,5
Avyttringar och utrangeringar - 0,2 - 0,2
Utgaende balans 2007-12-31 —45,3 -15,9 - -61,2
Redovisade vérden
2007-01-01 54,6 6,7 - 61,3
2007-12-31 52,9 5,5 - 58,4
2008
Anskaffningsvérden
Ingéende balans 2008-01-01 81,8 21,4 - 103,2
Investeringar 6,8 0,1 - 6,9
Avyttringar och utrangeringar —-88,6 -20,8 - -109,4
Utgaende balans 2008-08-31 - 0,7 - 0,7
Uppskrivningar
Ingaende balans 2008-01-01 16,4 - - 16,4
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -0,2 - - -0,2
Avyttring -16,2 - - -16,2
Utgaende balans 2008-08-31 - - - -
Avskrivningar
Ingaende balans 2008-01-01 -45,3 -15,9 - -61,2
Arets avskrivningar -0,7 -0,8 - -1,5
Avyttringar och utrangeringar 46,0 16,1 62,1
Utgaende balans 2008-08-31 - -0,6 - -0,6
Redovisade vérden
2008-01-01 52,9 5,5 - 58,4
2008-08-31 - 0,1 - 0,1

2008-08-31 2007-12-31
Taxeringsvarden
Taxeringsvérden, byggnader (i Sverige) - 53,1
Taxeringsvérden, mark (i Sverige) - 21,2

- 74,3
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NOT 18 FINANSIELLA PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31 2008-08-31 2007-12-31

Finansiella tillgangar som kan séljas
Aktier och andelar 1,2 1,1 0,2 0,2

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen

Kapitalforsakringar " 21,3 22,7 17,1 17,2
Summa finansiella placeringar som
redovisas som anlaggningstillgangar 22,5 23,8 17,3 17,4

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde via resultatrdkningen

Réantebdrande véardepapper 185,9 453,3 185,9 453,3
Summa finansiella placeringar som
redovisas som omséttningstillgangar 185,9 453,3 185,9 453,3

" Avser sékerhet for pensionsutfastelser samt avgangsvederlag.

NOT 19 VARULAGER

Koncernen
2008-08-31 2007-12-31
Révaror och férnddenheter 96,0 75,8
Varor under tillverkning 58,1 36,4
Fardiga varor och handelsvaror 334,0 219,4
488,1 331,6

NOT 20 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen
2008-08-31  2007-12-31
Fordringar pa andra narstaende 0,8 4,2
Forskott till leverantor 1,0 0,6

Marknadsvardering kommersiella

valutaterminer 1,0 2,7
Derivat 0,0 -
Ovrigt 8,4 5,7
11,2 13,2
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NOT 21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31  2007-12-31  2008-08-31 2007-12-31
Forutbetalda personalrelaterade kostnader 29,4 5,7 28,8 0,8
Forutbetalda hyror, férsékringar,
leasingavgifter 5,6 5,4 2,1 3,6
Ovriga férutbetalda kostnader 7,0 11,2 1,1 1,2
Upplupna rantor 4,6 8,4 4,6 8,4
Ovriga upplupna intékter 4,3 2,1 - 1,5
50,9 32,8 36,6 15,5
NOT 22 LIKVIDA MEDEL
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Koncernen Moderbolaget
2008-08-31  2007-12-31  2008-08-31 2007-12-31
Kassa och bank 91,3 336,6 56,7 243,8
Kortfristiga placeringar,
jamstéllda med likvida medel 500,7 358,9 500,7 358,9
Likvida medel enligt balansrékningen 592,0 695,5 557,4 602,7
Likvida medel enligt kassaflodesanalysen 592,0 695,5 557,4 602,7

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel med utgangspunkt att de har en obetydlig risk
for vardefluktuationer samt I4tt kan omvandlas till kassamedel och har en Ioptid om hdogst tre ménader
frén anskaffningstidpunkten.

NOT 23 EGET KAPITAL

MODERBOLAG

Aktiekapital

Antalet aktier uppgick pa balansdagen till 24.119.196 aktier varav A-aktier utgjorde 4.660.000 och
B-aktier 19.459.196. A-aktier beréttigar till tio réster och B-aktier till en rost. Samtliga aktier har lika rétt
till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Aktiernas kvotvarde uppgar till 50:00 kronor.

Reservfond
Avser avséttningar till och med 2005. Den tidigare obligatoriska avsattningen &r slopad fran och med
2006. Som reservfond redovisas ockséa belopp som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden. Avsattning
till dverkursfond dérefter redovisas som fritt eget kapital. Reservfonden ar en bunden fond som inte far
minskas genom vinstutdelning.

Vid en extra bolagsstdmma den 25 juli 2008 fattades beslut om nedséttning av reservfonden med
688.816 kkr for avsattning till fri fond att anvéndas enligt beslut p& bolagsstdmma. Bolagsverket har den
2 oktober beviljat moderbolaget tillstdnd for nedsattning av reservfonden.
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Fortsdttning not 23

NOT 24 RESULTAT PER AKTIE

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Fritt eget kapital utgors av summan av drets resultat och balanserat resultat fran foregdende ar efter avdrag
for utdelning. Balanserade vinstmedel utgor det fria egna kapitalet som &r tillgangligt for utdelning.

Utdelning

Till aktiedgarna utdelas samtliga 24.119.196 aktier i Cloetta AB. For varje aktie av serie A i Cloetta Fazer AB
erhalls en aktie av serie A i Cloetta AB och for varje aktie i serie B i Cloetta Fazer AB erhalls en aktie av
serie B i Cloetta AB. Bokfért varde pa aktierna i Cloetta AB uppgar per 2008-08-31 till 543,3 Mkr. For utdel-
ning atgar 543,3 Mkr. Utdelningen faststélls pa arsstimman den 25 november 2008.

KONCERNEN
Ovrigt tillskjutet kapital
Avser overkurs vid konvertering av konvertibla forlagslan.

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rappor-
ter fran utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta 4n den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finan-
siella rapporter i svenska kronor.

FORANDRING | EGET KAPITAL
For upplysning om forandring av eget kapital for koncernen och moderbolaget hénvisas till rapporterna pa
sidorna 15 och 20.

KAPITALHANTERING

Det egna kapitalet i koncernen uppgick per 2008-08-31 till 2.390 Mkr jamfért med 2.647, 2007-12-31,
vilket motsvarar en soliditet pa 75 procent (78). Eget kapital i moderbolaget uppgick 2.414 Mkr (2.415)
varav balanserade vinstmedel utgjorde 519 Mkr (520). Eget kapital bestar av aktiekapital, reservfond och
balanserade vinstmedel.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick for 2008 till 67 Mkr (339). Likvida medel och kort-
fristiga placeringar uppgick till 778 Mkr (1.149). For utdelning atgar 543 Mkr. Det koncernmassiga vardet for
Cloetta AB koncernen uppgick till 708 Mkr.

Soliditeten i koncernen uppgér efter utdelningen till 79 procent.

Antal aktier uppgick vid arets in- och utgéng till 24.119.196 aktier.

Resultat per aktie 2008 2007
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -2,0 248,7
Antal utestdende aktier 24.119.196  24.119.196
Resultat per aktie -0:08 10:31
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NOT 25 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

De anstéllda i koncernen omfattas av savél avgiftsbestimda som forméansbestamda planer. Formans-
bestdmda pensionsplaner i Sverige avser framst ITP-planen for tjansteméan. Den storsta delen finansieras
genom kontoavsattning vilken tryggats genom en kreditforsdkring i Forsékringsbolaget Pensionsgaranti
(FPG) och administreras av Pensionsregistreringsinstitutet (PRI). En viss del administreras av Alecta. Denna
del omfattar flera arbetsgivare och redovisas som en avgiftsbestdmd plan, eftersom tillrécklig information
inte kan erhallas for att berékna Cloetta Fazers del i planen.

| Finland utgérs pensionerna av avgiftsbestamda planer vilka regleras enligt arbetspensionslagen (APL).
Pensionerna finansieras genom lépande premieinbetalningar till lokala férsékringsbolag och belastar resul-
tatet under den period den anstéllde utfort sina tjanster.

Pensioner sakerstdllda genom kapitalférsakringar avser utfastelser till nuvarande och tidigare ledande
befattningshavare i svenska bolag. Pensionerna omfattas inte av tryggandelagen. Utfastelserna har siker-
stillts genom tecknande av kapitalférsakringar. Atagandet motsvaras vid varje tillfalle av kapitalférsak-
ringens aterkopsvarde. Kapitalforsékringarna redovisas som finansiella tillgangar.

Andra langfristiga ersattningar till anstéllda avser gratifikationsersattning for anstallda i de finska dotter-

foretagen.
Koncernen
Formansbestimda pensionsplaner 2008 2007
Nuvérde av fonderade forpliktelser 3,1 2,9
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 105,2 99,7
108,3 102,6
Avgar verkligt vdrde pé forvaltningstillgangar -3,5 -3,4
Nuvarde av nettoférpliktelser 104,8 99,2
Oredovisade aktuariella forluster -16,7 -14,4
Netto redovisat i balansrékningen 88,1 84,8
Andra langfristiga erséttningar till anstillda
Nuvérde av fonderade forpliktelser 15,5 15,7
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 0,0 -0,1
Nuvarde av nettoférpliktelser 15,5 15,6
Pensioner sédkerstéllda genom kapitalforsdkringar
Pensioner som inte omfattas av tryggandelagen 17,5 17,6
Netto avsattningar i balansrékningen 121,1 118,0
Varav skuld redovisad under rubriken
Avséttning till pensioner och liknande férpliktelser 121,8 118,5
Varav pensionsfordran redovisad under rubriken Langfristiga fordringar -0,7 -0,5
Utbetalning av pensioner och andra langfristiga ersattningar
Belopp varmed avséttningen forvéntas regleras efter mer an tolv ménader
Pensioner 103,1 99,6
Andra langfristiga ersattningar till anstéllda 10,8 12,5
113,9 112,1
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Fortsattning not 25 Nuvirdet av formansbestimda pensions- Koncernen

planer har under aret fordndrats enligt nedan 2008 2007
Nettoskuld vid arets ingéng 84,8 76,6
Nettokostnad enligt resultatrakningen 5,1 10,1
Utbetalning av ersattningar -1,4 -1,6
Tillskjutna medel fran foretaget -0,4 -0,3
Inlosen av forpliktelser 0,0 -
Nettoskuld vid arets utgang 88,1 84,8

Oredovisade aktuariella forluster avseende
fonderade och ofonderade pensionsforpliktelser

Ingdende oredovisad aktuariell forlust -14,4 -20,2
Arets aktuariella vinst (+) / férlust (=) -2,5 3,5
Arets redovisade forlust 0,2 2,3
Utgéende oredovisad aktuariell forlust -16,7 -14,4

Arets aktuariella vinst/forlust bestar av

Vinst/forlust pa grund av erfarenhetsbaserade justeringar -1,7 0,4
Vinst/férlust beroende pé effekter av dndrade antaganden -0,8 3,1
Arets aktuariella vinst/forlust -2,5 3,5

Arets forlust pa grund av dndrade antaganden avser dndrad diskonteringsrinta. Féregéende &r avség
éndrade antaganden framst livsldngdsantaganden samt férandrad diskonteringsranta. Aktuariella vinster/
forluster avseende fonderade forpliktelser ar forsumbar.

De belopp som redovisats i resultatridkningen Koncernen

for formanshestamda planer &r foljande 2008 2007
Kostnader avseende tjanstgdoring under innevarande ar 1,7 3,8
Rantekostnad 3,3 4,2
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -0,1 -0,2
Aktuariella forluster som redovisas for aret 0,2 2,3
Kostnader for forméansbestamda pensionsplaner 5,1 10,1

Kostnader for formansbestamda pensionsplaner
redovisas under foljande rader i resultatrdkningen

Kostnad for salda varor 0,3 0,7
Forsaljningskostnader 1,1 2,9
Administrationskostnader 0,6 2,5
Finansiella kostnader 3,1 4,0
Kostnader for forméansbestdmda pensionsplaner 5,1 10,1

Totala pensionskostnader

Kostnader for forméansbestamda planer 5,1 10,1
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 45,2 72,7
Kostnad for sarskild loneskatt och avkastningsskatt 3,8 8,3
Summa pensionskostnader 54,1 91,1

VIKTIGARE AKTUARIELLA ANTAGANDEN PA BALANSDAGEN
Den forsakringstekniska berakningen av pensionsforpliktelser och pensionskostnader baseras pa foljande
antaganden:

Diskonteringsréntan ska spegla den riskfria rdntan for den period forpliktelsen omfattar. Den genomsnitt-
liga aterstaende Ioptiden uppgar till 28,2 ar. Diskonteringsrantan baseras pa en tolvarig statsobligation, som
ar den langsta forekommande statsobligationen pa marknaden, samt extrapolering av avkastningskurvan for
aterstaende tid.

Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar avser berdknad avkastning pa forsékringsbrev.

Arlig 1angsiktig Ionedkning avspeglar procentuella forvintade Ionedkningar baserat pa historiska uppgifter
samt forvantningar om framtida inflation, tjanstealder och befordran.
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Fortsédttning not 25 Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet avspeglar loneutvecklingen for hela arbetsmarknaden.

Inkomstbasheloppet faststills arligen av Sveriges regering och anvénds bland annat for faststéllandet av
pensionsgrundande 16n i det allmdnna pensionssystemet.

Langsiktigt inflationsatagande avspeglas av de senaste arens utveckling samt Sveriges Riksbanks lang-
siktiga forvéntningar.

Personalomsattning speglar den genomsnittliga langsiktiga personalomsattningen.

% 2008 2007
Diskonteringsranta 4,70 4,74
Forvantad avkastning pé

forvaltningstillgangar 5,50 5,50
Arlig 1angsiktig 16nedkning 3,00 3,00
Langsiktig okning av inkomstbasbeloppet 3,00 3,00
Léngsiktigt inflationsantagande 2,00 2,00
Personalomsittning 5,00 5,00
Historisk information 2008 2007 2006 2005
Formansbhestimda pensionsplaner
Nuvarde av forpliktelser 108,3 102,6 99,7 89,5
Avgar verkligt vdrde pé

forvaltningstillgangar -3,5 -3,4 -2,9 -2,4
Nuvérde av nettoforpliktelser 104,8 99,2 96,8 87,1
Oredovisade aktuariella forluster -16,7 -14,4 -20,2 -15,0
Netto redovisat i balansrékningen 88,1 84,8 76,6 72,1

Erfarenhetshaserade justeringar
avseende forpliktelser -1,7 0,4 1,8 -4,0

Erfarenhetshaserade justeringar avseende forvaltningstillgéngar dr forsumbar.

Nuvérdet av andra langfristiga ersattningar till Koncernen

anstillda har forandrats under aret enligt nedan 2008 2007
Nettoskuld vid arets ingéng 15,6 15,8
Nettokostnad enligt resultatrakningen 2,0 2,3
Utbetalning av ersattningar -2,0 -3,2
Kursdifferenser -0,1 0,7
Nettoskuld vid arets utgang 15,5 15,6

De belopp som redovisats i resultatrdkningen &r féljande

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 0,5 0,6
Rantekostnad 0,5 0,7
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgangar 0,0 0,0
Aktuariella vinster forluster som redovisas for aret 1,0 1,0
Kostnader for formansbestdmda pensionsplaner 2,0 2,3
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Kostnader for andra langfristiga erséattningar till Koncernen

anstéllda redovisas under féljande rader i resultatrdkningen 2008 2007
Kostnad for sélda varor 1,3 1,4
Forséljningskostnader 0,0 0,0
Administrationskostnader 0,2 0,2
Finansiella kostnader 0,5 0,7
Kostnader for forméansbestdmda pensionsplaner 2,0 2,3

Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen
Gjorda antaganden speglar forhallandena i de finska dotterforetagen och pa den finska arbetsmarknaden.
Betraffande definitioner, se motsvarande antaganden enligt ovan under férmansbestdmda pensionsplaner.

Koncernen
% 2008 2007
Diskonteringsranta 5,35 4,80
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,00 4,00
Arlig 1angsiktig I6nedkning 3,00 3,00
Léangsiktigt inflationsantagande 2,00 2,00

MODERBOLAGET
Moderbolaget har tva typer av pensionsplaner:
o Avgiftshestdmda pensionsplaner dar moderbolaget betalar fasta premier till olika férsakringsbolag.
e Formanshestdmda planer som framst avser ITP planen for tjanstemén. Bolaget skuldfor pensions-
atagandet vilket tryggas genom kreditférsékring hos FPG och administreras av PRI. Berékningen av
forméansbestdmda planer skiljer sig fran de antaganden som koncernen anvander i enlighet med IFRS
framst pa foljande satt:
— Vid berédkningen tas inte hansyn till framtida I6nedkningar
— Den diskonteringsranta som anvinds faststélls av Finansinspektionen
— Forandringar i diskonteringsréntan och andra aktuariella antaganden redovisas omedelbart i
balansrdkningen.

Moderbolaget
Avséttning for pensioner 2008 2007
Pensionering i egen regi
PRI-pensioner
Nettoskuld vid arets ingéang 27,0 25,4
Intjénad pensionsrétt 0,6 1,1
Réntekostnader 0,7 0,7
Utbetalning av pensioner -0,7 -0,9
Annan 6kning/minskning av kapitalvéardet -0,1 0,7
Nettoskuld vid aret utgang 27,5 27,0
Direktpensionsutféstelser som inte omfattas av tryggandelagen 17,1 17,2
Summa avséttning for pensioner 44,6 442
Hérav kreditforsékrat via FPG/PRI 27,5 27,0
Stillda sdkerheter for direktpensionsutféastelser
Aktiverad kapitalforsakring 17,1 17,2
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NOT 26 OVRIGA AVSATTNINGAR

Moderbolaget
Sammanstéllning pensionskostnader 2008 2007
Pensionering i egen regi, formansbestamda planer
Intjanad pensionsratt 0,6 1,1
Réntekostnader 0,7 0,7
Annan 6kning/minskning av kapitalvérdet -0,1 0,7
1,2 2,5
Pensionering genom fdrsékring
Forsakringspremier, forménsbestamda planer 1,2 0,4
Forsakringspremier, avgiftshestdmda planer 2,0 3,3
4,4 6,2
Avkastningsskatt pa pensionsmedel 0,2 0,1
Sérskild loneskatt pa pensionskostnader 1,0 1,3
5,6 7,6
Utbetalning av pensioner
Belopp varmed avséttningen forvéantas
regleras efter mer dn tolv manader 42,9 42,7
Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31 2008-08-31 2007-12-31
Avsittningar som ar langfristiga skulder
Loneskatt 5,0 53 - -
Berdknad tillkommande képeskilling vid
forvérv av dotterforetag 8,7 8,7 - 8,7
Avgangsvederlag, permitteringslon och andra
personalrelaterade kostnader 1,9 5,2 - -
15,6 19,2 - 8,7
Avséattningar som ar kortfristiga skulder
Avgéngsvederlag, permitteringslon
och andra personalrelaterade kostnader 3,2 3,4 - -
3,2 34 - _
Kostnader i samband med personalneddragning
Redovisat varde vid periodens ingéng 8,6 4,0
Avséttningar som gjorts under perioden - 22,1
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3,5 -17,5
Redovisat vérde vid periodens utgang 5,1 8,6
Betalningar
Belopp varmed avséttningen férvéntas
betalas efter mer &n tolv ménader 15,6 19,2
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NOT 27 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen
2008-08-31  2007-12-31
Skulder till andra narstaende 1,0 1,4
Derivat - 0,6
Mervardesskatt 3,3 17,3
Personalens kallskatt 18,5 11,7
Ovrigt 2,8 1,6
25,6 32,6
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31  2008-08-31 2007-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 97,1 125,4 6,4 7,5
Upplupen bonus och rabatter 24,6 26,5 - -
Ovriga upplupna kostnader 40,8 17,3 3,5 2,7
162,5 169,2 9,9 10,2

NOT 29 FINANSIELLA RISKER OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finansverksamheten inom Cloetta Fazer-koncernen har som uppgift att stddja koncernens kommersiella
verksamhet och bedrivs i moderbolagets finansfunktion och dess internbank. Finansverksamheten ska tyd-
liggora koncernens riskexponering och med viss framforhalining skapa forutsagbarhet i det ekonomiska
utfallet. De finansiella riskerna hanteras enligt den finanspolicy som faststéllts av styrelsen.
Dotterforetagen ska anvénda anvisade kontostrukturer for in- och utbetalningar samt hantering av likvida
medel. For dvriga finansiella transaktioner, t ex tidsbunden finansiering eller valutasakring, ska moderbola-
gets internbank i normalfall vara motpart. Prissattning fran internbanken gentemot dotterforetagen sker till
marknadsmaéssiga villkor.

Styrelsen har ocksa antagit en policy avseende inkop av ravaror inom ramen for den centrala inkdpsfunk-
tionen. Koncernen &r sérskilt utsatt for prisfluktuationer pa kakaobaserade ravaror da dessa utgor en
betydande del av ravarukostnaden.

Koncernen ar frimst exponerad for foljande risker: finansierings-, rénte-, valuta-, kredit- och ravarurisker.

FINANSIERINGSRISK
Med finansieringsrisk avses risken att finansiering inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt 6kade kost-
nader. Enligt faststélld finanspolicy ska det alltid finnas tillrackligt med likvida medel och garanterade
krediter for att tdcka den narmaste manadens betalningar. Koncernen har en mycket hdg likviditet vilket for
narvarande begréansar finansieringsrisken. Dértill tillkommer ej utnyttjade kreditloften som vid arsskiftet
uppgick till 78 Mkr (91).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid arsskiftet till 778 Mkr (1.149).

Forfallostruktur och information om effektiv rdnta pa dessa placeringar framgar av tabellen under rubri-
ken Rénterisk.

RANTERISK

Koncernens resultat paverkas av fluktuationer i marknadsréntorna. P& motsvarande satt paverkas det under-
liggande vérdet av finansiella instrument vid réanteférandringar. Koncernens rantebarande finansiella
tillgdngar utgors framst av kortfristiga placeringar och likvida medel. Finansnettot har ocksé paverkats av
diskonteringseffekter vid nuvéardesberdkning av utestaende pensionsforpliktelser och andra langfristiga
ersattningar till anstéllda.

I enlighet med av styrelsen faststélld finanspolicy, far likvida medel och kortfristiga placeringar ej expo-
neras for en rénterisk dverstigande 20 Mkr per &r.

Denna risk uttrycker hur det underliggande vérdet paverkas vid en procents forskjutning av rdntekurvan
(motsvarande en hojning av marknadsréntorna med en procent dver samtliga loptider). Det prognostiserade
framtida kassaflddet ska alltid vagas in vid internbankens beslut av placeringarnas loptider och omfattning.
Den maximala l6ptiden for enskilda placeringar far dock aldrig dverstiga fem ar.
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Den — enligt finanspolicyn — obligatoriska likviditetsbufferten far ej heller placeras i finansiella instrument
med en, vid investeringstillfillet, kvarvarande |0ptid dverstigande sex méanader. Ranterisken pa likvida medel
och kortfristiga placeringar var per 31 augusti 2008 beraknad till cirka 1,0 Mkr (4,0) och den genomsnittliga
bindningstiden var vid samma tillfdlle cirka 2 manader (6).

Verkligt Rénta Forfall >3 man

KONCERNEN varde (eff.%) <3 méan <ltéar 2a 3ar >3ar Totalt
Likvida medel 592,0 4,48 592,0 592,0
Kortfristiga placeringar 185,9 4,37 70,8 49,0 56,0 10,1 0 1859
Summa 777,9 662,8 49,0 56,0 10,1 0 7779
KREDITRISKER

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Riskerna utgor framst motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter som uppstar
vid kop av réntebarande instrument. Finanspolicyn innehaller ett sérskilt motpartsreglemente i vilket maxi-
mal kreditexponering for olika motparter anges. Kravet dr att motparterna ska ha ett kreditbetyg fran
Standard & Poor’s om Iagst BBB-, eller motsvarande rating fran likvardigt ratinginstitut.

Kreditrisker i kundfordringar

Distributionen i Norden sker genom de stora dagligvarukedjorna. | Sverige och Finland utgér de 85-90 pro-
cent av fakturerad omsattning. Kreditrisker hanforliga till koncernens kundfordringar i Norden &r darmed
spridda pa relativt fa men stora kunder. Pa Gvriga marknader, utom Ryssland, sker forsaljning i huvudsak
genom lokala distributorer.

Koncernen har upprattat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras, vilken omfattar beslutsni-
véer for beviljande av kreditlimiter. Riskbeddmningar gors for enskilda kunder, kundgrupper och marknader.
For att minska riskerna har kreditférsakringar avseende forséljning utanfor Norden, utom Ryssland, teck-
nats. Kundférlusterna for saval 2008 som historiskt sett har varit laga.

Kreditriskexponering 2008 2007
Réntebarande vardepapper 185,9 453,3
Kundfordringar 366,1 400,6
Summa 552,0 853,9

f\ldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

Ej forfallna kundfordringar 339,3 352,0
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 14,8 46,3
Forfallna kundfordringar 31-60 dagar 4,7 1,2
Forfallna kundfordringar 61-90 dagar 0,9 0,5
Forfallna kundfordringar > 90 dagar 6,4 0,6
Summa 366,1 400,6

Geografisk kreditriskexponering

Sverige 298,8 579,4
Finland 184,1 1971
Ovriga Norden 27,3 20,9
Ovriga marknader 41,8 56,5
Summa 552,0 853,9

Per balansdagen var merparten av fordringar hanforliga till marknader utanfér Sverige och Finland, utom
Ryssland, kreditforsakrade.

VALUTARISK

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den frdmsta exponeringen avser kop och férséljning
i utldndska valutor, dar risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrumentet,
kund- eller leverantérsfakturan och dels valutarisken i forvantade eller kontrakterade betalningsfloden.
Dessa risker benamns transaktionsexponering. Valutakursfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av
utlandska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omréknings-
exponering.
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Enligt géllande finanspolicy far derivatinstrument sdsom terminer, optioner eller swapar anvandas for att
begrdnsa de risker som koncernen &r exponerad emot. Koncernen tillimpar ej sékringsredovisning (enligt
IAS 39) och samtliga derivatinstrument marknadsvarderas med lopande redovisning av vardeférandringen
over resultatrdkningen.

Valutakursdifferenser exklusive upplosning av omrakningsreserv har paverkat rorelsens resultat med —7,7 Mkr
(3,7) och finansnettot med 0,6 Mkr (—1,6).

Transaktionsexponering exklusive realiserade omrékningsdifferenser
Koncernens transaktionsexponering bestér i att intédkterna huvudsakligen genereras pa hemmamarknaderna
Sverige och Finland, samtidigt som vissa inkdp av ravaror, fardigvaror samt maskininvesteringar sker fran
andra lander och i fraimmande valutor. Detta utflode motverkas till viss del av den export som sker till 6vriga
nordiska lander samt till marknaderna utanfor Norden. For att minska risken och valutaexponeringen kurs-
sdkras de prognostiserade nettoflodena i respektive valuta for en period av maximalt tolv manader framat i
tiden. Den sékrade andelen ska — enligt faststalld finanspolicy — uppga till mellan femtio och hundra procent
av det totala nettoflodet vid varje tillfalle.

Koncernens valutainflode bestar fraimst av NOK och EUR och valutautflodet framst av EUR, PLN och DKK.
For 2008 utfoll dessa valutafloden enligt nedanstaende tabell. Terminskontrakten vérderas till marknadspris
i enlighet med IAS 39. Marknadsvardet uppgick per balansdagen till 0,0 Mkr (-0,6).

Valuta® Utfall 2008 Prognos 20082
MEUR -23,7 -33,0
MNOK -1,0 18,0
MPLN -4,0 -3,5
MDKK -4,5 -4,5

" Negativa belopp avser nettoutfléden och positiva belopp nettoinfléden till koncernen.
2 Beloppen avser perioden 2008-01-01 till 2008-08-31.

Som en konsekvens av pagaende forandringar inom koncernen sa far det en betydande paverkan pa koncer-
nens valutaflode och ddrmed transaktionsexponeringen. Den prognostiserade nettoexponeringen for 2009
blir darmed av sddan mindre karaktar att koncernen inte anger prognostiserad nettoexponering.

Omrékningsexponering
Utldndska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor:

Valuta 2008 2007
MEUR 99 106
MPLN - 28
MNOK 1 1
MRUR -3 15

Koncernen har som policy att inte skydda omrékningsexponeringar i utldndsk valuta. Arets omrékningsdif-
ferens uppgick till 12 Mkr varav 7 Mkr avser upplosning av reserv i samband med likvidation av bolag.
Ackumulerat uppgar omrakningsdifferensen till 57 Mkr.

Kénslighetsanalys

For att hantera rante- och valutakursrisk har koncernen som syfte att minska paverkan av kortsiktiga fluk-
tuationer av koncernens resultat. Pa lang sikt kommer emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och
rantor att fa en paverkan pé det konsoliderade resultatet. Per den 31 augusti 2008 berdknas en generell
hojning av réntan med en procentenhet berdknat pa en ofdrandrad nettofordran paverka koncernens resultat
fore skatt med cirka 6,3 Mkr. En generell hojning med en procent av den svenska valutans varde gentemot
andra utlandska valutor motsvarar cirka 2,3 Mkr baserat pa koncernens flodesutfall for 2008.

RAVARURISK

Kakaoprodukter utgor en vésentlig del av koncernens totala ravarukostnad. Priserna pa kakaorelaterade pro-

dukter baseras pa marknadsnoterade priser pa kakaobdnor. Dessa varierar dver tiden och far darmed ocksa

motsvarande effekt pa koncernens resultat. Den centrala inkdpsfunktionen ska tydliggéra koncernens riskex-

ponering inom detta omrade och med viss framférhallning skapa forutsagbarhet i det ekonomiska utfallet.
For att minska effekten av prisfluktuationer tecknas leveranskontrakt l6pande avseende framtida leveran-

ser i enlighet med av styrelsen faststélld policy.
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RISK MANAGEMENT

Koncernen arbetar med risk management dels genom skadeforebyggande arbete, dels genom att utveckla
gemensamma forsakringslosningar. Harigenom mojliggors samordningsvinster och en minimering av kon-
cernens totala skaderisker.

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

2008-08-31 2007-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

KONCERNEN vérde vérde varde varde
Finansiella tillgdngar som innehas

for handel vérderade till verkligt

varde over resultatrdkningen
Kapitalférsakringar 21,3 21,3 22,7 22,7
Réntebdrande vérdepapper 185,9 185,9 453,3 453,3
Kund- och lanefordringar
Kundfordringar 366,1 366,1 400,6 400,6
Ovriga fordringar 2,8 2,8 7,5 7,5
Finansiella tillgdngar som kan séljas
Aktier och andelar 1,2 1,2 1,1 1,1
Summa tillgdngar 577,3 577,3 885,2 885,2
Finansiella skulder som innehas

for handel vérderade till verkligt

varde over resultatrdkningen
Derivat - - 0,6 0,6
Finansiella skulder védrderade

till upplupet anskaffningsvarde
Skulder till kreditinstitut 50,3 50,3
Leverantorsskulder 235,3 235,3 195,8 195,8
Ovriga skulder 1,0 1,0 1,4 1,4
Summa skulder 286,6 286,6 197,8 197,8

Oredovisade vinster/forluster - - _ _

Réntebdrande vérdepapper och derivat avser poster i moderbolaget medan évriga belopp framst hénfér sig
till dotterféretagen. Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som anvants for att faststélla verk-
ligt vérde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen ovan.

Kapitalforsakringar
Verkligt varde utgors av aterkopsvardet.

Véardepapper

Verkligt vdrde ar baserat pa noterade marknadspriser pa balansdagen utan avdrag for transaktionskostnader.
Onoterade vardepapper utgors av poster av mindre vérde dar véardeférandringen under aret bedoms som

obetydlig.

Derivatinstrument
Terminskontrakt ar vérderade till aktuellt marknadspris genom att anvdnda noterade marknadspriser.

Skulder till kreditinstitut
Avser 1an med aterstdende amorteringstid < 1 &r.

Kundfordringar och leverantérsskulder

Kundfordringar och leverantorsskulder har genomgaende en kvarvarande livslangd understigande ett ar. Det
redovisade véardet motsvarar ddrmed verkligt vérde.
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NOT 30 OPERATIONELL LEASING

Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Leasingavgifter 18,9 24,4 2,4 3,5

Framtida arliga betalningsétaganden avseende i koncernen forhyrda tillgangar fordelar sig enligt fljande:

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Inom ett ar 26,0 241 2,7 3,5
Mellan ett &r och fem &r 23,2 36,2 - 2,7
49,2 60,3 2,7 6,2

Kostnaderna avser framst ett antal lagerenheter samt kontorslokaler enligt operationella leasingavtal. Inga
ataganden stréacker sig langre an fem ar.

NOT 31 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

NOT 32 NARSTAENDE

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-12-31  2008-08-31 2007-12-31

Stéllda sékerheter avseende

pensionsutféstelser
Kapitalforsdkringar 21,3 22,7 171 17,2
Summa stéllda sdkerheter 21,3 22,7 171 17,2

Eventualférpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 1,8 1,8 0,5 0,5
Borgenforbindelser till forman for dotterforetag - - 66,8 66,8
Borgens- och andra eventualférpliktelser 18,0 6,5 - -
Summa eventualforpliktelser 19,8 8,3 67,3 67,3
MODERBOLAGET

Moderbolagets storsta innehav av aktier och andelar i dotterforetag framgar av not 33. Fordringar och skul-
der till dotterforetag fordelar sig enligt foljande:

2008-08-31  2007-12-31

Réntebérande langfristiga fordringar 181,6 213,0
Réntefria kortfristiga fordringar - -
Fordringar hos dotterféretag 181,6 213,0
Rantefria langfristiga skulder - 6,0
Réntefria kortfristiga skulder 28,0 0,6
Réntebdrande kortfristiga skulder 145,5 485,2
Skulder till dotterforetag 173,5 491,8

2008 2007
Utdelning fran dotterforetag 229,8 156,4
Ej erhallet koncernbidrag 5,0 -
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Moderbolagets verksamhet omfattar forséljning av tjdnster och uthyrning av lokaler till i huvudsak dotter-
foretag. Totalt uppgick dessa intékter till 49,7 Mkr (66,0) varav 49,4 Mkr (65,6) utgjorde intakter fran
dotterforetag. Moderbolaget tillhandahéller vidare finansieringstjénster till dotterforetagen genom intern-
banksfunktionen. Réntebarande fordringar och skulder till dotterféretagen avser framst saldon i koncern-
kontostrukturen. Moderbolagets borgenforbindelser till forman for dotterforetag framgar av not 31.
Verksamheten har omstrukturerats efter den 1 september 2008.

KONCERNEN

Sammanstéllning éver narstaendetransaktioner.

Forséljning Inkép av Ovriga Skuld till Fordran pé

. av varor till varor fran rorelse nérstaende narstaende

Nérstaenderelation Ar  narstdende  nérstaende intakter 31 dec/31aug 31 dec/31 aug
Andra nédrstdende 2008 17,1 10,5 4,5 1,0 0,8
Andra nérstaende 2007 105,2 16,1 6,6 1,4 4,2

Transaktioner med nérstdende ar prissatta p& marknadsmassiga villkor. Andra narstaende avser bolag inom

Fazer-koncernen.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Betraffande I6ner och ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare hénvisas till not 10.
Koncernen har inga fordringar pa nyckelpersoner. Skulder till nyckelpersoner utgors av sedvanliga personal-

relaterade skulder.

NOT 33 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av innehav av aktier och andelar i dotterforetag

Redovisat Redovisat

Kapitalandel %

Antal vérde varde
Aktier och andelar i dotterforetag Org.nr Séate andelar 2008 2007 2008 2007
Cloetta Fazer Sverige AB 556226-4514 " - - 100 - 527,8
AB Karamellpojkarna 556063-3223 2 - - 100 - 12,8
Cloetta AB 556308-8144 1 24.119.196 100 100 543,3 0,1
Cloetta Fazer Choklad Ab 0721441-5 ¥  600.000 100 100 598,7 598,7
Cloetta Fazer Konfektyr Ab 0728786-8 ¥ 5.000 57 57 401,2 401,2
Oy NIS — Nordic Industrial Sales Ab 0720988-6 ¥ 255 51 51 1,3 1,3
Cloetta Fazer International Ab 0783503-5 4 600 100 100 9,8 9,8
— 000 Cloetta Fazer 78:109973:25 9 100 100
Fennobon Ab 0806218-5 9 1.240 100 - 106,1 -
Ospecificerade andelar 4,9 25,5
1.665,3 1.577,2

" Linkdping 2 Alingsas ? Vanda/Finland * Helsingfors/Finland ® St Petersburg/Ryssland © Hégfors/Finland

En fullstandig forteckning ingar i det exemplar av &rsredovisningen som inlamnas till Bolagsverket.
Forteckningen kan pa begéran erhallas fran bolaget.

NOT 34 FORVARV AV DOTTERFORETAG

Cloetta Fazer AB undertecknade den 30 november 2007 ett avtal om férvérv, med tilltrdde den 2 januari
2008, av samtliga aktier i det finska bolaget Fennobon Ab. | samband med undertecknandet betalades ett
forskott pa 37,6 Mkr for aktielikviden. Bolaget tillverkar sockerfria tuggummin och pastiller och ar nummer
tre inom tuggummisortimentet pa den finska marknaden. De storsta produkterna ar XyliDent och XyliBon.

| Finland utgér tuggummi cirka 10 procent av den totala konfektyrmarknaden. | Sverige 4r motsvarande
andel 6 procent. Forvérvet av Fennobon Ab tillfor Cloetta Fazer kompetens inom sockerfria produkter samt
en stark position inom ett vidxande produktsegment.

Omsattningen uppgick under det senaste rdkenskapsaret, som avslutades den 30 september 2007, till
56 Mkr (53) och resultat fore skatt till 4 Mkr (6). Av forséljningen gick cirka 30 procent pa export till Idnder
som Japan, USA och Tyskland. Antalet anstéllda uppgick till 45 personer.
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Fortsédttning not 34 Férvarvade immateriella tillgangar avser framst varumarken. Dessa har inte en bestdmd nyttjandeperiod
och skrivs ddrmed inte av. Goodwill uppgar till 64 Mkr och avser synergier saval inom produktions- som
forsaljningsledet samt framtida 6kade marknadsandelar. Forvédrvet av Fennobon tillfér koncernen nya pro-
dukter som kompletterar nuvarande sortiment vél. Koncernens starka stéllning pa ett flertal marknader i
kombination med ké&nda varumarken skapar mojligheter for tillvaxt inom det forvarvade produktsortimentet
och starkt marknadspositionen.

Forvérvsanalys per Justerat till
tilltradesdagen 2008-01-02 Redovisat varde  verkligt varde  Verkligt varde
Immateriella tillgangar - 10 10
Materiella anldggningstillgangar 15 15 30
Omséttningstillgangar 19 1 20
Likvida medel 2 - 2
Avsattningar och 6vriga ej rantebdrande skulder -13 -7 -20
23 19 42
Goodwill 64
Kopeskilling kontant " 106
Avgar:
Forvarvade likvida medel -2
Betalt forskott och direkta forvérvskostnader 2007 —42
Netto kassautflode 2008 62
"' Varav direkta forvérvskostnader 6

Verksamheten har under 2008 integrerats med dotterbolaget Cloetta Fazer Konfektyr Ab, varfor selekterad
information for Fennobon Ab inte kan Idmnas for 2008.

NOT 35 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 2008 2007
Byggnader

Ingdende balans 1 januari 5,1 4,4
Arets avskrivningar utéver plan - 0,7
Avyttringar och utrangeringar -5,1 -
Utgaende balans - 5,1
Inventarier

Ingaende balans 1 januari 2,1 2,0
Arets avskrivningar utéver plan - 0,1
Avyttringar och utrangeringar -1,9 -
Utgéende balans 0,2 2,1
Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2003 - 7,4
Avsatt vid taxering 2004 5,2 52
Avsatt vid taxering 2005 1,9 1,9
Avsatt vid taxering 2006 0,7 0,7
Avsatt vid taxering 2008 4,6 4,6
Avsatt vid taxering 2009 3,7 -
Utgaende balans 16,1 19,8
Summa obeskattade reserver 16,3 27,0
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NOT 36 KASSAFLODESANALYS

Justeringar for poster Koncernen Moderbolaget
som inte ingar i kassaflodet 2008 2007 2008 2007
Realisationsresultat vid forsaljning

av materiella anldggningstillgangar 0,4 -0,1 2,2 -0,1
Omréakningsdifferenser vid

likvidation av dotterbolag =75 - - -
Orealiserad valutaeffekt terminer - - 5,0 -
Avsattningar till pensioner och andra

langfristiga ersattningar till anstallda 3,8 8,5 0,4 3,1
Omstruktureringskostnader -4,0 4.7 -
Ovrigt -0,2 1,4 - -

-7,5 14,5 7,6 3,0

Tillaggsupplysning avseende
forvarv av dotterforetag

Koncerngoodwill -63,9 -
Ovriga immateriella anliggningar -10,1 -
Byggnader och mark -20,6 -31,0
Maskiner -9,2 -10,3
Inventarier - -2,2
Varulager -11,6 -6,7
Kundfordringar -7,5 -6,1
Ovriga kortfristiga fordringar -0,6 -0,8
Likvida medel -2,2 -1,1
Summa tillgangar -125,7 -58,2
Avsattningar for skatter 8,1 2,5
Langfristiga skulder 0,4 33,3
Leverantorsskulder 6,2 5,2
Ovriga kortfristiga skulder 4,8 4.4
Summa skulder 19,5 45,4
Avgar skuld till saljaren - 8,7
Utbetald kdpeskilling -106,2 -4.1
Likvida medel i forvérvat dotterféretag 2,2 1,1
Deltotal -104,0 -3,0
Forskott inklusive forvarvskostnader

avseende forvarv 2008 - -41,7
Avgar forskott betalt 2007 41,7 -
Total paverkan pa koncernens likvida medel -62,3 —44.7

CLOETTA FAZER ARSREDOVISNING 2008 57




NOT 37 KRITISKA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende
koncernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar. De uppskattningar och beddmningar som
gjorts vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Nedskrivningsprévning
| not 16 ges en ndrmare beskrivning av de antaganden som har tillampats vid bedomning av &tervinnings-
vérdet for goodwill och varumérken.

Hantering av rénterisker, exponering mot utldndska valutor

En langsiktig forandring av rantenivaer och valutakurser kan ha relativt stora effekter pa koncernens resul-
tat. I not 29 ges en detaljerad analys av exponeringen for ranterisker avseende finansiella placeringar samt
risker som &r forknippade med foréndringar i valutakurser.

Pensionsantaganden
Viktigare aktuariella antaganden framgar av not 25. Storre negativa avvikelser kan leda till att aktuariella
forluster behdver redovisas.

Taxeringsprocess

| not 15 beskrivs moderbolagets pagaende taxeringsprocess avseende ldmnade koncernbidrag till det polska
dotterforetaget. Maximal resultateffekt uppgar till =20 Mkr om moderbolagets dverklagande till Ldnsratten
eller hogre instans avslas.

NOT 38 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| enlighet med vad som meddelats i pressmeddelande den 16 september har dvertalighet definierats i
samband med att koncernen delas upp i nya Cloetta och Fazer Konfektyr. Hogre kostnader och en vikande
Ibnsamhet bidrar ocksa till personalneddragningarna. Overtaligheten omfattar cirka 60 tjénster, bade
tjanstemén och kollektivanstéllda som idag dr anstéllda i Cloetta Sverige AB.
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstaimman i Cloetta Fazer AB (publ)
Orgnr 556014-2357

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning i Cloetta Fazer AB (publ) for rikenskapsaret 2008-01-01 —
2008-08-31. Bolagets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé
sidorna 2—58. Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér rikenskaps-
handlingarna och férvaltningen och f6r att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS siddana de an-
tagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen.
Vért ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av vir revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfért revisionen fér att med hég men inte absolut sidkerhet férsikra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskaps-
handlingarna. I en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direkt6rens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskatt-
ningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat drsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag fér vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
visentliga beslut, atgirder och férhéllanden i bolaget f6r att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvi-
sande bild av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av kon-
cernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen 4r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen for
moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i férvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet

for rikenskapséret.

Ljungsbro den 3 november 2008
KPMG AB

Helene Willberg

Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNING

God bolagsstyrning syftar till att skapa forutsattningar for ett aktivt engagemang fran agare, tydlig och
val avvagd ansvarsférdelning mellan agare, styrelse och bolagsledning, samt tillférsékra att information

om bolaget kommer marknaden till del och ar korrekt.

TILLAMPNING AV SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Cloetta Fazer AB (publ) lyder under svensk lagstiftning och
dess bolagsstyrning bygger dirtill pa bolagsordningen, OMX
Nordic Exchange Stockholms Regelverk f6r emittenter och
andra tillimpliga regler och normer, Code of Conduct samt
andra instruktioner och policies.

Cloetta Fazer omfattas av Svensk kod fér bolagsstyrning
som bygger pa principen "f6lj eller férklara”. Det betyder att
ett bolag kan avvika fran kodens bestimmelser utan att detta
innebir ett brott mot koden. Ett bolag som avser att avvika
frdn en bestimmelse i koden méste emellertid redovisa detta
och ge en motivering.

En 6versikt av Cloetta Fazers tillimpning av Svensk kod fér
bolagsstyrning finns pé bolagets hemsida www.cloettafazer.se.
Cloetta Fazer har avvikit fran kodens bestimmelser i den ly-
delse av koden som gillde fram till den I juli 2008, vad giller
deltagande i bolagsstimman via distansuppkoppling (koden
P 1.2.1) samt avseende simultantolkning av stimmoférhand-
lingar (koden P 1.4.3). Bolaget anser inte dessa vara motive-
rade eller ekonomiskt férsvarbara utifran dgarkretsens

sammansittning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman i Cloetta Fazer AB 4r bolagets h6gsta beslu-
tande organ genom vilket aktiedgarna utévar sitt inflytande
éver bolaget. Bolagsstimmans uppgifter regleras av aktiebo-
lagslagen och bolagsordningen.

Bolagsordningen finns att tillga pa bolagets hemsida
www.cloettafazer.se.

P& arsstimman fattas beslut avseende faststidllande av arets
balans- och resultatrikning, utdelning, val av styrelse och
revisorer, ersittning till styrelseledaméter och revisorer samt
andra fragor enligt aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Kallelse ska ske tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stimman. Varje B-aktie motsvarar en rést, medan en A-aktie
motsvarar tio réster; dock har samtliga aktier lika ritt till an-
del i bolagets tillgdngar och vinst.

Varje aktiedgare har ritt att delta pa arsstimman, person-
ligen eller genom ombud.

Varje aktiedgare har ritt att fa ett drende behandlat vid
drsstimman. En aktiesigare som vill fi ett drende behandlat
vid &rsstimman ska begira detta skriftligen hos styrelsen.

Arendet ska tas upp vid drsstimman, om begiran har

kommit in till styrelsen

60 CLOETTA FAZER ARSREDOVISNING 2008

I. senast en vecka fore den tidpunkt da kallelse tidigast far
utfardas (tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
arsstimman), eller

2. efter den tidpunkt som anges i I men i sidan tid att dren-

det kan tas upp i kallelsen till 4rsstimman.

Arsstimma 2008 (avseende rikenskapséret 2007)

Senaste drsstimma avhélls den 16 juni i Stockholm. Vid
stimman deltog 195 aktiedgare, vilka féretridde 87 procent
av antalet aktier och 95 procent av résterna. Till styrel-
seledamoter omvaldes av arsstimman Berndt Brunow,
Anders Dreijer, Karsten Slotte, Olof Svenfelt, Meg Tivéus
och Christer Zetterberg. De tidigare styrelseledaméterna
Lennart Bylock och Wilhelm Liining avgick ur styrelsen den
24 januari 2008.

Arsstimman beslutade att styrelsearvode ska utga till
styrelsens ordférande med 375.000 kronor, till vice ord-
forande med 285.000 kronor samt till respektive 6vrig
stimmovald ledamot med 200.000 kronor. Fér arbete i
revisionsutskottet respektive ersittningsutskottet ska dar-
utéver utgd 40.000 kronor till var och en avledaméterna.
Till styrelsens arbetstagarledaméter, arbetstagarsuppleanter
samt adjungerade arbetstagarledaméter ska utga arvode med
20.000 kronor vardera.

P& arsstimman faststidlldes 2007 &rs resultat- och balans-
riakningar och i enlighet med styrelsens férslag en utdelning
pa 10 kronor per aktie (varav g kronor extra utdelning).
Dessutom beviljades dven styrelsen och verkstéillande direkts-

ren ansvarsfrihet for férvaltningen under 2007%.

Extra bolagsstimma 2008

En extra bolagsstimma égde rum den 25 juli i Stockholm,
vid vilken stimman godkinde styrelsens férslag till princip-
beslut om delning av Cloetta Fazer. Stimman antog 4ven i
enlighet med styrelsens férslag ny bolagsordning fér bolaget,
innefattande bl a en 6vergang till brutet rikenskapsar (1 sep-
tember—gI augusti). Det antecknades sarskilt att beslutet
var villkorat av att Skatteverket lamnade sitt tillstand, vilket
gjordes den 28 juli 2008. Stimman beslutade ockséd om
minskning av bolagets reservfond i syfte att ge utrymme for
den framtida tilltdnkta utdelningen av aktierna i Cloetta till

aktiesgarna i Cloetta Fazer.



Arsstimma 2008 (avseende rikenskapsaret

1 januari-31 augusti 2008)

Eftersom bolaget under 2008 har férkortat rikenskapsar

I januari—3I augusti 2008 kommer ytterligare en arsstimma
att iga rum under 2008, den 25 november klockan 13.00 pa
Nalen i Stockholm. Kallelse till denna &rsstimma kungérs i
slutet av oktober 2008. Fér vidare information hénvisas till

sidan 72 samt bolagets hemsida www.cloettafazer.se.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen faststills av bolagsstimman och ska inne-
hélla ett antal obligatoriska uppgifter av grundliggande natur
for bolaget.
Dar ska anges vilken verksamhet bolaget ska bedriva, aktie-
kapitalets storlek samt bland annat aktieslagens réstritter.
Fér den fullstindiga bolagsordningen hénvisas till Cloetta

Fazers hemsida www.cloettafazer.se.

STYRELSEN OCH DESS ARBETSORDNING
Styrelsens 6évergripande uppgift r att f6r dgarnas rikning
férvalta bolagets angelagenheter pa ett sadant sitt att dgarnas
intresse av langsiktig god kapitalavkastning tillgodoses pa
bista maojliga sitt. Styrelsen svarar dven for att koncernen har
en lamplig struktur sa att styrelsen pé bista sitt kan utéva sitt
dgaransvar éver de i koncernen ingdende dotterféretagen.
Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolags-
ordningen.

Darutéver styrs styrelsearbetet av en arbetsordning och en
arbetsférdelning (mellan styrelsen, VD och de bolagsorgan

som styrelsen inrittat) som styrelsen har antagit.

Arbetsordning

Arbetsordningen for styrelsen innehéller och reglerar
féljande punkter:

® Nagra av styrelsens skyldigheter enligt aktiebolagslagen m m
¢ Kallelse till bolagsstimman

® Utformning av rapporter till marknaden

* Styrelsesammantridenas disposition m m

¢ Interna rapporter som ska limnas till styrelsen

e Kallelse till sammantride m m

* Styrelsens beslutférhet

® Protokoll fr&n sammantride

e Javsfragor m m

* Styrelseledaméters ansvar m m

Instruktioner och policies

Vidare finns av styrelsen utfirdade instruktioner och policies:

® Fkonomiska mal fér koncernen

* Beloppsgrinser och handliggningsrutiner fér investe-
ringar m m

® Ansvar och principer fér finansférvaltningen

® Ansvar och rutiner f6r att vidmakthalla och stirka virdet pa
varumirkena

® Grundprinciper f6r intern och extern kommunikation

® Ansvar och principer f6r inkép av kakaoprodukter

Interna rapporter

Interna rapporter sdsom bokslut f6r koncernen upprit-

tas och limnas till styrelsen fér varje manad. Infér varje
ordinarie styrelsesammantride upprittas dven en forsilj-
ningsrapport avseende de prioriterade varumirkena, en
inképsrapport avseende de viktigaste ravarorna, en éversikt
éver koncernens likvida stillning och utveckling samt en
oversikt éver budgeterade, beslutade och genomférda in-
vesteringar. Fér koncernen upprittas fér varje rikenskapsar
en resultat-, balans- och investeringsbudget som faststills av

styrelsen.

Styrelsesammantriaden
Styrelsen har minst sex ordinarie sammantriden per &r en-
ligt arbetsordningen med vissa fasta punkter.

Vid dessa sammantridden behandlas bland annat drsbok-
slut, forslag till utdelning, utkast till &rsredovisning med
férvaltningsberittelse, bokslutskommuniké samt delarsrap-
porter.

Beslut fattas om tid och plats for nésta ars rsstimma (se
sidan 72), tid f6r nista rs ordinarie styrelsesammantriden
samt tid fér nista drs rapporter till marknaden, verksamhets-
planer och budgetar.

Under de ordinarie styrelsesammantridena behandlas
dven bolagets och dotterféretagens verksamhet och resultat,
samt andra aktuella projekt och fragor. Konstituerande sam-
mantride halls omedelbart efter &rsstimman och behandlar
bland annat val av styrelsens vice ordférande, beslut om
firmateckning, val av ersittningsutskott och revisionsutskott
samt 6versyn och faststillande av de instruktioner som sty-
relsen utfirdat. Utéver de ordinarie ssmmantridena kan
extra sammantriden férekomma och dven per telefon el-
ler "per capsulam” vid bradskande fall. Styrelsen har under
det forkortade rikenskapséret I januari—3I augusti 2008,
férutom konstituerande sammantride, hallit fyra ordinarie
sammantridden. Vid dessa méten har styrelsen behandlat de
fasta punkter som bestamts fér respektive styrelseméte sasom
affirslige, marknadslidge, ekonomisk rapportering, likvidi-
tet, investeringar samt budget. Darutéver har évergripande
strategiska frigor avseende bland annat bolagets inriktning,
omvirldsfragor och tillvixtméjligheter analyserats. Utéver
de ordinarie sammantridena har fem extra sammantriden
héllits. Under det férsta métet avgick ledaméterna Wilhelm
Liining och Lennart Bylock ur styrelsen fér att fristdende
fran bolaget kunna ta pa sig uppdraget fran huvudigarna om
att foresla alternativa l6sningar pé dgarkonflikten. Under
det andra métet togs beslut om senareldggning av arsstam-
man, som var planerad den 23 april 2008, pa grund av att de
pégaende medlingsdiskussionerna mellan de bada huvuda-
garna behévde mer tid f6r att medlarna skulle kunna limna
ett medlingsférslag vid drsstimman. Under det tredje métet
togs beslut om kallelse till drsstimma den 16 juni 2008.
Under det fjirde métet togs beslut om bland annat dagord-
ning vid extra bolagsstimma den 25 juli 2008, nedsittning
av reservfond, m m. Under det femte métet godkindes avtal

féranledda av det av huvudigarna triffade separationsavtalet.
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Ledamaéter

I styrelsen har ingétt de av stimman valda ledaméterna
Anders Dreijer (ordfsérande), Olof Svenfelt (vice ordfs-
rande), Lennart Bylock, Berndt Brunow, Wilhelm Liining,
Karsten Slotte, Meg Tivéus samt Christer Zetterberg. De
tidigare styrelseledaméterna Lennart Bylock och Wilhelm
Liining avgick ur styrelsen den 24 januari 2008. Fér infor-
mation om styrelseledaméternas visentliga uppdrag utanfor
koncernen och aktieinnehav i bolaget se sidan 66.

Som ordinarie arbetstagarrepresentanter i styrelsen har
ingétt Lena Grénedal och Birgitta Hillman samt, som supple-
anter till dessa, Linus Ekegren och Birgitta Junland. Styrelsen
har beslutat att tvé arbetstagarrepresentanter utsedda av de
fackliga organisationerna i Finland dessutom deltar som
adjungerande pa styrelsemétena, dessa representeras av Tage
Blomqvist och Maj-Britt Vuorinen. Férutom arbetstagarre-
presentanterna dr ingen av styrelseledaméterna anstilld i bo-
laget. Koncernens ekonomidirektér och vice VD, Curt Petri,
har under aret fungerat som styrelsens sekreterare.

Av styrelsens sex ledaméter dr fyra oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen och tva oberoende i
forhallande till bolagets stoérre aktiedgare.

Lennart Bylock och Wilhelm Liining utsags i bérjan av
2008 av huvudigarna i Cloetta Fazer AB, Oy Karl Fazer Ab
och AB Malfors Promotor, att féresla alternativa l6sningar
pé den konflikt rérande dgandet av Cloetta Fazer som foéreva-
rit mellan de bada huvudégarna under en lingre tid. Under
arbetet med detta uppdrag f6r bolagets huvudigare 6nskade
Bylock och Liining att vara fristdende i relation till bolaget
och 6vriga dgare och uttridde dirfér, efter éverenskommelse
med huvudigarna, ur styrelsen den 24 januari 2008. Nagra
ersittare for Bylock och Liining utsags inte under den relativt
korta tid som aterstod fram till Arsstimman, som hade att ta
stillning till den fortsatta sammansittningen av styrelsen i
Cloetta Fazer AB.

Avsikten var att Bylock och Liining skulle komma fram
till ett medlingsférslag att presenteras fér huvudédgarna fore
bolagets arsstimma den 23 april 2008. P initiativ av de bida
huvudigarna beslutade styrelsen att senareligga drsstim-
man till den 16 juni 2008 med anledning av att de pagédende
medlingsférhandlingarna dnnu inte var klara.

Styrelsens sammansittning, efter Bylocks och Liinings
uttride, uppfyllde fortfarande kraven pé antal oberoende
ledaméter som stélls av Svensk kod f6r bolagsstyrning.
Lennart Bylock kvarstod dven efter uttridet som ordférande
ivalberedningen. Bylock och Liining har dven under den tid
de ingick i styrelsen, tillsammans med styrelsens ordférande,
ingétt i Ersittningsutskottet. Styrelsen beslutade att efter att
Bylock och Liining avgétt och fram till bolagets arsstimma
20038, lata hela styrelsen fullgéra ersittningsutskottets upp-
gifter.

ORDFORANDEN

Styrelseordféranden har ansvar for att styrelsens arbete ar vl
organiserat och bedrivs effektivt samt féljer verksamhetens
utveckling. Styrelseordféranden ansvarar ocksé for att évriga

ledaméter fortlépande far den information som krivs fér att
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styrelsearbetet ska kunna utévas med uppritthéllen kvalitet
och i enlighet med aktiebolagslagen. Vid &rsstimman den
16 juni 2008 valdes Anders Dreijer till ordférande. Anders
Dreijer har varit styrelsens ordférande sedan 2002. Vid det

konstituerande moétet valdes Olof Svenfelt till vice ordférande.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstiallande direktoren, tillika koncernchef, leder verk-
samheten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har
antagit. Denne ansvarar for att styrelsen erhaller informa-
tion och nédvindigt beslutsunderlag samt dr féredragande
och forslagsstillare vid styrelsemétena i fragor som beretts
inom bolagsledningen. Verkstillande direktéren haller
kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveck-
ling. VD fér Cloetta Fazer AB samt koncernchef fér Cloetta
Fazer-koncernen ér Jesper Aberg. Fér information om
visentliga uppdrag utanfér koncernen och aktieinnehav se
sidan 67. Vid forfall f6r verkstillande direktéren (VD) ska
vice verkstillande direktsr (vice VD) intrida som VD. Vice
verkstillande direktér i bolaget dr Curt Petri. Dessa tvd, VD

och vice VD, utgér koncernledningen.

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Verkstillande direktéren fér Cloetta Fazer AB leder koncer-
nens ledningsgrupp. Ledningsgruppen bestar férutom av
koncernchefen av de personer som pé férslag av koncernche-
fen utsetts av styrelsen (se sidan 67). Den &r ett samradsorgan
at koncernchefen och har saledes sjilv ej ndgon beslutande-
ritt. Ledningsgruppen sammantrider under de former som

koncernchefen bestimmer.

FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation 4r utformad
s& att bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa
ett betryggande sitt och att finansiella rapporter sésom del-
arsrapporter och arsbokslut till marknaden utformas i enlig-
het med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och évriga
krav som finns fér bérsnoterade bolag. Delarsrapporterna
behandlas av styrelsens revisionsutskott och utfardas av kon-
cernchefen pa styrelsens uppdrag. Halvérsrapporten utfirdas
liksom arsredovisningen av samtliga styrelseledaméter och
VD. Koncernchefen ska se till att bokféringen i koncernens
bolag fullgérs i 6verensstimmelse med lag och att medelsfor-
valtningen skéts pé ett betryggande sitt. I samtliga av de rérel-
sedrivande dotterféretagens styrelser ingar Cloetta Fazer AB:s
VD eller vice VD. Fér koncernen upprittas ett bokslut varje
ménad som limnas till styrelsen och koncernens lednings-
grupp (se dven avsnittet om interna rapporter pfi sidan 64).
Styrelsen sikerstiller kvalitén pa den finansiella redo-
visningen genom revisionsutskottet, se nedan. Utskottet
behandlar inte bara bolagets finansiella rapporter och mer
visentliga redovisningsfrigor, utan dven bland annat fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, visentlig osikerhet i
redovisade virden, hindelser efter balansdagen, dndringar i
uppskattningar och bedémningar samt andra férhéallanden

som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.
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STYRELSEN

Nérvaro vid styrelseméten

1 januari—31 augusti 2008
Totalt Varav Varav
antal  ordinarie och extra

\

Erséttning Oberoende Oberoende moten  konst. méten  moten Revisions- Ersattnings-
Bolagsstdmmovalda: Invald ar  tusen kronor " av bolaget  av aktiedgare 10 5 5 utskott? utskott?
Ordférande
Anders Dreijer 2000 237 X 10 5 5 X X
Vice ordférande
Olof Svenfelt 1965 177 10 5 5 X X
Ledamdter
Berndt Brunow 2002 121 X 10 5 5 X
Lennart Bylock ¥ 2006 15 X X 1 - 1 X
Wilhelm Liining ¥ 2003 15 X X 1 - 1 X
Karsten Slotte 2007 121 10 5 5 X
Meg Tivéus 2003 121 X X 10 5 5 X X
Christer Zetterberg 2007 121 X X 9 5 4 X
Summa

1) Arsstimman beslutade att styrelsearvode ska utga till styrelsens ordforande med 375.000 kronor, till vice ordfdrande med 285.000 kronor samt till respektive dvrig stam-
movald ledamot med 200.000 kronor. For arbete i revisionsutskottet respektive erséttningsutskottet ska darutdver utga 40.000 kronor till var och en av ledaméterna. Till
styrelsens arbetstagarledamdéter, arbetstagarsuppleanter samt adjungerade arbetstagarledamater ska utga arvode med 20.000 kronor vardera.

2) Revisionsutskottet har under det forkortade rakenskapséret 1 januari— 31 augusti haft tre moten. For nérvaro se stycket Revisionsutskott nedan.
3) Ersattningsutskottet har under det forkortade rakenskapséret 1 januari—31 augusti inte haft ndgra méten.
4) Lennart Bylock och Wilhelm Liining uttradde ur styrelsen den 24 januari 2008. Se mer ovan i stycket Ledamoter pa sidan 61-62.

UTSKOTT

Det ér av stor betydelse for bolaget att vilgrundade och for-
troendeskapande forslag till styrelse och revisorer kan presen-
teras for arsstimman. Hoég kompetens, sjilvstindighet och

rattradighet dr egenskaper som bér karakterisera utskotten.

Valberedning

Oy Karl Fazer Ab och AB Malfors Promotor, som till-
sammans representerar cirka 80 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget, har underrittat bolaget att nagot
férslag om kriterier for valberedning fér det kommande
rikenskapséret inte kommer att framliggas infér drsstim-
man den 25 november 2008. Anledningen ér den pagaende
delningsprocessen av Cloetta Fazer-koncernen, inklusive
det offentliga erbjudande som Oy Karl Fazer Ab limnade till
aktiedgarna i Cloetta Fazer AB den 16 juni 2008 att 6verlita
samtliga aktier i Cloetta Fazer till Oy Karl Fazer Ab.

Revisionsutskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott vars syfte 4r att stédja
styrelsens arbete avseende 6vervakning av redovisningen,
intern kontroll och den finansiella rapporteringen och
didrmed sammanhingande revision av rikenskaperna. Detta
revisionsutskott bestar av Anders Dreijer, Olof Svenfelt

och Meg Tivéus. Utskottet har under &ret haft tre méten.

Bolagets revisor har deltagit vid samtliga méten med re-
visionsutskottet. Dessutom har styrelsen triffat revisorn i
samband med styrelsemétet som behandlade faststillandet

av arsbokslutet. Vid &rsstimman 24 april 2007 valdes som
revisor fér en tidsperiod om fyra &r KPMG Bohlins AB med
huvudansvarig auktoriserad revisor Helene Willberg och som

suppleant auktoriserad revisor Joakim Thilstedt.

Nérvaro av
Ledamot totalt 3 méten
Anders Dreijer 3
Olof Svenfelt 3
Meg Tivéus 3

Ersdttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersidttningsutskott fér forslag till
ersittningsavtal med VD och vice VD samt incitamentspro-
gram till ledning och anstillda. Utskottet upprittar férslag
till ersittningsavtal att presenteras for styrelsens beslut. Vid
konstituerande méte efter rsstimman beslutades att ersitt-
ningsutskottet bestér av hela styrelsen. Utskottet har under
aret inte haft ndgra méten. Utskottet har inte beslutanderitt
utan forslagen foreliggs styrelsen for beslut. For ersittningar
till VD, 6vriga ledande befattningshavare och bonussystem,
se not 10, sidorna 33—35.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR DET
FORKORTADE RAKENSKAPSARET 1 JANUARI - 31 AUGUSTI 2008

INLEDNING

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning fér den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats i enlighet med koden och &r
begrinsad till en beskrivning av hur den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapporteringen 4r organiserad.
Rapporten dr inte en del av den formella arsredovisningen

fér 2008-08-31 och har inte granskats av Bolagets revisorer.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL

I Svenskt Naringslivs/FAR:s vigledning till styrelsens rapport
om intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ndmns sirskilt COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission”) som det ram-
verk som har stérst spridning och internationell acceptans
och som intar en sérstillning vad giller definition av god
intern kontroll. Bolaget fattade dérfér under 2005 beslut
om att inféra COSO:s ramverk fér intern kontroll éver den
finansiella rapporteringen och ramverket har anpassats till

bolagets verksamhet och férutsittningar.

PAGAENDE ARBETE OCH PLANERADE INITIATIV

Bolaget har genomfért en riskutvirdering pa koncernniva av
risken f6r visentliga fel i resultat- och balansrikningar och
tillhérande noter med beaktande av savil kvantitativa som
kvalitativa riskparametrar. Utifrdn den inledande riskana-
lysen har ett antal visentliga konton identifierats dir arbetet
med inventering, analys, dokumentation och utvirdering av
bolagets kontroller, fér att minimera risken fér visentliga
fel, fortsatt under 2008. Under 2007-2008 har tydliga rol-
ler och ansvar utarbetats vad giller intern kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Cloetta Fazer har under 2008
fortsatt arbetet med att utarbeta indamélsenliga generella
IT-kontroller sisom behérighetsstrukturer, rutiner for
dndringar i system, backup-rutiner och allmin IT-sékerhet.
Bolaget har dven genomfért uppféljning av att existerande
interna kontroller fungerar sdsom avsett. Under 2008 har
ytterligare oberoende testning och verifiering genomférts.
Utvirderingarna har utgjort grund for styrelsens bedémning
om #ndamaélsenligheten i den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering. Styrelsen har definierat riktlinjerna
for ovanstaende arbete som omfattar roller, ansvar och pro-
cesser som #r visentliga fér att uppritthalla en god intern
kontroll. Den fé6ljande beskrivningen av hur den interna

kontrollen fér nirvarande dr organiserad avseende den fi-
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nansiella rapporteringen féljer den struktur som namns i

svenskt Néringslivs/FAR:s vigledning.

BESKRIVNING
Kontrollmiljo
Ett effektivt styrelsearbete dr grunden fér god intern kon-
troll. Bolagets styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser
och arbetsordningar f6r sitt arbete. En viktig del i styrelsens
arbete dr att besluta om det ramverk fér intern kontroll
som ska tillimpas inom koncernen samt att utarbeta och
godkinna ett antal grundlidggande policys, riktlinjer och
ramverk relaterade till finansiell rapportering. Dessa inklu-
derar bland annat Ekonomihandbok med instruktioner fér
redovisning och rapportering, finanspolicy, instruktioner
avseende beslutsnivaer, attestering samt etikpolicy. Vidare
har styrelsen sikerstillt att organisationsstrukturen ar logisk
och transparent med tydliga roller, ansvar och processer som
underlittar en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Revisionsutskottet bereder styrelsens l16pande upp-
fsljning av den interna kontrollen. I revisionsutskottets
arbete ingar att utvidrdera och diskutera visentliga redovis-
ningstekniska och rapporteringsmaissiga fragestillningar.
Revisionsutskottet har under 2008 erhéllit rapporter fran
bolagets ledning om intern kontrollprojektets fortskridande.
Revisionsutskottet har tagit del av och utvirderat rutinerna
for redovisning och ekonomisk rapportering samt f5ljt upp
och utvirderat de externa revisorernas arbete, kvalifikatio-
ner och oberoende. Revisionsutskottet har sammantritt tre
géanger under 2008 da de haft genomgéngar med och fatt

rapporter fran bolagets externa revisorer.

1) Tillkom 1985 for att samordna/arbeta ar National Committe i USA angéende finansiell rapportering.
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Bolagets ledning har det operativa ansvaret f6r den in-
terna kontrollen. Koncernens CFO har det 6vergripande
operativa ansvaret for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernen och rapporterar till
ledningen samt till styrelsen. Ekonomiansvariga i respektive
dotterféretag har det 6vergripande ansvaret f6r den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen inom sin en-
het och rapporterar 16pande avseende status pé den interna
kontrollen till CFO fér koncernen.

Riskbedémning

Sasom nidmnts i tidigare avsnitt, genomférs riskanalys for
bedémning av risker fér fel i den finansiella rapporteringen.
Vidare har bolaget etablerat ett antal riskhanteringsproces-
ser som har stor paverkan pa bolagets férmaga att sikerstilla
en korrekt finansiell rapportering. Dessa procedurer om-
fattar huvudsakligen fsljande omréden. Riskbedémningar
som bland annat syftar till att snabbt identifiera hindelser
pa marknaden eller i verksamheten som kan paverka den
finansiella rapporteringen. Processer for att finga upp for-
andringar i redovisningsregler och rekommendationer som
sikerstéller att dessa férdndringar aterspeglas i bolagets fi-

nansiella rapportering pa ett korrekt sitt.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturer utformas fér att hantera de risker som
styrelsen bedémer vara visentliga fér den interna kontrollen
éver den finansiella rapporteringen och som framkommit
via bolagets riskanalys. Dessa kontrollstrukturer bestar dels av
en organisation med tydliga roller som méjliggér en effektiv,
och ur ett internkontrollsperspektiv lamplig, ansvarsférdel-
ning, dels av specifika kontrollaktiviteter som syftar till att
uppticka eller att i tid férebygga risker for visentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Pagaende arbete har resulterat i
att viktiga kontrollaktiviteter 4r tydligt dokumenterade och
kopplade till de inneboende risker som de &r avsedda att
minimera f6r varje visentligt konto i resultat- och balansrik-
ning samt relevanta notuppgifter i bolagets arsredovisning.
Exempel pa kontrollaktiviteter &r bland annat tydliga be-
slutprocesser och beslutsordningar fér visentliga beslut (t ex
investeringar, avtal, godkidnnande av redovisningstransaktio-
ner etc), resultatanalyser och andra analytiska uppféljningar,
avstimningar, inventeringar och automatiska kontroller i

IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och
manualer, till den del de avser den finansiella rapporte-
ringen, hélls I16pande uppdaterade och kommuniceras via
relevanta kanaler, sdsom intranit och interna moéten. Intern
rapportering avseende hur vil den interna kontrollen fung-
erar kommer att implementeras inom hela koncernen samt
genomférs I6pande frin och med 2008. Verifiering av att
kontroller fungerar sdsom avsett har pabérjats 2007 och har
fortsatt under 2008 via testning av att kontroller fungerar
sdsom avsett. F6r kommunikation med externa parter finns

en tydlig policy som anger riktlinjer f6r hur denna kom-

munikation bér ske. Syftet med policyn ér att sikerstilla att
alla informationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt och
fullstindigt sitt.

Uppféljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet limnar. Av sarskild
betydelse fér uppféljningen av den interna kontrollen ér
revisionsutskottets arbete med att f6lja upp effektiviteten i
bolagsledningens arbete pa detta omrade. Arbetet innefattar
bland annat att sikerstilla att atgirder vidtas rérande de bris-
ter och forslag till tgirder som framkommit vid den interna
och externa revisionen. Uppféljningen av den interna kon-
trollen kommer att inkludera granskningar av hur vil vissa
policys och riktlinjer efterlevs samt utvirdera effektiviteten i
visentliga kontrollaktiviteter kopplade till risker f6r visent-
liga fel i den finansiella rapporteringen. Vidare har styrelsen
och revisionsutskottet en arlig process som sikerstiller att
lampliga atgirder vidtas f6r de brister och rekommenda-
tioner till atgérder som uppkommer frin externrevisionens

granskningsinsatser.

UTVARDERING AV BEHOVET AV

EN SARSKILD GRANSKNINGSFUNKTION

Koncernen har idag inte négon sirskild granskningsfunktion
(internrevision). Mot bakgrund av den initierade processen
fér genomférande av sjilvutvirderingar samt objektiv testning
av oberoende part anser styrelsen att det fér nirvarande inte
finns behov av en sirskild granskningsfunktion f6r att utéva

en vil fungerande uppféljning av den interna kontrollen.

Styrelsen

Denna rapport har upprittats i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning, avsnitt 3.7.2 och 3.7.3, och dr ddrmed avgrdnsad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning utgav i september 2006 tilldggsanvisningar
for hur regeln om rapportering avseende intern kontroll Gver den
finansiella rapporteringen ska tillimpas (anvisning nr1-2006 ).
Bolaget ska enligt Kollegiets uttalande rapportera hur den interna
kontrollen organiserats men styrelsen behdver inte yttra sig dver hur
vdl den interna kontrollen fungerat och rapporten behdver ej gran-
skas av foretagets revisor. I enlighet med uttalandet av Kollegiet for
Bolagsstyrning sd limnas pd sidorna 64—65 en beskrivning av hur
den interna kontrollen dr organiserad utan att styrelsen gér ndgot
uttalande om hur vl den interna kontrollen har fungerat under
rakenskapsdret. Rapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

\_ J
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STYRELSE OCH REVISORER

Anders Dreijer

Berndt Brunow

ARBETSTAGARLEDAMOTER

Fodd 1953, Civilingenjor.

Ordférande sedan 2002, i styrelsen sedan 2000.

Vice VD i Brostrom AB.

(Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Oy Karl Fazer Ab.
Anders Dreijer har tidigare haft ledande befattningar
inom Brostromkoncernen, Atlanticargo och Johansson
Gruppen.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Olof Svenfelt

Fodd 1941, Civilingenjér och Jur.kand.

Vice ordférande sedan 2000, i styrelsen sedan 1965.
VD i AB Malfors Promotor.

Ovriga uppdrag: Ledamot i Hjalmar Svenfelts stiftelse,
Metoden Agenturer AB, Wilhelm Stenhammars Stiftelse,
Stiftelsen Hagdahlsakademien och George Hultners
Stiftelse.

Olof Svenfelt har tidigare haft anstallning hos

AB Atomenergi, Electrolux AB, Cloetta AB och

Reppe Glykos AB.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer AB: 10 A-aktier och
212.506 B-aktier.

Karsten Slotte

Fodd 1953, Civilekonom.

Ledamot sedan 2007.

VD och koncernchef i Oy Karl Fazer Ab.

(Ovriga uppdrag: Ledamot i Oy Fiskars Ab, Oy Onninen
och Finsk-Svenska Handelskammaren.

Karsten Slotte har tidigare varit VD och koncernchef i
Cloetta Fazer AB.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 1.000 B-aktier.

Lennart Bylock "

Fodd 1940.

Ledamot 1994-2002 samt sedan 2006

t o m 24 januari 2008.

Direktor.

(Ovriga uppdrag: Ordférande i Stiftelsen Natur och Kultur.
Ledamot i LE Lundbergféretagen AB, Swede Ship
Marine AB, AS3 samt dess danska moderbolag AS3
Holdings.

Lennart Bylock har tidigare varit ordférande, VD och
ledamot i ett antal svenska och utlandska bolag.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Fodd 1950, Diplomekonom.

Ledamot sedan 2002.

(Ovriga uppdrag: Ordférande i Lemminkéinen
Corporation. Ledamot i Oy Karl Fazer Ab, UPM Kymmene
Corporation och Oy Nautor Ab.

Berndt Brunow har tidigare varit VD och koncernchef i
Oy Karl Fazer Ab, VD i Sanitec, UPM Converting samt i
Finnpap.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Wilhelm Liining 1)

Fodd 1959, Jur. kand.

Ledamot sedan 2003 t 0 m 24 januari 2008.

Advokat och deldgare i Advokatfirman Cederquist.
Wilhelm Liining har mangarig erfarenhet av affarsjuri-
dik, med sarskild inriktning pa bérs- och bolagsrétt.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Christer Zetterberg

F6dd 1941, Civilekonom. Ledamot sedan 2007.
Ovriga uppdrag: Ordfdrande i Nike Hydraulics AB. Vice
ordférande i Swede Ship Marine AB. Ledamot i Camfil
AB, L E Lundbergforetagen AB, Boo-Forssjé AB samt
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien IVA.

Christer Zetterberg har tidigare varit VD och koncern-
chef i AB Volvo.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Meg Tivéus

Fodd 1943, Civilekonom. Ledamot sedan 2003.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Frosunda LSS AB,
Folktandvarden i Stockholm och Sprit och
Vinleverantorerna. Ledamot i Billerud AB, Nordea
Fonder AB, Swedish Match AB och Viktoria Park AB. Meg
Tivéus har tidigare varit VD for AB Svenska Spel och
haft ledande befattningar inom Posten AB, Holmen AB
och Anléns AB.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 100 B-aktier.

1) Lennart Bylock och Wilhelm Liining utsdgs i borjan av 2008 av huvuddgarna i Cloetta Fazer AB, Oy Karl
Fazer Ab och AB Malfors Promotor, att féresla alternativa Iésningar pa den konflikt rorande dgandet av
Cloetta Fazer som forevarit mellan de bada huvudagarna under en ldngre tid. Under arbetet med detta upp-
drag for bolagets huvudagare dnskade Bylock och Liining att vara fristdende i relation till bolaget och dvriga
&gare och uttradde darfor, efter dverenskommelse med huvudégarna, ur styrelsen den 24 januari 2008.
Nagra erséttare for Bylock och Liining utsags inte under den relativt korta tid som aterstod fram till ars-
stdmman, som hade att ta stéllning till den fortsatta sammanséttningen av styrelsen i Cloetta Fazer AB.

Avsikten var att Bylock och Lining skulle komma fram till ett medlingsforslag att presenteras for huvud-
dgarna fore bolagets arsstimma den 23 april 2008. P4 initiativ av de bada huvudagarna beslutade styrelsen
att senareldgga arsstamman till den 16 juni 2008 med anledning av att de pagdende medlingsférhand-

lingarna annu inte var klara.

Styrelsens sammanséttning, efter Bylocks och Liinings uttrade, uppfylide fortfarande kraven pa antal obero-
ende ledamoter som stélls av Svensk kod for bolagsstyrning. Lennart Bylock kvarstod dven efter uttradet
som ordférande i valberedningen. Bylock och Lining har &ven, tillsammans med styrelsens ordférande,
ingatt i Ersattningsutskottet. Styrelsen beslutade att fram till bolagets drsstimma 2008, lata hela styrelsen

fullgora ersattningsutskottets uppgifter.
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Birgitta Hillman

Fodd 1947. Ledamot sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Tjénsteman i Cloetta Fazer Sverige AB.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 10 B-aktier.

Lena Gronedal

Fodd 1962. Ledamot sedan 2006, i styrelsen sedan 2003.
Arbetstagarrepresentant LIVS.

Fabriksarbetare i Cloetta Fazer Sverige AB.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0

ARBETSTAGARSUPPLEANTER

Birgitta Junland

Fodd 1962. Suppleant sedan 2004.
Arbetstagarrepresentant PTK.
Tjansteman i Cloetta Fazer Sverige AB.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0

Linus Ekegren

Fodd 1975. Suppleant sedan 2006.
Arbetstagarrepresentant LIVS.
Fabriksarbetare i Cloetta Fazer Sverige AB.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0

ARBETSTAGARREPRESENTANTER, ADJUNGERADE

Tage Blomqvist

Fodd 1960. Ledamot sedan 2003.
Fabriksarbetare i Cloetta Fazer Konfektyr Ab.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0

Maj-Britt Vuorinen

Fodd 1946. Suppleant sedan 2002.
Tjdnsteman i Cloetta Fazer Konfektyr Ab.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0

REVISOR
KPMG AB

Huvudansvarig revisor

Helene Willberg

Fodd 1967. Revisor i bolaget sedan 2007.

Auktoriserad revisor KPMG AB.

(Ovriga revisorsuppdrag: Nobia AB, Fastighets AB Balder
och Ortivus AB.

Revisorssuppleant

Joakim Thilstedt

Fodd 1967. Revisorssuppleant i bolaget sedan 2007.
Auktoriserad revisor KPMG AB.

Aktieinnehav enligt VPC AB per 2008-08-29



KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Jesper Aberg

Tom Lindblad

Juha Jalo

Fodd 1967, Ekon.Mag.

VD och koncernchef.

| nuvarande befattning sedan 2007, anstélld 1994.
Jesper Aberg har tidigare varit VD for Cloetta Fazers
verksamhet i Finland, Group business controller och
exportdirektor i Cloetta Fazer-koncernen.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Curt Petri

Fodd 1968, MJD.

VD i Cloetta Fazer Konfektyr Ab.

| nuvarande befattning sedan 2007, anstélld 1992.
Tom Lindblad har tidigare varit bland annat regionchef,
kunddirektor och forséljningsdirektor i Finland inom
Cloetta Fazer-koncernen.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Anita Laxén

Fodd 1959, Ekon. Mag.

Direktér Marknad Ryssland.

I nuvarande befattning sedan 2004, anstélld 1984.
Juha Jalo har tidigare bland annat varit produktchef,
varuméarkeschef, marknadschef och marknadsdirektor i
Finland och Polen inom Cloetta Fazer-koncernen.
Aktieinnehav Cloetta Fazer: 0.

Jon Sundén

Fodd 1952, Civilekonom.

Ekonomidirektor och vice VD.

| nuvarande befattning sedan 1990, anstélld 1990.
Curt Petri har tidigare varit finanschef och business
controller inom Saab Flyg-divisionen.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 876 B-aktier.

Eva Persson

Fodd 1964.

VD for Cloetta Fazer Sverige AB.

| nuvarande befattning sedan 2008, anstélld 2006.
Eva Persson har tidigare arbetat 12 ar p& Coca-Cola
Drycker Sverige, bl a som marknadsdirektor.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Fodd 1966, Pol. kand.

Kommunikationsdirektor.

| nuvarande befattning sedan 2008, anstélld 1998.
Anita Laxén har tidigare arbetat med uppgifter inom
foretagskommunikation for Cloetta Fazer. Dessforinnan
arbetade hon som journalist pa Finlands Rundradio.
Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Kenneth Séderholm

Fodd 1952, Pol. Mag.

Personaldirektor.

| nuvarande befattning sedan 2000, anstélld 1998.
Kenneth Soderholm har tidigare varit personalchef och
Training Center Manager p& ABB Drives samt
Nationalekonomisk ombudsman péa Metallindustrins
Arbetsgivarforbund.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Fodd 1971. Agr.o.forst.mag, eCBA.

Supply Chain Direktor

I nuvarande befattning sedan 2007, anstélld 1998.
Jon Sundén har tidigare varit produktions- och inkdps-
direktor i Cloetta Fazer-koncernen.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Chris Kreimer

Fodd 1949, Civilekonom.

Marknadsdirektor.

I nuvarande befattning sedan 2005, anstélld 2004.
Chris Kreimer har tidigare haft olika befattningar for
Sveriges Exportrad, Semper, Arvid Nordquist, FoodMark,
Helene Curtis och Unilever.

Aktieinnehav i Cloetta Fazer: 0.

Aktieinnehav enligt VPC AB per 2008-08-29
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AKTIEN

Cloetta Fazers B-aktie 4r noterad p4 OMX Nordic Exchange
Stockholm sedan I juni 1994.

AGARE

Den 31 augusti 2008 hade Cloetta Fazer 3.627 aktieigare, av
vilka 232 var institutionella och 3.395 privata. Institutionella
placerare hade 95,9 procent av résterna och 88,8 procent av
kapitalet. Antalet utlindska dgare var 137 stycken. De utlandska
dgarna svarade for 54,4 procent av résterna och 63,2 procent
av kapitalet. De tio storsta 4garna svarade fér 93,9 procent av

résterna och 83,5 procent av kapitalet, se tabell nedan.

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Under 2008 steg Cloetta Fazers aktiekurs med 0,9 procent
frén 228 kronor till 230 kronor. SIX Generalindex sjénk
under perioden januari—augusti 2008 med 20,4 pro-
cent. Under 2008 noterades hégsta betalkurs fér Cloetta
Fazer-aktien till 251 kronor (16 juni) och ligsta betalkurs
till 200 kronor (22januari). I och med utvecklingen pa
Cloetta Fazers aktiekurs den senaste femarsperioden sa har
virdeutvecklingen understigit utvecklingen av Affirsvirldens
Generalindex motsvarande period.

Cloetta Fazers borsvirde uppgick den 31 augusti 20038 till
5.547 miljoner kronor.

Antalet omsatta B-aktier pa Stockholmsbérsen under
2008 uppgick till 1.054.167 till ett sammanlagt virde av
246,8 miljoner kronor, motsvarande en omsittningshastig-

het pé 5,4 procent.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Cloetta Fazer uppgick 31 augusti 2008 till
1.206 miljoner kronor. Aktiens kvotvirde var 50:00 kro-
nor. Det totala antalet aktier var 24..119.196 férdelat pa
4.660.000 A-aktier och 19.459.196 B-aktier. En A-aktie
berittigar till tio réster och en B-aktie till en rést pa bolags-
stimman. Samtliga aktier har lika ritt till andel i bolagets

tillgdngar och vinst.

OPTIONSPROGRAM

Under 2008 har inga optionsprogram funnits utestdende.

AGARFORDELNING

Huvudégare i Cloetta Fazer AB dr idag AB Malfors Promotor
och Oy Karl Fazer Ab, som fére samgéendet haft ett ling-
varigt 4gande i Cloetta AB respektive affirsomrade Fazer
Konfektyr. For att skapa ett balanserat dgarskap mellan hu-
vudigarna enades de tvd vid samgaendet bland annat om en
begrinsning att ingen enskild aktiedgare/koncern far résta

for 40 procent eller mer av det totala réstantalet.
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UTDELNING
Aktiedgarna fattade vid en extra bolagsstimma den 25 juli
20038, i enlighet med vad som tidigare har meddelats, ett
principbeslut att godkdnna en delning av Cloetta Fazer-
koncernen. Som ett led i genomférandet av delningen av
Cloetta Fazer-koncernen féreslas att samtliga aktier i det
heldgda dotterbolaget Cloetta AB delas ut till aktiedgarna i
Cloetta Fazer AB. Utdelningen av aktierna ir, enligt de sa
kallade Lex Asea-bestimmelserna, skattefri i Sverige for savil
Cloetta Fazer AB som f6r aktiedgarna i Cloetta Fazer AB.Y
Ytterligare information om utdelningen, skattefragor kring
den samt hur anskaffningsvirdena f6r aktierna i Cloetta AB
samt Cloetta Fazer AB ska beridknas kommer att presenteras
i den information som tillhandahalls infér &rsstimman i
Cloetta Fazer AB den 25 november. Utdelningen sker i pro-
portion till varje enskild aktiedgares innehav i Cloetta Fazer
AB. For varje aktie av serie A i Cloetta Fazer AB erhalls en
aktie av serie A i Cloetta AB och fér varje aktie av serie B i
Cloetta Fazer AB erhills en aktie av serie B i Cloetta AB. Som
avstimningsdag f6r utdelningen féreslar styrelsen fredagen
den 28 november 2008. Beslutar stimman i enlighet med
forslaget beriknas utdelningen av aktierna i Cloetta kunna
utsindas av VPC AB méndagen den I december 2008.
Cloetta AB avser att anséka om notering p4 OMX Nordic
Exchange Stockholm. Koncernen Cloettas verksamhet
kommer att narmare beskrivas i det noteringsprospekt som
kommer att offentliggéras omkring méanadsskiftet november/

december.

Aktiedgarstatistik per 2008-08-31

Aktiedgare Innehav
Antal aktier Antal Procent Antal Procent
1-1.000 3.406 93,9 535.177 2,2
1.001-5.000 126 3,5 278.934 1,2
5.001-20.000 47 1,3 488.808 2,0
20.001- 48 1,3 22.816.277 94,6
Summa 3.627 100,0 24.119.196 100,0

Kélla: VPC AB — Aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade per 31 augusti 2008

Rgarkategorier per 2008-08-31

Procent av Procent av

Antal dgare kapital roster
Svenska institutioner 130 25,7 41,5
Svenska privatpersoner 3.360 11,1 41
Utldndska institutioner 102 63,1 54,4
Utléndska privatpersoner 35 0,1 0,0
Totalt 3.627 100,0 100,0

Kélla: VPC AB — Aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade per 31 augusti 2008

1) Information om utdelningen och den fullstindiga skatteméssiga behandlingen av
denna kommer att presenteras i den information som tillhandahlls infor arsstamman i
Cloetta Fazer AB den 25 november 2008.



Storsta aktiedgare per 2008-08-31

Antal aktier Antal aktier Antal aktier Antal roster Procent av Procent av
Namn serie A serie B totalt totalt kapital roster
AB Malfors Promotor 2.358.864 2.579.584 4.938.448 26.168.224 20,5 39,6
Oy Karl Fazer Ab 2.300.000 2.697.027 4.997.027 25.697.027 20,7 38,9
Oy Cacava Ab - 3.831.433 3.831.433 3.831.433 15,9 5,8
Conclo Ab - 2.767.881 2.767.881 2.767.881 11,5 4,2
Nordea Bank Finland ABP - 1.146.993 1.146.993 1.146.993 4,8 1,7
Sydbank A/S - 785.171 785.171 785.171 3,3 1,2
Alandsbanken AB - 717.701 717.701 717.701 3,0 1,1
Ulla Hakanson - 450.000 450.000 450.000 1,9 0,7
Livfoérsakringsaktiebolaget - 284.050 284.050 284.050 1,2 0,4
SEB Investment Management - 223.884 223.884 223.884 0,9 0,3
Ovriga 1.136 3.975.472 3.976.608 3.986.832 16,3 6,1
Totalt 4.660.000 19.459.196 24.119.196 66.059.196 100,0 100,0

Kélla: VPC AB — Aktiebok for direkt- och forvaltarregistrerade per 31 augusti 2008

Aktiekapitalets utveckling

Okning av Totalt i

. aktiekapitalet aktiekapital Okning av Totalt
Ar Héndelse kkr kkr antal aktier antal aktier
1990  Fondemission, aktiens nominella belopp andras fran 50 till 100 kr 25.600 51.200 - 512.000
1990  Split 4:1, aktiens nominella belopp andras fran 100 till 25 kr - 51.200 1.536.000 2.048.000
1994  Split 2:1, aktiens nominella belopp éndras fran 25 till 12:50 kr - 51.200 2.048.000 4.096.000
1994  Nyemission i samband med borsintroduktion 10.000 61.200 800.000 4.896.000
1995  Fondemission, aktiens nominella belopp andras fran 12:50 till 25 kr 61.200 122.400 - 4.896.000
1997  Konvertering av férlagslan, februari 688 123.088 27.500 4.923.500
1997  Split 2:1, aktiens nominella belopp &ndras fran 25 till 12:50 kr - 123.088 4.923.500 9.847.000
1997  Konvertering av forlagslan, juni 875 123.963 70.000 9.917.000
1998  Apportemission i samband med férvérv av Candelia 8.850 132.813 708.000 10.625.000
1998  Nyemission 1:10 i samband med férvérv av Candelia 13.281 146.094 1.062.500 11.687.500
1999  Fondemission, aktiens nominella belopp &ndras fran 12:50 till 25 kr 146.094 292.188 - 11.687.500
2000  Apportemission i samband med forvarv av Fazer Konfektyr 292.188 584.376 11.687.500 23.375.000
2001  Fondemission, aktiens nominella belopp &ndras fran 25 till 50 kr 584.375 1.168.750 - 23.375.000
2001  Konvertering av forlagslan 2.973 1.171.723 59.458 23.434.458
2002  Konvertering av forlagslan 27.911 1.199.634 558.224 23.992.682
2003  Konvertering av forlagslan 3.445 1.203.079 68.898 24.061.580
2004  Konvertering av forlagslan 2.881 1.205.960 57.616 24.119.196
Nyckeltal per aktie

2008 2007 2006 2005 2004
Vinst fore utspadning kr —-0:08 10:31 10:81 10:19 11:96
Vinst fore utspadning exkl poster av engéngskaraktar kr 3:65 10:96 11:03 11:71 13:16
Vinst efter utspadning " kr -0:08 10:31 10:81 10:19 11:95
Vinst efter utspadning exkl poster av engéngskaraktar " kr 3:65 10:96 11:03 11:71 13:15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten kr 2:76 14:04 13:80 21:94 19:81
Eget kapital fore utspadning kr 99:06 109:60 104:10 100:56 94:98
Eget kapital efter utspadning kr 99:06 109:60 104:10 100:56 94:98
Utdelning kr  Se vinst disp. 10:002 6:50 6:00 6:00
Aktiekurs per balansdagen kr 230:00 228:00 273:00 240:00 246:00
P/E-tal ggr Berdknas ej 22 25 24 21
Kurs/eget kapital % 232 208 262 239 259
Direktavkastning % Beraknas ej 4,39 2,38 2,50 2,44
Antal aktier vid periodens slut 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196
Medelantal aktier 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.100.477
Antal aktier efter konvertering 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196

1) Efter full konvertering av utestdende konvertibla forlagslan.
2) Varav extra utdelning 3:00 kronor.

Definitioner, se sidan 71.
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FEMARSOVERSIKT

Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Nettoomséttning 2.030,1 3.252,9 3.073,6 3.071,3 3.023,8
Rorelsens kostnader -1.962,3 -2.969,5 -2.764,8 -2.749,6 -2.657,8
Poster av engangskaraktar -90,0 -21,6 -7,3 -55,1 -37,6
Andel av intresseforetagens resultat fore skatt - - 0,0 0,4 0,6
(Ovriga rorelseintkter 1,7 53,1 52,1 51,2 52,6
Ovriga rorelsekostnader -8,3 -1,5 -7,7 -4,3 -1,6
Rorelseresultat 11,2 313,4 345,9 313,9 380,0
Finansiella poster 23,2 29,8 14,2 19,3 15,7
Resultat fore skatt 34,4 343,2 360,1 333,2 395,7
Skatt -35,4 -93,2 -98,4 —-86,7 -106,8
Arets resultat -1,0 250,0 261,7 246,5 288,9
Hénfarligt till

Moderbolagets aktiedgare -2,0 248,7 260,7 245,8 288,1

Minoritetsintresse 1,0 1,3 1,0 0,7 0,8

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Immateriella anlaggningstillgangar 229,7 247,0 2479 2448 247,2
Materiella anldggningstillgangar 1.216,3 1.111,0 975,4 974,8 975,2
Finansiella anldggningstillgangar 23,2 66,0 18,3 20,4 17,7
Varulager 488,1 331,6 303,2 284.8 279,7
Kortfristiga fordringar 467,3 473,8 427,8 415,5 481,4
Likvida medel 7779 1.148,8 1.241,5 1.205,5 960,1
Summa tillgéngar 3.202,5 3.378,2 3.2141 3.145,8 2.961,3
Eget kapital 2.390,3 2.646,9 2.512,8 2.427,3 2.292,3

varav minoritetsintresse 2,0 3,5 3,0 2,6 2,3
Léngfristiga skulder

Réntebdrande avséttningar 121,8 118,5 110,2 106,1 105,7

Réntefria avséttningar 209,0 208,6 187,2 170,8 159,7
Kortfristiga skulder

Réntebarande 50,3 - - - 40,0

Réntefria 431,1 404,2 403,9 441,6 363,6
Summa eget kapital och skulder 3.202,5 3.378,2 3.214,1 3.145,8 2.961,3
NYCKELTAL
Rorelsemarginal exkl poster av engangskaraktar, % 5,0 10,3 11,5 12,0 13,8
Vinstmarginal, % 1,6 10,5 11,7 10,8 13,1
Nettofordran 628 1.054 1.148 1.117 829
Sysselsatt kapital 2.562 2.765 2.623 2.533 2.438
Soliditet, % 74,7 78,4 78,1 77,2 77,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 8,4 13,9 14,3 13,7 17,1
Réntabilitet pa sysselsatt kapital exkl poster av engéngskaraktar, % 12,5 14,6 14,6 15,7 18,6
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt, % 4,9 9,7 10,6 10,4 13,0
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt exkl. poster av engangskaraktar, % 9,0 10,2 10,8 11,9 14,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 67 339 333 529 477
Kassaflode efter investeringar " -172 103 189 442 362
Kassafldde efter investeringar exkl. forvérv och avyttring av verksamheter " -110 148 189 442 309
Bruttoinvesteringar i materiella anlédggningstillgangar 175 193 157 119 173
Medelantal anstéllda 1.586 1.560 1.600 1.801 1.981
Lonekostnader 350 493 483 481 470

" Exklusive féréndring av finansiella placeringar.
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DEFINITIONER

Bruttomarginal
Nettoomséttning minskad med kostnad fér sélda
varor i procent av nettoomséttningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultatet i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i procent av nettoomsétt-
ningen.

Nettofordran
Likvida medel och Gvriga rantebarande tillgangar
med avdrag for rantebérande skulder.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskat med rantefria skulder
(inklusive uppskjuten skatt).

Soliditet
Eget kapital (inklusive minoritet) vid arets slut
i procent av balansomslutningen.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 0kat med finansiella intékter
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Upplysningar om poster som paverkar jam-
forbarheten

Vasentliga poster av engangskaraktar som kom-
menteras sarskilt for att underlatta jamforbarhe-
ten mellan periodens utfall och andra perioder.

Kassaflode efter investeringar
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter
avdrag for nettoinvesteringar.

NYCKELTAL PER AKTIE

Resultat
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal
aktier under rakenskapsaret.

Resultat exklusive poster av engangskaraktar
Vid berakningen aterldggs poster av engangs-
karaktér som, efter avdrag for skatt, paverkat
resultatet.

Eget kapital
Eget kapital i relation till antalet aktier pa
balansdagen.

P/E-tal
Aktiekurs vid arets slut i relation till arets vinst
per aktie.

Direktavkastning
Utdelning i procent av aktiekursen vid érets slut.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berékning av resultat per aktie efter utspad-
ning aterldggs den rénta pa konverteringslanet
som, efter avdrag for skatt, belastat resultatet.
Antalet aktier utgdrs av maximalt antal aktier
efter konvertering av utestdende konvertibla
skuldebrev.
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ARSSTAMMA 2008

Arsstamma dger rum tisdagen den 25 november 2008 kl. 13.00 p& Nalen,
Regeringsgatan 74 i Stockholm.

RATT ATT DELTAGA

Rétt att delta i stdmman har aktiedgare som finns inférd i den av VPC forda
aktieboken onsdagen den 19 november 2008 och som har anmélt sig
enligt nedan. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
séledes registrera sig under eget namn i aktieboken for att ha rétt att sjalv
eller genom ombud delta i stimman. Sadan omregistrering maste vara
genomford senast onsdagen den 19 november 2008.

UTDELNING

Styrelsen har, som ett led i genomforandet av delningen av Cloetta Fazer-
koncernen, foreslagit att samtliga aktier i det heldgda dotterbolaget Cloetta
AB delas ut till aktieagarna i Cloetta Fazer AB.
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ANMALAN
Anmadlan om deltagande i stimman ska ha kommit bolaget tillhanda senast
onsdagen den 19 november 2008. Anmélan kan goras pa foljande satt:

Post: Tel:

Cloetta Fazer AB 08-534 817 02, Ingrid Skoog
Ingrid Skoog

Box 735 Webb:

101 35 Stockholm www.cloettafazer.se

E-post: Fax:

ingrid.skoog@cloettafazer.se 08-411 27 62, Ingrid Skoog



ADRESSER

MODERBOLAG

Cloetta Fazer AB (publ)
Koncernkontor
Klarabergsviadukten 70
Box 735

101 35 Stockholm

Tel 08-534 817 00

Fax 08-411 27 66
www.cloettafazer.se

Séte

Hjalmar Svenfelts vég
590 69 Ljungsbro

Tel 013-28 50 00
Fax 013-655 60

DOTTERFORETAG

Cloetta Fazer Sverige AB
(namnéndrat till Cloetta Sverige AB)
Hjalmar Svenfelts vég

590 69 Ljungsbro

Tel 013-28 50 00

Fax 013-655 60

1862

Cloetta grundas
i Kbpenhamn av
de tre schwei-
ziska broderna
Cloetta

HISTORIK

1962
Geisha

1975 1990

AB Karamellpojkarna
Box 535

Borgens gata 4

441 15 Alingsés

Tel 0322-788 00

Fax 0322-788 28

Cloetta Fazer Konfektyr Ab
Fazersvdgen 6, Vanda

PB 4

FI-00941 Helsingfors
Finland

Tel +358-9 876 21

Fax +358-9 876 22 67

Cloetta Fazer Konfektyr Ab
Valtakatu 2

PB 130

FI-53101 Villmanstrand
Finland

Tel +358-567160

Fax +358-567163 09

1891

Karl Fazer dppnar
sitt fransk-ryska

café pa Glogatan

3 i Helsingfors

1897

Karl Fazer
inleder indus-
triell konfektyr-
produktion

1993
Cloetta

Fennobon Oy
Yrittdjéntie 54

FI-03600 Karkkila
Finland

Tel +358-9 3478 660
Fax +358-9 3478 6690

Oy NiS-Nordic Industrial Sales Ab
Fazersvdgen 6, Vanda

PB 4

FI-00941 Helsingfors

Finland

Tel +358-9 8751399

Fax +358-9 876 22 72

FORSALJNINGSKONTOR

Cloetta Fazer Estland
c/o Fazer Eesti AS
Kadaka tee 70 D
EE-19 0 87 Tallinn
Estland

Tel +372-6 502 421
Fax +372-6 502 487

1901
Cloetta
etablerar sig
i Ljungsbro

1922

Karl Fazer
mjolkchoklad
lanseras i
Finland

1938

for

CLOETTA FAZER

1998 2000

Kexchoklad
lanseras i
Sverige

Cloetta Fazer Lettland

c¢/o Cloetta Fazer Confectionery Ltd.
World Trade Center

Elizabetes 2A

Office 438

LV-1340 Riga

Lettland

Tel +371-703 96 04

Fax +371-709 96 03

000 Cloetta Fazer

23, Zvezdniy blv, 4th floor, room 406
RU-129075 Moskva

Ryssland

Tel +7-495797 94 40

Fax +7-495 616 26 54

000 Cloetta Fazer

Kondratevskij prospekt 15 build. 3
0ff. 356-JE

RU-195197 St. Petersburg
Ryssland

Tel +7-8126111087

Fax +7-812 611 1086

1941
Center
lanseras
i Sverige

1960
Dumleklubban
lanseras

& 5 &

KARAMELLPOJKARNA]

2007 2008

Fazer koper Cloetta och

Fazer koper

Cloetta koper

Cloetta och

Cloetta Fazer

Cloetta Fazer

kommer som

chokladkaka

Mazetti Fazer inleder
samarbete

sockerkonfek-
tyrforetaget
Chymos

borsnoteras

Candelia Fazer Konfektyr

gar samman

forvarvar
Fennobon Oy

forvarvar
Karamell-
pojkarna
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