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Sammandrag av koncernens resultaträkning
Juli - september Januari - september Okt 1999- Helår

Belopp i Mkr 2000 1999 2000 1999 sep 2000 1999

Nettoomsättning 2,645 2,592 8,131 8,291 11,032 11,192
Kostnad sålda varor -1,953 -1,903 -5,898 -6,121 -7,972 -8,195
BRUTTORESULTAT 692 689 2,233 2,170 3,060 2,997
Försäljningskostnader -413 -432 -1,258 -1,277 -1,687 -1,706
Administrationskostnader -180 -201 -576 -646 -803 -873
Jämförelsestörande poster 0 -34 -34 -149 -183
Avskrivningar enligt plan goodwill 1) -24 -27 -70 -79 -305 -314
Övriga rörelsekostnader -19 -55 -68 -81 -39 -52
RÖRELSERESULTAT 56 -60 261 53 77 -131
Finansiella intäkter och kostnader -51 -41 -108 -61 -144 -97
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 5 -101 153 -8 -67 -228
Skatt -2 44 -61 4 -68 -3
RESULTAT EFTER SKATT 3 -57 92 -4 -135 -231

Sammandrag av koncernens balansräkning
2000

Belopp i Mkr 30 sep 30 juni 31 mars 31 dec 30 sep

Finansiella tillgångar 740 787 728 829 1,064
Immateriella anläggningstillgångar 1,373 1,359 1,380 1,429 1,310
Fastigheter 983 969 976 1,024 1,607
Maskiner och inventarier 1,061 1,066 1,095 1,159 998
Varulager 2,265 2,197 1,947 1,984 1,998
Kortfristiga fordringar 2,511 2,281 2,493 2,493 2,294
Övriga rörelsetillgångar 304 283 282 292 295
TILLGÅNGAR 9,237 8,942 8,901 9,210 9,566

Eget kapital 2,520 2,579 2,663 2,597 2,942
Finansiella avsättningar 446 435 420 428 412
Låneskulder 3,424 3,208 3,155 3,315 3,361
Rörelseavsättningar 381 422 278 302 258
Rörelseskulder 2,466 2,298 2,385 2,568 2,593
EGET KAPITAL OCH SKULDER 9,237 8,942 8,901 9,210 9,566

Sammandrag av koncernens kassaflödesanalys
Juli - september Januari - september Okt 1999- Helår

Belopp i Mkr 2000 1999 2000 1999 sep 2000 1999

Rörelseresultat före avskrivningar 159 90 606 457 734 585
Förändring av rörelsekapital -92 -32 -230 26 -250 6
Nettoinvesteringar -47 -108 -103 -226 -208 -331
Förvärvat/avyttrat sysselsatt kapital 18 3 18 1,026 126 1,134
KASSAFLÖDE FRÅN RÖRELSEN 38 -47 291 1,283 402 1,394
Kassaflöde från finansiella poster -53 2 -169 -58 -355 -244
KASSAFLÖDE FÖRE UTDELNING -15 -45 122 1,225 47 1,150
Utdelning 0 0 -68 -562 -93 -587
KASSAFLÖDE EFTER UTDELNING -15 -45 54 663 -46 563
Omräkningsdifferenser -259 132 -270 460 -375 355
FÖRÄNDR FINANSIELLA SKULDER NETTO -274 87 -216 1,123 -421 918

1) Exkl avskrivningar på marknadsmässiga justeringar av anläggningar i samband med förvärvet av Leitz med 46 Mkr 
      som ingår i kostnad sålda varor.

1

1999



DELÅRSRAPPORT 30 SEPTEMBER 2000

Nyckeltal
Juli - september Januari - september Okt 1999- Helår

Belopp i Mkr 2000 1999 2000 1999 sep 2000 1999

Nyckeltal exkl jämförelsestörande
Bruttoresultatmarginal 26.2% 26.6% 27.5% 26.2% 27.7% 26.8%
Rörelsekostnader / försäljning 24.1% 27.6% 24.3% 25.2% 25.7% 26.3%
Rörelsemarginal 2.1% -1.0% 3.2% 1.0% 2.0% 0.5%
Vinst per aktie efter skatt - kr 0.10 -1.10 2.70 0.50 0.20 -2.00
Nyckeltal inkl jämförelsestörande
Bruttoresultatmarginal 26.2% 26.6% 27.5% 26.2% 27.7% 26.8%
Rörelsekostnader / försäljning 24.1% 28.9% 24.3% 25.6% 27.0% 28.0%
Rörelsemarginal 2.1% -2.3% 3.2% 0.6% 0.7% -1.2%
Vinst per aktie efter skatt - kr 0.10 -1.70 2.70 -0.10 -3.90 -6.70
Avskrivningar enligt plan 103 150 345 404 657 716
Omsättningshastighet sysselsatt kap 2.0 2.0
Avkastning på sysselsatt kapital 1.4% -2.3%
Avkastning på eget kapital efter skatt -5.2% -7.7%
Sysselsatt kapital 5,650 5,511
Finansiella skulder netto 3,130 2,914
Eget kapital per aktie - kr 73.60 75.80
Soliditet 27.3% 28.2%
Antal anställda 6,849 7,038
Antal aktier 34,239,628 34,239,628

Nettoomsättning per produktkategori
Juli - september Januari - september Okt 1999- Helår

Belopp i Mkr 2000 1999 2000 1999 sep 2000 1999

Filing & Document Management 1,544 1,449 4,759 4,605 6,522 6,368
Identification Labeling 315 307 973 941 1,319 1,287
Workspace 195 189 597 607 773 783
Development categories 101 82 353 347 487 481
Övriga produkter 490 563 1,449 1,789 1,933 2,273
NETTOOMSÄTTN PER PRODUKTKATEGORI 2,645 2,590 8,131 8,289 11,034 11,192

Andel nettoomsättning per land
Jan-sep

Procent 2000

USA 36%
Tyskland 17%
Frankrike 6%
Storbritannien 5%
Belgien 4%
Nederländerna 4%
Kanada 4%
Italien 3%
Sverige 3%
Danmark 3%
Övriga lander 15%
TOTALT 100%
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NINE MONTHS ENDED 30 SEPTEMBER, 2000

Consolidated Income Statement
July - September January - September Oct 1999- Full year

SEK millions 2000 1999 2000 1999 Sep 2000 1999

Sales 2,645 2,592 8,131 8,291 11,032 11,192
Cost of goods sold -1,953 -1,903 -5,898 -6,121 -7,972 -8,195
GROSS PROFIT 692 689 2,233 2,170 3,060 2,997
Selling expenses -413 -432 -1,258 -1,277 -1,687 -1,706
Administrative expenses -180 -201 -576 -646 -803 -873
Items affecting comparability 0 -34 0 -34 -149 -183
Goodwill amortization 1) -24 -27 -70 -79 -305 -314
Other operating expenses -19 -55 -68 -81 -39 -52
OPERATING INCOME 56 -60 261 53 77 -131
Financial income and expense -51 -41 -108 -61 -144 -97
INCOME BEFORE TAX 5 -101 153 -8 -67 -228
Tax -2 44 -61 4 -68 -3
INCOME AFTER TAX 3 -57 92 -4 -135 -231

Consolidated Balance Sheet
2000

SEK millions 30 Sep 30 June 31 March 31 Dec 30 Sep 

Financial assets 740 787 728 829 1,064
Intangible assets 1,373 1,359 1,380 1,429 1,310
Property and plant 983 969 976 1,024 1,607
Machinery and equipment 1,061 1,066 1,095 1,159 998
Inventories 2,265 2,197 1,947 1,984 1,998
Current receivables 2,511 2,281 2,493 2,493 2,294
Other operating assets 304 283 282 292 295
ASSETS 9,237 8,942 8,901 9,210 9,566

Shareholders' equity 2,520 2,579 2,663 2,597 2,942
Financial provisions 446 435 420 428 412
Long and short term debt 3,424 3,208 3,155 3,315 3,361
Operating provisions 381 422 278 302 258
Operating liabilities 2,466 2,298 2,385 2,568 2,593
SHAREHOLDERS' EQUITY AND LIABILITIES 9,237 8,942 8,901 9,210 9,566

Consolidated Statement of Cash Flow
July - September January - September Oct 1999- Full year

SEK millions 2000 1999 2000 1999 Sep 2000 1999

Operating income before depreciation 159 90 606 457 734 585
Change in working capital -92 -32 -230 26 -250 6
Net investments -47 -108 -103 -226 -208 -331
Acquired/divested capital employed 18 3 18 1,026 126 1,134
CASH FLOW FROM OPERATIONS 38 -47 291 1,283 402 1,394
Cash flow from financial items -53 2 -169 -58 -355 -244
CASH FLOW BEFORE DIVIDENDS -15 -45 122 1,225 47 1,150
Dividends 0 0 -68 -562 -93 -587
CASH FLOW AFTER DIVIDENDS -15 -45 54 663 -46 563
Exchange diff in capital employed -259 132 -270 460 -375 355
CHANGE IN NET FINANCIAL LIABILITIES -274 87 -216 1,123 -421 918

1) Excludes SEK 46 million being depreciation on fair market value adjustments shown as cost of goods sold.
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NINE MONTHS ENDED 30 SEPTEMBER, 2000

Key Figures
July - September January - September Oct 1999- Full year

SEK millions 2000 1999 2000 1999 Sep 2000 1999

Key figures excl items affecting comp
Gross profit margin 26.2% 26.6% 27.5% 26.2% 27.7% 26.8%
Operating expenses / sales 24.1% 27.6% 24.3% 25.2% 25.7% 26.3%
Operating margin 2.1% -1.0% 3.2% 1.0% 2.0% 0.5%
Income per share - SEK 0.10 -1.10 2.70 0.50 0.20 -2.00
Key figures incl items affecting comp
Gross profit margin 26.2% 26.6% 27.5% 26.2% 27.7% 26.8%
Operating expenses / sales 24.1% 28.9% 24.3% 25.6% 27.0% 28.0%
Operating margin 2.1% -2.3% 3.2% 0.6% 0.7% -1.2%
Income per share - SEK 0.10 -1.70 2.70 -0.10 -3.90 -6.70
Cost depreciation 103 150 345 404 657 716
Turnover capital employed 2.0 2.0
Return on capital employed 1.4% -2.3%
Return on shareholders equity -5.2% -7.7%
Capital employed 5,650 5,511
Net financial liabilities 3,130 2,914
Shareholders' equity per share - SEK 73.60 75.80
Equity-to-assets ratio 27.3% 28.2%
Number of employees 6,849 7,038
Number of shares 34,239,628 34,239,628

Net sales by Product Category
July - September January - September Oct 1999- Full year

SEK millions 2000 1999 2000 1999 Sep 2000 1999

Filing & Document Management 1,544 1,449 4,759 4,605 6,522 6,368
Identification Labeling 315 307 973 941 1,319 1,287
Workspace 195 189 597 607 773 783
Development categories 101 82 353 347 487 481
Other products 490 563 1,449 1,789 1,933 2,273
NET SALES BY PRODUCT CATEGORY 2,645 2,590 8,131 8,289 11,034 11,192

Share net sales by country 
Jan - Sep

SEK millions 2000

USA 36%
Germany 17%
France 6%
UK 5%
Belgium 4%
Netherlands 4%
Canada 4%
Italy 3%
Sweden 3%
Denmark 3%
Other countries 15%
TOTAL 100%
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