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INTELLECTA ARSREDOVISNING 1999/2000



Intellecta genomforde ett profilbyte
under oktober—december 2000. Arsredo-
visningen ir stopt i den nya formen.

Symbolen — som ir ett ”i” i typsnittet
DrNo, ritat av den hollindska typogra-
fen Ian Anderson — gémmer sig i en rad
bilder genom érsredovisningen.

Det mesta kommunicerar. Inte bara
hieroglyfer och religésa symboler, utan
allt frin Ludvig XIV:s guldbroderade
mantel och det gratande barnet till den
genetiska koden.

I vir dagliga girning tar vi kommuni-
kation pa fullaste allvar. I bildserien har
vi tagit oss friheten att leka lite med
temat.



I var nya foretagsgrupp finns en unik le av kompetenser, tekniker och resurser.

Det gor det mojligt for oss att etablera oss som pionj Arer inom commu-
nications management - och frigora de virden som finns i olika kombi-
nationer av traditionell och ny kommunikationsteknik.



affarsomraden
och foretag

detta &r intellecta

Fran grafisk produktion
till integrerad kommunikation

intellecta (f.d. tryckindustri) ar i dag ett integrerat kommunikationsféretag, som —
genom ett dynamiskt nitverk av ingiende f6retag — erbjuder en unik mix av kompetenser, tek-
niker och resurser samt en rad spetstjinster inom savil byriverksamhet och Internet/IT som
grafisk produktion.

Pi det nya verksamhetsarets forsta dag, den 1 september 2000, slutfordes férvirvet av
Intellecta (h&danefter kallat Intellecta Corporate), ett av Sveriges ledande konsultféretag inom
affirskommunikation med sirskilt fokus pa finansiell information. Férvirvet ir ett led i den stra-
tegiska utveckling som inleddes fér tvéd dr sedan — frin grafisk industri till ett integrerat kom-
munikationsféretag. Hittills har sju stérre och mindre férvirv och nyetableringar gjorts inom
byraverksamhet och Internet/I T. P4 en extra bolagsstimma i augusti besl6ts att indra namn pd
bérsbolaget till Intellecta, for att tydliggora koncernens nya strategiska position.

Intellecta bestar nu av 14 hel- eller deligda foretag, som redan i dag har en balanserad resurs av
olika kompetenser och tekniker. I det nya Intellecta finns bade viletablerade, lonsamma bolag och
unga bolag som inledningsvis belastas av kostnader for etablering och utveckling.

En fortsatt tillviixt planeras i storleksordningen 40—50 % per r. Detta kommer att ske via for-
viirv, nyetableringar och organisk tillvéxt.

Milet ir att bli Nordens och pi sikt ett av Europas ledande féretag inom communications
management. Med det menas samordning av ny och etablerad kommunikationsteknologi och alla

de andra resurser som behovs for att bistd foretag att stirka sina varumdrken, relationer och affirer.

> Verksamheten drivs i tre affirsomriden, som éverlappar varandra:

med fokus pa kunskapsintensiva
marknadssegment som investor relations,
foretagsprofilering och lakemedels-
information.

commucations

managew

pre publish & print

1T och webb med fokus pa
effektiva relations- och
affarsframjande losningar.



viktiga handelser >

resultat och utdelning >

viktiga nyckeltal >

*Proforma inklusive Intellecta Corporate.
**Egre goodwillavskrivning, 4,5 MSEK, som
uppkommer med anledning av forvérvet.

detta ar intellecta

* En rad forvirv genomférdes under perioden januari—juli: 100 % av I'T-féretaget CPS (under
namnéndring till Intellecta Systems), 25 % i I T-foretaget TripleSense och 49 % i reklambyran T’
Information.

* I augusti triffades avtal om forvirv av 100 % av konsultféretaget Intellecta Corporate. Affiren
sluttérdes formellt den 1 september 2000.

* Pi en extra bolagsstimma i augusti beslts att indra namn pd bérsbolaget till Intellecta for att
tydliggora koncernens nya strategiska position.

* I borjan av rikenskapsiret etablerades ArtoDito, en design- och produktionsbyra inom dotter-
bolaget Tryckindustri Information.

*Som ett led i omstruktureringen av den grafiska verksamheten i Stockholm inférlivade
Tryckindustri Information produktionsenheten frin det nyférvirvade Grafiska Gruppen sam-
tidigt som #@nnu en attafirgs offsetpress installerades.

* Borsbolaget bytte namn till Intellecta (kortnamn ICTA) pa OM Stockholmsbérsens O-lista den
23 oktober. De heligda konsultbolagen byter ocksi namn till Intellecta med ett deskriptivt suffix.

* I oktober har avtal triffats om férvirv av kommunikationsbyrin Kaunsel i Képenhamn. Ett
nytt hilftenigt | T-foretag, Despiro, har etablerats i Stockholm.

* Forsiljningen kade med 34 % till 311 msek, varav den organiska tillviixten stod for 7 %.

* Resultatet efter finansnetto 6kade till 52 (31) msek. Exklusive SPP-medel, som ingick med
9,5 msek, forbittrades resultatet med 39 %.

* Utdelningen féreslis hojas till 4:00 (3:50) sek.

1999/00 1999/00* 1998/99 1997/98
Forséljning, msek 311 375 232 214
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, msek 52 64** 31 30
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader
exkl. SPP-medel, msek 43 54x* 31 30
ebit./.wacc, msek 24,3 17,1 18,2
Réntabilitet pé eget kapital, % 27 21 24
Rantabilitet pa eget kapital, exkl. SPP-medel, % 22 21 24
Raéntabilitet pa sysselsatt kapital, % 37 29 35
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, exkl. SPP-medel, % 30 29 35
Vinst per aktie, efter schablonskatt, sek 10:40 11:20** 6:60 6:50
Vinst per aktie, efter schablonskatt,
exkl. SPP-medel, sek 8:50 6:60 6:50
Justerat eget kapital per aktie, sek 45:10 33:50 29:60
Utdelning, sek 4:00 3:50 3:00
Soliditet, % 68 63 67
Antal aktier vid periodens slut 3608269 4188269 3370549 3326360






LARS FREDRIKSON
Verkstillande Direktor / Koncernchef
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det &r nu mer an tre ar sedan jag insig att vi kommer att byta namn pi koncernen.

Vir utveckling frin ett renodlat grafiskt bolag till ett integrerat kommunikationsforetag har gatt snabbt. Vi
har startat och férvirvat verksamheter inom Internet/it samtidigt som vira grafiska foretag utvecklats med allt
mer avancerade tjinster inom kommunikation och digital text- och bildhantering. Savil "tryck” som "industri”
blev dirmed ord som allt simre speglade verksamheten och framfér allt riktningen i dess utveckling.

Samtidigt insig jag att ett namnbyte pd ett mer in sextiofem ar gammalt och mycket framgangsrikt bolag som
Tryckindustri var en kriivande och delikat uppgift. Medarbetare, kunder och aktieiigare maste ju uppleva en sidan
forindring positivt. Tidpunkten maste vara den riitta, det nya namnet ska spegla utvecklingen av foretagskulturen
och vir affirsidé samtidigt som sjilen i koncernen pé inga villkor fir gi férlorad. Och framfor allt maste det finnas
substans i bide namnet och verksamheten bakom.

Jag ir dvertygad om att vi lyckas med detta. Intellecta ir ett namn med utomordentligt gott renommé och
som passar vil for ett integrerat kunskaps- och kommunikationsforetag med var mix av tjinster inom affirskom-
munikation, it, Internet och tryck. Varumirket Tryckindustri lever dock vidare genom att koncernens storsta och
mest l6nsamma dotterbolag Tryckindustri Information, som verkar inom affirsomridet Pre Publish & Print,

behiller sitt namn.

smidig fusion och snabbt identifierade synergier

Integrationen av Intellecta Corporate i koncernen gir mycket bra och fusionskostnaderna ir hgst begrinsade.
Synergier mellan Intellecta Corporate och de andra bolagen synes kunna forverkligas snabbare dn vi vintat,
framfdr allt i ett intensivt samarbete med Intellecta Systems (f.d. cps), men dven nir det giller trycksaker.

En stor utmaning framéver ir utan tvekan internationaliseringen. Koncernens tillviixt kommer i allt hégre
grad att ske i Europa. Efter forvirvet i Képenhamn vinder vi vira blickar mot évriga Norden och Belgien/
Holland. Principen att vixa med begrinsat risktagande blir i varje enskilt fall avgérande for tempot och huruvida
vi férviirvar eller startar nytt.

En annan utmaning just nu ligger i att till aktiemarknaden kommunicera dynamiken i det nya Intellecta. Jag
ir medveten om att vir kompetens- och marknadsmix i kombination med en stark tillviixt och god lénsamhet gor
det lite svért att jimfora oss med andra bérsbolag inom en viss bransch. For att underlitta for marknaden har vi
utvecklat ett eget index, bmx, med en sammansittning av féretag, som enligt vir uppfattning hyggligt motsvarar
vért aktivitetsomrdde. bmx blir ett dynamiskt benchmark, som vi viktar om allt eftersom vér egen utveckling gar
vidare och nya aktérer dyker upp pid marknaden. Inledningsvis dr den grafiska industrin tung i virt bmx, men
dess tyngd kommer att minska till f6rmén f6r kommunikations- och konsultféretag allt eftersom vi utvecklas

vidare enligt plan. bmx:et kommer att redovisas pd vir nitplats www.intellecta.se efter arsskiftet.



reviderat fokus i vardeskapandet

Viirdeskapande var redan pa 198o-talet vir ledstjirna i familjeféretaget Tryckindustri. Dé skapade vi nya virden
genom att — med en annorlunda affirsidé och goda kundrelationer som bas — utveckla vara féridlingsprocesser
och dirmed 6ka lonsamheten och successivt stirka balansrikningen. Vi byggde en stabil plattform fér vart bolag,
som efter bdrsnoteringen 1990 har haft en drlig genomsnittlig tillviixt pi nirmare femton procent.

Den goda tillviixten méjliggjordes till stor del genom férvirv av nya féretag. Ny ledning och fokus pé processut-
veckling ledde till att 16nsamheten éven i dotterbolagen forbittrades. Detta ledde till en #nnu starkare balansrikning
{6r koncernen.

Den senaste tiden har det aktiva virdeskapandet bide 6kat takten och éndrat karaktir. Parallellt med fortsatt
fokus pa effektivisering av vira foridlingsprocesser har vi en offensiv strategi nir det giller att ta del i struktur-
rationaliseringen i den grafiska branschen och frigéra virden dir, som vi sedan nyttjar fr satsningar inom de nya
affirsomridena Communication och Electronic Media. P4 detta siitt kapitaliserar vi pa vir stora erfarenhet av att
driva tryckeriverksamhet rationellt och kan omallokera resurser fran traditionell till ny kommunikationsteknik.

Koncernutvecklingen har under 1999 och 2000 varit en kombination av strukturaffirer, etablering pa nya
geografiska marknader samt en kraftig forstirkning inom vira nya affirsomriden.

Strategin har resulterat i att tillvixten successivt okat till dagens niva pé 35 procent, med en fortsatt hg vinst-
marginal och en vinstékning som till och med évertriffar tillviixttakten.

Vir ambition ér att under de nirmaste dren ytterligare 6ka tillvixten. Vi avser att gora det med en expansion
dver hela virt verksamhetsfilt, men snabbare inom de nya affirsomridena in inom den grafiska sektorn.

Var malsittning ir att hela tiden kunna erbjuda en mix av traditionell och ny kommunikationsteknik i enlighet
med vir affirsidé, men ocksa ligga i framkant nir det giller att hitta nya viirdeskapande kombinationer dem emellan

— helt enkelt ta till vara det bista i verbryggningen mellan ny och gammal ekonomi, ny och etablerad teknologi.

prognos for innevarande ar
Den hoga tillviixttakt med f6rvirv och nyetableringar, som priglar den nya Intellectakoncernen, ger oss i dag inte under-
lag f6r en preciserad resultatprognos for det nya rikenskapsaret. Jag beriknar att forsiljningen inom befintliga enheter
for innevarande rikenskapsir, kommer att uppga till minst 400 msek. Dirutéver planerar vi sivil forvirv som nyetable-
ringar som, beroende av niir under dret de intriffar, bor bidra till att den totala forsiljningen 6kar till cirka 450 msek.
Jag ser en stor potential for resultatforbittring i flera av koncernens befintliga enheter. Samtidigt kommer expan-
sionen att medf6ra kostnader. Jag bedémer dock att vinstmarginalen dven efter kostnader i samband med f6rvirv och
nyetableringar kommer att Gverstiga tio procent. Vir prognos baseras pa en god konjunktur med en fortsatt god efter-

frigan pa de flesta av koncernens tjinster och produkter.

Solna i november

Lars Fredrikson

vD och koncernchef



Det ir en mycket viktig uppgift for oss att nu kommunicera dynamiken i det
nya Intellecta i kapitaimarknaden. var Verksamhetsmix gor dec
svart att jimfora oss med andra bolag, var ambition att VAXA Snabbt med
bibehillen god 16nsamhetiikasa



intellectaaktien

utdelningspolicy

analytiker som bevakar
intellectaaktien

>

aktien

Utdelningen foreslds att 0ka till fyra kronor

senast noterade betalkurs for aktien per 2000-08-31 var 117 sek, jimfort med 56:50 sek
ett ar tidigare. Hogsta betalkurs under dret var 142 sek och ligsta betalkurs 56:50 sek.

Antalet aktieiigare 6kade med 37 % och uppgick 2000-10-31 till 1 828 (1 338).

Andelen institutionellt dgande i Sverige uppgar till 4 % av aktiekapitalet och utlindskt dgande
till 3% av aktiekapitalet.

Cirka 65% av antalet dgare har ett innehav om 1—500 aktier och 25% ett innehav om 5o1—

2 000 aktier.
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Sedan 1994 /95 tillimpas en offensiv utdelningspolicy. En utdelningsniva pa 45—50 % av resultat

efter finansiella intikter och kostnader samt schablonskatt kommer att efterstrivas.

Peter Eklof, Matteus Fondkommission Patrik Nygird, Swedbank Fondkommision
peter.eklof@matteus.se patrik.nygard@foreningssparbanken.se
Telefon: 08-456 44 13 Telefon: 08-585 937 04

Telefax: 08-20 39 10 Telefax: 08-21 94 39



nyckeltal per aktie

antalet aktier

och aktiekapitalets

utveckling

>

aktien

99/00 98/99 97/98 96/97 95/96
Borskurs vid periodens slut, sek 117 56:50 53:00 46:50 33:25
ebitda, sek 14:75* 12:35 12:55 9:15 9:65
Vinst efter full skatt, sek 10:15 6:45 6:50 4:15 4:50
Eget kapital, sek 45:10 33:50 29:60 25:15 23:05
Justerat eget kapital, sek 45:10 33:50 29:60 25:15 23:05
Utdelning, sek 4:00 3:50 3:00 2:07 2:07
p/e, ggr 12 9 8 11 7
p/s, ggr 1,36 0,82 0,82 0,87 0,58
p/jek, ggr 2,6 1,7 1,8 1,85 1,45
p/nav, ggr 2,6 1,7 1,8 1,85 1,45
Direktavkastningsgrad, % 34 6,2 57 45 6,2
Totalavkastningsgrad, % 55,1 12,4 17,9 32,9 31,0
*Exklusive sppr-medel pd 9,5 MSEK.
ar transaktion forandring,sek aktiekapital a-aktier b-aktier antal aktier
1988 Fondemission 550 000 1 000 000 26 668 73332 100 000
1990 Fondemission 2 000 000 3000 000 26 668 73332 100 000
1990 Split 5:1 3000000 108000 392000 500 000
1990 Nyemission 1 050 000 4050000 108000 567000 675 000
1991 Konvertering 4 662 4054662 108000 567777 675777
1992 Konvertering 9324 4063986 108000 624329 732 329
1992 Apportemission 330 000 4393986 108000 624331 732 331
1993 Konvertering 37296 4431282 108000 624339 723 339
1993 Konvertering 279 858 4711140 108000 677190 785 190
1995 Apportemission 278 400 4989540 108000 723590 831 590
1999 Split 4:1 4989540 432000 2894360 3326 360
1999 Nyemission 66 283 5055823 432000 2938549 3370549
2000 Apportemission 1226 580 6282 403* 432000 3756 269 4188 269**

*Vid fullt utnyttjande av utestdende och beslutade teckningsoptioner uppgar aktiekapitalet till: 6 696 403 SE.
**Vid fullt utnyttjande av utestdende samt per 2000-08-28 beslutade teckningsoptioner (totalt 276 000) uppgér antalet

aktier till: 4 464 269.



aktiestruktur

de stdrsta dgarna

incitamentsprogram

aktien

antal antal andel av andel av
aktieslag aktier roster kapital, % roéster, %
serie A*, 10 roster 432000 4320000 10,3 53,5
serie B, 1 rost 3756269 3756269 89,7 46,5
Summa 4188269 8076269 100,0 100,0
* Hembudsskyldighet foljer for A-aktien.
innehav procent av
aktier enligt vpc 2000-10-31 a-aktier b-aktier kapital réster
Richard Ohlson (privat och via bolag) 321 000 7,7 4,0
Lars Peder Hedberg (via bolag) 263 500 6,3 3,3
Leif Lindberg 108 000 147 940 6,1 15,2
Lars Fredrikson 108 000 123 260 55 14,9
Eskil Johannesson 225 300 53 2,8
Lars Ojdahl 108 000 39 000 3,5 13,9
Hans Liljeberg 108 000 12 460 2,9 13,5
Olle Lindberg 119 090 2,9 1,5
Lars Lindberg 107 600 2,6 13
Banco Smabolagsfond 106 800 2,6 1,3
LF Wasa Smabolagsfonden 56 000 1,3 0,7
Annika Johannesson 50 000 1,2 0,6
David Fredriksson 44 440 1,1 0,5
Yngve Sundin 40 525 1,0 0,5
Kristofer Fredriksson 38 436 0,9 0,5
Eva Anell 34 600 0,8 0,4
Peter Stigwan 31200 0,8 0,4
Bengt Jutendahl 30400 0,7 04
Bo Larsson 29 600 0,7 0,4
Ovriga 1935118 46,1 239
Totalt 432000 3756 269 100,0 100,0

Som ett led i Intellectas incitamentsprogram for anstillda i bolaget och dotterbolag har bolaget

utgett tva skuldebrev med avskiljbara optionsritter till teckning av aktier i Intellecta.

Vid extra bolagsstimma den 15 oktober 1998 beslutades om emission av ett skuldebrev om

nominellt 10 ooo sek och férenat med 176 ooo (justerat efter split 4:1) avskiljbara optionsritter till

teckning av aktier i Intellecta AB. Varje optionsriitt skall berittiga till nyteckning av en aktie av serie

B pi nominellt 1:50 sek, till en teckningskurs om 62:25 sek, under perioden 2002-11-01-2003-11-01

Vid fullt utnyttjande kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst 264 ooo sek och utspid-



nomineringskommitté

ersattningskommitté

revisionskommitté

>

>

>

aktien

ningseffekten motsvarar i dag cirka 4% av aktiekapitalet och 2 % av rostetalet. Till och med den
1 november har 166 400 av dessa optioner 6verlatits till anstillda.

Vid extra bolagsstimma den 28 augusti 2000 beslutades om emission av ett skuldebrev om
nominellt 23 ooo sek och férenat med 100 ooo avskiljbara optionsritter till teckning av aktier i
Intellecta AB. Varje optionsritt skall berittiga till nyteckning av en aktie av serie B pa nominellt
:50 Sek, till en teckningskurs om 150 Sek, under perioden 2004-11-01-2005-10-30. Vid fullt
utnyttjande kan aktickapitalet 6kas med sammanlagt hégst 150 ooo sek och utspidningseffek-
ten motsvarar cirka 2,8 % av aktiekapitalet och 1,3 % av réstetalet. Overlatelse av dessa optioner

har i skrivande stund #énnu ej gjorts.

I enlighet med Aktiespararnas forslag har Intellecta sedan 1995 en nomineringskommitté, vars
uppgift dr att till stimman foresld limpliga kandidater till styrelsen. Nomineringskommittén
bestir, férutom av styrelseordféranden, av en representant for A-aktiedgarna, en representant for
de storre B-aktiedgarna samt en representant for de mindre B-aktiedgarna. Vilkommen med for-

slag till nigon av ledaméterna.

Anders Danielsson, f6dd 1944 Leif Lindberg, f6dd 1944

vd i Danielson Sverige AB. Styrelseledamot Styrelseordférande

i Sveriges Allminna Exportférening Innehav: 108 ooo aktier serie A, 147 940 serie B
Innehav: 20 500 aktier serie B samt 2 800 optionsritter

Adress: Utgérdavigen 8, 182 67 Djursholm Adress: Banérgatan 22, 115 49 Stockholm
Telefon: 08-590 99 307 Telefon: 08-756 70 90

Jan Eric Hernkrantz, £6dd 1940 Lars 0jda.hl, f6dd 1938

Administrativ konsult, egen foretagare Innehav: 108 ooo aktier serie A, 39 0oo serie B
Innehav: 1 ooo aktier serie B Adress: Harvigen 49, 746 22 Bélsta

Adress: Harviigen 1, 746 35 Bilsta Telefon: or71-545 25

Telefon: or71-467 560

I ersittningskommittén ingar férutom styrelseordférande Leif Lindberg, styrelseledaméterna
Bjorn Bjurman och Kare Gilstring. Kommittén beslutar drligen verkstillande direktorens 1on
och resultatbonus. Principen faststills f6r varje r och har under verksamhetsiret 1999/2000
varit relaterad till bolagets resultatutveckling. Kommittén faststiller ocksd riktlinjer for ersitt-

ningar till ledande befattningshavare.

Koncernens revisionskommitté bestir av Bjorn Bjurman, Per Granath och Lars Fredrikson.
Revisionskommitténs uppdrag 4r att tillsammans med revisorerna sikerstilla en jimn och hog

redovisningsstandard i koncernen.



ny arbetsfordelning
mellan print och
elektroniska medier

fortsatt tillvaxt
i marknaden

>

strategiskt scenario

Snabb integration mellan
tekniker och kompetenser

i takt med att var ekonomi integreras upplever minga branscher att tidigare bransch-
grinser "glider” och luckras upp. Utvecklingen drivs av ménga faktorer — frimst kundbehov,
teknikutveckling och kapitalmarknadens krav pa effektivt virdeskapande. Ny teknik, globalise-
ring och avreglering skapar en i grunden ny konkurrenssituation f6r si gott som alla foretag.

Inte minst den grafiska branschen lever sedan ett tiotal r i en forinderlig virld, dir
branschglidning ir ett patagligt faktum. Hir dr det tydligt hur teknikerna konvergerar och ska-
par helt nya forutsittningar att initiera, processa, lagra, paketera och distribuera information
och tjinster med hégt informationsinnehall. Det innebir att den grafiska processen i allt hogre
grad bygger pd I'T-16sningar i alla led. Detta ir sirskilt tydligt inom prepublishingledet, dir
hanteringen av bild och text nistan helt sker digitalt.

I en branschrapport ("Grafiska foretag i mediebranschen”, en analys publicerad 1999 av de grafiska
branschorganisationerna i Sverige och Norge) forutskickades att alla medier utvecklas mot att folja
Internetstandarder och att IP (Internet Protocol) blir plattformen inte bara f6r telekom utan dven
for tryck.

Frin att ha varit ett komplement till tryck har elektroniska media ocksé utvecklats till ett alter-
nativ. I takt med att teknik och tillimpningar inom interaktiva media utvecklats har en allt stor-
re andel av den totala kommunikationen flyttats éver dit. Trycksaker stir dock fortfarande for
en storre del av foretagens mediabudget. Nya erbjudanden tas l6pande fram inom print respek-
tive elektroniska media for att intensifiera och méta konkurrensen. Utvecklingen har dock sina
naturliga begrinsningar. Print 16ser en rad uppgifter bittre dn elektroniska media — ssom for-
djupning och bilditergivning. Elektroniska media har pd motsvarande sitt férdelar framfor
print — sisom snabbhet och méjlighet till interaktion. I allt hégre grad handlar det dérfér om att
hitta en kommunikations- och kostnadseffektiv arbetsférdelning mellan print och interaktiva

media och dven hitta nya kombinationer, som ger bittre effekt in insatser i ettdera mediet.

Totalt sett 5kar informationsinnehallet i foretagens tjinster och behovet av bade elektronisk och
pappersburen information okar.

Enligt branschbedémningar (kélla: engelska forskningsinstitutet PIRA) viixer efterfrigan pi
trycksaker f6r information och reklam med 2—3% arligen. Nir det giller digitalt tryck, print-
on-demand, beriiknas tillvixten under de nirmaste dren ligga pa over 10 % arligen. Traditionella
grafiska produkter forvintas dven under de nirmaste dren utgdra storre delen av foretagens
kommunikationsbudgetar.

Marknaden f6r finansiell information i Sverige, som ir ett av de viktigaste omriden Intellecta
arbetar inom, dels via Intellecta Corporate, dels via Finanstryck och Tryckindustri Information,

beriknas uppgi till totalt cirka 1,5 miljard sek och férvintas fortsitta att oka.
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kompetensspektrat
vidgas och konvergerar

fortgdende integration

Under de senaste tio aren har kompetens-
bilden inom kommunikationsomradet
integrerats allt mer. Under andra halvan
av 90-talet expanderade den grafiska
industrin in i design och prepublishing och
1T-foretagen rorde sig samtidigt mot design
och content. | dvergangen till 2000-talet
har en &nnu bredare integration inletts,
som dven innefattar strategiska kommuni-
kationstjanster.

strategiskt scenario

> En omfattande integration har ocksi skett pa konsultsidan, dir I'T-, kommunikations- och stra-

tegikonsulter allt oftare samlas i en och samma organisation med en allt bredare kompetens som
riktas mot "new media”. Hir finns bide kund-, teknik- och kapitalmarknadsmotiv i bakgrunden.

Spektrat av kompetenser och discipliner inom kommunikationsomrédet har 6kat kraftigt
samtidigt som storre kundforetag efterstrivar helhetssyn och totalgrepp pa sina kommunika-
tionslsningar, vilket leder till efterfrigan pa “one stop shopping”. Kundrelationen har dirmed
blivit en kritisk framgangsfaktor.

For ménga foretag har informationshanteringen blivit en nyckel i affirsverksamheten och
affirsmodellerna miste ofta revideras runt informationens roll i virdeskapandet. Kommuni-
kations-, relations- och IT-strategierna har dirmed 6kat i betydelse och den strategiska kom-
petensen blivit viktig f6r de stérre kunderna. Allt fler branscher integreras dven internationellt.
For att kunna betjina de globala aktrerna bor konsulterna sjilva ha en internationell plattform.

Utvecklingen har till ansenlig del drivits av risk- och kapitalmarknadens vision om ett snabbt
etablerande av en global struktur inom nya media och dess integration med den gamla ekonomin.

I kraft av denna vision och sina marknadsviirderingar har IT- och webbkonsulterna de
senaste tva aren kunnat forvirva strategikonsulter, reklambyrier och annan kommunikations-
kompetens dven om synergierna lingt ifran alltid varit tydliga. I det senaste halvérets kirvare
riskkapitalklimat och tilltagande krav pid positivt kassafléde har de hir bolagens expansion
bromsats upp. Den langsiktiga branschintegrationen inom kommunikationsomradet kan dock
férvintas fortgd, men i hogre grad drivas av mer traditionella krav pa struktureffekter i form av
kostnads- och intiktssynergier.

strategic
communication
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strategisk inriktning

affarsidé

vision

overgripande strategi

>

méal och strategier

Vi ska skapa en ledande position
inom "communications management’

Intellecta har under de senaste tvé aren utvecklat verksamheten frin huvudsakligen grafisk pro-
duktion mot en bred mix av produktionstekniker, dir olika former av elektronisk kommunikation
fatt allt storre roll. Koncernen efterstrivar pa lite sikt en balans mellan elektroniska och pappers-
baserade produktionsresurser med marknadens bista erbjudande inom parallellpublicering.

De f6rvirv och nyetableringar som bolaget gjort inom byri-, webb- och I'T-omridet har
ocksa inneburit en successiv Skning av andelen konsulttjinster. Aven inom den grafiska verk-
samheten okar inslaget av konsulttjinster sdsom design och ateljéproduktion.

Denna strategiska inriktning kommer att befistas genom utveckling av befintliga verksam-
heter samt fortsatta férvirv och start-ups, som successivt kommer att ge Intellecta en allt tydli-
gare karaktir av kunskapsforetag — med fokus pa communications management och kunskaps-
intensiva omraden sisom finansiell information och likemedelsinformation.

Milet ir att bli Nordens och ett av Europas ledande féretag inom communications manage-
ment. Med det menas samordning av ny och etablerad kommunikationsteknik och alla de andra
resurser som behovs for att bista féretag att stiirka sina varumirken, relationer och affirer.

Med effektiv communications management finns betydande synergier att vinna bade fér kun-
dens och Intellectas rikning. Ett exempel ér det system for IRM (Investor Relations Management)
som tagits fram i samarbete mellan Intellecta Corporate och Intellecta Systems (f.d. CPS), som
bygger pi databasgenererad parallellpublicering av ekonomisk information i elektroniska och

tryckta media. Detta mojliggér intressentanpassad kostnadseftektiv kommunikation.

Vi bistir foretag och organisationer i sina virdeskapande processer genom communications
management — d.v.s. koordination och optimering av olika slags resurser, tekniker och aktivite-

ter, som stiirker kundens varumiirke, relationer och affirer.

Visionen ir att vara tydligt positionerat och konsoliderat som ett av Europas ledande och mest

innovativa féretag inom “communications management”.

den langsiktiga strategin ar att utveckla koncernen:
Frén Till Genom
industriforetag > kunskapsforetag

i forvarv
print >

balanserad/integrerad mix tart
av produktionstekniker start-ups
organisk tillvaxt

sverige > europa
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overgripande mal 2003

\

strategiska hornstenar >

tillvaxt och
mixforskjutning

internationalisering

>

mé&l och strategier

Att vara erkidnt som Nordens och ett av Europas ledande och mest innovativa féretag inom
“communications management”, parallellpublicering, elektroniska kommunikations- och affirs-

lssningar samt kunskapsintensiva marknadssegment — med intiikter 6ver 1 miljard sek.

* Viixa snabbt med begrinsat risktagande, sivil organiskt som via start-ups och férvirv.

* Fortsatt stark finansiell plattform — god vinstnivi, positivt kassafléde och betryggande soliditet.

* Skapa och utnyttja synergier mellan bolagen i koncernen och mellan gamla och nya
ekonomin.

* Internationalisering — dels kommersialisera produktkoncept med internationell potential, dels
t6lja de stora kunderna ut i virlden.

* Forskjutning av tjinstemixen mot hogre foridlingsvirde.

* Produktutveckling med fokus pé unikt kundvirde, modulira uppligg och fér konsultbolagen

balans mellan human- och strukturkapitalbaserad intjining.

Koncernen planerar viixa med 40—50 % per dr. Samtidigt ska mixen férskjutas mot hégre forid-
lingsviirde genom att konsultdelen expanderar snabbare 4n den grafiska delen, och inom den
senare genom en snabbare expansion inom Pre Publish 4n inom Print.

Konsultdelen (affarsomradena Communication och Electronic Media) stod, fore forvirvet av
Intellecta Corporate, f6r cirka 20 % av foridlingsvirdet i koncernen. Efter forvirvet, och ytter-
ligare forvirv under innevarande budgetir, planeras konsultdelen std for en dryg tredjedel av
foradlingsvirdet och inom tvé ar f6r drygt hilften.

Detta innebiir att konsultdelen kommer att ha en arlig 6kningstakt pa 60—75 % fran och med
innevarande 4r. Detta dr bara mojligt genom férvirv.

Fortsatta forvirv kommer ocksa att géras inom den grafiska sektorn, dels for att sikra spets-
kompetens inom parallellpublicering, dels for att aktivt delta i den strukturomvandling som den
grafiska branschen ir inne 1.

Verksamhetsmixen (berdknat pa foradlingsvérde) planeras forindras enligt figur pa s. 5.

Intellecta driver efter forvirvet av Kaunsel i Képenhamn verksamhet i tre linder — Sverige,
Danmark och Polen. Satsningarna i Warszawa och Képenhamn kommer att samordnas frin
Intellecta Corporate i Stockholm. Nirmast férestiende dr etablering eller f6rvirv i Oslo och
Amsterdam eller Bryssel.

Kopenhamn planeras dven bli basen for en utdkad satsning inom likemedelsinformation
med likemedels- och bioteknikf6éretagen i "Medicon Valley” (Sydsverige/Sjalland) som
marknad.

Pi lite sikt ska verksamheten expandera till flera europeiska marknader, dir olika affirs-

omriden, bolag och tjinster i koncernen har goda forutsittningar att etablera sig.
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overgripande mal
2000-2001

framgangsfaktorer

méal och strategier

* Att borsbolaget identifieras pa kapitalmarknaden som ett kunskaps/tillviixtbolag med vil
balanserade egenskaper frin gamla och nya ekonomin. Status nov 2000: Fér att underlatta vér-
deringen och forstaelsen av Intellecta introduceras efter arsskiftet ett Balanced Benchmark Index,
BMX, pa bolagets natplats, www.intellecta.se

* Att varumirket/gruppen positioneras som nyskapande aktdr inom “communications manage-
ment” med en unik mix av integrerade konsult- och produktionstjinster. Status nov 2000: Det
nya varumarket och konceptet "communications management” har lanserats i oktober samtidigt som
en rad gemensamma tjénster tagits fram och bérjat saljas. En koncernévergripande funktion fér com-
munications management har ocksa inrattats.

* Att tillviixten fortsitter vara hog (40-50 %) inom ramen for en vinstmarginal pd minst 10 %.
Status nov 2000: Med férvérvet av Intellecta Corporate, som konsolideras per den 1 september 2000,
okade omsattningen redan som ingangsvérde i det nya verksamhetsaret med 19%. Intellecta
Corporate har en vinstmarginal dver 20 %.

* Att driva verksamhet i minst tre linder utanfér Sverige. Status nov 2000: | november 2000 star-
tade Intellecta Kaunsel i Kdpenhamn genom Intellecta Corporates férvéarv av verksamheten i
Kaunsel Kommunikation A/S. Verksamhet drivs ddrmed i tva lander utanfor Sverige — Polen och
Danmark.

For koncernen i sin helhet har vi identifierat féljande framgangsfaktorer:

* Utveckling av en stark, gemensam kund- och virdedriven féretagskultur.

* Vil definierade marknadsfokus dir varje enhet prioriterar den kompetensutveckling som ir
affiirskritisk i dess marknadssegment.

* En stark och stabil kundbas samt goda kundrelationer.

* Var kvalitet och leveranssikerhet — kundens trygghet.

* Férméga att attrahera och behalla nyckelpersoner och medarbetare med kompetens som ir
avgdrande for organisation.

* Innovativ miljé och ett gynnsamt forindringsklimat i bolagen.

* Férmégan att skapa strukturkapital, att koncept och erfarenheter systematiseras och sprids i

koncernen samt att idéer och l6sningar produktifieras.
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koncernen har utvecklats organiskt och med
successiva forvarv och nyetableringar

Forsaljning, msek Resultat efter finansnetto, msek
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= forséljning mresultat

verksamhetsmixen (beraknat pa foradlingsvarde)
planeras forandras enligt nedan:

2000 2003
print pre publish electronic media = communication

P& tre &rs sikt &r malet att konsultdelen (Communication och Electronic Media) ska sté for merparten
av koncernens intjéning i termer av foradlingsvarde. Det forutsatter en kraftig tillvaxt, dels organiskt,
dels genom forvarv och nyetableringar. Aven Print och Pre Publish ska véxa, om &n i langsammare
takt. Inom affarsomradet vaxer Pre Publish mer &n tryck och bind.



successivt hogre
foradlingsgrad

vardeskapande
strukturgrepp

Overvarden i maskiner
och fastigheter

>

vardeskapandet i intellecta

Fokus pa hogre foradling och strukturgrepp

den affarsmodell som vuxit fram i koncernen kan sammanfattas i begreppet com-
munications management. Ur ett virdeskapande perspektiv bygger den pa att skapa syn-
ergier i verksamheten for kunds och egen rikning genom att koordinera och optimera olika
resurser.

Ett bra exempel ir parallellpublicering i tryck och elektroniska kanaler, som férbittrar kost-
nadseffektiviteten for kunden samtidigt som det breddar basen fér koncernens intjining.

Forvirvet av Intellecta Corporate innebir en intensifiering av den kommersiella integratio-
nen i koncernen, dels i form av gemensam produktutveckling, dels i form av en 6kad integration
av kundportféljerna.

Virdeskapandet i koncernen har bade intensifierats och dndrat karakeir.

A ena sidan arbetar vi framgangsrikt med att 6ka foridlingsgraden i vira verksamheter, t.ex.
genom att oka tjinsteinnehéllet pi den grafiska sidan i form av design- och projektlednings-
tjdnster. Foridlingsgraden (féradlingsvérdets andel av omséttningen) inom den grafiska verksam-
heten har okat fran 63 % 1996/97 till 67% 1999/00.

A andra sidan satsar vi pia IT-, webb- och byriverksamheten, dir foridlingsgraden ir hogre
in inom den grafiska sektorn. Den organiska tillvixten under 1999/00 har frimst skett inom
finanstryck, design- och webbtjinster, samtliga med hog f6éridlingsgrad.

Inom byriverksamheten satsar koncernen pa kunskapsintensiva omraden sisom finansiell
kommunikation och likemedelsinformation, som till £5ljd av sin karaktir 4r mindre priskinsliga

och i viss man &ven mindre konjunkturkinsliga 4n andra informationsomréden.

Parallellt tillimpar vi en offensiv férvirvspolicy med syfte att skapa virde. Genom férvirv och
sammanslagningar av verksamheter frigérs virden pa kort och lang sikt, samtidigt som resurser
kan allokeras till satsningar och nyetableringar inom omréiden dir tillviixten och/eller férid-
lingsgraden idr visentligt hogre 4n vad den dr i den grafiska sektorn.

De senaste rens affirer pa det grafiska omradet har haft ett starkt strukturinslag, inte minst for-
virvet av Grafiska Gruppen som under éret helt integrerats i Tryckindustri Information. Intellecta
kommer genom fortsatta forvirv att ta aktiv del i den 16pande strukturomvandlingen i branschen.

Det ir inte uteslutet att dven I'T- och webbsektorn framéver kommer att fi en utveckling
som mojliggor intressanta strukturaffirer, vilket f6r Intellectas del kan paskynda mixforskjut-

ningen i 6nskad riktning.

Intellecta har stora virden i de grafiska bolagens produktionssystem. De stérsta virdena ligger i
ett tjugotal moderna tryckpressar med marknadsvirden som oftast med god marginal dverstiger
de bokférda virdena. Dirutéver finns en mingd mindre tryckpressar och bokbinderimaskiner,

som ir helt eller delvis avskrivna.

16.



finansiella resurser >
goodwill >
riskspridning och >

minskad kanslighet

risker i kundportfoljen >

vardeskapandet i intellecta

Inom koncernen finns ocksi fyra egna industrifastigheter. I Solna, 10 minuter frin Stockholms
city, ligger den av moderbolaget dgda fastigheten pi egen mark, dir huvudkontoret och
Tryckindustri Information inryms. Fastigheten som ér helt renoverad med en yta pé 3 300 kvm
hade ett planenligt restvirde per bokslutsdagen pé 26,5 msek. De 6vriga fastigheterna igs av
dotterbolaget Strilins och bestir av dels en fastighet i Givle med en yta pa 1 500 kvm, dels tva
industrifastigheter i Grycksbo pa 1 490 respektive 3 ooo kvm. Ingen av de tre fastigheterna ér
virderade men har ett sammanlagt bokf6rt virde pd endast 4,9 msek.

Koncernen har en stark finansiell stillning och positivt kassaflode.

Intellectas soliditet ir, med beaktande av en offensiv utdelningspolitik, mycket god (68 %
1999/00). Trots ett stort antal f6rviirv och en genomsnittlig arlig tillvixt pa 15% har soliditeten
under de senaste tio aren aldrig understigit 48 %.

Sedan kontantdelen i samband med férvirvet av Intellecta Corporate utbetalats, disponerar
Intellecta 35-40 msek inklusive en checkrikningskredit motsvarande 26 msek. Eftersom kon-
cernen forvintas fortsitta att generera vinst, beriknas dessa medel ticka bolagsskatt, aktieutdel-
ning och nyinvesteringar, men inga storre bolagsférvirv. Finansiering av forvirv kan ske med

krediter eller, vid storre forvirv, genom nyemission.

Goodwillviirdet i koncernen uppgir efter forvirvet av Intellecta Corporate till totalt 117 msek,
fordelade med 92 msek pé Intellecta Corporate, 19 msek pa CPS, 3 msek pi TripleSense och
3 msek pi tidigare forvirv med till stora delar redan avskriven goodwill. Med hinsyn till att sivil
CPS som Intellecta Corporate ir viletablerade bolag sedan 15—20 ar med stabil tillvixt tillimpas
en 20-drig avskrivningstid fér goodwill pa dessa enheter. (Se férvaltningsberéattelsen s. 48).

Den totala risken i koncernen minskar genom att verksamheten nu bestér av tre skilda men
samverkande affirsomriden, Communication, Electronic Media och Pre Publish & Print. P4
dessa férdelar sig i sin tur fjorton olika bolag, vars kunder terfinns inom flera skilda marknads-
segment och branscher. Den totala kundbasen fér koncernens bolag omfattar manga stora, ofta
borsnoterade eller statliga bolag. Kunderna har generellt varit trogna och koncernen har bara

drabbats av marginella kundférluster under dren.

Kunderna, som ir koncernens viktigaste tillging, ir samtidigt den stérsta riskfaktorn. Kunderna
agerar ju utifrin hindelser i omvirlden, i den egna organisationen och, inte minst, pi erbjudan-
den frin Intellectas konkurrenter.

Enskilda kunder av mycket stor betydelse forekommer i tvd grafiska dotterbolag, Strilins
och Ljungbergs, dir vardera bolaget har en kund som stir for en icke ovisentlig del av respek-

tive bolags omsiittning, trots detta representerar de inte mer én 3 respektive 6 % av koncernens
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omvarldsrisker

vardeskapandet i intellecta

forsiljning. Ovriga bolag har en bredare kundmix, men drabbas med jimna mellanrum av att
kunder efter ett antal ir s6ker nya leverantérer och samarbetspartners. Foljden blir att bolagens

férsiljning och 16nsamhet kan variera utan att konjunkturliget férindrats.

Intellectas kinslighet f6r olika omvirldsfaktorer varierar starkt frin bolag till bolag. En djup
ligkonjunktur brukar i férsta hand drabba verksamheter, som har en visentlig andel reklam och
marknadskommunikation i sin produktportfslj. Efterfrigan sjunker di och priskonkurrensen
hérdnar.

Inom Intellecta ir reklam och marknadskommunikation en relativt liten del. I forsta hand
ir det Tryckindustri Information och Duro som ir leverantérer till reklambyribranschen. Den
sammanlagda forsiljningen inom detta segment beridknas i dag uppgi till maximalt 40 msek.

I djupa ligkonjunkturer sinker ibland kunderna ambitionsgraden éven pa andra trycksaker
sasom drsredovisningar. Efterfrigan pi emissionsprospekt f6ljer inte direkt konjunkturen. Det
senare marknadssegmentet representerar mellan 5 och 7% av koncernens totala f6rsiljning. Upp-
kopsprospekten, som dr de mest omfattande och stir for en storre del av segmentet, ir
mindre konjunkturberoende #n introduktionsprospekten.

Kostnadssidan inom Intellectas bolag ir givetvis mer stabil én intiktssidan. De rérliga kost-
naderna kan svara for allt mellan 5 och 50 % i olika dotterbolag. Materialkostnaden domineras av
tryckpapper och innebir ingen risk, eftersom prisférindringar direkt dverfors till kunderna.

Riinteldget har heller inte sa stor betydelse, eftersom koncernen till stora delar ér sjilvfinan-
sierad. Om expansionen medfor 6kad extern finansiering 6kar ocksa exponeringen.

Valuta- och linderrisker férekommer i mycket liten grad eftersom nistan all fakturering
sker i sek och exporten endast uppgir till ett par procent av koncernens forsiljning. For verk-
samheten i Polen dr moderbolagets risk cirka 4 msek. Vid kép av maskiner bedéms valutarisken
vid varje enskild affir. Vanligen gors maskininképen med en kurssikring, dir den mest fore-

kommande valutan ir dem.
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Genom fOTVArv och sammanslagningar av verksamheter frigors
virden, samtidigt som TESUTSET kan allokeras &l Satsningar och ny-
ctableringar dar ilvaxeen ochyelier foradlingsgraden ar Vasentligt
hOZTE in vad den ir i den grafiska sekeorn.



intensifierad produkt-
och teknikutveckling

satsning pa
media management

>

vardeskapande tillgdngar och resurser

Specialistkompetens, produkt-
utveckling och starka kundportfoljer

i koncernens omvandling till ett kunskapsfdretag blir de mjuka tillgingarna avgs-
rande framgangsfaktorer. Det 6vergripande malet — att bli erkiint som Nordens och ett av Europas
ledande och mest innovativa féretag inom communications management samt kunskapsintensiva
marknadssegment sisom kapitalmarknads- och likemedelsinformation — fokuserar pi varumirke/
image, innovation, strukturkapital och kompetens, som samtliga ér centrala tillgingar pi den imma-
teriella balansrikningen.

Intellectas affirsidé, som bygger pa virdeskapande genom communications management, dr
timligen unik och sjilva fundamentet i idékapitalet. Den idr givetvis styrande for produkt- och

teknikutveckling i koncernen, liksom f6r kompetens- och processutveckling och profilering.

Under aret har produkt- och teknikutveckling bedrivits i koncernen till en beriknad kostnad pi
cirka 5 msek (inklusive Intellecta Corporate), vilket motsvarar drygt 2 % av foridlingsvirdet.

Awvsikten ir att intensifiera utvecklingsarbetet visentligt under innevarande ir med syfte att
ta fram ett mycket konkurrenskraftigt och delvis unikt sortiment inom ramen f6r communica-
tions management och de specialsegment som olika bolag arbetar mot.

Varje bolag arbetar systematiskt med huvudprodukter, spetsprodukter och tillvixtprodukter.
Det finns en arbetsférdelning dessa emellan. Huvudprodukterna dr mogna produkter, som
dominerar dagens intjining. Spetsprodukterna bidrar till profilering av bolagen och tillvixtpro-
dukterna, som till viss del finns i utvecklingsportféljen, forvintas ta éver en storre del av den
framtida intjéningen.

Sirskild vikt liggs vid att produktifiera tjinster och standardisera processer for att kunna
erbjuda ett sortiment av kvalitetssikrade 16sningar, som dr modulirt uppbyggda. Fér kunderna
innebir detta trygghet och prisférdelar — fér Intellecta ateranvindning och skalférdelar.

Ett omfattande projekt med att skapa en fér koncernen gemensam databasbaserad produk-

tionsplattform implementeras under vintern 2001.

Under édret initierades ocksé ett omfattande projekt med syfte att utveckla och paketera olika
tjinster och applikationer inom ett Media Management-system. Bakgrunden ir att Intellectas
kunder, liksom de flesta andra stérre aktérer inom savil niringsliv som stat och kommun, i allt
hogre grad hanterar sin information digitalt, ofta i form av databaser. Informationsmingden
viixer lavinartat, vilket gor det svirare att hélla reda pa och effektivt hantera informationen, vare
sig den dr digital eller i tryck.

Intellectas Media Management-system ska tillgingliggoras for kunderna via Internet och
skapa enkelhet, 6verskadlighet, kontroll och effektivitet i kommunikationen, savil externt som
internt. Aven tjinsterna ska i storsta mojliga méin goras tillgingliga online, t.ex. print-on-
demand. Delar av projektet genomfors i samarbete med Framkom (Forskningsaktiebolaget for
Medie- och Kommunikationsteknik).
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idékapital organisations-
kapital

materiella
fou, patent m.m. anlaggnings-
tillgangar

goodwill

jek

varumarkes-
kapital

varumarken,
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m.m.

Intellecta Corporate har i dialog med analytiker utvecklat en modell for beskrivning och analys av vérdeskapandet i foreta-
gen. MetaKap-modellen beskriver bland annat hur de immateriella tillgdngarna/resurserna — med huvudrubrikerna idé-
kapital, organisationskapital och varumérkeskapital — &r uppbyggda och omsétts i de vérdeskapande processerna. Avsikten
ar att utifran detta ta fram ett fullt redovisningssystem for mjuka varden. Systemet r fraktalt uppbyggt och fran borjan

designat for redovisning i ett webbgranssnitt.
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med medarbetar-
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vardeskapande tillgdngar och resurser

> Koncernens organisation i tre affirsomriden motsvaras av ansvarsomriden i koncernledningen,

ddr bolagen i respektive affirsomrade har en senior radgivare att konsultera l6pande. I 6vrigt har
VD-arna f6r de olika bolagen full frihet att agera inom ramarna fér mal, policies och strategier.
Inom Pre Publish & Print har VD-arna regelbundna méten i ett VD-forum. Ett motsvarande
forum har efter férvirvet av Intellecta Corporate etablerats fr konsultbolagen. Utéver att vara
en del 1 integrationsprocessen ir avsikten att i dessa fora l6pande identifiera konkreta affiirs-
mojligheter och synergier mellan bolagen.

Affirsplanen ir tillsammans med budgeten det centrala styrdokumentet. I underlaget till
affirsplanen ingr etikpolicy, kvalitetspolicy och miljopolicy (se s. 40). Affirsplanen innefattar
frin och med innevarande ir ett Balanced Scorecard, som bland annat mélsitter innovation
(produkt-, teknik- och processutveckling) strukturkapitalbygge, kompetensutveckling, medarbetar-
och kundtillfredsstillelse. Mitningar och uppféljningar gérs pi alla omraden som malsatts.

Detta kommer att redovisas i kommande érsredovisningar.

Intellecta har en vilbyggd I'T-infrastruktur bestiende av bredband, servrar m.m., som gor att
stora delar av nitverket dr helt transparent, d.v.s. att olika bolag har mgjlighet att samordna sina
digitala tillgingar. Inom prepublishing och design anvinds datorer med hég prestanda och
avancerade applikationer.

Printbolagen arbetar i avancerade digitala fléden dir informationen skrivs ut direkt till film,
plit eller press. Kunder och underleverantérer kan leverera digitalt material genom véra digita-
la ingangar med stor kapacitet.

En rad system f6r produktionsstyrning samordnas nu i en fér koncernen gemensam produk-
tionsplattform, som ocksa ska tillgingliggdras for kunderna via ett enkelt grinssnitt. Exempel pa
tjinster som utvecklas dr interaktiv trycksaksframstillning och produktionsévervakning.

Standardisering och produktifiering av processer ir en viktig del i arbetet med att stirka
koncernens strukturkapital, liksom férmégan att renodla och paketera l6sningskomponenter
f6r dterbruk. Miénga uppdrag ir av repetitiv natur, bade for en och samma kund och fér olika
kunder. Flertalet uppdrag kombinerar standardlésningar och kund- och/eller projektunika ele-
ment.

Enbart inom Intellecta Corporate har ett dussintal standardiserade produkter specificerats,
som i modulira uppligg kan anvindas i manga uppdrag i mer eller mindre kundunika kombi-
nationer tillsammans med skriddarsydda dellssningar. Detta sortiment utgor ett slags produkt-
plattform for nyetableringar av Intellecta Corporate utanfér Sverige och underlittar dven att

sitta in resurser frin Stockholm i till exempel Képenhamn eller Warszawa.

Vid det nya édrets ingéing hade koncernen (inklusive Intellecta Corporate) 357 anstillda, varav 33 %

kvinnor. I intressebolagen arbetade dirutdver 20 personer, varav cirka en tredjedel kvinnor.
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nagra av kunderna i intellecta group
(ur kundlistorna den 1 nov 2000)

Communication
Ericsson NCC SAS
Investor Radisson SAS SPP
Invest in Sweden  Riksbanken Teracom
. . KF SEB Trygg Liv
Pre Publish & Print
éi?zjgieg ndkomm. gldas Copeo Electronic Media
ectrolux
Framfab OM Group
Gleerups Forlag SEB WM-data 8] ‘
Hagstromer & Qyiberg Telia
Handelsbanken
Mala‘co ] AstraZeneca Ahlsell
Merfﬂl Lynch Socialstyrelsen Grafiska Foretagen Arla
M.erlta Nordbanken Stora Enso Linsforsikringar Cederroth
Microsoft SwedBank Norstedts Media Eniro
PosterT Telea Regeringskansliet Gycom
Scandic VAG-gruppen Scania Scandinavian Micro Group

Svenska Bostider

Sveriges Verkstadsindustrier

Intellectakoncernen har en utomordentligt stark kundportftlj. Det finns en stor potential

i breddade kundrelationer over affarsomradesgranserna.



I omvandlingen till ett kunskapsforetag blir de mj uka tlllgéngar Nad i koncernen
avgorande framgangsfaktorer. pec innebar 2 kKOmpetens,
strukturkapital och varumarkets areraktionskrafe hor till det som

allt starkare kommer i fokus.



satsning pa
strategiska
kompetenser

vardeskapande tillgdngar och resurser

Genomsnittsildern lag pi 40 4r i koncernen totalt och pé 33 ar i konsultbolagen.

65 personer var anstillda i de helidgda konsultbolagen. En del av dessa arbetar dock med
administrativa uppgifter. Parallellt arbetar ett stort antal medarbetare i printbolagen som kon-
sulter. Totalt sett i koncernen och intressebolagen bidrar cirka go personer till intjiningen via
timdebitering. Samtidigt efterstriivas en balans mellan humankapital- och strukturkapitalbase-
rad intjéning i konsultbolagen, d.v.s. mellan sild tid och firdiga 16sningskomponenter. Att dka
den strukturkapitalbaserade intjiningen dr ett sitt att dels férbittra marginalerna, dels minska
kinsligheten for att enskilda medarbetare limnar féretaget, vilket alltid ér en riskfaktor i kun-
skapsforetag.

Inom Intellecta Corporate mits medarbetartillfredsstillelse sedan tvi ar tillbaka. Den ligger
generellt pi en mycket hég nivd. Unders6kningen, som genomférs i ett webbgrinssnitt, dr helt
anonym och administreras av en fristiende undersékningskonsult. Undersckningen ger signa-
ler om vad ledningen kan gora for att ytterligare forbittra medarbetartillfredsstillelsen, vilket
mélsitts i det balanserade styrkortet. Milet ér att inféra modellen 1 alla bolag i koncernen.

Personalomsittningen i koncernen ligger inom ramarna fér det normala fér véra branscher
och uppgick under éret till 8 %.

Under innevarande ér infors ett optionsprogram i koncernen (se S. 8), som har till syfte att
knyta nyckelmedarbetarna nirmare till foretaget och skapa en gemensam fokusering pa kon-
cernresultatet.

Hilsa och sikerhet fér de anstillda har hog prioritet i koncernen. Flertalet bolag har en
arbetsmiljépolicy, 4rliga hilsokontroller och friskvardsbidrag (exempelvis for motion pa gym).

Sjukfranvaron under aret 1ag genomsnittligt pa under 3 %.

Medarbetarna och deras kompetens, motivation och tillfredsstillelse dr en helt avgdrande fram-
gingsfaktor i ett kunskapsféretag som Intellecta.

Andelen hogskoleutbildade i hela koncernen var 20 %. I konsultbolagen var andelen 55 %.

Koncernen har olika kompetenstyngdpunkter, som foljer naturligt med de olika bolagens verk-
samhetsinriktning. De grafiska foretagen priglas av en hog fackkompetens inom en rad omréden.

Specialistkompetens priglar frimst féretagen som arbetar med tydligt marknadsfokus, sisom
Ljungbergs och Ts Information med fokus pé likemedelsinformation och Intellecta Corporate och
Finanstryck (varumarke i Tryckindustri Information) som i hog grad riktar sig till IR-marknaden.

Design och grafisk formgivning 4r en annan specialistkompetens, som ir av stor betydelse
inom Intellecta Corporate, ArtoDito (grafisk studio inom Tryckindustri Information), Intellecta
Interactive, Strilins och Duro. Totalt arbetar i koncernen ett 25-tal medarbetare med design/
grafisk formgivning.

IT-kunskapen i foretaget dr en gemensam plattform f6r alla. Kontinuerliga utbildningsinsat-

ser gors i alla dotterbolag for att siikerstilla att I T-kunskapen hos medarbetarna ligger i framkant.

25.



starka kundrelationer

renodling av
varumarkesfloran
och ny designprofil

>

vardeskapande tillgdngar och resurser

I flera av bolagen har medarbetarna en individuell kompetensutvecklingsbudget, som dispone-
ras i samrdd med ledningen. En koncerngemensam kompetensutvecklingsplan ir under utarbe-
tande. Utgangspunkten dr de kompetensomriaden, som ir avgorande for framging i de olika

bolagen.

Allmiint priglas Intellectabolagen av starka och linga kundrelationer. I de grafiska bolagen ir
den genomsnittliga kundrelationen mellan fyra och 30 ar — ju stérre kund, desto lingre relation.
I flera fall har kundrelationerna karaktir av nira partnerskap.

Pi konsultomradet har bide Intellecta Corporate och Intellecta Systems mycket linga
kundrelationer — genomsnittligt pa sex ér.

I de grafiska bolagen stir de tio stérsta kunderna f6r mellan 30 och 65% av intikterna och
de fem storsta for mellan 20 och 50 %. I konsultbolagen stér de tio stérsta kunderna fér mellan
50 och 100 % av intikterna och de fem stérsta f6r mellan 30 och 8o %.

Intellectakoncernen har en mycket stark kundlista. Den stora kommersiella méjligheten dr
en djupare och bredare penetration av kundportf6ljen med nya tjinster frin egen produktut-
veckling och systerbolagen. Potentialen ir stor, eftersom 6verlappningen mellan de olika bola-
gens kundportfoljer innu ir timligen begrinsad (se s. 23).

Intellecta Corporate har de senaste tva dren gjort kundundersékningar, som bland annat
miter kundtillfredsstillelse, aterkdpsbenigenhet och rekommendationsbenigenhet. Dessa viir-
den ligger pd extremt hog niva (mellan 90 och 98 %). Hur vil foretaget presterar pi olika omra-
den miits ocksd, vilket blir underlag till bolagets Balanced Scorecard. Systemet planeras inforas

i alla bolag i koncernen.

Koncernen har ett antal mycket starka varumirken i olika marknadssegment. Efter férvirvet av
Intellecta Corporate dndrade moderbolaget namn till Intellecta och de heligda konsultbolagen
indrade ocksd namn till Intellecta med ett deskriptivt suffix. Sa blev Kisel Kommunikation
Intellecta Interactive och CPS Intellecta Systems.

Aven i 6vrigt renodlades varumiirkesfloran med sammanslagningar av bolag pi det grafiska
omréidet. Avsikten ir att pd sikt driva en mindre och mycket effektiv varumirkesportfolj, som si
lingt mojligt deriverar pa modervarumirket.

Under hosten har ocksi ett profilbyte genomforts for hela koncernen. Den nya grafiska pro-

filen omfattar alla koncernbolag och styr éven denna arsredovisning.
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affarsomraden, marknader och bolag

Tydliga affirsfokus och goda
kombinationsmojligheter

> intellectakoncernen omfattar i dag 14 hel- och deligda foretag, som drivs i tre
affirsomriden: Communication, Electronic Media samt Pre Publish & Print. Féretagen ir vil
nischade pa sina respektive marknadssegment, men representerar ocksé en for nordisk marknad

unik mix av kompetenser och tekniker:

en unik kombination > strategic
av resurser communication

N

print Prepublishing electronic media

Koncernen &r organiserad i tre affarsomréaden, som i stort motsvarar marknadsbildens struktur.

affarsomréden > affarsomradena 99/00 (proforma inkl intellecta corporate)
msek communication electronic media pre publish & print
Intakter 67,0 16,1 284,7
Foradlingsvarde 51,9 15,1 190,0
Foradlingsvérde per anstalld 1,1 0,6 0,7
ebitda 10,3 1,3 46,3
affarsomrades- > ”Communications management” ir en affirsomridesovergripande tjinst, som kan initieras i

overgripande tjanst nigot av bolagen eller via direktkontakt med den funktion, som skapats for detta. I denna funk-

tion bistdr vi kunderna med analys, strategi, sammanstillning av resurser — inom och utanfér
Intellectakoncernen — och évergripande projektledning i syfte att optimera effekt och kostnader

1 kundernas kommunikation.
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> Verksamheten i affirsomréidet drivs i form av byriverksamhet med inriktning pa kunskapsinten-

siva marknadssegment sisom kapitalmarknads- och likemedelsinformation, med stort behov av
tillgang till kanaler for riktad och publik kommunikation.

Verksamheten inom kapitalmarknadsinformation ir vil etablerad medan den ér under upp-
byggnad inom likemedelsinformation.

De nordiska och polska borsbolagen ir den frimsta kundkategorin. Fortsatta satsningar ér
planerade i affirsomrédet — dels i form av vidare expansion i Europa, 1 férsta hand Holland/Belgien,
dels i form av en utbyggd satsning pa likemedelsinformation, i férsta hand i Medicon Valley
(Sydsverige/Sjalland).

Efterfrigan i de marknadssegment som affirsomrédet inriktar sig pa dr god och ékar. Dessa
segment kan dven antas vara mindre konjunkturkinsliga 4n flertalet andra marknadssegment i

byrébranschen.

Intellecta Corporate ir ett av Sveriges ledande foretag inom affirskommunikation och arbetar
inom tre produktomraden: Identity Management, Corporate Relations och Investor Relations.

Investor Relations och kapitalmarknadskommunikation ir det tyngsta produktomridet, dir
Intellecta Corporate har ett brett och delvis unikt sortiment av tjinster, inklusive IRM (Investor
Relations Management): mottagaranpassade systematiska kommunikationsuppligg i olika media
— print, elektroniskt, live. Féretaget 4r marknadsledande konsult fér ekonomisk information i
segmentet svenska stora borsforetag.

Identity Management ticker foretags- och varumirkesprofilering i bred bemirkelse, inne-
fattande allt frin strategisk ridgivning, corporate design i 2-, 3D-, 4D-media samt produktion
av profilmanualer och implementering av profilprogram. Aven Employer Branding och férind-
ringskommunikation ingar.

Corporate Relations ir ett kvalificerat PR-sortiment, med omviirlds- och intressentanalys

samt Responsible Business-program som huvudprodukter.

konkurrenter Askus, Brindfors Design, Citigate Gramma, Hallvarsson & Halvarsson, JKL,
Kreab, N3prenér, Pauffley, Solberg och Wildeco.

prestationer under aret Intikter jan—aug 2000: 42,2 (31,4) Msek. Antal anstillda den
1 nov 2000: 37. Intellecta Corporate (som férvérvades 1 september 2000) har det senaste aret haft
en kraftig tillvixt och en omsittning pé cirka 60 (45,3) msek, lonsamheten dr mycket god.

framtidsutsikter Den stora mojligheten ligger i merférsiljning till de befintliga kunderna.

Detta majliggors bl.a. genom de nya produktkombinationer som kan skapas i det nya koncern-

sammanhanget. En fortsatt nyprospektering utifrin den mycket starka marknadspositionen ir
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en annan stor mojlighet. Det frimsta hotet ligger i en fortsatt branschglidning mellan IT-,

webb- och konsultféretag, vilket kan skapa nya starka konkurrenter.

Intellecta Kaunsel A/S ir en relativt nystartad men redan vilrenommerad kommunikationsbyra.
Inriktningen dr Investor och Corporate Relations och avsikten ir att bearbeta den danska och
sydsvenska marknaden med savil danska som svenska konsulter. Utover ett ordinarie IR-sorti-
ment specialiserar sig Kaunsel pd nya rapporteringsformer sisom Triple Bottomline (samlat
grepp pa finansiell, social och miljoredovisning) och kompetensredovisning.

konkurrenter Advice, Brinkmann Imageselskabet, Communique, Mannov.

prestationer under aret Rorelsen i Kaunsel A/S forvirvades den 22 oktober 2000, med
syfte att bilda plattform for ett Intellecta Corporate i Képenhamn. Antal anstillda den 1 nov

2000: 5.

framtidsutsikter Den stora mojligheten ligger i att snabbt férverkliga Intellecta
Corporates sortiment pd en marknad som har mycket ringa konkurrens. Det frimsta hotet ir
etablerade beteendeménster pd marknaden, som i mindre utstrickning dn Sverige nyttjar kon-

sulter pa de hiir omridena.

FPS i Warszawa startades for tre dr sedan och arbetar med produktion av emissionsprospekt,
framfér allt i samband med privatiseringar samt i vixande grad produktion av arsredovisningar.
Auvsikten ir att utveckla foretaget till ett bredare sorterat Intellecta Corporate- allt i takt med att

den polska marknaden mognar fér ett sidant sortiment.
konkurrenter Danter, Donnelly, NBS, Partner of Promotion.

prestationer under aret Intikter: 2,9 (1,0) msek. Antal anstillda den 1 nov 2000: 7.
Under éret har bolaget positionerat sig som en av marknadsledarna fér produktion av prospekt.

Intikterna har tredubblats och resultatet forbittrats men lonsamheten dr fortfarande svag.

framtidsutsikter Den stora potentialen f6r FPS ligger dels i att bli ledande aktor ocksé
inom érsredovisningar, dels i att erbjuda niitbaserade 18sningar fér sivil prospekt som annan
affirskommunikation. FPS torde ha goda méjligheter att bli de progressiva borsbolagens natur-
liga partner f6r kapitalmarknadskommunikation. Det stérsta hotet dr marknadens brist pa
mognad och att marknadskrafterna inte fir verka fritt samt att inflationen och andra omvirlds-

faktorer skapar obalans och férsvirar en 16nsam drift.
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Ts Information ir en mindre byr som ir verksam inom marknadskommunikation och digital
film. Specialistkompetenserna finns inom konceptutveckling mot féretag med komplexa infor-
mationsbehov och dir féretag, produkter och processer behéver presenteras pi ett pedagogiskt
sitt med hjilp av datorstodd teknik. T har ett stort nitverk av personer med medicinsk kom-

petens och erfarenhet.
konkurrenter Arvidsson & Ahlqvist, Dallas, Eyescream, Strobe.

prestationer under aret Bolaget forvirvades i april 2000 och uppvisade ett svagt resul-
tat till foljd av att resurserna i hoég grad nyttjats for utveckling av en Internetapplikation,
AnyNews.com, som énnu inte marknadsforts. Efter forvirvet har resultatutvecklingen varit

god. Antal anstillda den 1 nov 2000: 4.

framtidsutsikter Den stora méjligheten ligger i att skapa ett starkt erbjudande inom like-
medelskommunikation till det som kallas Medicon Valley (Sydsverige/Sjélland), dir antalet

medicinska féretag 6kar starkt.

Verksamheten i affirsomridet drivs i IT- och webbolag med fokus pi effektiva relations- och
affirsfrimjande 16sningar.

De frimsta kundsegmenten dr producerande féretag, forlag och forsikringsbolag samt fére-
tag, institutioner och andra organisationer for vilka elektroniska medier ingér som en central del
i verksamheten.

Marknaden fér IT- och webbtjinster ir i stort fortsatt dynamisk, framfor allt frin det eta-
blerade niringslivet, dir utvecklingen av nya affirsmodeller och kommunikations- och affirs-
16sningar inte férvintas avta. Inom dotcom-sektorn har efterfrigan sjunkit dramatiskt, men kan
férvintas komma tillbaka efter en strukturfas, som ocksd oppnar for affirsméjligheter.
Problemet med nyrekrytering pa I'T/webbomradet — bristen pi tillging till kvalificerade med-

arbetare — har ocksi minskat.

Intellecta Interactive dr en webbkonsult som bistir foretag och organisationer att utveckla,
driftsitta och underhalla virdeskapande kommunikationslsningar, med fokus pi struk-
tur/navigation, formgivning, innehall och funktion. Verksamheten omfattar interaktiva l6sningar,
webb och CD-rom. Féretaget har en egenutvecklad projektmodell, som kvalitetssiikrar produk-

tionen.

konkurrenter Alla aktdrer som erbjuder webbproduktion, inklusive foretagens egna IT- och

webbavdelningar.
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prestationer under aret Intikter: 6,6 (2,8) msek. Antal anstillda den 1 nov 2000: 12.

Intikter och resultat forbittrades visentligt och verksamheten uppnéadde i stort break-even.

framtidsutsikter Den stora mojligheten ligger i att efterfrigan pa webbkonsulter allt mer
svinger mot kundnytta och kvalitetssiikring. Det stérsta hotet ir att Intellecta Interactive inte

ska kunna vixa snabbt nog och hitta ritt medarbetare.

Intellecta Systems har utvecklat e-pac, en komplett och moduluppbyggd plattform fér genere-
ring av avancerade applikationer for parallellpublicering av information i flera medier, med eller
utan e-handelsfunktionalitet. €-pac innehéller en av marknadens snabbaste och mest avance-
rade sdkmotorer, och stéder publicering av alla former av strukturerad information inklusive
XML. Systeminstallationer av e-pac finns i dag i skarp drift for ett flertal storre kundféretag.

e-pac kommer si snart som mgjligt att lanseras pi den europeiska marknaden.
konkurrenter Elanders, IMS, Stibo.

prestationer under aret Intikter jan—aug 2000: 9,5 (5,0) msek. Antal anstillda den
1 nov 2000: 18. Bolaget, som forvirvades i februari 2000, har en kraftig tillvixt och dr mycket

l6nsamt.

framtidsutsikter Den stora méjligheten ligger i en bred marknadsféring och spridning av
e-pac i Sverige och 6vriga Europa. Behovet av stabila och skalbara 16sningar fér parallellpubli-
cering av information och e-handel 6kar. Som ledande produkt inom detta omrade dr mark-
nadspotentialen f6r e-pac enorm. Det frimsta hotet ligger i att inte lyckas med en bred etable-
ring snabbt nog, vilket skulle kunna minska det f6rspriang produkten har i dag.

Despiro ir ett konsultbolag inom IT och webb med inriktning pi verksamhets- och affirsstod-
jande intra- och extranit med siirskilt fokus pa relationerna foretag-anstillda, féretag-leverants-
rer, foretag-dgare samt foretag-féretag. Foretaget égs till hilften av Intellecta Corporate och till

hilften av ledningen 1 det nya bolaget, som kommer frin ledande féretag inom IT och telekom.

konkurrenter Acando, Adcore, AU-System, Framfab, Icon Medialab, LinQ, WM-data.
Dessutom ett antal mindre bolag (5-20 anstéllda) med fokus pé verksamhets- och affirsstédjan-

de 16sningar.

prestationer under aret Foretaget startades under september—oktober 2000 och har fitt
en flygande start med full beldggning frin bérjan. Antal anstillda den 1 nov 2000: 3.
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bolag

Intellecta Corporate
Intellecta Kaunsel

FPS Warszawa

Ts Information

Intellecta Interactive (Kisel)
Intellecta Systems (CPS)
Despiro (delagt 50 %)
TripleSense (deldgt 25 %)

vem gor vad inom konsultdelen?

konsultomraden

corporate corporate pr marknads- intern- verksamhets- affarsstod
communicationsdesign kommunikation kommunikation stod

tjanster

strategi kreation realisering och produktion (och konsultation) inom:
inom kommunikation html director, databas c++, java system- system-

pre publish flash m.m. arkitektur integration
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duro malmo
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framtidsutsikter Despiros stérsta méjlighet ligger i formagan att skapa skriddarsydda los-
ningar som bygger pd ateranvindning av funktionalitet och 16sningar gjorda i andra samman-
hang. Det frimsta hotet bestir i en 6kad konkurrens och dirmed simre marginaler i bolagets

segment, vilket kan bli resultatet om efterfrigan i andra segment minskar.

TripleSense ir ett deligt webbkonsultféretag med fokus pa teknisk utveckling av affirsapplika-
tioner f6r Internet. TripleSense har bl.a. utvecklat Speedbuilder, ett system f6r underhill och
uppdatering av webbplatser i foretag/féretagsgrupper, organisationer och andra med verksam-

het pé flera olika platser, t.ex. i aterforsiljarledet.

konkurrenter TripleSense konkurrerar med samma typ av féretag som Despiro och

Intellecta Interactive.

prestationer under aret Forvirvet av 25 % av foretaget gjordes i januari 2000. Foretaget
har till skillnad frin ménga andra webbyrier gitt med vinst de tvé senaste dren. Antal anstillda

den 1 nov 2000: 12.

framtidsutsikter Av koncernens tre renodlade webbféretag ir TripleSense det foretag
som har den bredaste kompetensen nir det giller tekniska 18sningar. Detta gér att
TripleSense — tillsammans med Intellecta Interactive, som ir starkt inom design — kan pre-
sentera slagkraftiga helhetslésningar. Speedbuilder dr en utmirkt dérréppnare till foretag
som inte tidigare varit kunder. Hotet idr framfér allt oseriés priskonkurrens frin webbf6retag

med svag ekonomi.

Verksamheten i affirsomradet omfattar informationsféridling, digital bild- och texthantering
samt grafisk produktion — tryck, bind och print-on-demand — samt distribution och logistik.

De frimsta kundsegmenten ir finansmarknadsaktorer, likemedelsbranschen och andra
stora foretag och organisationer som har behov av riktad publik kommunikation.

Koncernens grafiska produktionsresurser riktar helt in sig pa arktryck och print-on-
demand. Koncernen ir siledes vil positionerad infér den 6vergripande marknadstrenden mot
stérre omfing och mindre upplagor pa trycksakerna.

95% av all information som hanteras i vira grafiska foretag ir digital. Parallellpublicering ir

dirfor en naturlig service inom affirsomridet.
Foretaget arbetar 1 nira samarbete med kunder i Malméregionen och utvecklar kundanpassade

16sningar f6r digital informationshantering samt erbjuder design och andra kreativa tjinster i

samband med produktion av trycksaker.
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Foretaget kommer att spela en viktig roll i koncernens planerade satsning pé likemedelsinfor-
mation (i Sydsverige och Sjalland).

konkurrenter CA Anderssons Tryckeri, Malmé Centraltryckeri, Lawe Offset, Rahms
Tryckeri i Lund.

prestationer under aret Intikter: 21,3 (19,4) msek. Antal anstillda den 1 nov 2000: 19.
Duros styrka ir att hitta konstruktiva och kreativa 16sningar pi kundproblem — diir det fordras
mer kompetens in enbart tryckkunnande. Ett tredrskontrakt frin ett av regionens storféretag ir

ett firskt exempel pé vad arbetet i Duros tankesmedja kan leda till.

framtidsutsikter Koncernens satsning pé Intellecta Kaunsel och inom likemedelsinfor-
mation utgdr en stor méjlighet for foretaget. Det frimsta hotet bestér i en hirdnande konkur-

rens vid svag konjunkturutveckling samt en dveretablering nir det giller tryckerier i regionen.

Foretaget arbetar som specialinriktad grafisk leverantor for kunder frimst inom likemedelsin-
dustrin och andra delar av health care-sektorn, men dven for féretag inom fordonsindustrin och
forlagsbranschen. Huvudprodukterna dr corporate printing (allt fran broschyrer till bocker) och
sekundirmaterial till medicinska verksamheter, frimst bipacksedlar (den tryckta information som
foljer med medicinforpackningen). Folderetiketter (MEDILET™) i kombination med bipackse-

del beriknas bli ett stort tillvixtomrade.

konkurrenter I Sverige CERBO, Esonpac, Nordvall Strélfors, Strands Grafiska. I Europa

alla storre féretag med inriktning pa sekundirmaterial inom health care-sektorn.

prestationer under aret Intikter: 44,8 (45,1) msek. Antal anstillda den 1 nov 2000: 35.

Omsittningen minskade marginellt, men 16nsamheten ir fortsatt mycket god.

framtidsutsikter Marknaden férvintas ha fortsatt god utveckling, bland annat genom
okade krav frin myndigheterna. Exempelvis maste alla naturlikemedelsproducenter tillhan-
dahalla tryckt information om sina produkter. Pa sikt upphér sannolikt apoteksmonopolet,
vilket ytterligare kommer att skirpa kravet pi likemedelsinformation. Ljungbergs kommer
att vara en tung resurs i koncernens planerade vidaresatsning inom omrédet likemedelsinfor-
mation. Det frimsta hotet bestar i att en icke ovisentlig del av forsiljningen #r koncentrerad

till en stor kund samt att konkurrensen 6kar frin sivil svenska som utlindska aktérer.

Bolaget erbjuder kvalificerade tjinster inom logistik och distribution niir det giller tryckt material.
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Tjinsterna innefattar lagerhallning av reklammaterial, trycksaker och ekonomisk information, full-
filment (plock och paketering) med bestillningsfunktion via Internet —”OnTime OnLine” — mailing,
digital adressering, kuvertering m.m. Dirutover erbjuds digitalt informationstryck med extremt
korta ledtider.

konkurrenter dr-Service, Parajett, Strombergs, Svenska Packhus, Totalservice m.fl.

prestationer under aret Intikter: 25,4 (26,7) msek. Antal anstillda den 1 nov 2000: 17.

Forsiljningen minskade nigot, d tre nyckelkunder av olika skil limnade OnTime.

framtidsutsikter Tillvixten sker inom mailing, kopietryck samt lagerhotellet med webb-
baserad bestillningsfunktion, OnTime OnLine och tillhérande marknadsféringsverktyg.

Foretaget erbjuder kvalificerade tjinster inom profil- och specialtryck samt print-on-demand med
marknadens effektivaste kundgrinssnitt pa Internet, dir bestillning och utformning av visitkort
och andra trycksaker kan goras online. I Relieftryck, som ir Sveriges ledande visitkortstryckeri,
sker en omstrukturering som omfattar flytt till nya lokaler, samordning med det forvirvade

Visitkortsspecialisten samt omfattande investeringar i print-on-demand.
konkurrenter Tungelsta Tryckeri, Géteborgs Offset & Relieftryck, Effekttryck.

prestationer under aret Intikter: 13,0 (12,9) msek. Antal anstillda den 1 nov 2000: 23.
Rérelsen i Relieftryck férvirvades efter konkurs i mars 1999 och ingick direfter som bifirma
till Strilins. Ny VD tillsattes och verksamheten bolagiserades den 1 september 2000.
Lonsamheten var under dret svag. Den 15 oktober férvirvade Relieftryck Visitkortsspecialisten
(i konkurs).

framtidsutsikter Den stora méjligheten ér Internettekniken, vilket gor det maojligt for fore-
taget att verka over hela Sverige. Storsta utmaningen f6r Relieftryck ir att 6ka volymen och trots

den relativt liga prisnivin pa bolagets produkter, ni en kritisk massa, som leder till god 16nsamhet.
Foretaget arbetar med design, prepublish- och kvalificerade trycktjinster for foretag och orga-
nisationer frimst i mellersta och norra Sverige. I ett eget produktomride arbetar foretaget med

kort och férpackningar.

konkurrenter Dala Print Media, Givle Offset, Sandvikens Tryckeri m.fl. tryckerier i
Dalarna och Gistrikland.
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prestationer under aret Intikter: 42,3 (30,6) msek. (Relieftryck, som under aret ingick i
Stralins, redovisas som eget bolag). Antal anstillda den 1 nov 2000: 58. I slutet av forra verksam-
hetsaret forvirvades Kartongfabriken (som nu heter Stralins Férpackningar), ett foretag som
under minga ir eftersatt sin marknadsféring och aktiva férsiljning. Genom aktiv marknadsbe-
arbetning har Strilins identifierat en marknad med god tillvixtpotential och kunde redan under

forsta verksamhetséret Gvertriffa prognosticerade f6rsiljningssiffror.

framtidsutsikter Endast en marginell tillviixt forvintas pi den lokala marknaden (centrala
Dalarna, Gévle/Sandviken). Det handlar dirfér om 6ka marknadsandelen genom att vara bittre
in konkurrenterna. Med Strilins mycket breda kundbas finns inga egentliga hot. Tidigare lig-
konjunkturer har inte dramatiskt paverkat omsittningen. Strukturférindringar inom ett av special-
omréidena, gratulations- och sisongskort kan medféra bide positiva och negativa effekter, men

de forra synes nu overviga.

Bolaget ir det storsta i Intellectakoncernen och erbjuder foretag och organisationer — frimst i
Stockholmsomradet — foridling, design, produktion samt paketering och distribution av infor-
mation, huvudsakligen inom produktomridena Information & Reklam samt Finanstryck.

De storsta kundkategorierna ér finansmarknaden med investmentbanker, fondkommissio-
nirer, bérsbolag och utlindska finanstryckerier samt 6vriga niringslivet och den offentliga sek-
torn, d.v.s. foretag, reklambyréer, forlag, stat och kommun samt andra organisationer med ett
stort kommunikationsbehov.

Utover sitt eget varumirke bearbetar foretaget marknaden via fyra andra varumirken:
ArtoDito, Finanstryck, Grafiska Gruppen och Graforama.

ArtoDito ir bolagets design- och produktionsbyri. Finanstryck arbetar i férsta hand med
emissionsprospekt och hade under ret en marknadsandel pa cirka 35 (30) % av kiinda uppdrag.
Kunderna finns i dag i férsta hand i Storstockholm samt pé de internationella finanstrycks-
marknaderna i framfér allt London men ocksd i Nordamerika. Grafiska Gruppen ir speciali-
serat pé tidskrifter medan Graforama vinder sig till reklambyrimarknaden med prepublishing,

tryck och andra specialtjinster med ett for segmentet siirskilt anpassat serviceutbud.
konkurrenter Elanders, Graphium, Link, Solberg, Tabergsgruppen, och Trosa Tryckeri.

prestationer under aret Intikter: 162,5* (147,3**) msek. Antal anstillda den 1 nov 2000:

126. Bolaget hade en forsatt god tillvixt och 16nsamheten 4r mycket god.
*Inkluderat Grafiska Gruppen som integrerades med Tryckindustri Information per 2000-09-01.
**Inkluderat Graforama som integrerades med Tryckindustri Information per 1999-09-01 samt Grafiska Gruppen.

38.



affarsomraden, marknader och bolag

framtidsutsikter Den storsta méjligheten ligger i en 6kad efterfrigan pd kundanpassade
integrerade informationslsningar, dir Tryckindustri Informations system f6r text- och bildbe-
handling samt parallellproduktion i tryckta och elektroniska media kommer till sin ritt. Fortsatt
kompetensutveckling av medarbetarna ir en kritisk faktor f6r att vidareutveckla positionen som
stark och innovativ leverantér av hégvirdiga informationstjinster. Djup ligkonjunktur med
vikande efterfrigan kan leda till kapacitetséverskott i branschen och dirmed hirdnande pris-

konkurrens.
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Ansvarsfullt foretagande dr bra for affirerna

foretagets ansvar, skyldigheter och frivilliga insatser i det samhiille, dir det
verkar, bor utga frin en relevant intressentbild. En intressentbildanalys har gjorts f6r bérsbola-
get och ska goras for de olika dotterbolagen, som i viss och olika utstrickning har avvikande
intressentbilder.

Borsbolagets intressenter dr aktiedgare och 6vrig kapitalmarknad, koncernbolag och med-
arbetare (nuvarande och framtida) samt myndigheter, institutioner, samhille och media/opinions-
bildare. Indirekt — via de verksamhetsdrivande bolagen — ingér forstds dven kunder, partners,
leverantorer samt olika bransch- och miljintressen.

Ur ett virdeskapande perspektiv f6r koncernen i sin helhet r primirintressenterna kunder,
medarbetare, partners och dgare.

Det ir var évertygelse att ansvarsfullt féretagande dr bra for var affirsverksamhet. Med
ansvarsfullt foretagande menar vi hur foretaget agerar gentemot sina intressenter utifrin ett
genomtinkt ansvarsperspektiv. Ett sidant agerande dr viktigt inte minst frin riskminimerings-
synpunkt och dirmed for att sikra virdebygget for aktiedgarna.

Styrande dokument for ansvarsfullt féretagande inom Intellecta ir etikpolicyn, kvalitetspo-

licyn och miljépolicyn.

Etikpolicyn utgir ifrin intressentanalysen och bygger pé vilka krav de olika intressenterna har
riitt att stilla pi koncernen samt vad Intellecta dirutéver vill gora. Alla foretag och anstillda i
koncernen ska ha etikpolicyn som utgingspunkt for sitt agerande. Hérnstenarna ér:

* Att ha en skriven etikpolicy fér koncernen, som ingir i affirsplaneunderlaget.

* Att agera for det som ir lingsiktigt bist for vira primirintressenter; kunder, dgare, medarbetare
och partners.

* Att alltid ha en hég affirsmoral och i varje friga iaktta god afférssed. Detta innefattar att gjorda
dtaganden ska infrias — och att dtaganden som inte kan infrias heller inte ska goras.

* Att hantera fortrolig och eljest kinslig information frin kunder och partners med hégsta krav
pa etik och aldrig nyttja sddan information for egen privat eller nirstiendes vinning.

* Att se till att koncernbolag, partners och leverantérer agerar inom ramarna fér internationella
och nationella lagar, regelverk och standards inklusive SA8ooo* for Social Accountability.

* Att ta en ledande roll inom véra branschomraden vad giller ansvarsfull férnyelse och utveckling
samt kvalitets-, milj6- och sociala frégor.

* Att aktivt verka for mangfald och jamstilldhet (vad géller kon, etniskt ursprung, &lder, livssyn och
livsstil) samtidigt som kompetens, karaktir och prestation ska vara avgdrande for anstillning och
avancemang.

* Att verka for att koncernbolag, partners och leverantérer arbetar med “ansvarsfullt foretagande”
som aktivt konkurrensmedel. Partners och leverantérer ska kunna garantera att Intellectas

grundliggande krav pa ansvarsfullt foretagande dr uppfyllda.
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Hur féretag och medarbetare agerar i sin dagliga professionella girning #r det avgérande i
ansvarsfullt féretagande. Likvil dr det viktigt att ocksé axla ett ansvar i virlden utanfor fore-
taget for att vara en god samhillsmedborgare. Intellecta har dirfor frin och med verksamhets-
dret 2000/2001 frigjort en arbetsdag per r och anstilld f6r att delta i ett samhillsprogram, som
innefattar vilgérenhetsarbete, ideellt arbete och andra projekt med allmin samhillsnytta. En
lista med godkinda organisationer stir l6pande till medarbetarnas forfogande. Medarbetare
kan ocksa anmila intresse for andra organisationer och projekt, som dock miste godkidnnas av
arbetsgivaren.

Att delta i samhillsprogrammet ir frivilligt, eftersom frivillighet r en forutsittning for
engagemang och bra insatser, men foretaget kommer aktivt att uppmuntra deltagande. Fullt
utnyttjat motsvarar satsningen ett virde pd cirka 1,5 msek (raknat som teoretiskt intéktsbortfall for
koncernen vid full belaggning).

Réda Korset
Réadda Barnen
Childhood (World Childhood Foundation)
Ecpat
Stadsmissionen
Bris
godkanda organisationer Barncancerfonden

for "samhallsmedborgardag International Aids Society

SOS-barnbyar
Radiohjdlpen
Lé&kare utan granser
L&karmissionen
Blodgivarcentraler

Borsbolaget har ett kvalitetsitagande i forsta hand mot #gare och andra kapitalmarknadsin-
tressenter, mot media, myndigheter samt mot koncernbolag och medarbetare.

Mot de externa intressenterna handlar bérsbolagets kvalitetsitagande huvudsakligen om
information av olika slag, som ska vara littillginglig, relevant, fullstindig och korrekt. Mot de
interna intressenterna handlar dtagandet dirutéver om tydliga mal och krav samt funktionella
system och rutiner for resurshantering och kommunikation.

De verksamhetsdrivande bolagen har sitt frimsta kvalitetsitagande mot sina respektive
kunder. Varje bolag ska ha en skriven kvalitetspolicy. Dessa har olika utformning och tyngd-
punkter beroende pa verksamhetens art. Relevanta kvalitetsmil formuleras i affirsplanerna och

uppféljning av hur vil malen infrias ska 16pande géras.
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Vil strukturerade processer ir av stor betydelse, i synnerhet inom den industriella verksamhe-

ten. Duro, Ljungbergs och Tryckindustri Information #r ISO gooo-certifierade.

Bérsbolagets miljodtagande bygger pd att verka for en s liten paverkan som majligt pa den
fysiska miljoén frin koncernbolagen samt att i drsredovisningen rapportera dessa anstringningar.

Att aktivt verka f6r en god arbetsmiljs, inklusive hilsa och siikerhet, ir ett centralt koncern-
ansvar. Den psykosociala miljon spelar en allt stérre roll, inte minst i konsultniringarna, dir
risken f6r stress och utbrindhet maste férebyggas.

Nir det giller den fysiska miljén har de verksamhetsdrivande bolagen mycket olika inverkan,
beroende pa verksamhetens karaktir. Miljéarbetet pa det grafiska omréadet dr det som har storst
betydelse.

Varje bolag ska ha en skriven miljépolicy, som utgir frin en generell koncernmall.
Relevanta miljomal formuleras i bolagens affirsplaner och uppféljning av hur vil mélen infrias

ska lopande goras.

* Inom alla vara verksamheter verkar vi f6r en bittre miljé och ett mer konsekvent kretslopps-
tinkande genom ett starkt engagemang frin ledning och medarbetare.

* [ affirer bidrar vi aktivt till den for miljén och kretsloppet bista produktionslésningen.

* Vid framstillningen av trycksaker siikerstiller vi en miljsanpassad produktionsprocess genom
mindre miljébelastande kemikalier, firger, och material samt ligre energiférbrukning.

* Det avfall som uppstir dtervinner vi eller tar om hand pa ett miljomissigt godtagbart siitt.
Vi minimerar kassationen och véra utslipp till omgivningen.

* Vi kommunicerar aktivt med myndigheterna f6r att hitta de for bolaget och miljon bista
lésningarna.

* Vid inkép av material, maskiner, utrustning och tjinster koper vi inte mer in vad som behévs
och viljer alternativ som har mindre miljébelastning.

* Utrangerad utrustning som vi inte siljer ska atervinnas eller tas om hand pi ett miljdmaissigt
godtagbart siitt.

* Planer, mil, styrning och uppféljning inom miljdomradet integrerar vi med dvriga rutiner och
i vart kvalitetssikringssystem.

* Internt for vi ut budskapet om miljstinkande genom en aktiv dialog och utbildning.

*I den externa kommunikationen redovisar vi aktivt och 6ppet var miljépolicy och de milj-
atgirder vi vidtagit.

* Virt mal dr att uthélligt vara generellt bittre 4n branschens genomsnitt.

Miljsarbetet i koncernen intensifieras, nir véra tryckerier nu infér miljéledningssystem. Duro

ir redan certifierat enligt ISO 14001 och Tryckindustri Information, Ljungbergs och Strilins
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har som mal att bli certifierade inom det nirmaste aret.

Samtliga koncernens bolag motsvarar myndighetskraven vad giller rapportering enligt miljo-
balken. Alla tryckerier, utom Duro, har dessutom licens att miljémirka trycksaker med Svanen
(nordisk miljomérkning). Detta innebir att vi har en god uppféljning av kemikalieférbrukning
och avfallshantering. Duro har denna uppféljning indd men har #nnu inte ansokt om licens f6r
Svanenmirkning.

Under éret har Graforama och Grafiska Gruppen integrerats med Tryckindustri
Information i Solna. Detta har givit en liten 6kning av kemikalieférbrukningen pa grund av ett
okat antal korta upplagor. Ovriga verksamheter har of6rindrad podngsittning i forhillande till
Svanenkriterierna, vilket dr ett matt pa att vir miljopaverkan inte 6kar.

Anvindandet av tryckfirger baserade pa vegetabiliska oljor och rengéringsvitskor med 1
huvudsak vegetabiliska komponenter fortsitter att 6ka. Tryckindustri Information har dessut-

om i ar niistan helt eliminerat anvindandet av silverhaltig film och plit.

Under 1999 jimfordes samtliga borsforetag i Folksams och Finanstidningens miljéindex.
Indexet bygger pé foljande indikatorer:
1. Klimatpéaverkan i form av koldioxidutslipp
2. Péverkan pa den biologiska méngfalden miitt i avverkad virkesvolym och som forbrukning av
virkesbaserade produkter

3. Ozonlageruttunning mitt i ozonutslipp
4. Resursutnyttjande redovisat som vattenférbrukning.

Endast de tva férsta indikatorerna ir relevanta f6r Intellectas verksamhet. Nir det giller
liga koldioxidutslipp hamnade Intellecta pd niondeplats, frimst tack vare att vér elférbrukning
och virme baseras pa férnyelsebara energiformer. Var paverkan pé den biologiska mangfalden

ir diremot avsevirt mycket storre dn hos de flesta borsféretag — nigot som knappast ir dverras-

Ovre poanggréns fér svanenlicens (12)

Storre miljopaverkan 9 8 9 8 8,5 8 8 7,5 9 7

Ingen miljépaverkan

98 99 98 99 98 99 98 99 98 99
Graforma Grafiska Gruppen Ljungbergs Strélins Tryckindustri
Information
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kande med tanke pi verksamhetens karaktir. Renodlade tjinsteforetag har de ligsta talen nir
det giller denna indikator. I takt med att mixférskjutningen mot tjinster och IT fortskrider i

Intellectakoncernens verksamhet kommer prestationerna pi detta omréide att férbittras.

Pi koncernnivi har vi som évergripande mal att minska vir miljépaverkan pa skog, samt att
minska var relativa kemikalieférbrukning. Nya processférindringar med syfte att minska kemi-
kalieférbrukningen 4r bl.a. investeringar i nya effektivare tryckpressar, vilka dven kommer att ge
minskat pappersspill.

Vi har kvar mélsittningen att certifiera vira miljsledningssystem. Trots att kundkraven inte
ir s starka pd omrédet dr det viktigt att alla upplever oss som det ansvarskinnande foretag vi 4r.
Dirfor tror vi att certifierade miljoledningssystem kan leda till en dnnu stérre miljofokusering

bade internt och bland véra kunder.
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Forsiljningen 6kade med 34 % till 311 (232) msek.

Den kraftiga tillvixten beror huvudsakligen pé de senaste arens férvirv. Sett utifran den
gamla affirsomridesuppdelningen 6kade forsiljningen kraftigt inom tre omraden, Investor
Relations med 50 %, Marknadskommunikation med 32 % och Interaktiva Medier frin dryga
2 till 15 msek. (Affarsomradenas tillvaxt specificeras i not 1)

Det nyforvirvade Intellecta Corporate ingir dock inte i det gingna drets resultat och balans
utan konsolideras férst i september 2000. 7% av tillvixten var organisk och skedde frimst inom
affirsomridena Investor Relations och Interaktiva Medier. Resultatet efter finansnetto uppgick
till 52 (31) msek varav 9 msek var SPP-medel.

Resultatforbittringen exklusive SPP-medel motsvarade nirmare 40% och kan frimst
hinféras till Tryckindustri Information samt webbkonsulten Kisel Kommunikation (under
namnandring till Intellecta Interactive). Aven nyforvirvet CPS (under namnandring till
Intellecta Systems), som har mycket god 16nsamhet, samt en ytterligare forbittrad finansfor-
valtning, bidrog till ett starkare koncernresultat. Som framgir av tabellen har Ljungbergs
fortsatt en mycket god 1onsamhet medan resultatet f6r On Time forsimrats nigot. I samtliga
bolag med svag eller mycket svag 16nsamhet finns en stor forbittringspotential.

Strilins resultat belastades av rérelsen i Relieftryck som hade ett mycket svagt resultat.
Verksamheten i Relieftryck, som férvirvades efter sin konkurs under 1999, bolagiserades den
1 september i ar f6r att omstruktureras och bli koncernens leverantér av visitkort, digitaltryck
och andra mindre brukstrycksaker. En stor del av forsiljningen av dessa trycksaker forvintas
ske over Internet.

Grafiska Gruppen omstrukturerades under aret och produktionen samordnades med
Tryckindustri Information. Forindringen leder till stora samordnings- och rationaliserings-
vinster de nirmaste dren.

Duro, som gjorde ett nollresultat exklusive SPP-medel, har belastats av problem med en
ildre fyrfirgs offsetpress som nu siljs och ersitts med en ny attafirgs offsetpress. Den nya pres-
sen 6kar tryckkapaciteten med minst 50 % samtidigt som Duro tecknat ett flerarsavtal med en
kund som 6kar omsittningen under innevarande ér med cirka 20 %.

FPS i Warszawa, som startades for tre ar sedan, har 6kat sina intikter och blivit en ledande
leverantor av emissionsprospekt. Lénsamheten har f6rbittrats men ér fortfarande mycket svag,
frimst beroende p4 att férsiljningen av drsredovisningar dnnu inte tagit fart.

Nyférvirven belastade resultatet med goodwill motsvarande o,6 msek.

Vinst vid forsiljning av maskiner uppgick i koncernen till 3 (1) msek.

Den hoga tillvixttakten till trots 6kade koncernens héga vinstmarginal till 14 (13) % exklu-
sive SPP-medel.
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bolag omsattning, msek Iénsamhet*
Moderbolaget inklusive Kisel 14 (10) Mycket god
Tryckindustri Information 129 (118) Mycket god
Ljungbergs 45 (45) Mycket god
OnTime 25 (27) God
Strélins 55 (44) Svag
Grafiska Gruppen 33 (5)Y Svag
Duro Grafiska 21 (2)? Svag
CPS, Computer Publishing Services 10 (-)® Mycket god
FPS 3(1) Mycket svag
Eliminering av internforséljningar —24 (-20)
Total 311 (232)
1) Férvarv juni 1999 *Lonsamhet Vinstmarginal
2) Forvarv juli 1999 Mycket god Over 10%
3) Forvarv januari 2000 God 5-10%
Svag +5 till -5%
Mycket svag Sémre &n —5%

Arets investeringar, som uppgick till 56 (42) msek fordelar sig pd maskiner och inventarier, 28 msek,
samt bolagsférvirv inklusive f6rviirv av andelar i intressefretag, 28 msek, varav 24 msek finansie-
rats 1 apportemission.

Investeringar i maskiner och inventarier har gjorts i en attafirgs offsetpress, cirka 20 msek,
samt investeringar inom I'T och digital prepressteknik. Investeringarna ir ett led i den omstruk-
turering av de storre grafiska enheterna som pigar i Stockholmsregionen, och som kommer att
fortsitta med ytterligare investeringar under innevarande ar. Redan med det gingna arets inves-
teringar har genomloppstiderna inom vissa segment kunnat reduceras kraftigt samtidigt som
det lett till en avsevird ckning av presskapaciteten.

Forvirv och sammanslagningar av verksamheter inom den grafiska sektorn har stirkt 1on-
samheten 1 koncernen. Samtidigt har resurser avsatts fér satsningar och nyetableringar inom
omréiden dir tillvixten och/eller forddlingsvirdet ir visentligt hégre in i den grafiska sektorn.
De tvi senaste drens affirer har varit en kombination av strukturaffirer, etablering pa nya geo-
grafiska marknader samt etableringar inom nya segment.

Arets nyférvirv omfattade ett bolagsforvirv, CPS, Computer Publishing Services AB, samt
forvirv av andelar i tvd intresseforetag, TripleSense AB, 25%, och i T's Information AB, 49 %.

CPS, som férvirvades i januari, ar ett mycket lonsamt bolag med snabb tillvixt. CPS hade
vid férvirvstillfillet en omsittning pd cirka 15 msek pa drsbasis med 17 anstillda. Nytt namn pa
bolaget blir Intellecta Systems. Bolaget utvecklar system for elektronisk publicering samt elek-

tronisk handel inom business-to-business. Den frimsta produkten, e-pac, ir en komplett ut-
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vecklingsplattform fér generering av avancerade applikationer for elektronisk publicering med
eller utan e-handelsfunktion. Den innehiller en av marknadens snabbaste och mest avancerade
sokmotorer som stdoder publicering av alla former av strukturerad information. System-
installationer av e-pac finns i dag i skarp drift pi mer in tio kundféretag. e-pac ir en produkt
som kommer att lanseras pi europeiska marknaden.

TripleSense ir ett webbkonsultféretag med fokus pa teknisk utveckling av affirsapplikatio-
ner f6r Internet. Bolaget, som har ett tiotal medarbetare och en omsiittning pi 6—8 msek, har de
tva senaste dren gatt med vinst. TripleSense har utvecklat Speedbuilder, ett system for underhall
och uppdatering av webbplatser i dterforsiljarled, hos féretagsgrupper, organisationer och andra
med verksamhet pa flera olika platser.

T's Information #r en mindre byrd i Malmé och Stockholm, som ir verksam inom affiirs-
kommunikation, digital film och Internet. Bolaget belastades vid férvirvet av ett mycket svagt
resultat orsakat av utvecklingen av en Internetapplikation. Efter férvirvet i april har resultat-
utvecklingen varit god.

Intellecta Corporate férvirvades 1 september 2000 och konsolideras f6ljaktligen forst under
innevarande ar.

Bolaget ir ett av landets ledande konsultféretag inom "affirskommunikation” med sirskilt
fokus pé finansiell information och féretagsprofilering. Intellecta Corporate dr marknadsle-
dande byra nir det giller de stora borsforetagens ekonomiska information och arbetar inten-
sivt med flera kunder pa att skapa nya metoder for kapitalmarknadskommunikation i elektro-
niska media. Den senaste 12-méinadersperioden omsatte Intellecta Corporate cirka 60 msek
med ett resultat efter finansnetto pa 11 msek. Kopeskillingen uppgick till cirka 100 msek, varav
tvd tredjedelar i nyemitterade aktier. Séljare 4r Richard Ohlson och Lars Peder Hedberg via
bolag.

Efter rikenskapsirets slut har ytterligare tvd verksamheter tillkommit. Den 22 oktober teck-
nades en avsiktsforklaring om férvirv av rérelsen i Kaunsel Kommunikation A/S, Képenhamn.
Verksamheten i Kaunsel, en liten vilrenommerad kommunikationsbyra med en handfull kon-
sulter, avses bli plattformen for ett Intellecta Corporate i Képenhamn. Inriktningen blir
Investor & Corporate Relations och avsikten ir att bearbeta den danska och sydsvenska mark-
naden med sivil danska som svenska konsulter.

Under oktober etablerades ett nytt bolag, Despiro AB, till hilften gt av Intellecta Corporate
och till hilften av ledningen i det nya bolaget. Despiro ér ett konsultbolag inom IT och webb
med inriktning pa verksamhets- och affirsstddjande intra- och extranit med sirskilt fokus pa
relationerna foretag — anstillda, foretag — leverantdrer, féretag — dgare samt foretag — foretag.

Sedan januari har Intellecta (f.d. Tryckindustri) dirmed forvirvat eller startat sex bolag inom
affirskommunikation och Internet/IT.

Med fortsatta satsningar pa communications management, affirskommunikation, Internet/I T
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och print inom kunskapsintensiva omréiden sisom likemedelsinformation och finansiell informa-

tion fir den nya koncernen en allt tydligare karaktir av kunskapsforetag.

Avskrivningar pa goodwill f6r de under rikenskapsiret forvirvade enheterna uppgér pé édrsbasis
till 0,6 msek. Dirutéver tillkommer goodwillavskrivningar pd 0,6 msek frin tidigare forvirv.
Under innevarande ér 6kar goodwillavskrivningarna i och med férvirvet av Intellecta Corporate
med 4,5 msek. Med hinsyn till att saviil CPS som Intellecta Corporate ir viletablerade bolag
sedan 15—20 4r med stabil tillvixt och god l6nsamhet har styrelsen beslutat om en 20-arig avskriv-

ningstid for goodwill pa dessa enheter.

Koncernens justerade egna kapital efter latent skatt uppgick till 163 (113) msek.

Balansomslutningen 6kade med 33 % till 240 msek. Kapitalomsittningshastigheten uppgick
till 1,3 (1,3). Soliditeten per balansdagen uppgick till 68 (63) %. Likvida medel inklusive ej utnytt-
jad checkrikningskredit om 25,5 (30,5) msek utgjorde per samma datum 64 (53) msek och mot-
svarade 21% av omsittningen.

Kortfristiga tillgdngar uppgick till 195 (163) % av korta skulder. Kassaflédet under riken-
skapsaret uppgick till 43,1 (32,2) msek.

Overskottslikviditeten har under rikenskapsaret placerats i en forvaltningsportflj med ett
antal olika aktiefonder med begrinsad riskprofil.

Finansnetto uppgick till 7,2 (2,3) msek, en férbittring med 4,9 msek, vilket motsvarar 213 %,
till f6ljd av realisationsvinster i samband med avyttring av kapitalinnehavet i aktiefonder.

Realisationsvinsterna utgjorde 7,1 (2,0) msek under rikenskapsiret.

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 316 (240) till f6ljd av att nya verksamheter for-
virvats samt att verksamheter som forvirvats férra dret nu har innehafts under hela det redovi-
sade rikenskapsaret. Uppgifter om arbetsstillen, fordelning pa kvinnor och min samt léner och

ersittningar framgér av not 2.

Styrelsen bestir av sex bolagsstimmovalda ledaméter utan suppleanter samt tvi ledaméter med
tvd suppleanter valda av de anstillda. Verkstillande direktéren ingér i styrelsen. Vid boksluts-
sammantridet i oktober deltar bolagets revisorer for att limna sin redovisning éver arets revi-
sion och bedémning av bolagets kontrollsystem.

Bland styrelseledaméterna finns dels personer med anknytning till Intellectas storre aktie-
dgare, dels frin dgarna oberoende personer. De senare tillfor styrelsen hég kompetens inom IT,
internationalisering, férvirvs- och finansieringsfrigor. Styrelsen har faststillt en arbetsordning,
vilken ses 6ver en ging om éret. Enligt denna skall styrelsen sammantrida minst sex ginger per

ir och arbeta enligt en sirskild plan. Minst ett av métena skall behandla foretagets strategi.
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Under verksamhetsiret ssmmantridde styrelsen nio ginger, varav en ging utanfor Sverige och en
ging per capsulam. Styrelsen har i samband med bokslutet utsett en ersittningskommitté och en
revisionskommitté. Ledamdternas kunnande har utnyttjats i hég grad mellan métena. Under det
gingna dret har framfor allt Per Granaths kompetens nir det giller foretagsforvirv varit till stor
nytta f6r koncernen i samband med éverenskommelsen med Intellecta Corporates igare. Pi
samma siitt har Kére Gilstring och Lars Fossum med deras stora erfarenhet niir det giller IT-fra-
gor bidragit till analyserna vid férvirven inom denna sektor. Bjérn Bjurman deltager pi motsva-
rande sitt aktivt vid férvirven inom den grafiska sektorn. Forutom 16pande avstimningar och
delbeslut enligt arbetsordningen har styrelsens arbete i hog grad koncentrerats kring férvirvsfra-

gor. I de fall de resulterat i konkreta affirer under aret redovisas de pi annan plats.

Intellecta bedomer att bolaget i allt visentligt uppfyller tillimpliga regler och bestimmelser

inom miljdomradet med avseende pi anliggningar och produkter pi relevanta marknader.

SPP-medel som allokerats till koncernen uppgir till 1 msek, varav 2,1 msek avser moderbolaget.
Hirav redovisas ett diskonterat nuvirde med 9,5 msek som jimférelsestérande post i resultatrik-
ningen. Nuvirdesberikningen har utférts med en diskonteringsriinta pi 6 %. Kontantdelen upp-
gér till 2,4 msek medan den kortfristiga delen, som beriiknas kunna utnyttjas mot framtida premie-
inbetalningar inom ett 4r, uppgir till 2,0 msek. Resterande del utgor 5,1 msek och beriknas kunna
utnyttjas under drygt 8 ar.

Vinsten per aktie uppgick efter schablonskatt till 10:40 (6:60) sek samt exklusive SPP-medel till
8:50 sek.

Justerat eget kapital per aktie uppgick till 45:10 (33:50) Sek. Direktavkastningen uppgick till
3,4 (6,2) %. Totalavkastningen 6kade med 43 % till 55 %.

Vid extra bolagsstimma i Intellecta AB (publ) den 28 augusti 2000 beslutades om genomféran-
de av ett nytt optionsprogram till nyckelpersoner (frémst anstéllda inom IT- och konsultverksam-
heterna) i Intellecta Corporate AB, CPS AB och andra bolag i Intellectakoncernen med den
férdelning som beslutas av styrelsen i Bolaget. Hogsta och ligsta tilldelning skall dirmed kunna
uppg till 10 ooo respektive 1 0oo optionsritter. Overlitelse av optionsritter skall dven kunna
ske till personer inom nimnda personalkategorier som anstills efter emissionstillfillet.
Optionsprogrammet innebir utgivning av skuldebrev forenat med 100 ooo avskiljbara options-
ritter. Dessa ger ritt att teckna totalt 100 ooo aktier av serie B till en kurs av 150 sek per aktie.

Teckning kan ske under perioden 1 november 2004 till 30 oktober 2005.

Vid ordinarie bolagsstimma den 24 januari 2000 beslutades om bemyndigande for styrelsen att
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genomféra en eller flera riktade nyemissioner i Intellecta AB som en del av betalning i samband
med foretagsférvirv av sammanlagt hogst 332 600 aktier av serie B 4 nominellt 1:50 sek. Genom
emissionen den 28 februari 2000 i anslutning till férvirvet av CPS AB, skade antalet aktier i bola-
get med 237 720 aktier av serie B. Det totala antalet aktier uppgick dirmed till 3 608 269.
Effekterna pi moderbolagets egna kapital framgér av not 22.

En extra bolagsstimma den 28 augusti 2000 godkinde styrelsens beslut att genomfora en
riktad nyemission i Intellecta som en del av betalning i samband med féretagsforvirvet av
Intellecta AB (nuvarande Intellecta Corporate AB). Genom emissionen i oktober 6kade antalet
aktier i bolaget med 580 ooo aktier av serie B till 4 188 269.

Den héga tillviixttakt som priglar den nya Intellectakoncernen ger oss i dag inte underlag for en
preciserad resultatprognos for det nya rikenskapsiret. Férsiljningen inom befintliga enheter
beriiknas for innevarande rikenskapsir, uppgi till minst 400 msek. Dirutéver planeras sivil
f6rvirv som nyetableringar som, beroende av nir under aret de intriffar, bor bidraga till att den
totala férsiljningen okar till i storleksordningen 450 (311) msek.

Det finns en stor potential for resultatférbittringar i flera av koncernens befintliga enheter.
Samtidigt beriiknas expansionen medfora kostnader for nyetableringar och omstruktureringar.
Styrelsen bedémer dock att vinstmarginalen dven efter kostnader i samband med forvirv och
nyetableringar fortsatt kommer att 6verstiga 10 %. Prognosen baseras pé en stark konjunktur

med en fortsatt god efterfrigan pé de flesta av koncernens tjinster och produkter.

Till bolagsstimmans férfogande stir foljande  Styrelsen och verkstillande direktéren fore-
vinstmedel: slar att vinstmedlen disponeras s

att till aktiedgarna utdelas

Balanserad vinst 21513 846 4:00 sek per aktie 14 433 076
Arets resultat 22381185 att i ny rékning 6verfores 29 461 955
sek 43895031 sek 43 895 031

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen uppgir till 75 125 tsek.
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rorelsens kostnader

resultat fran
finansiella
investeringar

>

resultatrakningar

Resultatrikningar

belopp i tsek

koncernen

moderbolaget

990901- 980901-
not 000831 990831

990901- 980901-
000831 990831

Nettoomséattning
Forandring av produkter i arbete
Ovriga rorelseintikter

1 306091 232120
949 -1779
3819 2112

6391 2786
222 42
7186 6 880

Summa rorelsens intakter

310859 232453

13799 9708

Ravaror och fornédenheter -92531 -71552 713 -166
Ovriga externa kostnader 2 35184 24306 -3252 -1747
Personalkostnader 2 -129085 94890 -10294 —7 290
Avskrivningar 3 17787 -13056 -1833 -1824
Jamforelsestdrande poster 4 9 496 - 1942 -
Ovriga rorelsekostnader -807 -41 -1 -24
Resultat fran andelar i intresseforetag 5 -82 - - -
Summa rorelsens kostnader -265980 -203845 -14151 -11051
Rorelseresultat 44 879 28 608 -352 -1343
Koncernbidrag 6 - 31220 24 450
Rénteintékter och liknande poster 6 8 149 3104 8889 2999
Réantekostnader och liknande poster 7 -906 -824 -1134 -924
Resultat efter finansiella poster 52 122 30 888 38623 25182
Bokslutsdispositioner 8 - - -7 331 -4 789

Resultat fore skatt

Betald skatt
Latent skatt

52 122 30 888

-11 843 -7 117
-3617 -2108

31292 20393

-8911 -5 656

Resultat

5I.

36 662 21663

22 381 14 737



tillgangar

anlaggningstillgangar
immateriella
anlaggningstillgangar

materiella
anlaggningstillgangar

finansiella
anlaggningstillgangar

omsattningstillgangar

kortfristiga fordringar

balansrakningar

Balansrikningar

koncernen moderbolaget
belopp i tsek not 000831 990831 000831 990831
Goodwill 9 21693 3915 259 473
Patent och liknande rattigheter 10 17 21 49 21
Summa immateriella anlaggningstillgangar 21710 3936 308 494
Byggnader och mark 11 34 026 32497 26 505 26 329
Investeringar i hyrda lokaler 12 84 70 - -
Maskiner 13 61 264 55 146 215 435
Inventarier, verktyg och installationer 14 7 640 7 196 1846 2332
Summa materiella anlaggningstillgangar 103014 94 909 28 566 29 096
Andelar i koncernforetag 15 - - 50 321 27 262
Fordringar hos koncernféretag - - 13 086 1516
Kapitalandel i intressebolag 16 4 464 - 4 250 -
Léngfristiga vardepappersinnehav 17 511 511 511 511
Andra langfristiga fordringar 4,18 5620 46 1009 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 10 595 557 69 177 29 289
Summa anlaggningstillgangar 135 319 99 402 98 051 58 879
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 7530 6 536 - -
Varor under tillverkning 4770 3497 338 116
Summa varulager m.m. 12 300 10 033 338 116
Kundfordringar 42 318 38728 435 488
Fordringar koncernforetag - - 28 320 21144
Ovriga fordringar 4,19 4812 622 936 24
Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 20 6 947 4 887 517 426
Summa Kortfristiga fordringar 54 077 44 237 30 208 22 082
Kortfristiga placeringar 21 - 19 267 - 19 267
Kassa och bank 24 38242 7249 38178 5250
Summa omséattningstillgangar 104 619 80 786 68 724 46 715
Summa tillgangar 239938 180188 166775 105594
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eget kapital
och skulder

eget kapital
bundet eget kapital

fritt eget kapital

avsattningar

langfristiga skulder

kortfristiga skulder

balansrédkningar

belopp i tsek

koncernen

moderbolaget

not 000831 990831

000831 990831

Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital
Overkursfond

Bundna reserver/reservfond

22
5413 4990
- 66
27126 2729
55011 46 434

5413 4990
- 66

27 126 2729
20 052 20 052

Summa bundet eget kapital

Fria reserver/balanserat resultat

Arets resultat

87 550 54 219

38 463 37014
36 662 21663

52591 27 837

21514 18 574
22 381 14 737

Summa fritt eget kapital

75125 58 677

43 895 33311

Summa eget kapital

162 675 112 896

96 486 61 148

Obeskattade reserver 23 - - 30883 23551
Auvséttning for pensioner

och liknande forpliktelser 5567 4614 3844 3562
Auvséttning for latent skatt 18 251 14 277 - -
Summa avsittningar 23818 18 891 3844 3562
Checkrakningskredit 24 - 4299 - -
Skulder till kreditinstitut 24,27 6 000 54 6 000 -
Skulder till koncernforetag - - 7 155 1055
Ovriga langfristiga skulder 25 103 563 102 698
Badwill 106 118 - -
Summa langfristiga skulder 6209 5034 13 257 1753
Skulder till kreditinstitut 27 54 432 - -
Forskott fran kunder 146 438 - -

Leverantorsskulder
Skulder till koncernbolag
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

11743 13770

6 481 1882
7078 7097

26 21734 19748

578 489
10 695 8 605
5626 2201
891 786
4515 3499

Summa kortfristiga skulder

47 236 43 367

22 305 15580

Summa eget kapital och skulder

Stéllda sékerheter
Ansvarsforbindelser

53-

239938 180188

27 6190 11 600
28 117 149

166 775 105594

2780 -
85 134



rorelsen

forandring av
rérelsekapital
(exkl. likvida medel)

investeringar

finansiering

kassaflodesanalyser

Kassaflodesanalyser
qkoncerngn mogerbolaggt
12man 12man 12man 12man
belopp i tsek 99/00 98/99 99/00 98/99
Rorelseresultat 44 879 28 608 -352 -1343
Av- och nedskrivningar som belastat detta resultat 17 787 13 056 1833 1824
Realisationsvinst vid forséljning av inventarier -3032 -1360 -5 -103
Finansnetto 7243 2279 7755 2075
Koncernbidrag - - 31220 24 450
Betald skatt -5 362 -9225 -8911 -5 656
61515 33358 31540 21247
Okning (-)/minskning (+) av varulager -2 267 -1326 222 -28
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar -9 840  —10 004 -8126 -20 805
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder -730 10 196 6 726 8438
Rdrelsens kassaflode 48 678 32224 29918 8852
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -28614 32037 -1125 -4 286
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -3 467 =33 -25
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar - -46 - —
Forvarv av andelar i koncernforetag -23 059 -6894 -23059 -8481
Forvarv av andelar i intresseforetag -4 550 - -4 250 -
Forsaljning av inventarier 6 358 1853 46 432
Rorelsens kassaflode efter investeringar -1187 -8 367 1497 -3508
Nyemission 357 66 357 66
Overkursfond 22702 2729 22702 2729
Okning (-)/minskning (+) av langfristiga fordringar -5 574 - -12579 =77
Okning (+)/minskning (-) av l&ngfristiga skulder 6 102 8082 12 358 1204
Personaloptioner 1123 437 1123 572
Utbetald utdelning -11797 -9979 -11797 -9979
Foréndring av likvida medel 11726 -7 032 13 661 -8993
Ingdende likvida medel 26 516 33548 24 517 33510
Utgéende likvida medel -38242 26516 38178 24517
Forandring av likvida medel 11726 -7032 13661 -8993
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Bokslutskommentarer
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt arsredovisningslagen. Bolaget foljer Redovisningsradets

rekommendationer.

Koncernen omfattar moderbolaget och de heligda dotterforetagen FPS Sp. z. o.0. (fr.o.m.
970401), Broderna Ljungberg Tryckeri AB, On Time Lager & Distribution AB, Strilins
Tryckeri AB, Tryckindustri Information Svenska AB (fr.o.m. 970101), Grafiska Gruppen
(fr.0.m. 990601), Duro Grafiska (fr.o.m. 990701) och CPS AB fr.o.m. oooror samt tvi vilande
bolag, dels Relieftryck AB (tidigare Skapa Publishing AB, ett vilande bolag mellan 960601-000831),
dels Kisel Communikation AB (tidigare Skapa Communication AB, ett vilande bolag mellan
990901-000831).

Bolag som férvirvats under l16pande 4r ingér i redovisningen frin och med férvirvstid-
punkten. Koncernredovisningen har upprittats enligt férviirvsmetoden, vilket innebir att kon-
cernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna
kapital som intjdnats efter forvirvet. Samtliga obeskattade reserver delas upp 1 latent lingfristig
skatteskuld (28 %) och bundet eget kapital.

Internvinster inom koncernen har eliminerats i sin helhet.

Vid omrikning av det utlindska dotterbolagets redovisning har den s.k. Monetira Icke
Monetira metoden (MimM-metoden) tillimpats. Omrikning av balansrikningens monetira
balansposter har skett till balansdagens kurs och icke monetira poster till historisk kurs.
Resultatrikningen har omriknats till genomsnittskurs (medelkurs). De omrikningsdifferenser

som dirvid uppstitt har forts 6ver till koncernresultatrikningen.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelar i intresseféretagens resultat
efter finansnetto redovisas under rubriken Resultat frin andelar i intresseféretag i resultatrikning-
en. Andelen i intresseféretagens skattekostnad redovisas i koncernens skattekostnader. Som
intressef6retag riknas foretag dir koncernens dgarandel uppgér till minst 20 % och hégst 50 %, och
diir innehaven pi denna andelsnivd bedoms vara lingsiktiga. Detta avser TripleSense AB (25%)
och T Information AB (49 %) som forvirvades 1o april respektive 1 april i r.

Overvirden hinfors till tillgingar hos respektive intresseforetag eller goodwill. Avskrivning

sker 6ver 10—20 ér f6r goodwill.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inte annat anges. Skulder i

utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs.
Kundfordringar har virderats till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Varulagret har viirderats med tillimpning av forst-in-férst-ut-principen. Révaror och képta hel-
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redovisning av
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avskrivningar

goodwill

bokslutskommentarer

och halvfabrikat har virderats till anskaffningsvirde. Pagiende produktion har virderats till till-
verkningskostnad med paligg for skilig andel av indirekta kostnader. Generellt inkuransavdrag
har gjorts med 3 %, varefter varornas virde bedéms ej éverstiga forsiljningsvirdet minskat med

beriknade férsiljningskostnader.

Ett uttalande frin Redovisningsridet har lett till att frin och med 1998/99 si redovisas kon-
cernbidrag efter sin ekonomiska innebérd. Koncernbidraget redovisas dirfér som en finansiell
intikt och inte som tidigare som en bokslutsdisposition i resultatrikningen. Ytterligare en
indring féranledd av samma uttalande frin Redovisningsridet betyder att frin och med 1998/99
s redovisas limnade aktieidigartillskott hos givaren som en 6kning av posten "Andelar i kon-

cernforetag”. Erhillna aktiedgartillskott redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital.

Avskrivningar pa anliggningstillgingarnas anskaffningsvirden har skett enligt plan och base-
rats pa tillgdngarnas beriknade ekonomiska livslingd.

Bokférda avskrivningar avser i rikenskaperna totalt gjorda avskrivningar. Skillnaden mellan
avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar redovisas i resultatrikningen bland bok-
slutsdispositioner.

Ackumulerade avskrivningar utdver plan redovisas pi balansrikningens passivsida bland
obeskattade reserver.

Anliggningarna klassificeras for berikning av avskrivningar utifrin beriknad ekonomisk

livslingd i f6ljande kategorier:

typ av anlaggningstillgang ekonomisk livslangd, ar

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill 10-20
Materiella anliggningstillgingar

Datorutrustning

Fordon

Prepressutrustning

Tryckpressar 10
Binderimaskiner 10
Ovriga inventarier 10
Hyrda lokaler 5
Byggnader 20-40

Koncernredovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden. Denna metod innebir att anskaff-

ningsvirdet pd aktier i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet i dotterbolagen, inklusive

56.



bokslutskommentarer

obeskattade reserver efter avdrag for beriknad latent skatt. Skillnaden klassificeras som good-
will alternativt badwill. Goodwill hinférlig till férvirvade dotterbolag skrivs av enligt plan éver
den beriknade ekonomiska livslingden. Bolaget har tillimpat tio respektive 20 drs avskrivning
f6r goodwill mot bakgrund av att forvirven avser bolag med starka varumirken och marknads-

position samtidigt som férvirven passar vil in i Intellectas langsiktiga strategi.

koncernuppgifter > Av moderbolagets totala inkop och forsiljning i sek avser 11 (14) % av inkdpen och 55 (76) % av

férsiljningen andra foretag inom den féretagsgrupp som bolaget tillhor.

kortfristiga > Kortfristiga placeringar virderas i enlighet med érsredovisningslagen till det ligsta av anskaft-

laceringar . .
P ¢ ningsvirdet och det verkliga virdet.
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noter

Noter (tsek)

not L. ) ) > Nettoomsittningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:
nettoomsattningens
fordelning pa koncernen moderbolaget
rorelsegrenar 990901~ 980901 990901- 980901~
000831 990831 000831 990831
Marknadskommunikation 193 162 145 092 - -
Investor Relations 48 265 32122 - -
Lakemedelsinformation 27 816 28 053 - -
Interaktiva Medier 15370 2420 6 391 2786
Lager och distribution 21478 24 433 - -
306 091 232 120 6 391 2786
not 2. > Medelantal &rsanstéllda
anstallda och
personalkostnader koncernen moderbolaget
varav varav varav varav
kommun 000831 man, % 990831 man, % 000831 man, % 990831 man, %
Falun 47 66 35 66 - - - -
Gavle 8 75 8 75 - - - -
Malmo 19 80 5 80 - - - -
Nacka 22 70 23 70 - - - -
Solna 106 73 89 73 11 45 9 33
Stockholm 72 59 39 59 8 62 9 56
Sddertalje 35 79 34 79 - - - -
Warszawa 7 14 7 14 - - - -
316 69 240 69 19 53 18 44
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
koncernen moderbolaget
990901- 980901— 990901- 980901—
000831 990831 000831 990831
Loner, ersattningar 88 962 65 142 9676 7871
Sociala kostnader 36 833 27 325 4 479 3648
Varav pensionskostnader 5742 4325 986 725
125 795 92 467 14 155 11519

Av moderbolagets pensionskostnader avser 187 (384) tsek gruppens styrelse och VD.
Motsvarande belopp for koncernen ir 1 221 (1 068) tsek.
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noter

Loner och andra ersattningar fordelade pa styrelseledamoter, verkstallande direktdren och
dvriga anstéllda

koncernen moderbolaget

990901~ 980901~ 990901~ 980901~

000831 990831 000831 990831

Styrelse och VD 9131 6 995 3414 2597
Ovriga anstillda 79 831 58 147 6 262 5274
varav tantiem o.dyl. till styrelse och VD 2 758 2 566 1515 1210
varav vinstandelar till dvriga anstéllda - 386 - -
88 962 65 142 9676 7871

Arvoden till styrelsen har under dret uppgatt till 330 tsek (315). Koncernchefen och styrelseord-
foranden uppbar 16n inkl. tantiem och andra férmdner totalt uppgiende till 2 814 tsek (2 403)
respektive 557 tsek (353). Intellecta AB (publ) har till A-aktiedigarna limnat pensionsutfistel-
ser, vilka sikrats genom Tryckindustri Svenska AB:s sirskilda pensionsstiftelse, org. nr

815201-0727.

Avgangsvederlag
Utover koncernchefen och styrelsens ordférande ir en ledande befattningshavare i koncernen —
efter en uppsigningstid om tolv manader — berittigad till 16n under en tolvmanadersperiod,

under vilken denne ir bunden till sin konkurrensklausul.

Erséttningar till revisorer

koncernen moderbolaget
990901~ 980901~ 990901~ 980901~
000831 990831 000831 990831
BDO Revision AB
Revisionsuppdrag 414 277 126 71
Andra uppdrag 205 83 142 67
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 24 70 11 29
Andra uppdrag 100 61
Totalt 743 491 279 167
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not 3.

avskrivningar av
immateriella och
materiella anléaggnings-
tillgangar

not 4.
spp-aterbaring

not 5.
resultat fran andelar
i intressefdretag

noter

koncernen moderbolaget

990901 980901 990901 980901

000831 990831 000831 990831

Goodwill 1190 214 214 214

Badwill -11 - - -

Patent och liknande réattigheter 5 3 6 3

Byggnader och mark 1119 983 696 640

Lokalinvesteringar 61 50 - -
Maskiner och andra

tekniska anl&ggningar 12 746 9774 273 370

Inventarier, verktyg och installationer 2 677 2032 644 597

17787 13 056 1833 1824

De féretagsanknutna medel som uppkommit i férsiikringsbolaget SPP och som allokerats for kon-
cernen uppgdr till 10 966 tsek varav 2 141 tsek avser moderbolaget. Hirav redovisas ett diskonterat
nuvirde med 9 496 tsek for koncernen och 1 942 tsek for moderbolaget. Nuvirdesberikningen har
utforts med en diskonteringsrinta pa 6 %. Aterbiringen pa 9 496 tsek har intiktsforts vilket redo-
visas som jimforelsestorande post till f6ljd av dess visentliga effekt pd rets resultat. Den del av éter-
biringen som beriknas kunna utnyttjas mot framtida premier inom ett ar redovisas som kortfristig
fordran med 4 376 tsek f6r koncernen och 933 tsek for moderbolaget. Kontantdelen utgérs av
2 363 tsek for koncernen och 428 tsek f6r moderbolaget. Resterande belopp redovisas som
lingfristig fordran med 5 120 tsek f6r koncernen och 1 0og tsek f6r moderbolaget och bedéms

kunna utnyttjas under en period av drygt atta ar.

koncernen

990901-000831 980901-990831

T5 Information AB 25 -
TripleSense AB -107 -
-82 —

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgérs av Intellecta-
koncernens andel av resultat efter finansnetto i respektive intresseforetag, belastat med avskrivning

pa koncernmiissiga évervirden som uppkommit vid Intellectas férviirv av respektive aktiepost.
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not 6.

ovriga ranteintakter
och liknande resultat-
poster

not 7.
rantekostnader
och liknande
resultatposter

not 8.
bokslutsdispositioner

not 9.
goodwill

noter

koncernen moderbolaget

990901~ 980901~ 990901~ 980901~

000831 990831 000831 990831

Utdelningar 150 69 150 69
Réntor 858 1033 1598 928
Realisationsresultat vid forsaljningar 7141 1708 7141 1708
Upp- och nedskrivningar - 294 - 294
Erhélina koncernbidrag* - - 31220 24 450
8149 3104 40 109 27 449

*Koncernbidrag redovisas fran och med 1998/99 enligt Redovisningsradets uttalande. Redovisning i moderholaget sker efter dess

faktiska innebérd som finansiell intakt.

koncernen moderbolaget
990901~ 980901- 990901 980901
000831 990831 000831 990831
Réantekostnader dvriga 906 656 1134 787
Réntedel i PRI avséttning - 168 - 137
906 824 1134 924
koncernen moderbolaget
990901~ 980901~ 990901~ 980901
000831 990831 000831 990831

Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan - - 513 265
Auvséttning till periodiseringsfond - - —7 844 -5054
—7331 -4789
koncernen moderbolaget
990901~ 980901- 990901~ 980901
000831 990831 000831 990831

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid arets borjan 5782 2348 2140 2140
Nyanskaffningar 18 968 3442 - -
Omklassificering - -8 - -
24 750 5782 2 140 2 140



not 10.
patent och liknande
rattigheter

not 11.
byggnader och mark

noter

koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -1867 -1657 -1 667 -1 453
Omklassificering - 4 - -
Arets avskrivning enligt plan -1190 -214 -214 -214
-3 057 -1 867 -1881 -1 667
Planenligt restvérde 21693 3915 259 473
koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 24 - 24 -
Nyanskaffningar 1 24 34 24
25 24 58 24
koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3 - -3 -
Arets avskrivning enligt plan -5 -3 -6 -3
-8 -3 -9 -3
Planenligt restvérde 17 21 49 21
koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 38432 32387 28784 26 629
Nyanskaffningar 2648 6 045 872 2 155
41080 38432 29 656 28 784
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not 12.
investeringar
i hyrda lokaler

noter

koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -5935 —4 952 -2 455 -1815
Arets avskrivning enligt plan -1119 -983 —-696 -640
—-7054 -5935 -3151 —2 455
Planenligt restvdrde 34 026 32 497 26 505 26 329
Bokfort varde - - 18 825 18 766
Taxeringsvérde 17 292 11719 12 450 6 424
koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid érets bérjan 244 244 - -
Nyanskaffningar 75 - - -
Avyttringar och utrangeringar -29 - - -
290 244 - -
koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -174 -124 - -
Avyttringar och utrangeringar 29 - - -
Arets avskrivning enligt plan -61 -50 - -
—206 -174 - -
Planenligt restvarde 84 70 - -
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not 13.

maskiner och andra
tekniska anlaggningar

not 14.

inventarier, verktyg

och installationer

noter

koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 102 992 79 682 2923 4368
Nyanskaffningar 22374 27 607 62 237
Avyttringar och utrangeringar -7 273 -5 304 -9 -2 517
Arets omrakningsdifferenser - - - -
Omekilassificering - 1007 - 835
118 093 102 992 2976 2923
koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan —-47 891 —-42 290 —2 488 -3691
Avyttringar och utrangeringar 3778 5032 - 2 408
Arets avskrivning enligt plan -12735 -9763 -273 =370
Arets omrakningsdifferenser -15 - - -
Omklassificering - -870 - -835
—56 863 —-47 891 -2 761 -2 488
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 45 56 - -
Arets avskrivningar p&
uppskrivet belopp -11 -11 - -
34 45 - -
Planenligt restvérde 61 264 55 146 215 435
koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 16 228 15 161 4012 3771
Nyanskaffningar 3517 5171 190 1776
Avyttringar och utrangeringar -1051 -3157 -90 —-759
Arets omrakningsdifferenser - - - -
Omkilassificering - -947 - —776
18 694 16 228 4112 4012
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not 15.
aktier i
koncernféretag

noter

koncernen moderbolaget
000831 990831 000831 990831
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -9032 -10 862 -1680 -2517
Avyttringar och utrangeringar 656 3048 58 658
Arets avskrivning enligt plan -2 677 -2 032 —644 -597
Arets omrakningsdifferenser -1 —64 - -
Omklassificering - 878 - 776
-11 054 -9 032 -2 266 -1 680
Planenligt restvérde 7640 7196 1846 2332
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsviirden 50 321.
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i dotterféretag
antal andelar/ kapital- och

aktier nom.varde rostandel, % bokfort varde
Tryckindustri
Information Svenska AB 5000 500 100 600
Strélins Tryckeri AB 3000 300 100 8 500
Brdderna Ljungberg
Tryckeri AB 20 000 200 100 5 555
Relieftryck AB 5000 500 100 500
Kisel Kommunikation AB* 40 000 4000 100 3080
On Time Lager
& Distribution AB 1000 100 100 50
FPS sp. z. 0.0. 1000 200PLN 100 2653
Skapa Communication AB** 7 500 100 100 4778
Duro AB 1000 100 100 1546
CPS AB*** 1000 100 100 23059

50 321

*Kisel Kommunikation under namnandring till Intellecta Interactive

**E.d. Grafiska Gruppen
***CPS under namnandring till Intellecta Systems
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not 16.
kapitalandel i
intresseforetag

not 17.
langfristiga
vardepappersinnehav

noter

Forvirv av aktier i Duro Grafiska AB innebir att en mindre tilliggskdpeskilling kan utgi. Till-

liggsperioden loper fr.o.m. 1999-04-0I t.0.m. 2001-08-3I.

Forvirv av aktier i CPS innebir att en tilliggskopeskilling pd 6 msek kan utga i nyemittera-

de aktier i Intellecta. Tilliggsperioden 16per fr.o.m. 2000-01-01 t.0.m. 2001-12-31.

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séte

org.nr. sate
Tryckindustri Information Svenska AB 556055-2415 Solna
Strélins Tryckeri AB 556220-9048 Grycksbo
Brdderna Ljungberg Tryckeri AB 556301-3191 Sodertélje
Relieftryck AB 556408-5594 Solna
Kisel Kommunikation AB 556193-5916 Stockholm
On Time Lager & Distribution AB 556337-5574 Nacka
FPS Sp. z. 0.0. 012399 174 Warszawa
Skapa Communication AB 556081-6398 Stockholm
Duro Grafiska AB 556369-2515 Malmo
CPS AB 556257-4383 Stockholm
koncernen 00-08-31
foretag org nr sate andel/kapital andel % bokfort varde
TripleSense AB 55690-92990 Stockholm 333 25 4143
T5 Information AB  556290-9290 Malmd 1920 49 321
Avstamning bokfort varde pa kapitalandelar i intresseforetag (inom koncernen)
Investeringar i intresseféretag 4 550
Andel i intresseforetagens resultat enligt not 5. -82
Andel i intresseforetagens skattekostnad -4
Utgéende balans 2000-08-31 4 464

koncernen/moderbolaget

marknads-
antal andelar/ bokfort varde varde
aktier nom.varde 000831 990831 000831
Ullna Golf AB 3500 350 500 500
OM Gruppen 5874 29 11 11 2 664
511 511
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not 18.
andra langfristiga
fordringar

not 19.
ovriga fordringar

not 20.
forutbetalda
kostnader och
upplupna intékter

not 21.
kortfristiga
placeringar

not 22.
forandring
av eget kapital

noter

koncernen moderbolaget

000831 990831 000831 990831

Andelar i bostadsrattsforeningar 61 46 - -
SPP-medel, langfristig del 5120 - 1009 -
Ovriga poster 439 - -~ -
5620 46 1009 -

koncernen moderbolaget

000831 990831 000831 990831

SPP-medel, kortfristig del 4 376 - 933 -
Ovriga poster 436 622 3 24
4812 622 936 24

koncernen moderbolaget

000831 990831 000831 990831

Upplupna intakter 2118 783 - 4
Forutbetalda hyror 684 813 30 37
Upplupna rénteintékter 290 140 290 115
Ovriga poster 3855 3151 197 270
6 947 4887 517 426

Innehavet i aktiefonder har avyttrats den 30 augusti for 33,7 msek. Reavinster under riken-

skapséret har uppgitt till 7,1 mseKk, se not 6.

koncernen

aktie- ej registrerat overkurs- bundna fritt

kapital aktiekapital fond reserver eget kapital

1999-08-31 4990 66 2729 46 434 58 677

Nyemission 423 —66 22702 - -
Premie for

teckningsoptioner - - 1695 - -

Forskjutning mellan

bundet och fritt eget kapital - - - 8577 -8 577
Foréndring

omrakningsdifferens - - - - 160

Utdelning - - - - -11797

Avrets resultat - - - - 36 662

2000-08-31 5413 - 27 126 55011 75 125
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not 23.
obeskattade reserver

not 24.
langfristiga skulder

>

noter

moderbolag

aktie- ej registrerat overkurs- bundna fritt

kapital aktiekapital fond reserver eget kapital

1999-08-31 4990 66 2729 20 052 33311

Nyemission 423 —66 22702 - -
Premie for

teckningsoptioner - - 1695 - -

Utdelning - - - - -11797

Arets resultat - - - - 22381

2000-08-31 5413 - 27 126 20 052 43895

Aktiekapitalet bestar av 432 ooo st A-aktier a 1:50 Sek och 3 176 269 st B-aktier 4 1:50 sek.

moderbolaget

000831 990831
Ackumulerad skillnad mellan bokforda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan 8 805 9318
Periodiseringsfond 22078 14 233
30883 23551

Checkrakningskredit

Beviljat belopp pi checkrikningskredit uppgér i koncernen till 25 500 (30 500) tsek och i

moderbolaget till 8 500 (12 500) tsek. Checkrikningskrediten ir outnyttjad i sin helhet.

Skulder till kreditinstitut

koncernen moderbolaget

000831 990831 000831 990831

Skulder till kreditinstitut 6 000 54 6 000 -
Totalt 6 000 54 6 000 -
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not 25.
ovriga langfristiga
skulder

not 26.

upplupna kostnader
och forutbetalda
intakter

not 27.

stallda sakerheter
for skulder till
kreditinstitut

not 28.
ansvarsforbindelser

noter

koncernen moderbolaget

000831 990831 000831 990831

Premier for teckningsoptioner* - 437 - 572
Ovriga langfristiga skulder 103 126 102 126
103 563 102 698

Premier f6r teckningsoptioner redovisas under bundet eget kapital som 6verkursfond.

*Ledande befattningshavare tecknade per bokslutsdatum 166 400 (efter split) kdpoptioner av totalt 176 000. Varje optionsratt ska
beréttiga till nyteckning av fyra aktier av serie B pa nominellt 1:50 sex under perioden fr.o.m. 2002-11-01 t.0.m 2003-11-01.
Inbetalda premier for teckningsoptionerna utgdrs av 1 695 TSEK.

koncernen moderbolaget

000831 990831 000831 990831

Upplupna réntekostnader 52 4 52 -
Semesterloner 7667 6 108 612 474
Upplupna sociala avgifter 5291 5399 973 897
Ovriga poster 8724 8 237 2878 2128
21734 19748 4515 3499

koncernen moderbolaget

000831 990831 000831 990831

Foretagsinteckningar 3410 11 600 - -
Fastighetsinteckningar 2780 - 2780 -
6 190 11 600 2780 -

Foretagsinteckningar pd 3 410 tsek utgor sikerhet for ett resterande 1an som per bokslutsda-
tum uppgick till 54 tsek och har slutamorterats per 2000-10-30. Fastighetsinteckningar pa
2 780 tsek utgor sikerhet f6r ett lin pa 6 msek. Lanet forfaller till betalning i sin helhet inom

5 ar efter balansdagen, per 2005-06-30.

koncernen moderbolaget

000831 990831 000831 990831

Ovriga ansvarsforbindelser 117 149 85 134
117 149 85 134
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till bolagsstamman i
intellecta ab (publ)
org.nr. 556056-5151.

>

revisionsberéattelse

Revisionsberittelse, revisorer

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens férvaltning i Intellecta AB (publ) f6r rikenskapséret 1999-09-o1—2000-
08-31. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingar-
na och férvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss om érsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pi grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingir ocksi att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem
samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och for-
hallanden i bolaget f6r att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direkts-
ren dr ersittningsskyldig mot bolaget eller pi annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drs-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund f6r vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdr ansvarsfrihet f6r

rikenskapsiret.

Stockholm den 22 november 2000

Bertil Oppenheimer Wilhelm Geijer

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

';“l‘”“
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ordinarie

arbetstagar-
representanter

suppleanter

styrelse

Styrelse

Leif Lindberg, styrelseordférande, f6dd 1944, ledamot sedan 1976. VD i AB Tidkort. Vice
Chairman UNICE SME Group (Brussels). Styrelseledamot i Almi Féretagspartner, Industri-
férbundet och Ultraforlaget AB. 1976-84 VD i Tryckindustri AB. Innehav: 108 ooo aktier serie

A, 147 940 aktier serie B, 2 800 optionsritter.

Bj6érn Bjurman, £6dd 1941, ledamot sedan 1989. Ordférande i Grafiska Foretagens Férbund,
Saldo AB, Birger Gustafsson AB, AB Inter Nobis, Purus AB, AB Vistbo Plit samt Nova Print
AS i Norge och Danmark. Styrelseledamot i SAF AB och HB Grunden, 1977-1997 VD och
koncernchef i Bongs Fabriker AB (publ). Innehav: 20 ooo aktier serie B.

Lars Fossum, f6dd 1941, ledamot sedan 1997. Ledningskonsult bl.a. inom Ericssonkoncernen
med inriktning pd Internet. Ordférande i Caprisma AB och Swedish Wahlberg & Sehlin AB.
Styrelseledamot i Roxen Internet Software AB och Interconnect AB. Viktigare konsultuppdrag:
Radio Systems AB. 1985-1988 vice VD i Ericsson Systems AB. Innehav: 10 ooo aktier serie B.

Lars Fredrikson, f6dd 1946, ledamot sedan 1976. CEO och koncernchef'i Intellecta AB, vice ord-
forande i Grafiska Foretagens Forbund. Styrelseledamot i Industriférbundet samt Framkom,
Forskningsaktiebolaget Medie- och Kommunikationsteknik. Innehav: 108 ooo aktier serie A,
121 260 aktier serie B, 12 ooo optionsritter.

Kire Gilstring, f56dd 1944, ledamot sedan 1997. Styrelseordforande i bl.a. Netwise och RKS.
Styrelseledamot i bl.a. IBS, ProAct, Atle IT och Mariegirden Investment. Innehav: 22 800 aktier
serie B.

Per Granath, f6dd 1954, ledamot sedan 1999. Senior Advisor, Handelsbanken Investment
Banking. Styrelseordférande i Svefa, Svensk Fastighetsvirdering AB. Styrelseledamot i bla.
Thalamus Network AB (publ) och RKS AB (publ). 1998—2000 VD i KF Projekt och Fastigheter
AB, 9197 vice VD i Scandiaconsult AB. Innehav: 6 ooo aktier serie B.

Karin Johansson, f6dd 1956, ledamot sedan 1999, suppleant 1996—98. Innehav: 200 aktier serie B.
Marina Stenman, f6dd 1954, ledamot sedan 2000. Innehav: o.

Per Karlsson, £6dd 1961, suppleant sedan 2000. Innehav: o.

Ake Seavers, fodd 1944, suppleant sedan 1999. Innehav: 400.
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koncernledning

ovriga ledande
befattningshavare

ledning och revisorer

Ledning och revisorer

Lars Fredrikson, f6dd 1946. CEO och koncernchef i Intellecta AB. Vice ordférande i Grafiska
Foretagens Forbund. Styrelseledamot i Industrifsrbundet samt Framkom, Forskningsaktiebolaget
Medie- och Kommunikationsteknik. Innehav: 108 ooo aktier serie A, 121 260 aktier serie B, 12 ooo

optionsritter.

Lars Peder Hedberg, f6dd 1949. CXO och ansvarig f6r affirsutveckling i Intellectakoncernen.
Chefsstrateg och skribent i Intellecta Corporate. Anstilld sedan 1984. 197982 koncept-/affirsut-
vecklare, Nordiska Kompaniet. 1976—78 koncept-/affirsutvecklare, Hennes & Mauritz. 197275
redaktér och konceptutvecklare Ahlén & Akerlund. Innehav: 263 500 aktier serie B via bolag.

Sture Johansson, f6dd 1963. (Anstélld 2000-11-01) Communication Manager och Senior Advisor.
1991-93 Koncept-/affirsutvecklare KdPe Grafiska. 1994—96 Marknadschef K&Pe Communication.

1996—2000 VD Ki#Pe Communication. Ledamot i Grafiska Féretagens Forbund. Innehav: o

Richard Ohlson, f6dd 1946. Vice koncernchef i Intellecta AB. VD i Intellecta Corporate.
Startade nuvarande Intellecta Corporate 1981. 1975-81 Marknadsdirektor Ahlén & Akerlunds
Forlags AB. 1973—74 Avdelningschef Semic Press. Innehav: 321 ooo aktier serie B via bolag samt

200 privat.

Bjérn Anderson, f6dd 1954. VD i Tryckindustri Information Svenska AB. Anstilld sedan 1970.
Styrelseledamot i Grafiska Industriféreningen i Stockholm och Sveriges Grafiska Medieférening.

Innehav: 9 644 aktier serie B samt 24 ooo optionsritter.

Pawel Bietkowski, f6dd 1963. VD i FPS, Financial Printing Services sp. z.0.0. Anstilld sedan
1999. 199498 Marketing Manager, Coopers & Lybrand, Polen. Innehav: o.

Claes Erikson, f6dd 1944. VD i Duro Grafiska AB. Anstilld sedan 1993. 1982—93 VD i Duro
Offset AB. Ledamot i Grafiska Foretagens utbildningsutskott. Innehav: o.

Carméla Fuchs Gerson, f6dd 1956. VD i Kisel Kommunikation. Anstilld sedan 1998. 1985—91
Forsiljningschef, affirsomride Forsikring och direfter Telecom, Nokia Data AB. 1995-96
Affirsansvarig Noéje & Kultur pd Svenska Torget AB. 1995-98 International Sales Director,

Svenska Posten AB. Innehav: 12 ooo optionsriitter.

Thomas Haglund, f6dd 1945. VD i On Time Lager & Distribution AB. Anstilld sedan 1971.

Innehav: 12 ooo OptiOI’lSI‘ﬁtteI‘.
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revisorer ordinarie

suppleanter

ledning och revisorer

Zofia Hansson, f6dd 1952. Ekonomi- och finansdirektér. Anstilld sedan 1995. 1984—94 vice VD,
ekonomi- och finanschef pi ABS Byggsystem AB. Innehav: 2000 aktier serie B, 12 ooo options-

ritter.

Olle Lindberg, f6dd 1965. VD i CPS (Computer Publishing Systems AB). Aktiv inom CPS sedan

starten 1986. Innehav: 119 ogo aktier.
Pir Nilsson, f6dd 1967. VD i Strilins AB. Anstilld sedan 1990. Innehav: 12 ooo optionsritter.

Mats Norell, 56dd 1960. VD i Broderna Ljungberg Tryckeri AB. Anstilld sedan 1995. 1990—93
produktionschef Telia, Styrelseledamot i Grafiska Industriféreningen i Stockholm och Sveriges
Grafiska Medieférening. 1993-94 affirsomradeschef Graphium Norstedts. Innehav: 1 goo akti-

er serie B, 12 0oo optionsritter.

Lennart Stenius, f6dd 1956. VD i Relieftryck AB. Anstilld sedan 2000. 1984—98 Marknads- och
i t-ansvarig Hisslerband AB. 199598 VD i Smegraf AB. 1998—00 Vice VD i Filth & Hissler AB.
Styrelseledamot i Grafiska Industriféreningen i Stockholm och Sveriges Grafiska Medieférening.

Innehav: 2 ooo optionsritter.
Bertil Oppenheimer, f56dd 1950. Auktoriserad revisor, Stockholm. BDO Feinstein Revision AB.

Wilhelm Geijer, f6dd 1947. Auktoriserad revisor, Stockholm. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB.

> Jorgen Lovgren, f6dd 1957. Auktoriserad revisor, Stockholm. BDO Feinstein Revision AB.

Lars Olof Wallén, f6dd 1966. Auktoriserad revisor, Stockholm. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB.
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forsaljning och
resultat, msek

balansrakning i
sammandrag, msek

nyckeltal

personal

investeringar

aktiedata

*ExkI. spp-medel p& 9,5 MSE
**Omraknat efter aktiesplit 4:1
***Jamforbara poster saknas

femarsoversikt

Femarsoversikt

1995/96  1996/97  1997/98  1998/99  1999/00
Forsaljning 1915 178,6 214,2 2325 310,9
Omséttningsforandring i % 1,6 -6,7 19,9 8,5 33,7
Avskrivningar 12,0 11,9 12,3 13,1 17,8
Rorelseresultat 20,2 18,6 29,4 28,6 35,4
Finansiella poster 0,7 1,1 0,7 2,3 7,2
Resultat efter finansiella poster 20,9 19,8 30,1 30,9 42 ,6*
Anlaggningstillgangar 715 76,2 70,5 99,4 135,3
Omséttningstillgangar 43,0 48,1 76,5 80,8 104,6
Avsattningar ok 12,9 15,2 18,9 23,8
Langfristiga skulder 13,2 0,4 0,2 5,0 6,2
Kortfristiga skulder 24,6 27,3 33,2 43,4 47,2
Eget kapital 76,7 83,7 98,4 112,9 162,7
Justerat eget kapital, msek 76,7 83,7 98,4 112,9 162,7
ebit./.wacc, msek 7,1 5,8 18,2 17,1 24,3
Soliditet, % 66,9 67,3 67,0 62,6 67,8
Vinstmarginal, % 10,9 10,9 14,1 13,3 13,7*
Raéntabilitet pé justerat eget kapital, % 20,8 17,7 23,8 21,0 22,3*
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 28,7 24,8 34,9 29,3 30,4*
Réntetéckningsgrad, ggr 45,2 47,6 72,8 38,5 48,0*
Andel riskbérande kapital, % 66,9 67,3 67,0 62,6 67,8
p/e, gor 7 11 8 9 12
p/s, ggr 0,58 0,87 0,82 0,82 1,36
p/jek, ggr 1,45 1,85 1,80 1,70 2,60
p/nav, ggr 1,45 1,85 1,80 1,70 2,60
Direktavkastningsgrad, % 6,2 45 57 6,2 3,4
Totalavkastningsgrad, % 31,0 32,9 17,9 12,4 55,1
Antal arsanstallda 206 190 224 240 316
Foradlingsvarde per anstalld, tsek 42 533 558 569 580
Foradlingskvot 2,20 2,02 2,57 2,47 2,45
Bruttoinvesteringar, msek 22,5 17,6 7,5 41,9 53,8
ebitda, sek 9:65 9:15 12:55 12:35 14:75*
nav, sek 23:05 25:15 29:60 33:50 45:10
Justerat eget kapital, sek 23:05*  25:15%*  29:60**  33:50 45:10
Justerat eget kapital efter full konver-
tering och utnyttjande av optionsratter ~ 23:05**  25:15**  29:60**  31:85 41:90
Substansvarde efter full konvertering
och utnyttjande av optionsratter 23:05**  25:15**  29:60**  31:85 41:90
Kassaflode, sek xkk 8:55** 8:20** 9:55 13:50
Vinst efter schablonskatt, sek 4:50** 4:30%* 6:50** 6:60 8:50*
Vinst efter full skatt, sek 4:50** 4:15%* 6:50** 6:45 10:15
Vinst efter full skatt och full konvertering
och utnyttjande av optionsratter 4:50** 4:15** 6:50** 6:10 9:45
Utdelning, sek 2:07** 2:07** 3:00** 3:50 4:00
Antal aktier 831590 831590 831590 3370549 3608 269
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definitioner

Definitioner

andel riskbarande kapital Redovisat eget kapital, obeskattade reserver plus minoritets-

intressen i férhallande till balansomslutning.

borskurs Senast noterade betalkurs per 31 augusti for aktie serie B bundna.
direktavkastning Utdelning per aktie i férhéllande till bérskursen vid rikenskapsarets slut.
ebit. /.wacc Anvinds allt oftare som matt pi det virde foretaget skapar. ebit (Earnings
Before Interest and Taxes) dr ett matt pa det operativa resultatet. ebit inkluderar inte reavinster
och avskrivning av goodwill. Frin detta dras wacc (Weighted Average Cost of Capital), som ar
den viktade genomsnittliga kostnaden for eget och frimmande kapital. Kostnaden for eget
kapital inkluderar marknadsriskpremie, inflation och riskfri rinta. Kostnaden for lanat kapital
har skattats frin befintlig rintenivé for respektive verksamhetsir.

ebitda per aktie/earnings before interest, taxes, depreciation and amor-
tization Resultat fore avskrivningar och finansnetto dividerat med antalet aktier vid riken-
skapsirets slut.

foradlingskvot Foridlingsvirdet i forhallande till 16neandelen.

foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultat fre avskrivningar och personalkostna-
der i forhallande till medeltal anstillda.

justerat eget kapital Redovisat eget kapital 6kat med 72 % av obeskattade reserver exklu-

sive minoritetsintressen.

nav Net Asset Value, Nettotillging som utgdrs av tillgingarnas bokférda virde minus skulderna.
nav per aktie Net asset value dividerat med antalet aktier vid rikenskapsirets slut.

p/e-tal (price/earnings) Borskursen vid rikenskapsarets slut i férhallande till vinst per aktie.

p/jek-tal (price/justerat eget kapital) Borskursen vid rikenskapsarets slut i férhillande till jus-
terat eget kapital per aktie.

p/nav-tal (price/net asset value) Borskursen vid rikenskapsirets slut i férhillande till net asset

value per aktie.
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definitioner

p/s-tal (price/sales) Borskursen vid rikenskapsirets slut i forhallande till fakturering per aktie.

Fakturering hinfor sig till nirmast avslutade verksamhetsir.

rantabilitet pd justerat eget kapital Resultat efter finansnetto med avdrag for 28 %
schablonskatt i forhallande till genomsnittligt justerat eget kapital.

rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella
intikter i férhillande till genomsnittligt sysselsatt kapital, vilket dr balansomslutning minskat

med icke rintebirande rorelseskulder (inklusive 28 % av obeskattade reserver).

rantetackningsgrad Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella intikter i forhal-

lande till finansiella kostnader.

rorelsens kassafldde Resultat efter finansiella poster minus betald skatt, justerat for pos-
ter som inte ingér 1 kassaflodet (av- och nedskrivningar som belastat resultatet jamte realisations-
vinster/forluster vid forséljning av inventarier) och forindringar i rérelsekapitalet.

soliditet Justerat eget kapital plus minoritetsintressen i férhallande till balansomslutning.
totalavkastning Utdelning kad med virdetillvixt per aktie (skillnaden mellan utgdende och
ingdende borskurs per aktie under verksamhetsaret) i forhallande till borskursen vid rikenskaps-
arets slut.

vinstmarginal Resultat efter finansnetto i férhillande till forsiljning.

vinst per aktie efter full skatt Resultat efter finansnetto med avdrag f6r full skatt

dividerat med genomsnittligt antal aktier.

vinst per aktie efter schablonskatt Resultat efter finansnetto med avdrag fér scha-
blonskatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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ordlista

Ordlista

balanced scorecard En metod fér styrning, som bygger pi att balansera den finansiella
informationen (som oftast &r tillbakablickande) med information om foretagets prestationer pi
omriden som har stor betydelse fér dess framtida utveckling, saisom kund- och medarbetar-

nojdhet samt struktur-, process- och produktutveckling.

benchmarking Referenskontroll, jimférelse av egen verksamhet med den/de bista konkur-

renten/-erna.
communications management Ett évergripande begrepp for analys, strategi fér och pro-
jektledning av olika kommunikationsinsatser, som bygger pa koordination och optimering av

resurser, tekniker och aktiviteter i syfte att stirka kundens varumirke, relationer och affirer.

corporate design Profilerande utformning och systematisering av féretagets fysiska signa-
ler med siirskilt fokus pa grafisk design i tryckta och elektroniska medier.

corporate relations Foretagets systematiska hantering av sina relationer till olika intres-
sentgrupper av betydelse fér dess kort- och lingsiktiga framging.

corporate reporting Foretagets ekonomiska information i tryckta och elektroniska medier.

databaser Strukturering av stora mingder information som genom kodning gors litt sokba-

ra och snabbt tillgingliga.
dotcom-sektorn Verksamheter inom Internet/webb.
electronic media Digitala informationsbirare som cd-rom, webb, m.fl.

employer branding Att stirka varumirket i syfte att behélla befintliga och attrahera nya

medarbetare.

extranat Ett internt informationssystem baserat pd Internetteknik t.ex. ett foretags infor-

mationssystem som helt eller delvis dr Sppet for ett antal utvalda externa anvindare.

fraktal En fraktal dr en matematisk konstruktion. Den mest kinda fraktalen ir Mandel-
brotmingden som uppkallats efter fraktalernas namngivare Benoit Mandelbrot. I samman-
hanget MetaKap anvinds begreppet fraktal i betydelsen en fragmenterad geometrisk form som

— i odindlighet — kan uppdelas i delar, vilka var och en ir en férminskad kopia av helheten.
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ordlista

foradlingsvarde Det virde foretaget tillfér genom sin bearbetning (och existens). Mits allt
oftare som summan av alla personalrelaterade kostnader och det ekonomiska resultatet fore

avskrivningar.

identity management Hur foretaget samordnar alla sina krafter och signaler — init och
utat. Innefattar foretagsprofilering och grafisk design, varumirkesprofilering, férindringskom-

munikation och organisationsutveckling.

immateriella tillgdngar Tillgingar i foretaget som inte bokfors pi balansrikningen
men 1 hég grad bidrar som resurser i fretagets virdeskapande. De viktigaste immateriella till-
gingsslagen ir idékapital (affarsidé, produktkoncept och utvecklingsportfdlj), organisationskapital
(medarbetare, strukturer/natverk, processer) och varumirkeskapital (profil samt relationer till kun-
der och andra intressenter).

internet protocol/ip Det protokoll, det vill siga de standarder alla datorer pa Internet

anvinder. IP skoter transporten av information éver Internet. Utan IP inget Internet.

intrandt Ett internt informationssystem som anvinder Internetteknik i ett slutet system,

t.ex. ett foretag.

investor relations (ir)/irm Foretagets systematiska hantering av sina relationer med
aktiedgare och andra kapitalmarknadsintressenter. Det innefattar vird av det finansiella varumir-
ket, analys av de virdeskapande processerna i foretaget samt ekonomisk information i tryckta och
elektroniska medier, allt oftare 1 integrerade IRM-uppligg (Investor Relations Management).

one-stop-shopping Att képa allt av en och samma leverantér.

parallellpublicering Nir samma information forbereds for och paketeras om f6r publi-

cering i olika tryckta och elektroniska medier.

prepublishing Forberedande teknisk produktion, framfér allt vad giller digital bild- och
texthantering, som medger kostnadseffektivt nyttjande bide i tryckta och elektroniska medier.

print/print-on-demand Gemensamt namn for tryckteknik och tryckta produkter, som

ocksa innefattar print-on-demand: mindre upplagor eller enstaka tryckalster utifrin enskild

bestillares behov.
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ordlista

responsible business Ansvarsfullt féretagande. Hur foretaget agerar gentemot sina intres-
senter utifrin ett genomtinkt ansvarsperspektiv. Ansvarsfullt féretagande innefattar allt fran
grundliggande affirsetik och personalpolitik till féretagets kvalitets- och miljépolitik samt dess

engagemang i samhillet och sponsringsprojekt.

start-ups Nyetablerade bolag. Begreppet har frimst kommit att férknippas med nya affiirs-

idéer och nya bolag inom "nya ekonomin”.

strukturkapital Fér att skydda féretaget mot humankapitalflykt byggs en hel del av med-
arbetarnas samlade kunnande in i féretagets system (databaser m.m.) och utprovade dokumen-
terade 16sningar, ibland firdiga 16sningskomponenter och produktmoduler. Detta kallas struk-
turkapital.

styrkort Se Balanced Scorecard.
synergier Nir kombinationen av/samarbetet mellan tvi enheter ger ett mervirde, antingen
genom okade intikter (intaktssynergier) eller minskade kostnader (kostnadssynergier) eller bade

och.

xml Kodning av information for att géra den oberoende av informationsbirare — samma infor-

mation kan anviindas pi olika medier.
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bolagsstamma och ekonomisk rapportering

Bolagsstimma och ekonomisk rapportering

Ordinarie bolagsstimma halles den 11 januari 2001 kl. 11.00 i Finlandshuset, Snickarbacken 4, i
Stockholm.

Aktiedgare som 6nskar delta i bolagsstimman skall dels vara registrerad i eget namn i den av
VPC AB férda aktieboken senast den 29 december 2000, dels anmiila sitt deltagande senast den
4 januari 2001 kl. 12.00 till:

Intellecta AB (publ)

Box 3054, 169 03 Solna

Telefon: 08-506 288 50, Telefax 08-506 287 oo

e-post: info@intellecta.se.

Aktiedgare, som litit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fi utéva rostritt pi stimman,

tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn i god tid fore den 29 december.

Styrelsen och verkstillande direktoren féreslir bolagsstimman en utdelning om 4 sek per aktie
vartill atgar 14 433 076 SeK. Som avstimningsdag fér utdelning har styrelsen beslutat foresla den
16 januari. Beslutar bolagsstimman enligt frslaget, beriknas utdelning komma att utbetalas av
VPC den 19 januari.

En separat bolagsstimmoinbjudan med férslag till dagordning samt anmilningsformulir

kommer att utsindas till savil VPC- som forvaltarregistrerade aktiedgare.

Kvartalsrapport 11 januari 2001
Halvarsrapport 29 mars 2001
Niomanadersrapport 27 juni 2001
Bokslutskommuniké 23 oktober 2001

Arsredovisning november 2001
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adresser

Adresser

intellecta
Fabriksvigen o,

Box 3054, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 288 50
Telefax: 08-506 287 oo
www.intellecta.se

duro grafiska
Stenyxegatan 24,

Box 9093, 200 39 Malmé
Telefon: 040-671 10 80
Telefax: 040-671 10 90
www.duro.se

finanstryck i city
Humlegardsgatan 17,

Box 7312, 103 90 Stockholm
Telefon: 08-506 287 50
Telefax: 08-506 287 70
www.tryckindustri.se

fps, financial
printing services
ul. Lopuszanska 22,

PL 02-220 Warsawa
Telefon: +48-22-57 555 27
Telefax: +48-22-57 555 30

www.fps.com.pl

graforamai city
Humlegardsgatan 17,

Box 7337, 103 9o Stockholm
Telefon: 08-506 288 oo
Telefax: 08-506 288 o5
www.graforama.se

graforama i solna
Fabriksvigen o,

Box 3073, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 288 oo
Telefax: 08-506 288 40
www.graforama.se

intellecta corporate
Sveavigen 53,

Box 45045, 104 30 Stockholm
Telefon: 08-729 96 oo
Telefax: 08-729 96 o5
www.intellectacorporate.se
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intellecta interactive
(f.d. Kisel)

Humlegirdsgatan 17,

Box 7337, 103 90 Stockholm
Telefon: 08-506 287 25
Telefax: 08-506 287 35
www.kisel.se
www.intellectainteractive.se

intellecta systems
(f.d. CPS)
Gustavslundsvigen 137, 3 tr,
Box 14057, 167 14 Bromma
Telefon: 08-445 99 20
Telefax: 08-445 99 30
WWW.Cps.se
www.intellectasystems.se

kaunsel

Hillerogade 30 a,

DK 2200 Képenhamn
Telefon: +45-35-87 0o 80
Telefax: +45-35-87 0o 81
www.kaunsel.dk

ljungbergs
Morabergsvigen 11,

Box 206, 151 23 Sodertilje
Telefon: 08-550 924 0o
Telefax: 08-550 924 24
www.ljb.se

on time
Ryssviksvigen 2 a,
Box 35, 131 06 Nacka
Telefon: 08-718 38 70
Telefax: 08-718 29 9o
www.ontime.se

relieftryck
Banvaktsvigen 24,
Box 1516, 171 29 Solna
Telefon: 08-555 236 0o
Telefax: 08-555 236 99

www.relieftryck.com

stralins

Box 23, 790 20 Grycksbo
Telefon: 023-77 75 0o
Telefax: 023-77 75 99
www.stralins.se

stralins forpackningar

Kartongvigen 1,

Box 36, 790 20 Grycksbo
Telefon: 023-77 75 50
Telefax: 023-404 34
www.stralins.se

stralins i gavle
Box 715, 801 28 Giivle
Telefon: 026-18 03 80
Telefax: 026-14 29 65
www.stralins.se

tryckindustri information

artodito
Fabriksvigen o,

Box 3054, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 286 oo
Telefax: 08-506 287 0o
www.tryckindustri.se
www.artodito.com

despiro

(Intresseholag)

Sveavigen 53,

Box 45045, 104 30 Stockholm
Telefon: 08-729 96 o5
Telefax: 08-729 96 42
www.despiro.com

triplesense
(Intressebolag)
Polhemsgatan 56,

Box 8168, 112 30 Stockholm
Telefon: 08-654 24 40
Telefax: 08-654 47 60
www.triplesense.com

t5 information
(Intresseholag)

Sédra Tullgatan 3,

Box 4195, 203 13 Malmé
Telefon: 040-665 67 0o
Telefax: 040-665 67 51

www.tsinfo.com
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www.intel lecta.se hégt rankad
Sedan fyra ar genomfér Dagens Industri i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson en undersskning
av kvaliteten pa de svenska borsbolagens webbplatser. For varje dr skiirps och modifieras kraven.

Webbplatserna bedémdes i ér inom sju omréiden: 1. Interaktivitet 2. Teknik, layout och navigerbarhet
3. Uppdatering, linkar och sprik 4. Foretagsinformation 5. Finansiell information 6. Adressinformation
7. Tillgéinglighet. Av de 374 bedémda bolagen hamnade Intellecta pé 16:e plats. Toppen domineras av bolag

frin A-listan med SCA som vinnare, Ericsson pi andra plats och SKF pi tredje. Fér Intellecta innebar
placeringen en rejil uppryckning fran forra drets 57:e plats och av bolagen frin O-listan var det bara Sigma,

som placerade sig bittre. www.intellecta.se har férbittrats ytterligare sedan undersékningen gjordes.
Vilkommen att ta en titt!

Design och original: Intellecta Corporate. Foto: Bruno Ehrs, s. 4, 73, 74.
Papper: Silverblade Matt 270 g (omslag), Lessebo Bok gultonat 120 g (inlaga), Silverblade Art 130 g (bildinlagor)
och Lessebo Bok gultonat 8o g (brevpapper).



WWW.INTELLECTA.SE



