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Delarsrapport januari - september 2000

Omséttningen dkade med 58 % till en ny rekordniva, 2111 Mkr (1339)
Inom Enclosure Systems dkade forsajningen med 75 %

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 196 Mkr (- 185), varav 15 Mkr
utgors av en jamforel sestérande post och 9 Mkr av &erbaring fran SPP
Vinst per aktie uppgick till 5:18 kr (-5:98)

For tredje kvartalet uppgick resultat fore skatt till 75 Mkr (-7), exklusive en
positiv jamforel sestérande post om 15 Mkr

Forvarv av brittiska Lewis C. Grant

Nyemission 1:8 till teckningskurs 65 kronor

Enclosure Systems svarar nu for cirka 85 % av omséttningen

Marknadsover sikt

Segerstroms forsaljning av enclosure systemstill tele- och datakomindustrin svarar idag for cirka 85
procent av koncernens omsattning. Den totala vérldsmarknaden for enclosure systemsttill tele- och
datakomindustrin bedoms av Segerstrom uppga till cirka 90 miljarder kronor per ar. Av detta svarar
enclosures for cirka 30 miljarder kronor och bestyckning, det vill sdga kompletterande montering av
bakplan, kablage, kraftaggregat och klimatanléggningar, for cirka 60 miljarder kronor. Segerstrom
bedomer att den totala varldsmarknaden véxer med 20 till 25 procent per ar.

Marknaden &r fortfarande mycket fragmenterad och de fem ledande leverantdrerna beddms ha en
sammanlagd marknadsandel om cirka 15 procent. De stérsta kunderna ér tillverkare som Alcatel,
Ericsson, Lucent, Motorola, Nokia och Nortel samt de Contract Electronic Manufacturers (CEMS),
som levererar till dessatillverkare och som inte har egen tillverkning av enclosure systems. Bland
dessa CEM s éterfinns foretag som Solectron, Celestica och Jabil.

Tillverkarna stéller 6kade krav pa leverantorerna vad gdller flexibel produktionskapacitet,
designkompetens, globa nérvaro samt finansiell styrka. Vidare fortsétter tillverkarna att 6ka andelen
outsourcing och att rationalisera sin leverantdrsbas for att uppna skalfordelar. Sammantaget medfor
detta att konsolideringen pa leverantorssidan fortsatter. Segerstrém bedomer att det framdver kommer
att finnas fem till sex globalaleverantérer som dominerar marknaden for enclosure systems. Dessa
leverantdrer kommer att uppvisa en forsaljningstillvaxt som klart dverstiger marknadens tillvaxt.

Segerstroms ambition &r att aktivt deltagai denna process och bolaget utvérderar kontinuerligt
mojligheter till strategiska forvarv och samarbeten.

Sammanfattningsvis har Segerstrom stérkt sin position pa marknaden under perioden, genom en hdg
omsattningstillvéxt samt genom forvarv och etableringar. Segerstroms ledning beddmer att koncernen
& bland de tretill fyra storsta leverantérernainom enclosure systemstill telekomsektorn idag.
Segerstroms storsta kunder & Ericsson, Motorola och Solectron.



Nettoomséttning

Segerstromkoncernens nettoomséttning under perioden januari — september uppgick till 2111 Mkr
(1339), vilket & en 6kning med 58 procent jamfort med motsvarande period 1999. Exklusive forvérvet
av Lewis C. Grant, som konsolideras fran och med 1 september 2000, tkade omséttningen med 54
procent. Under det tredje kvartaet uppgick nettoomsattningen till 803 Mkr (455), vilket & en 6kning
med 76 procent. Exklusive forvérvet av Lewis C. Grant 6kade omsattningen med 67 procent.

Nettoomsittning jan-sep jan-sep helér
per verksamhets-

omrade (Mkr) 2000 1999 1999
Enclosure Systems 1747 996 1459
Automotive 321 287 410
Ovrigt 43 56 35
Total nettoomséttning 2111 1339 1904

P& Segerstroms huvudmarknad, infrastruktur inom telekom, var marknadstillvéaxten fortsatt mycket
god under det tredje kvartalet. Speciellt gdller detta for utrustning till GSM-nétverk, exempelvis
radiobasstationer for utomhusbruk. Enclosure Systems har haft en fortsatt kraftig 6kning av
leveransvolymerna under tredje kvartalet framfor allt avseende enclosures for utomhusapplikationer.

Omséttningen inom Enclosure Systems 6kade med néra 100 procent till 691 Mkr (349) under tredje
kvartalet. Jamfort med rets andra kvartal var 6kningen 28 procent. For perioden som helhet var
omséttningen 1 747 Mkr (996), vilket innebér en 6kning med 75 procent jamfort med 1999. Av
omséttningen svarar Lewis C. Grant for 44 Mkr.

Baserat pa tredje kvartaets omséttning, med hansyn tagen till Lewis C. Grant, uppvisar Enclosure
Systems en forsaljningstakt, beraknat pa arsbasis, om cirka tre miljarder kronor. Segerstrém bedémer
att marknaden for Enclosure Systems kommer att vara fortsatt stark.

Omsdéttningen inom Automotive uppgick under perioden januari — september till 321 Mkr, vilket & en
Okning med 12 procent jamfort med motsvarande period 1999. Efter genomférda modellbyten hos
kunderna under det andra kvartalet har Automotive sett en efterfragedkning inom personbil ssegmentet.
Inom tunga fordon har en viss avmattning i efterfragan skett.

Resultat

Koncernens resultat fére skatt under perioden januari — september uppgick till 196 Mkr (-185). |
resultatet ingar en diskonterad aterbaring fran SPP om 9 Mkr samt val utakursvinster om totalt 4 Mk,
vilkaredovisasi rorelseresultatet respektive i finansnettot. | koncernens resultat fore skatt ingar aven
en positiv jdmforelsestérande post om 15 Mkr, se avsnittet Strukturreserv.

Under tredje kvartalet var resultatet fore skatt, exklusive den jamforel sestérande posten, 75 Mkr (-7),
varav valutakursforluster utgjorde 1 Mkr. Det innebér en nettomarginal om 9,3 procent.

De kraftigt 6kande volymernainom Enclosure Systems ger en stark resultateffekt och
verksamhetsomradet uppvisar ett mycket bra resultat. Den positiva utvecklingen har fortsatt efter
periodens dut.

Det pagdende rationaiseringsarbetet inom Automotive har lett till en viss resultatférbéttring under
perioden. Lonsamheten & dock fortfarande g tillfredsstallande.

Strukturreserv
Den strukturreserv som avsattes i samband med bedutet om omstrukturering av koncernen 1999 har

per 30 september 2000 i sin helhet ianspraktagits.



Den del av reserven som aterstod vid utgangen av andra kvartalet 2000 avsdg i huvudsak forvantade
kostnader i samband med avvecklingen av hyreskontraktet for fastigheten i Jordbro, Stockholm.
Genom en riktad nyemission till ett bolag med fastighetskompetens har Segerstroms &gande i det
dotterbolag som innehar samtliga tillgangar och &taganden avseende fastigheten, Jordbro forvatnings
AB (tidigare under firma Segerstrom & Svensson Stockholm AB) minskat till 10 procent.
Strukturreserven har ianspraktagits for att i huvudsak técka de kostnader som uppstétt i samband med
agarférandringen.

| kostnaderna ingdr en &terforing av en tidigare redovisad uppskjuten skattefordran avseende ett
underskottsavdrag, som g kommer att kunna utnyttjas pa grund av agarforandringen, samt en
skatteeffekt av en reaférlust som uppstétt i samband med &garforandringen. Detta har dkat koncernens
skattekostnad med netto 14 Mkr. For att méta denna kostnad har 15 Mkr av strukturreserven
ianspraktagits och redovisas som jamforel sestérande post. Nettoeffekten pa koncernens resultat efter
skatt & sdledes marginell, medan resultatet fore skatt innehdller en jamforel sestérande post om 15
MKkr.

Forvéarv av LewisC. Grant Ltd

Segerstroms mdl & att bli en av de tre ledande leverantérernai vérlden av enclosure systems inom
telekom. Detta ska uppnas genom organisk tillvaxt, dar malet &r att véxalangsiktigt med i genomsnitt
30 procent per &, och genom forvary. Viktiga hornstenar i foretagets strategi for att nd dessamal &
ddls att bredda kundbasen, dels att etablera en global nérvaro.

Ett viktigt steg togs nér Segerstrom den 31 augusti 2000 tecknade avtal om att férvarva samtliga aktier
i Lewis C. Grant Ltd (LCG), en ledande brittisk leveranttr av enclosure systemstill telekomsektorn.

K opeskillingen uppgick till 20 miljoner GBP, vilket motsvarar cirka 275 Mkr och genererade en
goodwillpost om 239 Mkr.

Genom forvarvet av LCG forstérker Segerstrom sin globala nérvaro med en strategiskt |okaliserad och
modern produktionsanléggning. Forvarvet tillfor Segerstrom en arlig omséttning som med nuvarande
produktionstakt uppgar till cirka GBP 40 miljoner (550 Mkr) och som uppvisar en hog tillvéxt.
Omkring 70 procent av forsdjningen gar till tele- och datakomsektorn. Storsta kund & Motorola

GSM, Storbritannien, som & Motorolas globala forstrjningsenhet for GSM. Sedan tidigare &
Segerstrom leverantor till Motorolai Brasilien.

Nyemission

Forvarvet av LCG har tillfalligt finansierats genom upptagande av nya lan. For att bibehalla den
finansiella stabilitet och flexibilitet som krévs fér koncernens verksamhet har styrelsen bedlutat att
finansiera forvéarvet av LCG huvudsakligen genom en nyemission med foretradesrétt for bolagets
aktiedgare sa som tidigare offentliggjorts. Styrelsens emissionsbeslut, som &r villkorat av godkédnnande
fran en extra bolagsstdmma som hélls den 23 oktober 2000, innebér att aktiedgarna far teckna en ny
aktie av serie B for var attonde gammal aktie av serie A eler B under perioden 31 oktober till 15
november 2000. Emissionskursen &r 65 kr per aktie, vilket innebér att nyemissionen inbringar hogst
186 Mkr efter emissionskostnader. Efter genomford nyemission okar koncernens soliditet till cirka 30
procent.

Finansidl stallning

Balansomslutningen har okat med 755 Mkr sedan utgéngen av 1999 till 1 705 Mkr (856). Okningen &
hanforbar till forvarvet av Lewis C. Grant samt ett 6kat behov av rorelsekapitd till foljd av den

kraftiga forsajningsokningen under aret. Koncernens egna kapital har sedan arsskiftet okat med 124
Mkr till 320 Mkr (167). Soliditeten uppgick till 19 procent (21) vid periodens utgang. Koncernens
likvida medel uppgick vid periodens dut till 27 Mkr (5), vilket & en 6kning med 22 Mkr sedan
arsskiftet.

Investeringar
Koncernens nettoinvesteringar, exklusive forvérv, uppgick under perioden till 40 (69) Mkr.



Anstéllda

Volymuppgangen under aret &r till stor del hanforbar till produkter med hdg integrationsgrad.
Koncernen har darfor okat de egna resurserna inom systemintegration, vilket ligger i linje med
Segerstroms strategi att ta ett allt storre ansvar for vardekedjan och att 6ka tjansteinnehdllet i sitt
dtagande. For att uppna okad flexibilitet i produktionen ” outsourcar” Segerstrom den del av
mekaniktillverkningen som g passar i den hdgautomatiserade Jonkdpingsenheten. Antalet anstéllda
uppgick vid kvartalets utgang till 2010, vilket & en 6kning med cirka 500 jamfdrt med utgangen av
foregdende kvartal. Av okningen &r cirka 300 hanforbar till forvarvet av LCG. Medeantalet anstédllda
var under perioden 1 584 (1 716).

Framtidsutsikter

Bolaget bedomer att forutsattningarna under resten av aret ur volym- och resultatsynpunkt kommer att
varagoda. Under de kommande aren forvantar sig Segerstroms kunder en fortsatt stark tillvaxt for
GSM-systemn och dvriga 2G-system samt en snabb utbyggnad av nya 3G-system.

Nasta rapportdatum
Bokd utskommuniké for verksamhetsaret 2000 avges den 16 februari 2001.

Stockholm den 23 oktober 2000.
Syrelsen

For ytterligare information, kontakta:
Kurt Jofs, VD och koncernchef, tel: 08-752 18 31 mobil: 070-638 83 61
Stefan Johansson, finansdirektor, tel: 08-752 18 38, mobil: 070-371 50 06

eller besbkwww.seger strom.se
Del&rsrapporten har inte varit forema for granskning av bolagets revisorer.

Segerstrom & Svensson &r en internationell koncern med fokus pa utveckling, tillverkning och
forsaljning av avancer ade skapssystem for inneslutning av elektronik —enclosure systems —till tele-
och datakomindustrin.

Koncernens mal ar att bli en av de tre ledande leveranttrerna i varlden av enclosure systemsinomen
tredrsperiod. Med processer for produktutveckling, tillverkning, systemintegration och logistik i
varldsklass samt inter nationell nérvaro ska Seger strom vara kundens basta val av partner for
utvecklingsprojekt och langsiktiga relationer.

Exempel pa anvandningsomraden for enclosure systems ar radiobasstationer, publika vaxlar och
foretagsvaxlar. Omkring 75 procent av koncernens leveranser av enclosure systems gar till
applikationer inom mobil telefoni och Internet. Bland kunderna mérks Allgon, Ericsson, Flextronics,
Lucent, Motorola, Nokia och Solectron. Koncernen har omkring 2 000 anstéllda i Sverige, Finland,
Brasilien, Belgien, Sorbritannien, Ungern och USA. Segerstrom noteras pa Attract 40 vid OM
Sockholmsborsen.



AB SEGERSTROM & SVENSSON (publ)

Koncernensresultatrékningar i sammandrag (Mkr) 0001-0009  9901-9909 1999
Nettoomsattning 2111 1339 1904
Kostnad for silda varor -1811 -1 257 -1 762
Bruttoresultat 300 82 142
Forsaljningskostnader -29 -28 -37
Administrationskostnader -88 -96 -126
Strukturkostnader -110 -110
Jamf orel sestérande poster 15

Ovriga rorel seintakter 9 4
ROr el ser esultat 207 -152 -127
Finansiella intékter och kostnader, netto -11 -33 -32
Resultat fore skatt 196 -185 -159
Skatt -73 39 44
Minoritetsandel 4 3
Nettor esultat 123 -142 -112
Koncernens balansrakningar i sammandrag (MKr) 000930 990930 991231
Goodwill 281 34 39
Ovriga anlaggningstillgangar 369 279 281
Varulager 312 187 204
Kundfordringar 669 267 363
Uppskjuten skattefordran 15
Ovriga omséttningstillgangar 47 84 43
Likvida medel 27 5 5
Summa Tillgangar 1705 856 950
Eget Kapital 320 167 196
Minoritetsintresse -1 -2 -1
Strukturreserv 99 64
Uppskjuten skatteskuld 18

L angfristiga rantebérande skulder 397 237 234
Kortfristiga rantebérande skulder 327 5 30
Ovrigakortfristiga g rantebarande skulder 201 121 162
L everantOrsskul der 443 229 265
Summa eget kapital och skulder 1705 856 950




K assafl6desanalys — K oncer nen 0001-0009 9901-0930 1999
Den I6pande ver ksamheten

Resultat fore skatt 196 -184 -159
Avskrivningar 40 39 46
Ovriga justeringar som € ingar i kassaflodet -15

Betald skatt -40 -6
Okning (+) minskning (-) avsattningar -55 82 42
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital et 126 -63 =77
K assafl6de fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning (-) minskning (+) varulager -110 65 47
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar -307 23 -32
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder 216 -40 38
Kassafl6de fran den |6pande verksamheten -75 -15 -24
Investeringsver ksamheten

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -40 -69 -82
Forvarvade anl &ggningstillgangar -48

Goodwill -239

Finansieringsver ksamheten

Lamnad utdelning -8 -8
Okning (+) minskning (-) av rantebarande skulder 424 62 84
Periodens kassaflode 22 -30 -30
Likvida medel vid arets borjan 5 35 35
Likvida medel vid periodens slut 27 5 5




Koncernens nyckeltal 0001-0009 9901-9909 1999
Bruttomarginal, % 14,2% 6,1% 7,5%
Rorelsemarginal, % 9,8% -11,4% -6,7%
Nettomarginal, % 9,3% -13,8% -8,4%
Rantetackningsgrad, ggr 18,8 Negativ Negativ
Syssel satt kapital, Mkr 1043 407 459
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % 35,9% Negativ Negativ
Rantabilitet pd eget kapital, % 63,6% Negativ Negativ
Soliditet, % 18,8% 19,5% 20,6%
Andel riskbérande kapital, % 19,8% 19,3% 27,3%
Nettoskuld, Mkr 697 237 259
Nettoskul dséttningsgrad, ggr 2,2 14 1,3
Skuldséttningsgrad, ggr 2,3 14 1,3
Ovrigt 0001-0009 9901-9909 1999
Nettoinvesteringar inklusive forvarv 327 69 82
Avskrivningar, Mkr 40 39 46
Medeltal anstéllda 1584 1716 1638
Data per aktie 0001-0009 9901-9909 1999
Vinst efter skatt, kr 518 -5,98 -4,74
Eget kapital, kr 13,48 7,03 8,26
Borskurs per balansdagen, kr 106 29 4
P/E-tal, ggr (baserat pa rets resultat) 153 e.m e.m
Borskurs/eget kapital, % 786% 412% 533%
Antal aktier vid periodens utgang 23 742 096 23 742 096 23 742 096

Koncernensresultatrékning
i sammandrag (Mkr)

9807-9809 9810-9812 9901-9903 9904-9906

9907-9909 9910-9912 0001-0003 0004-0006 0007-0009

Nettoomséttning 466
Kostnad for sdlda varor -407
Bruttoresultat 59
Forsdljningskostnader -9
Administrationskostnader -21
Strukturkostnader

Jamf 6rel sestérande poster

Ovriga rorel seintakter

Ror elser esultat 29
Finansnetto netto

Resultat foreskatt 29
Skatt 22
Minoritetsandel

Nettoresultat 51
Bruttomarginal, % 12,7%
Rorelsemarginal, % 6,2%
Nettomarginal, % 6,2%

568
-5635
33
-17
-15

-32

5,8%
0,2%
0,4%

4,9%
-5,2%
-9,4%

-129

-136
25

1
-110

6,1%
-29,3%
-30,9%

455 565 650 658
-422 -505 -561 -572
33 60 89 86
-9 -9 -9 -9
-23 -30 -27 -27
4 9
1 25 53 59
-8 -2 -4
-7 25 51 55
1 5 -14 -16

1 -1
-5 29 37 39
7,3% 10,6% 13,7% 13,1%
0,2% 4,4% 8,2% 9,0%
-1,5% 4,4% 7,8% 8,4%

47

15,6%
11,8%
11,2%



