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Rorelseresultatet i koncernen uppgar till 233,2 Mkr fore skatt och resultatet per aktie
efter skatt till 34:00 (7:70) kr.

Rorelseresultatet i J& Ws konsultrorelse exkl KM-forvarvet forbéattrades under
perioden med 26% till 49,8 (39,4) Mkr

Rorelseresultatet i KMs konsultrorel se forbattrades 3: e kvartal et for jamforbara
enheter till —2,9 (-12,5) Mkr

Strukturkostnader pa 50 Mkr har belastat perioden och forvantas ge arliga
resultatforbattringar pa 45 Mkr med full effekt ar 2002.

J&W har i oktober forvéarvat 100% av aktierna i VVSkonsulten Bo Lonner AB.

Stabil marknad

Efterfragan inom stora delar av J& W-koncernens verksamhetsomraden konsolideras nu
pa en hog niva. Aven om det finns enskilda |okala marknader med svag efterfrégan och
enskilda teknikomraden dér kapacitetsutnyttjandet varierar praglas marknaden i stort av
stabil efterfragan och ett hogt kapacitetsutnyttjande.

Den bygg- och anl&ggningsrel aterade konsultverksamheten har genomgaende ett hogt
kapacitetsutnyttjande och en gradvis forbéttrad prisniva. Inom Management och inom
Energi och Miljo finns en fortsatt god efterfrégan och en stark tillvaxt i marknaden. Den
industrirel aterade konsultverksamheten har en svagare efterfragan. Industrins investe-
ringar ligger pa en relativt 1ag niva framst till foljd av att efterfragan stéller krav pa
intensiv produktion snarare an framétsyftande utveckling. Industrins investeringar
forvantas oka.

Fortsatt strukturarbete

Arbetet med att fusionera J& W och KM |6per planenligt. Affarsomrades-organisationen
och avdelningsstrukturen ar faststalld. Ett antal chefer med sitt ursprung i J& W respektive
KM har nu utsetts att leda det nya J& W. Stabsorganisationerna & klara. Pamanga hdll i
landet pagér forberedelser for samlokaliseringar och marknadsféringen har i manga
avseenden redan samordnats. De rérel sedrivande bolagen inom KM-koncernen kommer
att fusioneras med J& W fran och med 1/1 2001. Endast kvalitets- och
miljGcertifieringsverksamheten inom Integria Certifiering AB kommer att verka som
separat juridisk person under eget namn.

Den organisation som redan nu har borjat verka innefattar sex affarsomraden
- J&W Arkitektur och Design (80 medarbetare)

J&W Byggprojektering (380 medarbetare)

J&W Energi och Miljo (130 medarbetare)

J&W Management (180 medarbetare)

J&W Samhdllsbyggnad (500 medarbetare)

J&W Systems (630 medarbetare)
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J&W Management innefattar verksamhetsomradena projektstyrning, miljoledning samt
kvalitets- och miljocertifiering. J&W Samhéallsbyggnad omfattar alla mark- och
anlaggningstekniker. J&W Systems har valts som namn pa det aff arsomrade som
innefattar El- och teleprojek-tering, VV S-projektering, Fastighetsautomation, Fastighets-
IT inkl bredband, Industriautomation och Industriell IT.

J&Ws gtrategi har varit att inta en marknadsledande position inom allt fler verksamhets-
omraden samtidigt som vi sakerstéller en volym som ger skalfordelar vad géller
overheadkostnader. Fusionen mellan J&W och KM é&r ett viktigt led i denna strategi.

J&W har under oktober manad forvarvat samtliga aktier i VV S-konsulten Bo Lonner AB.
Bolaget, som omsétter drygt 40 Mkr pa totalt ett 50-tal medarbetare, har varit sarskilt
framgangsrikai fréga om VV S-projektering &t |akemedelsindustrin. Lonners kommer att
ingdi affarsomradet J& W Systems och verkar inledningsvis under namnet J& W Lonners.
Genom forvarvet av Lonners forstarks J& Ws stéllining sinom V'V S-projektering till att
omfatta totalt 200 medarbetare i landet varav ett 100-tal i Stockholm.

Fortsatta resultatforbattringar

| och med att majoriteten av aktiernai KM forvarvades i andra hdften av juni & KMs
resultat konsoliderat i J& W-koncernen med verkan fran halvarsskiftet i &r. Denna
delarsrapport bestar sdledes av det "gamla’ J& Ws verksamhet i tre kvartal och KMs
verksamhet under endast det 3:e kvartalet.

Fore strukturkostnader har J& W-verksamheten forbéttrat sitt rorelseresultat under arets
forsta 9 manader med 26 % till 49,8 (39,4) Mkr. Resultatforbattringen beror i forsta hand
pa nivaprishdjningar och tillvaxt. Kapacitetsutnyttjandet har varit ofrandrat hogt.
Resultatforsamringen inom Energi och Miljo beror pa att affarsomradet har startat tva helt
nya kontor — en nysatsning som kortsiktigt kostat cirka 1 Mkr men som forvéantas ge ett
positivt nettotillskott fran och med nu. Den storsta resultatforbéttringen pa 6,3 Mkr gors
inom affarsomradet J& W Byggprojektering som efter 9 manader i ar redovisar en
rorelsemarginal pa 11,5%. En foljd av det goda resultatet blir att bonus till anstallda och
tantiem till chefer okar. Hittillsi ar har for gamla J& W-verksamheten avsatts 13,1 (9,0)
Mkr i tantiem/bonus inklusive sociala avgifter. Mer &n hélften av J&Ws cirka 1.200
medarbetare forvantas fa vara med och dela pa utfallet.

Det nyforvarvade KM har under 3:e kvartalet redovisat ett rorel seresultat pa -2,9 Mkr
vilket & en forbattring jamfort med resultatet for jdmforbara enheter samma period
foregaende ar (-12,5 Mkr). Det & framst inom KM Bygg & Anléggning som
rorelseresultatet har forbattrats jamfort med foregdende ar. Till det béttre resultatet bidrar
ocksa de verksamheter som tillforts KM under de senaste aren — RTB Rortekniska byran,
Integria och Roman Wozniak Arkitektur inom KM Arkitekter. KM Elteknik redovisar ett
samre resultat under arets 3:e kvartal an samma period foregaende &r. Orsaken till detta ar
en forhdllandevis svag beldggning inom nagra av de enheter som arbetar med industriell
automation och IT.
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Vid jamforelse av rorel seresultat mellan J& W:s fem affarsomraden och KM:s dotterbolag
maste beaktas att redovisningsprinciperna under innevarande & inte & helt lika. Inom
J&W har omkostnadernai juli manad fordelats ut pa de 6vriga 11 manaderna. For J& W
innebar detta att juli manad ger ett nollresultat. Inom KM har omkostnadernaii juli helt
belastat juli manads resultat, vilket innebar att juli manad enskilt blir en betydande
forlustmanad.

Tredje kvartalets resultat har belastats med strukturkostnader for fusionen mellan J&W
och KM pa 50 Mkr. De strukturella atgarder som syftar till betydande besparingar inom
framst central overhead och administration har inte annat &n marginellt paverkat
rorelseresultatet for 3:e kvartalet. De atgarder som genomforts eller planerar att

genomforas sakerstédller besparingar pa totalt 45 Mkr per & med full effekt fran och med
ar 2002.

Forutom strukturkostnaderna pa 50 Mkr tillkommer som en f6ljd av KM-forvéarvet under
innevarande & goodwillkostnad pa preliminart 6,2 Mkr och en rantekostnad for forvarvet
pacirka 8 Mkr.

J&W har nu forvarvat 99 % av aktiernai KM. KM-aktien har avnoterats pa OM
Stockholmsbérsen och tvangsinlésen kommer att genomforas av resterande aktier.

Teckningsoptioner till anstallda

Under varen har J& W erbjudit sina anstéllda optioner fér nyteckning av aktier i bolaget.
Ordinarie bolagsstdmma beslutade emittera totalt 310.000 optioner. Dessa optioner &r
redan sdlda eller beraknas bli sdldatill enskilda nyanstallda. For att i anledning av KM -
forvarvet ge mojlighet for tidigare anstéllda i framst KM och Lonners att deltai ett
likartat optionsprogram har styrelsen bedutat att forel&gga en extra bolagsstdmma den 9
november ett férslag om emission av ytterligare totalt 200.000 optioner avsedda att
tilldelas personal som inte tidigare fatt erbjudande om att forvarva teckningsoptioner.

Det pa ordinarie bolagsstamma besl utade optionsprogrammet innebar vid full nyteckning
en utspadning pa 6,0%. Genom emission av ytterligare 200.000 optioner kan vid full
nyteckning utspadningen bli 3,7% och den sammanlagda utsp&dningen 9,9%.

I nvesteringar
J&W har hittills under aret investerat 15,5 (14,8) Mkr i maskiner och inventarier samt

353,4 (0,0) Mkr i forvarv av dotterbolag. KM har under 3:e kvartaet investerat 1,9 Mkr i
maskiner och inventarier.

Fortsatt stark soliditet

De likvida medien uppgick per den 30 september till 41,5 (103,4 vid arsskiftet) Mkr.
Hartill kommer outnyttjad checkrakningskredit pa 55,0 Mkr. Utdelningen tidigare i ar av
totalt 13:50 per aktie har minskat likviditeten med 69,8 Mkr. Forvarv av aktier i
dotterbolag har finansierats med réantebarande 1an och genom egen likviditet. Rante-
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bérande skulder uppgar till 280,2 Mkr. Amortering palan i anledning av KM-forvarvet
har gjorts med 50 Mkr. Likviditeten forbéttras under hdsten genom att ytterligare 139
Mkr inflyter fran SPP. Vid &rsbokslutet kvarstar en fordran pa SPP pa 185 Mkr och en
rantebérande |aneskuld avseende KM-forvarvet pa 150 Mkr. Soliditeten ligger trots den
kraftfulla utdelningen och forvarvet av KM samt det i maj manad forvarvade Sakab pa
30,4%.

J& W ver ksamhetsomr aden Nettoomsattning Resultat

Mkr 2000 1999 1999 2000 1999 1999
Jan-Sep Jan-Sep Heladret Jan-Sep  Jan-Sep Heladret

Konsultver ksamheten

J& W Byggprojektering 162,5 1494 206,1 18,6 123 16,3
J&W Energi och Miljo 41,8 335 49,3 25 28 4,6
J&W Mark och Anléggning 203,7 179,6 253,2 149 143 158
J&W Projektstyrning 66,3 51,0 73,6 55 38 4.8
J&W Sjolanders 1445 152,0 202,8 131 12,2 14,1
Resultat verksamhetsomraden 618,8 565,5 785,0 54,6 453 55,6
Godwillavskrivningar KM-forvarvet -31

Andd intressebolag & 6vr gemensamt -03 0,9 13 -48 -59 42
Konsultverksamheten totalt 618,5 566,4 786,3 46,7 394 59,8
Jamforel sestérande poster (SPP) 0,0 0,0 0,0 2423 0,0 0,0
Strukturkostnader J& W/KM -50,0

Koncernjusteringar 12,5 16,6 21,6

Finansforvaltning -13 34 39
Totalt 631.0 583.0 807.9 2377 428 63.7
KM s ver ksamhetsomr &den Nettoomsittning Resultat

Mkr 2000 1999 1999 2000 1999 1999

Jul-Sep Jul-Sep Heladret  Jul-Sep Jul-Sept Hela éret

Konsultver ksamheten

KM Bygg & Anléggning 65,7 333 369,0 3,0 44 6,5
KM Elteknik 295 14,6 136,1 -1,6 1,0 6,1
KM Miljéteknik 372 11,6 99,5 0,2 0,3 6,0
KM Arkitekter 12,3 -0,2

Ovrigt och gemensamt -4,3 -94 -24.8
Resultat verksamhetsomrdden 1447 59,5 604,6 -2,9 -125 -6,2
Avvecklad verksamhet (LAB) 1118 32 7.2
Konsultverksamheten totalt 1447 59,5 716,4 -2,9 -9,3 1
Extraordindra kostnader -15

Koncernjusteringar -233 -47,0

Finansforvaltning 0.0 -12 25

Totalt 1214 595 669.4 -4.4 -10,5 -15
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Helar sprognos

Den verksamhet som bedrivsi det hittillsvarande J& W fortsétter att utvecklas pa ett
positivt sétt med stigande omsattning och forbéttrad rorel semarginal. J& W's konsult-
verksamhet forvantas darfor ge ett béattre resultat an foregaende ar. Den konsultrorelse
som bedrivsi KM forvantas ge ett operativt resultat som ocksa overstiger foregéende ars
utfall.

Upplysningar
For ytterligare upplysningar kontakta VD Thomas Erséus, tel 08-08-688 6528 eller e-post,
thomas.erseus@jw.se

Nasta rapporttillfalle
Nésta ordinarie rapporttillfale blir den 15 februari 2001 da boks utskommuniké for 2000
publiceras.

Stockholm den 24 oktober 2000

Thomas Erséus

VD

J&Ws RESULTATSAMMANDRAG, Mkr Jan-Sep -00 Jan-Sep -99 Hela aret -99
Intakter 754,3 583,0 807,9
Ovriga externa kostnader -195,3 -161,0 -227,4
Personal kostnader -493,9 -364,0 -500,3
Avskrivningar -23,9 -19,0 -25,0
Avskrivningar goodwill KM-forvérvet -3,1 -

Resultat fran andel i intressebolag 4,1 1,0 4,6
Strukturkostnad J& W/KM-fusionen -50,0 -

Jamf orel sestérande poster (SPP) 242,3 - -
Ror el seresultat 234,5 40,0 59,8
Finansnetto -1,3 3 3,9
Resultat efter finansiella poster 233,2 43,0 63,7
Skatt -57,5 -3,0 -0,8
Periodensresultat 175,7 40,0 62,9
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J& Ws BALANSRAKNING, Mkr
Tillgangar

Immateriella anlaggningstill gangar
M ateriella anl dggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Upparbetad ej fakturerad intakt
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summa tillgangar

Eget kaptial och skulder

Eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kaptital och skulder

2000 1999 1999
30 sep 30 sep 31 dec
167,0 4,3 9,9
100,7 50,4 50,6
236,9 42,1 43,5
159,8 88,9 65,3
433,0 104,0 154,8
41,5 75,4 103,4
1138,9 365,1 427,5
346,3 197,1 217,4
80,6 51,6 38,5
280,2 - -
431,8 116,4 171,6
1138,9 365,1 427,5

J& Ws KASSAFLODE, Mkr

Jan-Sep 00 Jan-Sep 99

Hela aret 99

K assafl6de fran verksamheten 93,2 58,3 89,1
Forandring av rorel sekapital -1,0 -36,1 -29,3
K assflode fran den |6pande ver ksamheten 92,2 22,2 59,8
Forvarv av aktier i KM -352,6

Forvéarv av 6vriga dotterbolag -4,9 -6,3
Forvéarv av ovriga anlaggningstillgangar -17,0 -15,4 -22,0
Forsaljning av 6vriga anlaggningstillgangar 28,2 4,5 57
K assaflode frén investeringsver ksamheten -346,3 -10,9 -22,6
Optionsprogram 1,8 - -
Finansiering 260,2 -2,1 -
Utdelning till aktidgare (respektive inlésen) -69,8 -53,2 -53,2
K assaflode fran finansieringsver ksamheten 192,2 -55,3 -53,2
Forandring likvida medel/kortfristiga placeringar -61,9 -44,0 -16,0
Likvida medel vid periodens slut 41,5 76,0 103,4
J&WsNYCKELTAL Jan-Sep 00 Jan-Sep 99 Hela aret 99
Resultat per aktie (kr) 34,00 7,70 12,20
...efter utspadning av utestaende optionsratter 34,00 - -
Rorelsemarginal (%) 31,1 6,8 74
Rorelsemarginal exkl SPP och strukturreserv (%) 54 6,8 7.4
Vinstmarginal (%) 30,9 7,3 79
Rantabilitet, totalt kapital % (heléar) 39,7 14,5 15,0
Rantabilitet, eget kapital % (heléar) 83,1 26,1 29,4
Nettoskuldsattning/Nettokassa (M kr) -238,7 76,0 103,4
Soliditet (%) 30,4 54,0 50,8
Justerat eget kaptial per aktie (kr) 67 38 42
...efter utspadning av utestdende optionsratter 67 - -
Belaggningsgrad 75,4 76,5 76,2
Medeltal anstéllda 1321 1120 1119
Antal aktier 5167 356 5167 356 5167 356

De ekonomiska nyckeltalen fér jan-sept 2000 har paverkatsav bokford aterbetalning fran SPP.

Belaggningsgrad och medelantal anstallda utgér summan av J& W under 9 man och KM under 3:ekv.

Definitioner av nyckeltal se arsredovisningen for 1999.
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