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Stark licenstillvaxt med 46 procent

Licensintékterna dkade véasentligt under perioden som ett resultat av en dkad konkurrenskraft och en fort-
satt stigande efterfraga av kompletta e-collaborationlésningar. Okningen av licensintékterna uppgick under
tredje kvartalet till 46 procent. Under kvartalet uppgick licensintakterna till 151 MSEK (104). For arets fors-
ta nio ménader uppgick licensintékterna till 620 MSEK (503), motsvarande 23 procents tillvaxt.

Periodens framgangsrika produktutvecklingsarbete, for att skapa ett komplett utbud av komponenter inom
e-collaboration, har resulterat i att produktpositionen ar starkare an nagonsin tidigare.

Under senare delen av tredje kvartalet skedde en forbéttring av beldggningslaget, varmed konsultmarginalen
for arets forsta nio manader uppgick till 7 procent. Konsultmarginalen ar dock fortsatt otillfredsstallande.

Omsattningen under arets forsta nio manader uppgick till 2 230 MSEK (2 182) vilket &r en okning med 2
procent. Under tredje kvartalet minskade nettoomsattningen med 3 procent och uppgick till 624 MSEK
(643).

Rorelseresultatet uppgick till ~319 MSEK (-259) under arets forsta nio manader och till =146 MSEK (-130)
under tredje kvartalet.

Vi férvéntar oss en fortsatt markant tillvéxt av licensforséljningen och successivt forbattrade konsultmargina-
ler. Det kommer under de ndrmaste kvartalen att ske inom befintlig kostnadsstruktur varfér den positiva
effekten pé rorelseresultatet kommer att bli betydande.

For att bibehalla en hog finansiell beredskap infor en véntad stark tillvaxt har styrelsen beslutat att foresla en
extra bolagsstimma for att genomfora en nyemission under forsta halvaret 2001.

Koncernens utveckling

2000 har lagt grund for 1angsiktig lonsam tillvéxt

Intentia har en utpraglad langsiktig syn pa verksamheten. Under de senaste aren da marknaden har varit svag,
har satsningar pa att ytterligare stérka Intentias utbud fortsatt. Detta for att mota de nya krav som véra kun-
der staller, bdde vad galler applikations- och serviceutbudet. Denna strategi ar en garanti for var langsiktiga
framgang. Med ett ledande produktutbud, en stark kundbas, en global organisation och med mycket kvalifi-
cerade medarbetare har Intentia genom de senaste arens kraftfulla satsningar lagt grunden for att bli ledande
i branschen utifrén ett langre perspektiv. Under de senaste 18 till 24 manaderna har Intentia ompositione-
rats fran ett traditionellt ERP-foretag till en e-collaborationleverantor, samtidigt som ett omfattande teknik-
skifte har genomforts.

Det har initialt lett till hdga kostnader for framforallt produktutveckling, men &ven for forséljning. Denna
ompositionering har skett i en svag marknad, varigenom paverkan pa resultat blivit kraftigt negativ. | ett lang-
siktigt perspektiv har dessa satsningar varit nddvandiga och Intentia har som resultat skaffat sig en mycket
stark position pa en tilltagande marknad.

Intentia gar nu in i nasta tillvéxtfas dér 6kningen i licensforsiljning kommer att vara stark under de kom-
mande kvartalen.Vi kommer i denna tillvéxtfas att kunna se de positiva effekterna av de senaste arens sats-
ningar, samtidigt som kostnadsstrukturen i foretaget ar balanserad. Volymexpansionen kommer att ske med
fokus pé& lonsamhet. Forutsattningarna finns nu for att vasentligt oka licensforsaljningen inom ramarna av
nuvarande forsaljnings- och produktutvecklingsorganisation. Detta innebér att produktutvecklingskostnader-
na inte kommer att okas forran licensintakterna dkat med 50 procent, vilket pé arshasis motsvarar en licens-
intdkt i storleksordningen 1,2 miljarder kronor.



Konsultmarginalen kommer successivt att stiga genom fortsatt belaggningsdkning och genom béttre kom-
mersiella villkor i de kontrakt som tecknats under aret. Nuvarande overkapacitet i konsultorganisationen
kommer gradvis att reduceras i takt med att belaggningslaget fortséatter att forbattras. Inte forrén konsult-
marginalen nér 15 procent kommer ytterligare expansion av konsultorganisationen att ske.

En forutsattning for den langsiktiga expansionen &r att denna kan ske till bra rérelsemarginaler. Under aret
har darfor aktiviteter paborjats med syfte att skapa forutsattningar for att den kommande tillvaxten kan ske
med hdg effektivitet. Det innebér en 6kad integration mellan de operativa enheterna och ett effektivare
utnyttjiande av koncernens totala resurser inom bl a administration, marknadsféring, IT och produktutveck-
ling. Detta innebar en vasentligt snabbare lansering av nya produkter och en dkad samordning och fokusering
inom forséljning respektive service.

Utveckling under aret

Vi ser pa gjorda forsaljningar och den starka uppbyggnaden av prospektbasen att marknaden ar pé véag att
aterga till snabb tillvéixt. Foretagen kommer att investera allt stérre belopp for utveckling av affarsprocesserna
och anpassandet av dessa till nya affirsmodeller. Detta stéller hdgre krav pa affarssystemen dér integrerade
e-business-applikationer &r ett grundkrav for de flesta foretagen som idag upphandlar nya system. Kunderna
fokuserar i allt storre utstrackning pa helhetsldsningar och langsiktigt partnerskap for att utveckla affarspro-
cesserna. Produktegenskaper och implementering ses dér som en helhetsldsning. En foljd av detta &r att kom-
plexiteten har okat i upphandlingarna. Detta &r en utveckling som ligger vél i linje med Intentias grundlag-
gande syn pa, samt produktutbud av applikationer och tjanster. For att sakerstalla marginaler och framgang i
projekten har Intentia valt att genomféra mer detaljerade forstudier an tidigare. For narvarande pagar sddana
forstudier i ett antal projekt dar Intentia &r vald som leverantor, vilket tillsammans med att den totala basen
av upphandlingsprojekt kar, ger en bra grund for den fortsatta utvecklingen.

Licensintdkterna 6kade med 46 procent Over tredje kvartalet 1999. Tillvdxten &r den kraftigaste 6kning-
en av licensintékter i ett enskilt kvartal sedan tredje kvartalet 1998, For arets forsta nio manader uppgick
Okningen i licensintékter till 23 procent.

Konsultmarginalen &r inte tillfredsstallande. Anledningen ar en minskad efterfragan beroende pa markna-
dens svaga utveckling under foregédende ar och konsekvenserna av millennieskiftet. Vi har valt att temporart
acceptera en viss Overkapacitet for att kunna méta en forvantad 6kning av antalet nya projekt. Under fram-
forallt slutet av det tredje kvartalet skedde en viss forbéttring av kapacitetsutnyttjandet.

Som ett led i att uppna en okad effektivitet och darmed skapa en grund for fortsatt I6nsam tillvéxt, har
strategin varit att vaxa inom ramen for befintlig kostnadsstruktur tills dess att tillfredsstéllande I6nsamhet upp-
nés. Sedan detta program initierades har kostnadsmassan under arets andra och tredje kvartal varit stabil, val
i linje med uppgjorda planer. Antalet anstallda har sedan borjan av aret minskat fran 3 360 till 3 243 vid
periodens utgang.

Stark produktposition
Under det senaste aret har fokuseringen legat pa att utveckla ett komplett utbud av integrerade kompo-
nenter inom e-business. Resultatet 4r att produktpositionen ar starkare an négonsin tidigare. Intentia ar nu
den produktmassigt ledande leverantdren bland affarssystemsleverantérer med integrerade e-business kom-
ponenter, som bendmns ‘e-collaboration applications'.

Utbudet omfattar kompletta I6sningar inom e-collaboration, inklusive Enterprise Resource Planning,
Supply Chain Management, Customer Relationship Management, Partner Relationship Management, Business
Performance Measurement och integrerade e-businesskomponenter. e-businesskomponenterna omfattar
applikationer for B2B (business-to-business) samt B2C (business-to-consumer) Web shop, MRO
Procurement, Strategic Procurement, e-Collaborator, Employee Self-service, Corporate Portal och Enterprise
Business Portal.

Under perioden har lanseringar gjorts som kommer att fa en vasentlig positiv paverkan pa konkurrens-
kraft och tillvaxt inom nya marknadssegment. Exempel pa dessa ar e-collaborator, som hanterar all form av
Gverforing av affirsinformation mellan foretag via Internet pa ett enhetligt och effektivt satt. Genom att Gver-
satta all afférsinformation till XML-format skapas en enhetlig metod for utbyte av information.

Enterprise Business Portal vander sig till stérre internationella foretag som vill skapa en extern mark-
nadsplats, eller en intern portal for att 6ka samordningen mellan alla koncernenens enheter. Syftet med
Enterprise Business Portal &r att traditionella foretag kan utnyttja sina befintliga IT-investeringar och infra-
struktur maximalt, for att snabbt ta position i det nya landskap som formas runt Internet-baserad handel
mellan foretag.

Internt inom en koncern kan Enterprise Business Portal anvandas for att skapa en gemensam portal for
samordning mellan t ex inkdp, produktion, distribution och forsalining. | en extern marknadsplats ingar dven
kunder, leverantorer och eventuellt konkurrenter for att skapa en gemensam marknadsplats. Enterprise
Business Portal kan hantera alla affarstransaktioner sésom offertforfrgningar, bestallningar, fakturering, betal-
ningar etc. All kommunikation sker via Internet och samtliga partners affarssystem &r en integrerad del av
Enterprise Business Portal.




Med den komponent- och Javabaserade Movex NextGen-teknologin har Intentia idag skaffat sig ett tekno-
logiskt ledarskap. Detta bekraftas av att allt fler applikationsleverantorer lanserar sina Java-initiativ.

Produktutvecklingen har varit mycket effektiv vilket innebér att dessa projekt har varit méjliga att genom-
fora med forhéllandevis begrénsade kostnader. Under perioden var kostnaden for produktutveckling 322
MSEK.

Strategiska allianser utvecklas val
Under det andra kvartalet offentliggjorde Intentia tillsammans med Sun Microsystems en strategisk allians
avseende produktutveckling, marknadsforing och forsaljning. Det ger Intentia tillgang till Sun Solaris som ar
den ledande plattformen pa Unix-marknaden. Samarbetet har hittills utvecklats battre an vad vi tidigare for-
vantat oss och vi bedomer att detta kommer att & en stor betydelse for den framtida tillvaxten.
Inom produktutveckling har samarbetet med IBM ut6kats. Idag bedrivs ett gemensamt projekt for att
utveckla e-business applikationerna pa IBM:s WebSphere-teknologi.

Framtidsutsikter
Vi forvantar oss en fortsatt markant tillvéxt av licensforsaljningen och successivt forbattrade konsultmargina-
ler. Det kommer under de nérmaste kvartalen att ske inom befintlig kostnadsstruktur varfor den positiva
effekten p& rorelseresultatet kommer att bli betydande. Nar tillfredsstallande I6nsamhet har uppnétts
kommer langsiktig snabb expansion att ske.

Arets forsta nio manader

Resultatutveckling januari-september 2000
Okningen i nettoomséttningen for &rets forsta nio ménader var mattlig, beroende pé den svagare utveck-
lingen av konsultintikterna. Totalt uppgick nettoomsittningen till 2 230 MSEK (2 182), en tillvéixt pa 2 pro-
cent. Forandringen i nettoomséttning justerat for valutaeffekter var 3 procent. Under tredje kvartalet har det
norska dotterbolaget Informatikk-nett avyttrats som en del i Intentias fokusering pa kérnverksamheten. P&
jamforbar basis, det vill sdga exklusive Informatikk-nett's omséttning under tredje kvartalet 1999, uppgick
férandringen i omséttning till 3 procent.

Licensintakterna 6kade med 23 procent och var fér perioden 620 MSEK (503). Antalet upphandlings-
projekt fortsatter att oka.Till folid av langa avslutsprocesser for pagaende upphandlingsprojekt blir tillvaxt-
takten ojamn mellan enskilda kvartal, &ven om trenden med en étergang till tillvaxt bekraftas av arets tre
forsta kvartal. Flertalet verksamheter, sasom Amerika, Australien, Benelux, lapan och Schweiz uppvisar stark
tillvaxt i licensintakter jamfort med foregaende ar.

Konsultintakterna uppgick till 1 482 MSEK (1 542), en minskning med 4 procent. | takt med att 6kningen
av licensintakter sker, kommer konsultbelaggningen successivt att forbattras med atfoljande forbattring av
konsultmarginalen. Under tredje kvartalet isolerat Okade belaggningen och dérmed konsultmarginalen,
jamfort med arets sex forsta manader. En strikt kostnadsaterhallsamhet under aret, med malet att véxa in i
befintlig organisation, fortsatter att minska okningstakten i konsultkostnader jamfort med foregaende ar.
Okningen under arets forsta nio méanader var 4 procent. Konsultkostnaderna uppgick under perioden till
1 385 MSEK (1 328). Konsultmarginalen for perioden uppgick till 7 procent, en foérsémring med 7 procent-
enheter jamfért med motsvarande period féregdende ar.

Indirekta kostnader fortsatter att utvecklas vl i linje med plan.Totalt var indirekta kostnader 1 017 MSEK
(1 009), en 6kning med mindre &n 1 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Forsaljnings-
och marknadsforingskostnaderna uppgick till 525 MSEK (490), kostnader for produktutveckling uppgick till
322 MSEK (333) och administrationskostnaderna till 169 MSEK (186).

Rorelseresultatet uppgick till —=319 MSEK (-259), motsvarande en forsamring med 60 MSEK. Av for-
samringen svarar det lagre bidraget fran konsultverksamheten for —116 MSEK, vilket tillsammans med péver-
kan av en lagre hardvaruforsaljning, —42 MSEK, endast delvis kunde kompenseras av higre licensforsaljning.
Valutaeffekter vid konsolidering paverkar resultatet negativt med 11 MSEK, i jamforelse med resultatet for
motsvarande period foregdende &r. Pagéende effektiviseringsarbete har medfért att antalet anstéllda under
aret minskat med 117 personer och uppgick till 3 243 vid periodens utgang. Avyttringen av Informatikk-net
skedde till bokfort vdrde och har ddrmed inte paverkat rorelseresultatet.

Finansnettot uppgick for perioden till .64 MSEK och resultatet efter finansiella poster var —382 MSEK
(-267). Resultat efter skatt uppgick till 393 MSEK (-310), en férsémring med 83 MSEK.

Resultatutveckling juli-september 2000
Under tredje kvartalet uppgick nettoomséttningen till 624 MSEK (643), en minskning med 3 procent. lusterat
for effekten av avyttringen av Informatikk-nett ©kade nettoomsattningen i kvartalet med 1 procent.
Valutaeffekter vid konsolidering paverkade nettoomsittningen negativt med 2 procentenheter under kvar-
talet. Licensintékterna tkade med 46 procent, vilket &r den starkaste tillvaxten i licensintakter for ett enskilt
kvartal sedan tredje kvartalet 1998, det vill sdga da den globala nedgéngen i efterfragan inleddes. Totalt upp-
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gick dessa under kvartalet till 151 MSEK (104). Utvecklingen i kvartalet ar oforandrad gentemot tidigare tva
kvartal under aret, det vill siga att de verksamheter som péaverkades kraftigast av marknadsnedgangen 1999
ser en stabil atergang till tillvaxt. | de verksamheter som drabbades mindre negativt under 1999 &r tillvéxten
lag eller i vissa fall negativ.

Konsultintékterna fortsatte att ha en negativ paverkan p& omséattningstillvaxten. | kvartalet uppgick dessa
till 459 MSEK (503), en minskning med 9 procent jamfért med motsvarande kvartal 1999.
Konsultkostnaderna uppgick i kvartalet till 416 MSEK (420), varmed konsultmarginalen stérktes i forhallande
till &rets andra kvartal och uppgick till 9 procent. Detta var dock fortsatt lagre &n for motsvarande period
foregadende ar da konsultmarginalen var 17 procent.

Indirekta kostnader fortsatter att vara stabila jamfort med arets tva forsta kvartal. Under tredje kvartalet
uppgick dessa till 335 MSEK (316), jamfort med 334 MSEK under andra kvartalet. ROrelseresultatet for kvar-
talet uppgick till =146 MSEK (-130). Antalet anstallda minskade under kvartalet fran 3 366 vid kvartalets in-
gang till 3 243 vid utgangen av kvartalet, en reduktion p& 123 personer.

Finansnettot i kvartalet paverkades negativt av kronforsvagningen. Valutaforlusten relaterad till det kon-
vertibla forlagsldnet uppgick i kvartalet till 11 MSEK.Vidare har finansnettot i kvartalet paverkats negativt av
kostnader relaterade till den forandrade lanestrukturen, som arrangerades under slutet av andra kvartalet.

Resultatutveckling oktober 1999 - september 2000

For tolvménadersperioden oktober 1999 - september 2000 uppgick nettoomséttningen till 3 111 MSEK
(3 042). Den successiva forsvagningen av licensintdkterna 1999, med en vésentlig forsvagning under andra
halvaret, medférde att licensintékterna for perioden minskade néagot i férhallande till motsvarande period ett
ar tidigare. Detta trots att de forsta nio manaderna 2000 uppvisar en forstarkning jamfort med motsvarande
period féregaende ar. For perioden uppgick licensintakterna till 873 MSEK (887) och konsultintakterna var
2 064 MSEK (1 961). Konsultkostnaderna var 1 921 MSEK (1 691), med en konsultmarginal pa 7 procent
(14).

Indirekta kostnader var totalt 1 387 MSEK (1 335), motsvarande 4 procents 6kning. Rorelseresultatet
uppgick till =319 MSEK (-132), medan resultat efter finansnetto var —392 MSEK (-138).

Kassafléde, kapital och finansiell stéllning

Kassaflodet fore investeringar uppgick under darets forsta nio ménader till —511 MSEK (-358).
Rorelsekapitalforandringen uppgick till =174 MSEK (-171). Nettororelsekapitalbindningen, definierad som
genomsnittlig nettororelsekapitalposition for de senaste fyra kvartalen i forhéllande till rullande 12-manaders-
omsattning, fortsatte att forbattras och uppgick till 17 procent (18). Kundfordringarna var 846 MSEK (948),
motsvarande en minskning pa 254 MSEK sedan arets borjan. Kassaflodet fran investeringsverksamheten var
-53 MSEK (-89), varav investeringar i dotterféretag svarade for —23 MSEK (-23).

Under tredje kvartalet har en refinansering skett inom ramen for det under andra kvartalet arrangerade
syndikatet for rorelsekapitalfinansiering. Harvid har 200 MSEK i langa lan aterbetalats och ersatts med 250
MSEK i rorelsekapitalfinansiering relaterad till det nya syndikatlanet, totalt uppgaende till 400 MSEK. Vidare
har 100 MSEK i kortfristig beldning arrangerats, vilken kommer att lyftas under det fiarde kvartalet.

Koncernens likviditet var 278 MSEK (674), medan nettoskuldsattningen exklusive konvertibelt forlagslan
uppgick till =189 MSEK (327), eller =1 141 MSEK (-543) inklusive konvertibelt forlagslan.

Nivén riskbdrande kapital var fortsatt hog, 1 215 MSEK (1 594). Andelen riskbarande kapital uppgick vid
periodens utgang till 57 procent (77).

Nyemission

Aven om avsikten &r att den langsiktiga tillvixten skall ske med balanserade kassafldden, kommer inled-
ningsvis nyemission krévas for ett skapa en finansiell férutséattning for fortsatt kraftig tillvaxt. Styrelsen har dér-
for beslutat att féresla en extra bolagsstimma for att genomféra en nyemission. Nyemissionen ar planerad
att genomforas under det forsta halvaret 2001.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 52 MSEK (41), medan resultat efter finansnetto var =77 MSEK
(=78). Investeringar i inventarier var 1 MSEK (1). Beldningen, exklusive konvertibelt forlagslan om 852 MSEK,
uppgick till 466 MSEK (261) och likviditeten var 225 MSEK (619).

Stockholm den 24 oktober 2000

Bjorn Algkvist
Verkstéllande direktdr
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RESULTATRAKNING KONCERNEN (MSEK)

jul-sep jan-sep helar helar
2000 1999 2000 1999 |okt -99-sep -00 | jan-dec 1999
Licensintakter 151,4 104,0 619,7 503,3 872,7 756,3
Konsultintékter 459,1 503,4 1481,9 1542,1 2 064,0 2124,2
Ovriga intakter 13,3 35,5 128,4 136,3 173,9 181,8
Nettoomséttning 623,8 642,9 22300 21817 3110,6 3062,3
Konsultkostnader -416,3 -420,3 |-1384,7 -1 328,1 -1920,8 -1864,3
Kostnader for évriga intékter 21,5 -46,7 -162,4 -161,0 -218,5 -217,1
Bruttoresultat 186,0 175,9 6829 -692,6 971,3 980,9
Ovriga rérelseposter netto 31 10,1 15,1 56,8 40,7 82,4
Produktutvecklingskostnader -97,7 -110,3 -322,1 -333,0 -422,9 -433,7
Férsaljnings- och marknadsforingskostnader -182,5 -161,6 -524,9 -490,1 -724,4 -689,6
Administrationskostnader -54,6 -44,0 -169,6 -185,6 -239,4 -255,4
Jamforelsestdrande poster - - - - 55,9 55,9
Rérelseresultat -145,7 -129,9 -318,6 -259,3 -318,8 -259,5
Finansiella intékter och kostnader -38,9 -0,1 -63,9 -8,5 -71,5 -16,2
Andelar i intresseféretags resultat 0,1 -0,1 0,6 0,4 -1,3 -1,4
Resultat efter finansiella poster -184,5 -130,1 -381,9 -267,4 -391,6 -277,1
Resultat i dotterforetag den del
av aret de ej tillhort koncernen 2,6 - 3,7 0,3 3,7 0,3
Resultat fore skatt -181,9 -130,1 -378,2 -267,1 -387,9 -276,8
Skatt pa periodens resultat -0,3 -1,6 -13,9 -357 -35,4 -57,2
Minoritetens andel i periodens resultat -0,8 0,1 -1,3 -7,0 -3,5 -9,2
Periodens resultat -183,0 -131,6 -393,4 -309,8 -426,8 -343,2
BALANSRAKNING KONCERNEN (MSEK)
30 september 31 december
2000 1999 1999

Immateriella anlaggningstillgdngar 364,6 368,7 374,3
Materiella anlaggningstillgdngar 253,7 232,8 245,9
Finansiella anlaggningstillgdngar 77,3 77,8 75,2
Summa anlaggningstillgangar 695,6 679,3 695,4
Kundfordringar 846,4 947,7 1100,6
Ovriga omsittningstillgdngar 603,1 449,8 373,6
Likvida medel 2775 673,9 726.,6
Summa omséttningstillgangar 1727,0 20714 2 200,8
Summa tillgdngar 24226 2 750,7 2896,2
Eget kapital 247,2 706,5 641,9
Minoritetens andel 13,1 11,5 13,7
Konvertibelt forlagslan 852,0 870,3 856,4
Avsattningar 3,4 6,2 1,3
Rantebarande langfristiga skulder 61,1 302,0 300,3
Ovriga langfristiga skulder 11,0 3,5 6,1
Rantebérande kortfristiga skulder 405,1 44,8 51,5
Ovriga kortfristiga skulder 829,7 805,9 1025,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 24226 2 750,7 2896,2
KASSAFLODESANALYS KONCERNEN (MSEK)

jul-sep jan-sep helar helar

2000 1999 2000 1999 |okt -99-sep -00 | jan-dec 1999

Kassaflode fore forandring av rorelsekapital -175,8 -64,6 -337,3 -187,2 -347,8 -197,7
Rorelsekapitalférandring -62,2 -62,6 -173,7 -170,5 -94,4 -91,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -238,0 -127,2 -511,0 -357,7 -442,2 -288,9
Kassaflgde fran investeringsverksamheten -7,4 -16,9 -52,9 -88,9 -94,4 -130,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 79,8 7129 119,0 988,6 130,9 1 000,5
Periodens kassaflode -165,6  568,8 -444,9 542,0 -405,7 581,2
Likvida medel vid periodens borjan 439,5 1038 726,6 137,6 673,9 137,6
Kursdifferens i likvida medel 3,6 1,3 -4,2 -5,7 9,3 7,8
Likvida medel vid periodens slut 2775 6739 2775 6739 2775 726,6




UTVECKLING PER KVARTAL

Netto- Licens- Rorelseresultat Rorelse- Resultat efter Antal
omsattning intékter fore avskrivning resultat finansiella poster | anstéllda*
1998 kv4 859,9 383,9 151,1 126,6 128,5 2 858
1999 kv1 686,7 184,3 -37,9 -65,2 -63,1 3219
kv 2 852,1 215,0 -35,7 -64,2 -74,2 3229
kv 3 642,9 104,0 -100,0 -129,9 -130,1 3337
kv 4 880,6 253,0 35,3 -0,2 -9,7 3 360
2000 kv1 819,9 245,3 -55,6 -88,8 -75,1 3416
kv 2 786,3 223,0 -52,2 -84,1 -122,2 3 366
kv 3 623,8 151,4 -116,9 -145,7 -184,5 3243
* anstéllda vid periodens slut
NYCKELTAL
jul-sep jan-sep helar helar
2000 1999| 2000 1999 | okt -99-sep -00 | jan-dec 1999
RORELSEN
Tillvéxt 6ver féregdende ar
Licensintakter 46 % -31%| 23% -17% 2% -24 %
Konsultintékter -9 % 66%| 4% 81l% 5% 67 %
Nettoomséttning 3% 29% 2% 37% 2% 25 %
Marginal
Konsultmarginal 9 % 17 % 7% 14 % 7% 12 %
Bruttomarginal 30% 27%| 31% 32% 31% 32%
Rérelsemarginal 23% -20%|-14% -12% -12 % -9 %
Nettomarginal -29% -20%|-18% -14% -14 % -11 %
Kostnad och effektivitet
Produktutveckling/licensintékter 65% 106 %| 52% 66 % 48 % 57 %
Forsaljning och marknadsforing/licensintékter 121 % 155%| 85% 97 % 83 % 91 %
Administration/nettoomséattning 9 % 7% 8 % 9 % 8 % 8 %
Genomsnittligt antal anstallda for perioden 3268 3259| 3361 3221 3341 3212
Omséttning per anstélld 191 197 663 677 931 953
Foradlingsvérde per anstélld 97 130 371 407 525 566
Lénekostnad per anstalld 132 160| 438 461 581 609
FINANSIELL STALLNING
Rorelsekapital 4 kvartal/nettoomséttning 12 man 17 % 18%| 17% 18 % 17 % 18 %
Skuldsattningsgrad (exkl konvertibelt forlagslan) 0,7 -0,5 0,7 -0,5 0,7 -0,6
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1544 1958| 1644 1528 1694 1607
Andel riskbérande kapital 57% 77%| 57% 77% 57 % 70 %
Soliditet 11 % 26% | 11% 26 % 11 % 23 %
Kassafléde/nettoomsattning -39% -22%| -25% -20 % -17 % -14 %
AVKASTNING
P& genomsnittligt sysselsatt kapital -9 % -6%|-18% -16% -17 % -14 %
P& genomsnittligt eget kapital -67% -19%|-94% -37% -92 % -44 %
NETTOBELANING (exkl konvertibelt férlagslan)
Vid periodens bérjan 72,2 425,7| 374,8 -90,5 327,0 -90,5
Vid periodens slut -188,8 327,0/-188,8 327,0 -188,8 374,8
Periodens kassaflode -165,6 568,8|-444,9 5420 -405,7 581,2
Upptagna 1&n 251,4 195,1| 306,3 250,0 313,0 256,7
Amortering av 1an -185,2 -110,3|-235,7 -160,9 -211,2 -136,4
AKTIEDATA
Antal utestdende aktier (tusen)
Vid periodens slut 24 311 2412124311 24121 24 311 24 121
Genomsnitt under perioden 24 311 2412124231 24121 24 204 24 111
Efter full utspadning vid periodens slut 30352 2995830 352 29 958 30 352 29 158
Resultat kronor per aktie
Per genomsnittligt antal aktier -7,5 -5,5| -16,2 -12,9 -17,6 -14,2
Efter full utspadning -5,7 -4,0| -12,1 -10,8 -12,9 -11,4
Riskbarande kapital per aktie vid periodens slut 50,0 66,1| 50,0 66,1 50,0 62,7
Eget kapital per aktie vid periodens slut 10,2 29,3| 10,2 29,3 10,2 26,6
Kassafléde per genomsnittligt antal aktier -10,1 -6,0| -23,3 -185 -22,2 -18,1

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.




