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a Omsdttningen 153,1 Mkr (86,3)

a Resultat efter skatt 8,4 Mkr (12,3)

a ACSC har tecknat bankkortsavtal med Inlux / Kinnevik
Nyckeltal

Jan-sept Jan-sept Jan-sept Helar Helar
Tkr 2000 1999 1999 1999 1999
proforma proforma

Nettoomséattning 153094 155986 86 315 218132 122771
Rorelseresultat 16 506 21613 16071 28154 24057
Roérelsemarginal 10,8% 13,9% 18,6% 12,9% 19,6%
Rorelseresultat exkl
goodwillavskr 18252 23465 16372 28846 24323

Rérelsemarginal
exkl goodwillavskr 11,9% 15,0% 19,0% 13,2% 19,8%
Resultat efter

finansiella poster 12689 18049 16768 24337 25161
Resultat efter skatt 8401 12316 11977 16183 17945
Vinst per aktie

(5205 400 st) 161ke 237kr 230kr 3,11 kr 3,46 kr

For definition av proformaberakning, se sid 3.

Forséaljning och resultat

Koncernens omséttning 153,1 Mkr har 6kat med 66,8 Mkr inklusive forvérv.
Proforma (inkl Norsik) & omsattningen 2,9 Mkr |&gre an foregéende &r. Norge
som svarar for c:a 50% av forsdljningen har visat fallande omséttning och
resultat. Sverige stod alltjamt for knappt 30% av forsaljningen med nagot
vikande omséttning och resultat. Finland daremot har 6kat bade omséttning och
resultat.

Under tredje kvartalet hade Sverige och Finland en omséttning i niva med
foregéende &, medan Norge hade lagre. Atgérder har vidtagits for att anpassa
kostnadernartill den lagre omséttningen och resultatet i Norge.
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Omsattning per kvartal

Rorelsemarginal och vinstmargina har gunkit till f6ljd av minskade volymer
och bruttovinstmarginaer (frémst i Finland) samt 6kade avskrivningar och
finansieringskostnader efter forvarvet av Norsik. Genomfoérda
kostnadsreduceringar i Norge har haft en positiv resultatpaverkan jamfort med
tidigare &r. Goodwillavskrivningen uppgick till 1,7 Mkr. Rorel seresultatet
Okade med 0,4 Mkr jamfort foregaende &r till 16,5 Mkr (16,1).
Rorelsemarginalen uppgick till 11,9 procent (19).

Finansnettot okade till -3,8 Mkr till foljd av forvarvet. Resultat efter finansiella
poster uppgick till 12,7 Mkr (17,8).
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Investeringar

Investeringarna har under aret uppgatt till 9,5 Mkr (fg ar 8,5 exkl Norsik och
17,4 inkl Norsik).

Finansiell stallning

De rantebarande tillgangarna netto, 31 Mkr vid arsskiftet, har Gvergatt till en
réntebdrande nettoskuld om 67,0 Mkr per sista september till f6ljd av forvérvet
av Norsik. Eget kapital uppgick till 76,4 (66,2 fg ar exkl Norsik), och
soliditeten var 36,9 procent (78,2 fg & exkl Norsik).

Personal
Antal anstdllda omréknat till heltidstjanster har under perioden i genomsnitt
uppgatt till 143 (69 fg ar exkl Norsik).

Moderbolaget

Omeséttningen i moderbolaget uppgick till 44,5 Mkr (46,0) och rorel seresultatet
till 8,1 Mkr (10,6). Investeringarna har under aret uppgétt till 0,8 Mkr (6,1).
Rantebarande skulder netto uppgick per 30 september till 61,3 Mkr (tillgang
38,5).




Verksamheternai Norge

| den alltmer hardnande konkurrenssituationen pa den norska marknaden har
ACSC undvikit att ta order till g acceptabla priser. ACSCs bada bolag i Norge
har nu fusionerats, och forbereder sig pa de kommande forandringarna genom
att utveckla nya nischer inom marknaden.

Bankkort till Inlux / Kinnevik

ACSC har tecknat avtal med Inlux, som & en del av Invik-koncernen
(Kinnevik) om personalisering av bankkort med VISA/MasterCard. Avtalet
gdler korten Collect, Comviq, Club Metro, Round Table, Tele2 samt Tele2
Gold med VISA €ller Master Card.

Nyemission

Med hansyn till 1aget pa borsen avvaktas med genomférandet av den planerade
nyemissionen om 25 Mkr tillsvidare.

Kommande informationstillfallen
Boksd utskommunikén 2000 presenteras den 21 februari.

For mer information, kontakta:
VD Anders Segenmark tel 08-626 60 60.

Sollentuna den 24 oktober 2000
All Cards Service Center — ACSC — AB (publ)

An
ders
Jamforelse med foregaende ar - proforma Seg
| kommentarerna jamfors utfallet med profor maredovisningen for en
foregaende &r ominget annat anges. | proformajamforelsen har Norsik mar
lagtstill i foregaende ar, samt antagits att: k
-avskrivningar pa overvarden sker enligt plan Ver
-1an 64 Mkr upptagitstill en genomsnittlig réanta av 6,1% kstdl
-minskat banktillgodohavande 42,6 Mkr till en rénta av 3,03% llan
de
dire

ktor

Delarsrapporten har inte blivit foremal for sérskild granskning av bolagets
revisor.
Bilaga: Resultat- och balansrakning, kassafl 6desanalys



Resultat- och balansrékning

Resultatrakning

Kassaflodesanalys

Tkr Kvartal 3 Kvartal 3 Kvartal 3 Jan-sept Jan-sept Jan-sept Helar Helar
2000 1999 1999 2000 1999 1999 1999 1999
proforma proforma proforma
Nettoomséttning 46509 49347 26392 153094 155987 86315 218132 122771
Handelsvaror -16 753 -15523 -10614| -59065 -55946 -37544) -79658 -54361
Ovriga externa kostnader -6 747 -7060 -3503| -21572 -22236 -10153/ -31469 -13104
Personalkostnader -15204 -16715 -6616/ -43868 -44404 -18934) -62229 -26517
Jamforelsestdrande
poster - - - - - - -2118 -
Avskrivningar -3997 -3755 -1325 -12083 -10787 -3613 -14504 -4732
Rorelseresultat 3808 6 294 4334 16506 21614 16071 28154 24057
Finansnetto -1376 -1145 217 -3817 -3565 697 -3817 1104
Resultat efter finansiella
poster 2432 5149 4551 12689 18050 16768 24337 25161
Skattekostnad -776  -1672 -1309 -4160 -5733 -4791 -8154 -7216
Minoritetsintressen -56 - - -128 - - - -
Arets resultat 1600 3477 3242 8401 12317 11977 16183 17945
Balansrakning
Tkr 00-09-30 99-09-30 99-12-31
Immateriella
anlaggningstillgangar 42 376 1172 1054
Materiella
anlaggningstillgdngar 84 449 13775 26 396
Omsattningstillgangar 80 564 69 699 79 634
Summa tillgangar 207 389 84 646 107 084
Eget kapital 76 435 66 215 72 487
Minoritetsintressen 128 - -
Avséttningar 9879 2552 3570
Réantebarande skulder 94 871 2082 14 768
Ovriga skulder 26 076 13 797 16 259
Summa eget kapital och
skulder 207 389 84 646 107 084
Réantebarande
tillgdngar/skulder netto -67 050 41 243 31037

Tk Jan-sept  Jan-sept Helar

r 2000 1999 1999
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore férandringar av 17586 13024 21391
rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i -6 282 -879 -6 047
rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande 11304 12145 15344
verksamheten

Kassaflode fran -97556  -8464 -22307
investeringsverksamheten

Kassaflode fran 68032 -5266 7380
finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde -18220 -1585 417

ACSC-koncernen personaliserar pa uppdrag av kortutgivare olika
slags plastkort foér marknadernai Sverige, Norge och Finland,
exempelvis betal- och kontokort, |ojalitetskort, medlemskort, ID-kort
och patientbrickor. ACSC séljer ocksa kompletta maski nutrustningar
for denna verksamhet till kunder med behov av egen
produktionskapacitet. Har ar koncernen med ensamr att

generalagent pa sina marknader for DataCard Corporation.

Huvudkontoret ligger i Sollentuna utanfér Stockholm. ACSC ar
noterat pa O-listan vid Stockholms Fondbdérs.






