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Framgangsrik internationalisering — halften av medarbetarna nu i
internationell verksamhet

Samgaendet mellan Mandator och Cell Network & genomfért och genom att kombinera de bada
for etagens spetskompetenser har ett konkurrenskraftigt inter nationellt tjansteer bjudande kunnat
formas. Styrelse, organisation och ledning ar pa plats. Den nya koncer nen har tagit namnet Cell
Network och NiklasFlyborg ér foretagets VD och koncer nchef.

Cdl Networ ks kunder bjudande bygger patjanster och lésningar, dar strategisk kompetens och krea-
tivaidéer kombineras med teknisk spetskompetens och erfarenhet av stor skalig implementering.
Marknaden for Cell Networ ks nya kombiner ade tjansteer bjudande vaxer och férvantas utvecklas
starkt de kommandetre-fyra aren. Drivkraften i marknadensutveckling & telekomindustrins starka
frammar sch och de nya mdjligheter som darigenom skapas. Allt snabbare kommunikation ger kun-
den nya mdjligheter att utveckla och implementera globalaintegrerade affarGsningar. Var kompe-
tensatt kombinera olika medier, som traditionellt varit separ erade, skapar nya mojligheter for er-
bjudanden som ger konkurrensférdelar.

Periodeni sammandrag:

Omséttningen under perioden uppgick till 1 079 (808) Mkr, vilket & en 6kning med 33 procent.
Av denna 6kning var 30 procentenheter organisk tillvaxt.

Den internationella verksamheten omsatte under perioden 365 (176) Mkr, vilket & en 6kning med
107 procent.

Antalet anstéllda vid periodens utgang uppgick till 2 114 (1 457) personer i 15 lander, vilket &r en
Okning med 45 procent. Totalt &r cirka hélften av koncernens medarbetare, 1 041 (310), verk-
sammai den internationella verksamheten, vilket & en 6kning med 236 procent.

Rorelseresultatet i konsultverksamheten uppgick under det tredje kvartalet till -54 (18) Mkr. Effek-
ten av uttagna semestrar under kvartalet beréknas ha paverkat resultatet negativt med cirka 45
MKkr.

Bruttoresultatet (EBITA) uppgick under perioden januari till september till —248 (46) Mkr efter
transaktionskostnader p& 105 Mkr, samgaendekostnader pa 42 Mkr och terforing fran SPP pa 35
Mkr. Fore dessa poster uppgick bruttoresultatet till —136 (46) Mkr. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till =322 (23) Mkr.

Den internationella expansionen har fortsatt under det tredje kvartalet med sdva organisk tillvaxt
som genom forvarven av Aperto i Berlin, med cirka 125 medarbetare, samt WDS i Rotterdam,
med ett 60-tal medarbetare.

Under det tredje kvartalet genomférdes en koncerngemensam konferens for samtliga anstdlldai
syfte att 1&gga grunden fér gemensamma vérderingar och skapa en plattform for fortsatt utveckling
och expansion.

Infor den extra bolagsstamman den 7 november foreslas styrelsen i Cell Network utékas med en
ledamot och Thomas Heilmann foreslds véjasini styrelsen. Thomas Heilmann, som var med och
grundade Aperto, & managing partner i Tysklands |ledande reklambyra Scholz & Friendsi Berlin
och en valkand Internetprofil pa den tyska marknaden. Styrelsens ordf drande &r Lars O Pettersson.
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Kommentar fran VD och koncer nchef, Niklas Flyborg

Aretsmal & att skapa plattformen for ett vérldsledande konsultféretag inom den nya digitala ekonomin.
De férsta nio manaderna har praglats av bildandet av det nya Cell Network. Samgéende, expansion och
konsolidering har medvetet skett parallellt vilket har varit nodvandigt for Cell Networks framtid. Vart
tjansteerbjudande har skapats genom att tatillvara spetskompetensernai foretaget och kombinera dessatill
ett erbjudande som méter framtidens krav.

Omsttningsokningen under arets nio forsta manader &r tillfredsstéllande, med tanke pa det integrations-
arbete som genomforts. Sérskilt den starkatillvéxten i den internationella verksamheten &r gléadjande och vi
har nu hélften av vra medarbetare utanfér Sverige. Rorel sens resultat & dock inte tillfredstéllande. Orsar
kerna & framst ett medvetet fokus pa integration, formandet av ett konkurrenskraftigt erbjudande, samt den
snabba interntionella expansionen. Omfokuseringen av affarserbjudandet har tillfalligt paverkat bel agg-
ningsgraden negativt och dérmed &ven l6nsamheten. Beléggningsgraden for perioden ligger cirkatio pro-
centenheter under foregéende ars niva.

Cell ITS har annu inte fatt utdel ning pa den marknadssatsning som inleddes forra aret. Forsenade projekt-
starter har under &ret givit en belaggningssvacka, vilket belastar koncernens resultat som helhet. En ny led-
ning for I TS har tillsatts for att genomfdra rationalisering och ytterligare renodling mot kérnverksamheten.
Arbetet med att tain externafinansiarer i Cell ITS pagdr, men har forsvérats av marknadsl aget.

Den internationella expansionen har varit framgangsrik och idag arbetar hdlften av medarbetarnainom var
internationella verksamhet, p& marknader med kraftig forvantad tillvaxt. Vart mal ar att fortsitta dennain-
ternationella expansion for att vara ndrvarande med et fullt tjansteerbjudande patio ledande marknader i
Europa fore sommaren 2001. Forvérvet av Aperto i Berlin ger oss en bas for tillvaxt paden viktigatyska
marknaden och dotterbolaget WDS skapar samma mdjligheter inom Benelux-omradet. Den fortsattatill-
vaxten i Asien sker utifran Cell Network Malaysia.

Var avskt att genomfora en nyemission och att ansdka om notering av Cell Network-aktien vid Neuer
Markt kvarstér. Detta ar viktigt for att |4gga grunden for den snabba internationella expansionen. Den r&
dande volatila situationen pa de finansiella marknaderna gor det an viktigare att véjarétt tillfalle.

Arets |&ngsiktiga strukturellainvesteringar beréknas delvis fa effekt under senare delen av &rets fjarde
kvartal och en tydligare finansiell effekt under forsta och andrakvartalet ar 2001. Md et for det fjarde kvar-
talet &r att narma oss ett positivt bruttoresultat (EBITA). For nastkommande & géller Cell Networks 1&ng-
siktigafinansiellamal, ” att vaxa snabbare &n marknadens uppskattade tillvaxt pa 45-55 procent per & med
ett positivt bruttoresultat (EBITA)”.

Aret kantas av hért och entréget arbete for att nd mélet med att etablera ett av vérldens ledande féretag inom
Internet och interaktivamedia. Vi vidtar nu tgarder fOr att anpassa organisationen och véra medarbetares
kompetenstill den radande marknaden. Under detta ars sista kvartal skavi findipa paintegrationsarbetet,
fortydliga affarserbjudandet och arbeta mot att n& positiva ekonomiska resultat.



Perioden januari till september, 2000

Cell Networks kunderbjudande bygger patjanster och sningar, dar strategisk kompetens och kreativa idé-
er kombineras med teknisk spetskompetens och erfarenhet av storskalig implementering. Koncernens verk-
samhet har organiserats for att kunna méta kundens allt mer komplexa och globala satsningar parallellt med
den mycket snabba tekniska utvecklingen. Vi har forméaga att erbjuda och levereratjanster och |Gsningar
vid rétt tillfaletill rét marknad. Cell Network strévar ocksa efter att ha stor kannedom om véra kunders
narliggande och framtida behov vilket gor att vi kan hjé pa kunden att utnyttja framtidens teknik.

Under de forsta nio manaderna 2000 uppgick koncernens omséttning till 1 079 (808) Mkr. Av 6kningen pa
33 procent, jamfort med samma period 1999 proforma, motsvarar 30 procentenheter organisk tillvaxt.

Bruttoresultatet (EBITA) var —248 (46) Mkr efter transaktionskostnader, samgaendekostnader samt &ter-
béaring fran SPP. Transaktionskostnaderna for samgdendet mellan Cell Network och Mandator uppgick till
105 Mkr och har till fullo belastat koncernens resultat under andra kvartalet. Samgdendekostnader uppgér
per den 30 september till 42 Mkr. Kostnaderna bestdr i huvudsak av investeringar i gemensamma stod-
system, strukturkapital, samlokalisering och personal beframjande aktiviteter. Under det fjérde kvartalet
vantas samgaendekostnaderna uppgatill cirka 10 Mkr. Under perioden har &terforing fran SPP intaktsforts
med 35 Mkr. Fore dessa poster uppgick bruttoresultatet till —136 (46) Mkr.

Konsultrorel sens rorel seresultat uppgick under det tredje kvartalet till =54 (18) Mkr. Resultatpaverkan av
semesteruttaget under kvartalet motsvarar cirka 45 Mkr. Dartill kan |aggas att en koncerngemensam tvadar
garskonferens genomfortsi syfte att [agga grunden for gemensamma varderingar och skapa en plattform fér
fortsatt utveckling och expansion. Denna har medfort ett resultatbortfall pacirka 10 Mkr. Reserveringar for
befarade kundforluster om cirka 10 Mkr har dessutom bel astat resultatet. Andelen projekt av s k dot.com-art
& numeramycket liten och medfdr inte storre riskexponering an den évriga verksamheten.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till =322 (23) Mkr.

Koncernens eget kapital uppgick vid periodens utgang till 943 Mkr, jamfort med 1 197 Mkr vid 1999 ars
utgang. Detta ger en soliditet pa 45 procent. Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september till
219 Mkr. Dartill finns outnyttjade kreditfaciliteter om 158 Mkr.

Antalet anstéllda dkadetill 2 114 (1 457) personer per den 30 september 2000, en 6kning med 45 procent,
jamfort med sammatidpunkt foregéende &r. Den rekryteringskampanj som inleddesi juni har resulterat i ett
hundratal nyanstéllningar. Rekryteringskampanjen rostades dessutom fram som vinnare i den danskare-
klambranschens tavling for béde juni och juli.

Cell Network Sverige

Omsittningen i koncernens svenska verksamhet uppgick under 8rets nio forsta ménader till 749 (577) Mkr,
en 6kning med 30 procent jamfort med samma period 1999. Rorel seresultatet uppgick till —40 (9) Mkr. Be-
laggningsgraden har medvetet paverkats av den omfokusering av affarserbjudandet som pagar.

Det breddade kunderbjudandet mottas vél av bade nya och tidigare kunder. Det uppdrag som erhélls under
sommaren av Utfors exemplifierar dettaval. Cell Networks kompetensinom strategisk afférsutveckling,
kunskap om nya tekniska [6sningar inom bland annat telekomomradet samt kreativa designl Gsningar sam-
verkar i detta uppdrag, som syftar till att bygga en plattform for Utfors bredbandstjanster, riktade bade mot
foretag och privatpersoner. Cell Networks kunnande inom interaktiv film och TV spelade en avgdérande roll
i Utforsval av leveranttr. Uppdraget vérderastill cirka 25 Mkr.

Andraexempel pauppdrag under perioden & en java-baserad e-handel splattform som under kvartalet ut-
vecklats for Reklambolaget. En portal med namnet Contapuls har utvecklats fér foretag och individer sys-
sel sattainom redovisning och revision. Cell Network har fatt uppdrag av Ericsson Mobila System att géra
en forstudie och feasability study for att definiera servicenoder och applikationer for tredje generetionens
mobiltelefonisystem och vi arbetar &ven med att testa Ericssons GPRS system.

Intresset for interaktiv TV har under de senaste manaderna Okat betydligt. Cell Network har under tredje
kvartalet utvecklat en elektronisk programguide i samband med SV Ts sandningar fran OSi Sydney. Dess-
utom arbetar man & Landmark Travel Channel med lanseringen av en handel sshop fér bredbands- och ka:



bel-TV-plattformar i Storbritannien. Samarbetet med Skandinaviens forstainteraktiva TV-kanal, €TV, fort-
sdtter med bland annat utvecklingen av interaktiva TV-tjanster for handel av spelprodukter.

Cdll Network gor aven pa uppdrag av Malmo Konsthall en dokumentarfilm om Peter Greenaway's utstal |-
ning " Flying over water”. Man har &ven gjort en film & Ericsson Mobile Communication infor lanseringen
av den nyatelefonen T20.

Cdl Network International

Omséttningen i den internationella verksamheten uppgick till 365 (176) Mkr, vilket & en 6kning med 107
procent. Rorel seresultatet uppgick till =14 (8) Mkr, och har péverkats av den snabba och framgangsrika
expansionen.

Under det tredje kvartalet genomfordes tva viktigaforvary. | augusti annonserades forvarvet av Aperto i
Berlin. Bolaget har cirka 125 anstéllda vid kontoren i Berlin och San Fransisco. Aperto & en valrenomme-
rad aktor pa den tyska marknaden, med erként kunnande bland annat inom varumarkesbyggande. Aperto
for med sig en stark kundbas med bland andra Deutsche Bank, Siemens och Coca-Cola som kunder.

Den sista september genomfordes forvarvet av WDS, en v positionerad holléndsk internetkonsult. WDS
har cirka 60 anstallda och &r erkéant starkainom varuméarkesbyggande och design. Foretaget har en bra
kundbas med bland andra Philips, Unilever, Sonera, Mercedes Benz Holland och Akzo Nobel.

Cell Network Malaysia har under det tredje kvartalet fatt i uppdrag av DataStream Technology i Brunei att
lanseraen portal for deras tjansteerbjudande fér mobiltelefoni och Internet. Cirka 20 personer arbetar med
projektet, som inletts med en strategisk analys av DSTstjanster. Projektet samlar spetskompetens frén sava
Cell Network Maaysiasom Cell Telecom och Cell Networks strategikonsulter. Cell Network har i Dan-
mark fatt uppdraget att bade bygga en ny web site och att |4gga upp en e-marketing kampanj for K 6ben-
havns Vand. | Norge arbetar Cell Network med utvecklingen av HeadHunterInfos webbaserade tjanst for
rekrytering. Dér har &ven en Internet-baserad informationskanal utvecklats for NorgesGruppen, Norges
storsta kedjaav dagligvarubutiker. Cell Network har dven fétt uppdraget att utveckla Statoils Internet por-
tal, www.statoil.com. | Tyskland har Cell Network (Aperto) utvecklat Siemens web site www.my-
siemens.com. Apertos kompetenscenter for e€CRM har nomineratstill Kienbaum Service Award.

I ntegr ationspr ocessen

| februari annonserades samgaendet mellan Cell Network och Mandator och den 30 maj genomférdes sam-
géendet i och med godkannandet pa respektive bolagsstdmma. Det nya sammansl agna foretaget valde nam-
net Cell Network. Styrelseledméter i den nyakoncernen & Lars O. Pettersson (ordférande), Jan Carlzon,
MariaLilja, Rune Rinnan och Niklas Flyborg, samt Gunnar Sj6berg som arbetstagarrepresentant. Infor den
extra bolagsstdmman den 7 november kommer Thomas Heillmann férdas for inval i styrelsen. Thomas
Heilmann & en av grundarnatill Aperto och managing partner i Tysklands |edande reklambyran Scholz &
Friends. Med sin stora erfarenhet och goda kontaktnét inom den tyska mediasektorn blir Thomas Heillmann
en viktig person fér koncernens fortsatta i nternationella satsning.

Aktiedgare som representerar 96,8 procent av aktiernai gamla Cell Network har accepterat nya Cell Net-
works (Mandators) erbjudande om att byta sina aktier mot aktier i nya Cell Network, och tvangsinl ésenfor-
farandet har paborjats.

Finansiella effekter av samgaendet med Cell Network

”"Gamla Cell Network” intasi koncernredovisningen fr o m 2000-01-01. Samgaendet redovisas enligt pool -
ningsmetoden. Vid tillampning av pool ningsmetoden redovisastillgangar och skulder till de varden vartill
de upptas i respektive féretags balansrékningar utan annan korrigering éan de som avser samordning av till-
lampade redovisningsprinciper. Sdledes uppkommer ingen goodwill och den nya koncernens resultat be-
lastas darmed inte av goodwillavskrivningar hanforligatill samgéendet. Utgifter for samgaendet redovisas
som kostnad under den period de uppstar.

Profor mar akenskaper

Proformarakenskaperna har uppréttats som om samgaendet hade trétt i kraft vid ingangen av 1999. Hansyn
till pakallad tvéngsinldsen har i koncernredovisningen redovisats som avsittning och har pverkat kon-
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cernens egna kapital. Det av Cell Network under 1999 avyttrade dotterféretaget Caesar Business Systems
har i proforma resultatrakningen behandlats som en avvecklad verksamhet, varigenom nettoeffekten pa
koncernens resultat fér 1999 redovisas paen rad i proformaresultatrakningen.

Proformarékenskaperna har uppréttatsi enlighet med de redovisningsprinciper som tilldmpas av Cell Net-
work (f d Mandator). Med anledning av detta har redovisade rékenskaper for gamla Cell Network anpassats
till koncernens redovisningsprinciper. Justeringar har gjorts av avskrivningsperioden for goodwill och re-
dovisning av bérbara konsultdatorer med hansyn tagen till latent skatt.

Aterbetalning fran SPP

Enligt besked frén SPP kommer Cell Network att fa en &terféring av pensionsmedel pa 35 Mkr. | koncer-
nens balansrakning har 8 Mkr avseende kontant &terbetal ning redovisats som kort fordran medan resterande
belopp, 27 Mkr, avseende diskonterat vérde av framtida minskade pensionspremiebetal ningar redovisats
som langfristig fordran.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick under perioden till 41 (21) Mkr. Investeringar i
finansiella anlaggningstillgangar uppgick till 72 (-) Mkr. Investeringar i foretagsforvarv, inklusive g utbe-
talda tillaggskopeskillingar, uppgick under perioden till 638 (81) Mkr.

Nasta rapport

Bokslutskommuniké for 2000 lamnas den 15 februari 2001.

Stockholm den 25 oktober 2000
Cell Network AB (publ)
Niklas Flyborg, verkstallande direktdr och koncernchef

Dennarapport har inte varit forema for granskning av bolagets revisorer.

Fragor kring denna rapport besvaras av:

Arvid Liepe, Investor Relations, tel 08-402 31 91, 070-956 51 85, arvid.liepe@cel Inetwork.com
Gunilla Rudebjer, Ekonomi- och finanschef, tel 08-402 31 83

Niklas Flyborg, VD och koncernchef, tel 08-402 31 00




Nettoomsattning och EBITA per rorelsegren,

Mkr

Q32000 Q31999 Q31999 Jan-Sep| Jan-Sep Jan-Sep| Helar Helar
Proforma 2000 1999 1999 1999 1999
Proforma Proforma

Nettoomsattning:
Sverige 248,6 182,5 139,7 748,9 577,0 452,9 886,2 647,3
Utland 120,6 69,1 45,6 365,4 176,4 143,7 245,5 198,8
Cell ITS 8,8 18,3 18,3 58,9 64,2 64,2 97,9 97,9
Moderbolagsverksamhet 12,7 10,5 7,8 42,7 30,4 22,3 30,6 30,6
Eliminering internférsaljning -70,0 -14,0 -10,9 -136,7 -39,5 -27,8 -49,9 -34,1
Summa nettoomsattning 320,7 266,4 200,5 1079,2 808,5 655,3| 1210,3 940,5
EBITA:
Sverige -39,6 9,4 12,3 -39,6 434 52,7 69,0 71,9
Utland -13,9 8,4 5,7 -14,0 22,7 20,6 28,9 27,2
Cell ITS -15,8 -5,6 -5,6 -35,1 -3,0 -3,0 1,7 1,7
Moderbolagsverksamhet -15,7 -7,0 1,0 -47,7 -16,8 -6,4 -37,4 -23,4
EBITA rorelsen -85,0 5,2 13,4 -136,4 46,3 63,9 62,2 77,4
Aterféring SPP - - - 35,3 - - - -
Transaktionskostnader - - - -105,3 - E - -
Samgéendekostnader -9,0 - - -41,7 - - - -
EBITA koncernen -94,0 5,2 13,4 -248,1 46,3 63,9 62,2 77,4
Resultatrakning i sammandrag for koncernen, Mkr

Q32000 Q31999 Q31999 Jan-Sep| Jan-Sep Jan-Sep| Helar Helar

Proforma 2000 1999 1999 1999 1999
Proforma Proforma

Nettoomsattning 320,7 266,4 200,5| 10792 808,5 655,3| 1210,3 940,5
Rorelsens kostnader -403,6 -255,5 -184,7| -1199,5 -751,5 -585,00 -11334 -853,8
Jamforelsestdrande poster:
- SPP-aterforing - - - 35,3 - - - -
- Transaktionskostnader - - - -105,3 - - - -
- Samgaendekostnader -9,0 - - -41,7 - - - -
Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar -2,1 -5,7 -2,4 -16,1 -10,7 -6,4 -14,7 -9,3
Bruttoresultat (EBITA) -94,0 5,2 13,4 -248,1 46,3 63,9 62,2 77,4
Avskrivning pd immateriella anlaggningstillgangar -32,0 -12,0 -6,2 -77,9 -24,5 -17,2 -46,9 -24,4
Resultat frAn andelar i intressebolag -0,1 0,1 0,2 0,4 0,4 0,3 0,1 0,5
Rorelseresultat -126,1 -6,7 7.4 -325,6 22,1 47,0 15,4 53,5
Resultat fran finansiella investeringar -1,3 -0,3 -0,1 4,0 0,3 0,9 1,4 0,9
Resultat efter finansiella poster -127,4 -7,0 7,3 -321,6 22,5 47,9 16,8 54,4
Avvecklade verksamheter 1) - -3,7 - - -5,7 - 46,7 -
Skatt 2) -0,8 -5,1 -3,5 -3,9 -19,0 -17,8 -30,9 -22,8
Minoritetsandelar 0,1 - 0,6 1,2 1,2 2,7 2,7
Arets resultat -128,1 -15,8 3,8 -324,9 -1,0 31,3 35,3 34,3

1) Caesar Business Systems har behandlats som en avvecklad verksamhet

2) Beraknad verklig skatt




Balansrdkning i sammandrag for koncernen, Mkr

000930| 990930 990930 991231 991231
Proforma Proforma
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12429 550,9 186,3 670,4 2424
Materiella anlaggningstillgangar 80,9 45,6 32,0 46,2 37,6
Finansiella anlaggningstillgadngar 114,9 13,8 4,0 18,3 6,3
Omsattningstillgangar 4525 379,8 272,7 417,4 276,8
Likvida medel 2194 78,8 29,3 620,6 52,3
Summa tillgangar 2110,6/ 1068,9 524,3| 17729 615,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 9427 569,8 2478 11974 304,2
Minoritetsintresse 13,5 1,9 1,9 0,5 0,5
Avsattningar 782,1 200,1 78,8 201,9 90,4
Réntebéarande skulder 64,5 71,2 48,0 45,8 20,5
Ovriga skulder 307,8 225,9 147,8 327,3 199,8
Summa eget kapital och skulder 2110,6/ 1068,9 5243 17729 615,4
Kassafl6desanalys i sammandrag for koncernen, Mkr
Jan-Sep| Jan-Sep Jan-Sep Helar Helar
2000 1999 1999 1999 1999
Proforma Proforma
Kassaflode fore foéréandringar av rorelsekapital -208,1 38,2 53,5 63,0 68,4
Forandring rorelsekapital -73,1 -60,7 -65,0 -23,1 -22,3
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -281,2 -22,5 -11,5 39,9 46,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138,7 -85,9 -84,4 -49,6 -95,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 18,5 82,9 25,8 525,3 1,0
Forandring likvida medel -401,4 -25,5 -70,1 515,6 -47,9
Likvida medel vid arets borjan 620,6 104,6 99,8 104,6 99,8
Kursdifferens i likvida medel 0,2 -0,3 -0,4 0,4 0,4
Likvida medel vid periodens slut 219,4 78,8 29,3 620,6 52,3
Nkae| tal Q3 2000 Q31999 Q31999 Jan-Sep| Jan-Sep Jan-Sep Helar Helar
Proforma 2000 1999 1999 1999 1999
Proforma Proforma
EBITDA, Mkr -91,9 10,9 15,9 -232,0 56,9 70,3 76,9 86,7
EBITDA, % -28,7 4,1 7,9 -21,5 7,0 10,7 6,4 9,2
EBITA, Mkr -94,0 5,2 13,4 -248,1 46,3 63,9 62,2 77,4
EBITA, % -29,3 1,9 6,7 -23,0 5,7 9,7 51 8,2
Nettomarginal, % -39,7 -2,6 3,6 -29,8 2,8 7,3 1,3 5,8
Soliditet, % 45,3 53,5 47,6 67,6 49,5
Nettoomséattning per anstalld, Tkr 569 668 730 971 982
Nettoomsattning per anstalld rul- 871 908 996 971 982
lande 12 man, Tkr
Aktiedata
Antal aktiedgare 24 503 10 082 9902
Fore utspadning
Antal aktier, tusental 75 115 73 579 38 481 74 282 39 184
EBITA per aktie, Kr -3,32 0,63 1,66 0,84 2,00
Vinst per aktie, Kr -4,35 -0,01 0,82 0,48 0,89
Eget kapital per aktie, Kr 12,55 7,77 6,44 16,12 7,76
Efter full utspad-
ning Antal aktier, tusental 81 478 76 281 41 183 77 893 42 795
EBITA per aktie, Kr -3,11 0,61 1,56 0,80 1,85
Vinst per aktie, Kr -4,08 -0,01 0,76 0,45 0,82
Eget kapital per aktie, Kr 18,84 9,19 9,16 18,82 13,32




