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I nnovativ fordonsteknik

Haldex - 9 manader 2000

Nyckeltal 2000 1999  Forandr
Fakturering, MSEK 4.680 4.389 + 7%
Rorel seresultat, MSEK 305 261 +17%
Resultat fore skatt, MSEK 253 212 +19%
Resultat efter skatt, MSEK 164 134 +23%
Vinstmarginal 6,6% 6,1%

Vinst per aktie, SEK 7:38 5:99 +23%

Viktigare affar shandelser

e Enny 1-miljardorder pd AWD-system (All Wheel Drive) erhdlls fran
en europeisk biltillverkare med leveransstart 2001/02.

e Ett Nomination Letter erholls fran en europeisk biltillverkare avseende
AWD-system med ordervarde 600-800 MSEK och leveransstart 2002/03.

e Vid Paris Motor Show visades Haldex AWD-system i 13 olika fordon.

e Vid IAA-méssan i Frankfurt visade kunderna stort intresse for Haldex
utstalining av det nya sortimentet skivbromsar, liksom de nya ECAM
(Electronically Controlled Air Management) och EBS (Electronic Brake
System) systemen.

e Serieleveranser av skivbromsar paborjadestill de ledande europeiska
déapvagnsaxeltillverkarna SAF i Tyskland och SMB i Frankrike.

e ECAM, ett nyutvecklat system for hantering av tryckluft i bromssystem,
lanserades pa MAN:s nya | asthil sgeneration.

e En ny tradprodukt for ventilfjadrar i motorer med vasentligt forbéttrade
egenskaper har utvecklats.

e Bedut fattat att bygga ut kapaciteten i den relativt nya fabriken for ventil-
fjadertradsprodukter i USA.

e Forstaorder erhdllen pa ett nyutvecklat, tyst elhydrauliskt system for
bakgavellyftar pa lasthilar.

e Allians med brasilianska bromskomponentféretaget Ader Ltd. ger Haldex
breddat program och tillverkningsbas i Brasilien.

e En forsta satsning pa mobilt Internet i fordon genom delégarskap i Drive-IT
Systems AB, med system for bl.a. Fleet Management och Carsharing.

Fordonsmar knaden

Under periodens senare del forsvagades, som forvantat, fordonsmarknaden inom vissa
segment och regioner, sarskilt tyngre fordon i Nordamerika.
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Tunga fordon

I Nordamerika minskade orderingangen till fordonstillverkarna under perioden. Eftersom
betydande lager av bade nya och begagnade fordon byggts upp, sker nu en kraftig ned-
dragning av nytillverkningen.

For 9-manadersperioden minskade nytillverkningen av tunga dragfordon i Nordamerika
med 13% och den évervagande delen av minskningen skedde under tredje kvartalet.
Under det fjarde kvartalet kommer ytterligare neddragning av produktionstakten att &ga
rum och for helaret bedoms nedgangen till Gver 20%.

Den nordamerikanska produktionen av sldpvagnar till tunga dragfordon var under perioden
drygt 3% lagre an fjolaret och forvantas pa heldrsbasis ligga 6% under foregaende ar.

Eftermarknaden i Nordamerika har under de senaste &ren utvisat en ndgot minskande trend
till foljd av foryngringen i lastbilsflottan samt langre livslangd pa ingdende komponenter.

| Nordamerika & Haldex forsaljning till sldpvagnssegmentet och till eftermarknaden for
tunga fordon relativt stor. Koncernens samlade exponering mot nyproduktion av tunga
dragfordon i Nordamerika & ca 15%.

| Europa utvecklades marknaden for tunga fordon positivt under perioden. Antalet sdlda
fordon 6kade med 6%, medan produktionen okade med 12% jamfort med motsvarande
period foregdende &. Prognoserna for heldret pekar dock mot en nagot |agre okningstakt
i produktionen.

| Sydamerika och Asien tkade produktionen av tunga fordon kraftigt (55% respektive
35%), men fran en 1ag niva. Fortsatt tillvaxt forvantas dven for resten av aret.

En sammantagen bedémning for heldret 2000 pekar mot en dkning av véarldens totala
produktion av tunga dragfordon pa 1%.

Haldex fakturering avseende produkter till tunga fordon uppgick under perioden till
3.062 MSEK (2.981), en 6kning med 3%. Efter justering for avyttrade enheter var
okningen 5%.

Léatta fordon

Inom segmentet |&tta fordon (personbilar, vans och létta lastbilar) skedde en 6kning av
antalet tillverkade enheter i alaregioner.

I Nordamerika 6kade forséljningen av latta fordon med 4% och produktionen med 3%,
vilket ocksa forvantas bli helarstakten.

| Europa |ag periodens forsdljning av bilar strax under fjoldrets niva. Sarskilt den tyska
marknaden var svag. Tack vare en stigande export 6kade dock produktionen i Europa
med knappt 3%, men beddms for helaret ligga ca 1% Over fjolaret.
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Pa marknadernai Sydamerika och Asien skedde en terhamtning under perioden och
produktionen av |&tta fordon i dessa regioner bedoms for helaret cka med ca 10%.

Sammantaget bedoms varldsproduktionen av létta fordon oka for helaret med ca 4%
jamfort med foregaende &r.

Haldex fakturering avseende produkter till I&tta fordon uppgick till 782 MSEK (626),
en Okning med 25%. Harav 6kade AWD-system med 85% och trédprodukter till
motorer med 10%.

Industriella fordon

Marknaden for gaffeltruckar visade en positiv utveckling i bade Nordamerika och Europa.
Pa bada marknaderna tkade antalet salda och tillverkade enheter i storleksordningen 10%.

Marknaden for |étta entreprenadmaskiner 6kade med ca 15% i bade Nordamerika, Europa
och Asien/Sydamerika. FOr tunga maskiner minskade emellertid marknaden i Nordamerika
med ca 15%, medan den europei ska marknaden utvisade en 6kning med ca 8%.

Haldex fakturering av produkter till industriella fordon uppgick till 846 MSEK (782),
en 6kning med 8%.

Forsaljning och resultat 9 manader 2000

Hal dexkoncernens nettoomsattning ckade med 7% till 4.680 MSEK (4.389). Efter
justering for avyttrade enheter 6kade omséttningen med 8%. Alla fyra divisionerna
Okade omséttningen.

Koncernens orderingang uppgick till 4.758 MSEK (4.420), en 6kning med 8% €ller
drygt 9% for jamforbara enheter.

Resultatet efter skatt 6kade med 23% till 164 MSEK (134). Resultatet fore skatt uppgick
till 253 MSEK (212), en 6kning med 19%. Rorelseresultatet kade med 17% till 305 MSEK
(261).

| resultatet ingar ett engangsbelopp pa netto 15 MSEK, varav aterbetal ning fran SPP utgor
21 MSEK och kostnader for personalneddragningar 6 MSEK.

Rorel seresultatet forbattrades i ala divisioner med undantag for Brake Systems, som utvisade
ett resultat strax under foregaende ar. Samtliga divisioner har forbéttrat bruttomarginalerna
jamfort med foregaende &r. Inom Brake Systems pagar en rad storre produktutvecklings-
projekt som oOkat utvecklingskostnaderna.

Koncernens vinstmargina uppgick till 6,6% jamfort med 6,1% foregaende ar. Exklusive
engangsposter var vinstmarginalen 6,3%.
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De stora pagaende satsningarna pa ett flertal affars- och produktutvecklingsprojekt

(AWD, EBS, ECAM, skivbroms) drar stora kostnader i inledningsfasen och paverkar
koncernens vinstmarginal. Exklusive Traction Systems divisionen (AWD) var periodens
vinstmargina 8,3% jamfort med 7,9% under foregaende ar. Traction Systems forvantas
na en resultatméssig break-even-takt vid slutet av 2001 och darefter forbattra |onsamheten
till koncernens malnivaer.

Periodens avkastning pa sysselsatt kapital var i arstakt 14,6% jamfort med 13,4% under
samma period foregaende ar. Exklusive Traction Systems var avkastningen 17,3% jamfort
med 17,3% i fjol.

Kvartalsvis har forséljning och resultat utvecklats enligt féljande: :

1999 2000
MSEK I [l 11 Y% I [l 11
Orderingang 1613 1435 1372 1484 1701 1524 1.533
Nettoomsattning 1495 1509 1385 1.409 1618 1566 1.496

héarav:

Brake Systems 1.030 1.021 930 922 1.054 1.014 984
Barnes Hydraulics 256 266 260 240 284 283 279
Garphyttan Wire 188 178 139 173 200 197 161

Traction Systems 21 44 56 74 80 72 72
Resultat fore skatt 71 78 63 90 92 88 73
Vinstmarginal, % 6,3 6,5 5,6 79 6,7 6,8 6,3
F&U, % 4,0 3,9 3,7 39 4,2 4.4 4,8

Nettoomsattningen per region utvecklades enligt foljande:

MSEK 9man 2000 9 méan 1999 Foréndr
Nordamerika 2.657 2.554 + 4%
Europa 1831 1.707 + 7%
Asien 102 77 +33%
Sydamerika 90 51 +75%

Investeringar, nettoskuldsattning, personal

Koncernens investeringar under perioden uppgick till 210 MSEK (154). Kassafltdet fore
forvarv var for perioden .64 MSEK (49) och nettoskuldséttningen vid periodens slut
uppgick till 1.225 MSEK (1.076). Antalet anstéllda vid perioden slut var 4.257 (4.356).

Utsikter for helaret 2000

Under det sista kvartalet forvantas fordonskonjunkturen mattas av pa huvudmarknaderna

i Nordamerika och Europa. Speciellt i Nordamerika sker nu en kraftig neddragning av
produktionen av tunga fordon och sl&p for att minska lagren av nya och begagnade fordon.
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Vi har paborjat neddragningen av personalstyrkan och kommer att ytterligare anpassa

organisationen till de lagre volymer som forvantas nésta &r.

Den fortsatta avmattningen under det fjarde kvartalet i kombination med fortsatt betydande

kostnader for produktutveckling samt kostnader av engangskaraktar innebér att vinst-

marginalen for det sista kvartalet och for helaret blir 1agre an for motsvarande perioder

foregdende &r.

Koncer nensresultatrakning
Belopp i MSEK

Nettoomsattning
K ostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljnings-, administrations- och
produktutvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter & -kostnader

ROr el seresultat
Finansnetto

Resultat fore skatt
Skatter

Nettovinst

Koncer nens balansrakning
Belopp i MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank och kortfristiga placeringar

Summa tillgangar

Eget kapital

Avséttningar

L angfristiga skulder
Kortfristiga lan
Kortfristiga rérel seskul der

Summa skulder och eget kapital

Jan-Sep Okt 1999 Helar
2000 1999 -Sep 2000 1999
4.680 4.389 6.089 5.798
-3.400 -3.236 -4.425 -4.261
1.280 1.153 1.664 1.537
27,4% 26,3% 27,3% 25,5%
-989 -864 -1.282 -1.157
14 -28 31 -11
305 261 413 369
-52 -49 -70 -67
253 212 343 302
-89 -78 -127 -116
164 134 216 186
30 sep 30 sep 31 dec
2000 1999 1999
417 487 427
1.412 1.223 1.297
77 12 56
898 776 783
1.139 979 880
105 187 307
4.048 3.664 3.750
1.675 1.421 1.490
299 270 279
1.070 1.056 1.087
65 32 14
939 885 880
4.048 3.664 3.750
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K oncer nens kassafl6desanalys
Belopp i MSEK

ROrel seresultat

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar
Finansnetto & betald skatt

Rorel sekapital forandring

Summa kassaflode fran roérelsen
Nettoi nvesteringar

Avyttringar

Foretagsforvarv

Summa kassaflode

Utdelning
Forandring av 1an och pensionsskuld
Forandring av langfristiga fordringar

Foérandring av likvida medel
exkl. omrakningsdifferens
Omrakningsdifferens pa likvida medel

Foérandring av likvida medel

Nyckeltal

Vinstmarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Réntetackningsgrad, gor

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad, %

Aktiedata (justerat for emission)

Vinst efter skatt, SEK

Eget kapital, SEK

Antal aktier i genomsnitt, tusental
Antal aktier vid periodens slut, tusental

Kommande rapporteringstillfallen
Boksl utskommuniké januari-december
Stockholm 2000-10-25

Claes Warnander
Verkst direktdr och koncernchef

6.

Jan-Sep Okt 1999 Helér
2000 1999 -Sep 2000 1999
305 261 413 369
183 167 237 221
-133 -129 -220 -216
-209 -96 -127 -14
146 203 303 360
-210 -154 -267 -211
- - 39 39

-11 -3 -11 -3
-75 46 64 185
-67 -67 -67 -67
-49 -52 -66 -69
-12 1 -15 -2
-203 -72 -84 47
1 -3 2 -2
-202 -75 -82 45
Jan-Sep Okt 1999 Heldr
2000 1999 -Sep 2000 1999
6,6 6,1 6,9 6,6
14.6 13,4 15,0 141
14,0 12,8 141 13,2
55 47 53 48
41 39 41 40
73 76 73 65
Jan-Sep Okt 1999 Helér
2000 1999 -Sep 2000 1999
7:38 5:99 9:72 8:33
75:11 63:74 75:11 66:82
22.296 22.296 22.296 22.296
22.296 22.296 22.296 22.296

20 februari 2001



