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JC Aktlebolag

Rorelsensintakter uppgick till 1 235 mkr (968 mkr), en 6kning
med 27,5 procent.

Bruttovinstmar ginalen for béattrades till 27,1 procent (21,3 procent).
Resultat efter finansnetto dkade till 24,0 mkr (4,4 mkr).

Rorelseresultatet fore forvarv och etableringar uppgick till 36,8 mkr
(13,3 mkKr).

Rorelseresultatet steg till 28,0 mkr (8,8 mkr).

15 egna butiker har forvarvats och etablerats.

Konceptet Sistersfor kvinnor lanserades under augusti. Totalt 18 Sisters-
butiker dppnade under tredje kvartalet.

Forsaljningen till konsument i egna butiker och franchisebutiker uppgick till
1572 mkr (1 394 mkr), en 6kning med 12,7 procent.

JC-koncernen

JC utvecklar och driver koncept for modebutiker pa den svenska och internationella
kladmarknaden. Varje koncept har sin egen va definierade malgrupp och position. JC
har 4 koncept; Jeans & Clothes, Boys & Girls, Brothers och Sisters. Med en
marknadsandel om néra 5 procent av den totala kladhandeln utgor JC det fjarde storsta
kl&dforetaget i Sverige. JC & aven verksamt i Norge, Finland och Tyskland.

Antalet butiker uppgick per den 30 september till 249. JC &ger 42 butiker medan reste-
rande butiker &gs av franchisetagare.

JC-koncernens intékter utgors av forsdljning till konsument i egna butiker, franchise-
avgifter samt grossistforsaljning till franchisetagare. Koncernens intékter 1999 var
1312 mkr.

JC har som mal en &rlig tillvaxt pAminst 15 procent under de ndrmaste tre &ren och att
nd en rérelsemarginal om minst 4 procent under perioden.

Andelen egna butiker skall 6ka pa strategiska orter i Norden och i Tyskland. Totalt
skall ett tjugotal butiker etableras arligen, varav ungefar halften skall vara égda av JC
och resterande drivas som franchise. Av de befintliga franchisebutikerna skall 5 till 6
forvarvas arligen. Effektivare inkdpssamordning och snabbare varufloden berdknas ge
forbéttrade marginaler och 6kade forsaljningsvolymer.



Marknad och forséljning

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige ser fortfarande ljus ut med |8g, stabil infla-
tion, god tillvaxt och 6kande sysselsdttning. Enligt HUI's senaste prognos kommer den
privata konsumtionen att 6ka med 4,6 procent for innevarande ar. For & 2001 férvan-
tas en nagot svagare tillvaxttakt, 3,6 procent, och for & 2002 en 6kning med 3,1 pro-
cent. For konfektion och ekiperingshandeln & prognosen for helaret 2000

7,5 procent och for nasta & 5,5 procent.

Under de tre forsta kvartalen uppgick den totala forsdljningen till konsument i JCs
egna butiker och franchisebutiker till 1 571,9 mkr, vilket & en 6kning med 12,7 pro-
cent mot foregaende &r. Forsaljningen pa den svenska marknaden svarar for 77,7 pro-
cent.

Koncernens intakter uppgick under perioden till 1 234,7 mkr (968,2 mkr), varav
304,0 mkr (173,2 mkr) utgér forsdljning i egna butiker. Resterande avser grossistverk-
samhet och franchiseavgifter. Jamfort med foregdende & har korncernens intakter okat
med 27,5 procent.

Resultat

Rorelseresultatet under perioden uppgick till 28,0 mkr (8,8 mkr). | resultatet ingar
aterforda SPP-medel pa 1,3 mkr. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 24,0
mkr (4,4 mkr).

Bruttovinstmarginalen 6kade fran 21,3 procent till 27,1 procent, vilket beror dels pa
att antalet egna butiker har 6kat, del's pa hogre grossistmarginal.

Liksom for hela branschen varierar JCs forséljning och resultat kraftigt under aret.
Tredje och fjarde kvartalet & de starkaste och de tva forsta kvartalen de svagaste.

Periodens resultat har belastats med kostnader for nyetableringar och forvéry med
8,8 mkr. Av detta svarar avskrivningar for 7,2 mkr.

I nvesteringar

Under perioden har investeringar gjorts med 106,0 mkr. Huvuddelen avser
investeringar i forvarv, nyetableringar och ombyggnader av butiker. Investeringarna
uppgick till 74,0 mkr i forvarv samt 26,0 mkr i nyetableringar och ombyggnader.

Finansiering och likviditet

Kassafl6det fore investeringar var -126,7 mkr (-79,2 mkr). Kundfordringarna per sista
september & onormalt hdga pa grund av lanseringen av Sisters samt stora utleveranser
I senare delen av september. Dessa fordringar regleras i mitten av oktober. Efter inves-
teringar var kassaflodet -236,1 mkr (-100,3 mkr).



Likvida medel uppgick till 86,8 mkr vid periodens dut jamfort med 53,7 mkr den 31
december 1999.

Den emission som genomfordesi april tillforde JC 267 mkr efter emissionskostnader.
Aktien noterades pA OM Stockholmshorsens O-lista den 19 april och darmed fick JC
ca 8 500 nya aktieggare.

Forvarv och nyetableringar

Den avgjort storsta satsningen under perioden var lanseringen av Sisters, ett nytt
koncept med modekl&der och accessoarer for kvinnor i ddersgruppen 20 till 45 &r.
Under innevarande & kommer 23 Sisters-butiker att 6ppnasi centralalagen i Sverige,
18 av dessa Oppnade under det tredje kvartalet. Det nya konceptet har mottagits
mycket val av marknaden och har en god forsaljningsutveckling.

Antalet butiker har 6kat med 26 jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Sammantaget har antalet egna butiker okat fran 28 vid arsskiftet till 42. Flertalet av
dessa butiker finns pa strategiska orter sasom Stockholm, Oslo och Malmé. JC driver
samtliga butiker i Tyskland och Finland.

Den 1 januari 2000 forvarvades 4 JC-butiker i Stockholms City samt 1 butik i centrala
Odo. Vidare forvarvades 1 butik i centrala Malmo per den 1 februari.

Under perioden har ocksa 9 egna etableringar skett, 6 i Sverige, 1i Finland och 2 i
Tyskland. | Sverige har 1 butik stéangts. | Norge har 2 franchisebutiker Gppnats.

Kundklubb

JC har en av Sveriges stérsta och mest snabbvaxande kundklubbar. Sedan arsskiftet
har den vuxit kraftigt och har idag 6ver 500 000 medlemmar. Kundklubben bidrar till
koptrohet och ger JC méjlighet att rikta kampanjer till tydliga malgruppssegment.
Kundklubben fungerar som en viktig bas &ven for det nya konceptet Sisters eftersom
over halften av medlemmarna tillhér malgruppen kvinnor i dldern 20 till 45 ar. Idag
stér medlemmarna for 6ver 30 procent av forsaljningen i Sverige.

Angéllda

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 391 (254) varav 233 (141) kvinnor. Av
de anstéllda finns 242 i Sverige och resterande pa JCs 6vriga marknader. Via forvarv
och nyetableringar har 108 anstallda tillkommit.



Framtidsutsikter

Under resterande delen av aret kommer JC att 6ppna ytterligare 10 butiker och antal et
nya butiker kommer att uppga till minst 35 under aret.

Den 10 oktober etablerade JC samtliga 4 koncept vagg i vagg pa 750 kvadratmeter i
det nya kdpcentret Fisketorvet i Kopenhamn. | Tyskland 6ppnade JC den 19 oktober
1 butik i Oberhausen, ett av Europas mest framgangsrika kopcenter.

Vid arets sut kommer antalet egna butiker darmed att uppga till minst 47 jamfort med
28 den 31 december 1999.

JCs e-handel sprojekt fortgar enligt plan med planerad lansering under varen 2001. JC
ser mycket positivt pa foretagets mojligheter att bli framgangsrika &ven avseende
distanshandel. Kombinationen e-handel och traditionell handel kommer att skapa
synergier i b&da riktningarna och darmed leda till 6kade marknadsandelar. JC kommer
att erbjuda e-handel skunderna en mix av egna och externa varumérken pa samma sétt
som i butik.

Efter flera &rs stagnation pa jeansmarknaden vaxer nu jeansmodet pa bred front. For
JC som marknadsledare pa jeansmode forvantas detta ge positiva effekter under
hosten, och under de kommande aren.

En extra bolagsstdmma den 28 augusti 2000 besl utade om ett teckningsoptions-
program for cirka 120 anstéllda. 376.400 optioner tecknades med teckningstid fran
och med den 1 september 2003 till och med den 30 september 2003.

JC kommer for helaret att uppna tillvaxtmalet med god marginal. Resultatet for aret
blir betydligt béttre an foregéende ar.

M oder bolaget

Moderbolagets intékter uppgick till 802,0 mkr (697,7 mkr) och resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 45,7 mkr (22,4 mkr).

Periodens investeringar uppgick till 8,2 mkr (2,5 mkr).

Denna rapport har 6versiktligt granskats av bolagets revisorer.
Boras den 26 oktober 2000

W 26,9,

Claes Hagberg
V D/K oncernchef



Resultatrakning koncer nen (tkr)

Rorelsensintakter* 000930 990930 991231
Nettoomséttning 1162 552 917 299 1244 434
Ovriga rorel seintakter 72149 50 864 68 088
Intakter 1234701 968 163 1312522
Ror elsens kostnader

Varor -900 033 -761 717 -969 996
Ovriga externa kostnader -184 571 -115275 -201 908
Personalkostnader -96 998 -65 855 -93 599
Avskrivningar -25 113 -16 471 -23 624
Ror el seresultat 27 986 8845 23395
Finansnetto -3970 -4 423 -5 868
Resultat efter finansnetto 24016 4 422 17 527
Skatt pa arets resultat -9 447 225 -8 8%4
Latent skatt 1926 79
Periodens resultat 16 495 4647 8712

*Fr o m & 2000 nettoredovisastill butikerna vidarefakturerade kostnader som ej avser varor. Fore-
gadende &r har justerats motsvarande.

Balansr akning koncer nen (tkr)

Tillgangar 000930 990930 991231
Immateriella anlaggningstillgangar 82740 5911 10697
M ateriella anl ggningstill gangar 92 186 78210 80793
Finansiella anl &ggningstillgangar 6 312 1617 1729
Varulager 167 325 116 331 142 776
Kundfordringar 204 987 167 273 77 807
Ovriga fordringar 102 328 65 560 44 402
Likvida medel 86 751 6 225 53681
Summa tillgangar 742 629 441 127 411 885

Eget kapital och skulder

Eget kapital 462 549 175 198 179 374
Minoritetsintresse 0 9 9
Avséttningar 20310 11 284 11953
Langfristiga skulder 72 209 110 962 73 005
Kortfristiga skulder 187 561 143 674 147 544

Summa eget kapital och skulder 742 629 441 127 411 885



Koncer nens kassafl6de (tkr)

Den l6pande verksamheten

Rorel seresultat fore finansiella poster
Avskrivningar
Ovriga g likviditetspaverkande poster

Erhéllen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskul der
Okning/minskning 6vrigakortfristiga rorel seskulder
K assaflode fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anl &ggningstillgangar
Salda materiella anl &ggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag

Sélda dotterbolag

Placering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
K assafl6de fran investeringsver ksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagnalan

Amortering av skuld

Okning/minskning kortfristiga finansiella skul der
K assafléde fran finansieringsver ksamheten

Arets kassafl6de
Likvida medel vid &rets borjan
Likvidamedel vid érets slut

000930

27986
25113

165
53 264

3219
-6 814
-4 638
45031

-16 981
-126 646
-55 796
40184
-12 460
-126 668

-19 205
-31 908
183

-53 916
0

-4 583
-109 429

266 670
2 497

0

0

269 167

33070
53681
86 751

990930

8 845
16471
-2212
23104

315

-4 538
15

18 896

16 739
-105 126
-33 863
20389
3764
-79201

-20 623

-46
200
-608
-21077

32238

1294
33532

-66 746
72971
6 225



Nyckeltal

Bruttovinstmarginal
Rorelsemarginal efter avskrivningar

Nettomarginal

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Antal aktier vid periodens slut
Vinst per aktie

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt antal anstallda

varav man
varav kvinnor

Antal butiker

000930
Sverige 187
Norge 45
Tyskland 13
Finland 4
Totalt 249

varav
egna

13

42

Kommande informationstillfalle:
Bokslutskommunikeé fér 2000 den 15 februari 2001

000930

27,1%
23%
1,9%
52%

62,3 %
9286 970
1,78 kr
49,80 kr

391
158
233

991231 varav

egna
166 10
43 4
11 11
3 3

223 28

For ytterligareinformation, vanligen kontakta:
Claes Hagberg, koncernchef, telefon 0709-17 23 49 eller bestk JCs hemsidawww.jc.se

JC Aktiebolag

990930

21,3%
1,0%
0,5%
26%

39,7%

4 658 000
1,00 kr
37,60 kr

254
113
141

981231

163
40
8

211

991231

26,1 %
1,8%
1,3%
4,9%

43,5%

4 658 000
1,87 kr
38,50 kr

265
120
145

varav
egna
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