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Frontyard visar starkt resultat och expanderar internationellt

• Omsättningen ökade till 59,0 MSEK (45,8).
• Rörelseresultatet efter avskrivningar av materiella tillgångar (EBITA) minskade till –10,1 MSEK (–7,4).
• Engångsposter har belastat periodens resultat med 8,1 MSEK.
• Orderstocken ökade 170 % under perioden till 21,1 MSEK (7,8).
• VD-byte och ny organisation har belastat resultatet med 4,8 MSEK under tredje kvartalet.
• Stora ramavtalskontrakt värda upp till 30 MSEK under sista kvartalet.
• Marknadsledande inom tjänster för Videokommunikation i Skandinavien och Intelligenta hem i Europa.
• Produkters andel av omsättningen ökade till 57% (45%).
• Exportandelen ökade till 54% (5%).
• Prognosen om omsättningsökning överstigande 100% för helåret 2000 kvarstår. Ny prognos för 

EBITA som beräknas bli positivt under fjärde kvartalet.
• Proforma inklusive genomförda förvärv ökade omsättningen med 128%.
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Frontyard har som mål att vara Europas ledande
leverantör av intelligenta internettjänster.

EKONOMISK UTVECKLING

Koncernens totala omsättning för perioden ökade 
till 59 004 KSEK (45 825). Rörelseresultatet efter
avskrivningar av materiella tillgångar (EBITA) 
minskade till –10 092 KSEK (–7 355). Resultatet 
för tredje kvartalet var över förväntan och uppgick
till –2,4 MSEK justerat för engångsposter. Engångs-
kostnader har belastat resultatet med 8 100 KSEK. 
Orderstocken ökade väsentligt och uppgick vid 
periodens slut till 21 091 KSEK (7 777).

Tredje kvartalet är vanligtvis dåligt p g a semester-
uttag och låg produktförsäljning. Försämringen av
resultatet är till stor del hänförligt till kostnaderna
för VD-byte och ny organisation. Alla kostnader har
belastat tredje kvartalet. Fjärde kvartalet förväntas
därför visa positivt resultat. 

P g a högre andel produkter har kostnaderna 
för FoU ökat väsentligt. Under perioden har alla
utvecklingskostnader kostnadsförts direkt. 

Vid periodens slut var antalet anställda 85 (62). 

VIKTIGA HÄNDELSER JANUARI–SEPTEMBER

• Namnbyte till Frontyard (tidigare Daltek)
• Positionerat koncernen som ledande i Skandinavien

och Europa

• VD-byte och ny organisation
• Internationell satsning som väsentligt höjer 

utlandsförsäljningen
• Koncernen har erhållit sina största ordrar 

någonsin på upp till 30 MSEK från Telia och VHS
(Statligt ramavtal)

• Fortsatt ökad andel produktförsäljning (57%). 

UTVECKLING UNDER TREDJE KVARTALET

Försäljningen ökade väsentligt p g a förvärv och stora
order. Jämfört med andra kvartalet ökade försälj-
ningen 72% till 26,7 MSEK (15,5). Koncernen 
uppvisade en resultatförbättring mot budget främst
p g a bättre produktförsäljning än väntat. Detta
bidrog även till en ökning av omsättningen per
anställd med ca 11%.

FÖRVÄRV

Nya förvärv under året

Intentionsavtal har tecknats om förvärv av Home-
Control Plc. HomeControl är ett produktbolag i
Storbritannien som säljer infrastruktur för ”Intelligent
Living” under eget varumärke. Vidare har intentions-
avtal tecknats med Utilator AB, ett högteknologi-
företag specialiserat på Linux-baserade tillämpningar.
Utilator avses integreras i ”Intelligent Living – End
User & Mobile Services”. Enligt plan skall slutavtal
tecknas under november 2000. 

Bolag Återförsäljare



P g a VD-byte och ny organisation kommer bolaget
inte att redovisa ett positivt EBITA för helåret. EBITA,
exklusive engångsposter, beräknas dock bli positivt
för helåret. 

Bolaget prognosticerar en stark försäljning under
fjärde kvartalet som kommer att resultera i positivt
EBITA för fjärde kvartalet. 

Under kommande kvartal kommer organisationen
ytterligare att förtydligas. Enheter som inte presterar
i nivå med förväntningar kommer att avyttras. 
Ytterligare förvärv kommer göras för att förstärka
koncernens kärnerbjudande och höja resultatet. För-
värven kommer dels vara internationella bolag för att
bibehålla och stärka den ledande marknadsposition
som uppnåtts, dels nordiska bolag för att förstärka
produkterbjudandet. 

AKTIEÄGARE

Koncernen hade per 30 september ca 900 aktieägare.
De röstmässigt största aktieägarna är SCH koncernen
(32%), Alliance Capital Partner AB /Alliance Intres-
senter (12%) och Willem/Gert Bok genom bolag (8%).

EMISSIONER

Vid periodens slut hade 809 000 B-aktier emitterats för
förvärvet av Martek. Antalet aktier vid periodens slut

uppgick till 100 000 A-aktier och 7 821 616 B-aktier.
Utöver detta har styrelsen i enlighet med mandat från
bolagsstämma beslutat om en mindre riktad kontant
nyemission på 240 000 aktier till kursen 25 SEK
vilket är ca 10% över marknadskurs. Likviderna skall
användas för de kontantförvärv som genomförts.

AKTIEHANDEL

Frontyard AB:s aktier är noterade hos Stockholms
Börsinformation (SBI).

REVISION

Delårsrapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFÄLLEN

Bokslutskommuniké 2000: 22 februari 2001 

Göteborg den 26 oktober 2000

Styrelsen i Frontyard AB (publ)

Thommy Nilsson Jan Engström
Styrelsens ordförande VD och Koncernchef

För ytterligare information kontakta 
Jan Engström, tel. 031-744 24 00. 
e-post: jan.engstrom@frontyard.com

Effekter av förvärv och avyttringar

Under innevarande period har en omsättning om
15,9 MSEK inräknats från förvärvade bolag. Under
föregående år avyttrades bl a Probator och Energi som
omsatte 7,3 MSEK under samma period 1999. 

Om förvärven inräknats under hela perioden och
avyttrade enheter avräknats, hade koncernen upp-
visat en omsättning om 87,8 MSEK mot redovisade 
59,0 MSEK. Detta är en proforma ökning på årsbasis
om 128%. 

De förvärvade bolagen uppvisar en genomsnittlig
organisk tillväxttakt om 51%. 

Genom förvärven av Martek och Telia Multimöte
har koncernens position stärkts väsentligt och en
ledande position har uppnåtts i Europa och Skandi-
navien. Exportandelen ökade under tredje kvartalet
till ca 54% från 5% andra kvartalet. 

TIDPLAN FÖR INTEGRATION

Bolag Integrationsdatum

eHem AB 2000-06-01
Martek BV 2000-06-30
Telia MultiMöte 2000-07-01
HomeControl Plc. November 2000
Utilator AB November 2000

UTVECKLING PER AFFÄRSOMRÅDE

Verksamheten i koncernen bedrivs i två affärsområden,
Informationssystem och Produkter. Produkter har
under perioden vuxit och utgör idag en majoritet av
försäljningen (57%).

Affärsområde Produkter

Affärsområdet Produkter ökade omsättningen under
perioden med 122% jämfört med motsvarande period
föregående år. Affärsområdet består av tre segment:
• Intelligent Living – Infrastructure (eHem Sverige

och Martek med dotterbolag)
• Intelligent Living – End User & Mobile Services

(eHem med dotterbolag)
• Video Communication (Frontyard Communications

med dotterbolag, inklusive Telia Multimöte)

Not: Inklusive förvärvade bolag hade omsättningen inom produkter
under 9 mån -00 uppgått till 61,7 MSEK (+313%).

Affärsområde Informationssystem

Inom Informationssystem var tillväxten 36%. Affärs-
området omfattar Frontyard Systems och Syntell. 

FRAMTIDSUTSIKTER

Den tidigare bedömningen att koncernen för helåret
2000 skall uppvisa en proforma omsättningstillväxt
om 100 % kvarstår. 
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jan–sept 2000 jan–sept 1999 jan–sept 2000 jan–sept 1999
Resultaträkning, KSEK Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Rörelsens intäkter 59 004 45 825 4 096 6 512   

Rörelsens kostnader –63 883 –48 659 –6 810 –10 285

Avskrivningar på anläggningstillgångar –1 021 –1 666 –78 –511

Jämförelsestörande poster –4 192 –2 855 –4 247 –2 855

Rörelseresultat före goodwillavskrivningar –10 092 –7 355 –7 039 –7 139

Goodwillavskrivningar –15 047 –363 – –  

Rörelseresultat –25 139 –7 718 –7 039 –7 139

Finansnetto 72 –118 536 360

Resultat efter finansnetto –25 067 –7 836 –6 503 –6 779

Skatt* – –

Minoritetsandel –69 –

Resultat efter skatt –25 136 –7 836 –6 503 –6 779

30 sept 2000 30 sept 1999 30 sept 2000 30 sept 1999
Balansräkning, KSEK Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 448 021 10 855 – 1 473

Materiella anläggningstillgångar 4 312 1 885 327 429

Finansiella anläggningstillgångar 5 336 13 300 486 550 23 584

Varulager m m 22 279 9 430 85 2 143

Kortfristiga fordringar 27 989 19 363 11 322 12 059

Kortfristiga placeringar 2 608

Kassa och bank 9 979 1 734 6 006 5

S:a tillgångar 520 524 56 567 504 290 39 693

Eget kapital och skulder

Eget kapital 474 755 27 239 479 266 31 089

Minoritetsintresse 71

Periodens resultat –25 136 –7 836 –6 503 –6 799

Långfristiga skulder 26 363 13 422 17 029 6 339

Kortfristiga skulder 44 471 23 742 14 498 9 044

S:a Eget kapital och skulder 520 524 56 567 504 290 39 673
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jan–sept 2000 jan–sept 1999 jan–sept 2000 jan–sept 1999
Kassaflödesanalys, KSEK Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Kassaflöde före förändringar i rörelsekapital –7 673 –2 944 –5 036 –3 413

Förändring av rörelsekapital –6 067 –1 164 –3 033 2 315

Kassaflöde från den löpande verksamheten –13 740 –4 108 –8 069 –1 098

Kassaflöde från investeringsverksamheten 19 665 –2 933 7 797 –188

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 2 745 5 882 6 273 1 286

Årets kassaflöde 8 670 –1159 6 001 –  

Likvida medel vid årets början 1 309 2 893 5 5

Likvida medel vid årets slut 9 979 1734 6 006 5

30 sept 2000 30 sept 1999 30 sept 2000 30 sept 1999
Nyckeltal Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag

Nettoomsättning per anställd 881 790 1 365 651

Medelantal anställda 67 58 3 10

Resultat per aktie SEK** –3,21 –6,26

Vinstmarginal koncern neg neg neg neg

Soliditet 86,4% 34,3% 93,7% 61,2%

* Skatt beräknas ej p g a förlustavdrag i koncernen

**Antal aktier 7.821.616 resp. 1.252.000


