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Synergiarbetet ger resultat

Wedins Norden redovisar en fortsatt stark férséljning for arets férsta nio
manader och en betydande resultatférbéttring. Koncernens férsta
sametablering mellan Handskmakar'’n och Wedins Skor har évertréffat
férvédntningarna och den férsta Rizzobutiken utanfér Sverige har etablerats
med stor framgang.

» Forsaljning 676,9 Mkr (394,0) +71,8 %
Periodens forsaljning 1999 proforma: 624,7 Mkr +8,4 %

* Resultat fére avskrivningar 32,7 Mkr (20,0) +63,5 %
Resultat fére avskrivningar proforma: 15,6 Mkr +109,6 %

» Forsta sametableringen mellan Handskmakar'n och Wedins Skor
genomférd

* Rizzo internationaliseras: Forsta butiken i Oslo éppnad

- Positiva synergieffekter genom férvarven av Rizzo och Handskmakar’'n

"Det integrationsarbete som pagar mellan Wedins och Handskmakar'n utvecklas
planenligt. Vi kan med gladje konstatera att var férsta sametablering mellan
Handskmakar'n och Wedins Skor 6évertraffar vara forvantningar och pekar pa en
merforsaljning pa befintliga ytor med upp till 25-35 procent,” sager Alexander Hegard,
VD Wedins Norden. "Under perioden har vi ocksa etablerat var forsta Rizzobutik i
Norge med mycket stor framgang.”

Wedins ar drivande i den omstrukturering som sker i branschen och ar idag val
positionerat i samtliga prissegment. Koncernen har véletablerade, slagkraftiga
koncept, en omfattande portfélj av butikslokaler med attraktiva butikslagen och en
effektiv inkdpsorganisation.

Det finns mycket goda férutsattningar att fortsatta utveckla nya koncept dar flera
sortiment kan kombineras. Upp till fem nya Rizzobutiker planeras inom ett ar och 10-
12 nya sametableringar med Wedins Skor och Handskmakar'n kommer inom sex
manader.

For ytterligare information kontakta garna:
Alexander Hegard, VD Wedins Norden AB, pa telefon 08-545 13 806 eller 0047-915
60 559.

Wedins Norden ar en ledande sko- och accessoarfackhandelskedja med 200 butiker i Norden. Wedins
utvecklar och driver butiker med viél definierade koncept for tre olika marknadssegment. Skokedjorna
Lagersons och Rizzo verkar i det 6vre mode- och kvalitetssegmentet. Wedins Skor och Park Sko samt
accessoarkedjorna Handskmakar’n, Navara och HP Hagen verkar inom volymsegmentet. Skokanonen,
som delags till 33,3 procent, verkar inom lagprissegmentet. Omséattningen uppgick 1999 till 649,4 Mkr.
Antalet anstéllda var 498.
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* Wedins forsaljning 6kade med 71,8 procent till 676,9 Mkr (394,0).
Proforma* 1999 uppgick forsaljningen till 624,7 Mkr, vilket
innebér en 6kning med 8,4 procent.

» Bruttovinstmarginalen 6kade till 50,6 procent (47,5). Proforma
1999 uppgick bruttovinstmarginalen till 49,3 procent.

* Resultat fére avskrivningar uppgick till 32,7 Mkr (20,0).
Kostnader fér omprofilering av Wedins Skor har belastat
resultatet med 10,5 Mkr. Proforma 1999 var resultat fore
avskrivningar 15,6 Mkr, en forbattring med 109,6 procent.

* Resultat efter finansnetto uppgick till -11,9 Mkr (-1,8). Proforma
1999 uppgick resultatet till -13,1 Mkr, en forbéttring med 9,2
procent.

* Koncernens férsta sametablering mellan Handskmakar’n och
Wedins Skor har 6ppnats i Géteborg. Ytterligare 10 -12
sametableringar kommer att ske inom den narmaste
sexmanadersperioden.

* Forsta norska Rizzobutiken har med stor framgang 6ppnat i
Oslo. Ytterligare 3-5 Rizzobutiker planeras i Norden under det
kommande aret.

* |ntegrationsarbetet efter forvarven av Rizzo och Handskmakar’n
fortgar enligt plan och borjar ge forvdantad effekt.

Med anledning av koncernens nya struktur i och med férvarven av Handskmakar’n och Rizzo, som
genomfdrdes november/december 1999, blir jamférelser med motsvarande period féregaende ar inte helt
relevanta. Darfér har aven proforma resultatrakningar fér nuvarande Wedinskoncernen avseende
foregaende ar tagits fram. Fér proforma 1999 avses davarande Wedins Norden, Handskmakar’n, H.P.
Hagen och Rizzo.



Verksamhet

Wedins utvecklar och driver sko- och accessoarfackhandel i Norden, med val definierade
och genomarbetade koncept for olika kundsegment. | koncernen ingar totalt 200 butiker.
Skokedjorna Lagersons och Rizzo verkar i det 6vre mode- och kvalitetssegmentet. Wedins
Skor och Park Sko samt accessoarkedjorna Handskmakar’'n, Navara och H.P Hagen verkar
inom volymsegmentet. Skokanonen, som delags till 33,3 procent, verkar inom
lagprissegmentet.

Wedins har som mal att langsiktigt vdxa med 10-15 procent per ar och uppvisa en
rérelsemarginal om minst 10 procent. Koncernens uttalade strategi &r att vara drivande i den
strukturomvandling som pagar i branschen och att fortsatta expandera bade organiskt och
via férvarv. | linje med detta har koncernen gjort ett flertal forvarv under de senaste aren, av
saval hela kedjor som enstaka butiker. De senaste férvarven av stérre betydelse ar Rizzo,
som férvarvades i november féregaende ar och Handskmakar’n, med dotterbolag med 95
butiker, som férvarvades den 1december 1999.

Arets nio férsta manader har koncentrerats pa att genomféra den integration som inleddes i
samband med férvarven av Rizzo och Handskmakar’'n. Den nya struktur som nu vaxer fram
kommer innebéra betydande samordningsférdelar och synergieffekter inom ett flertal
omraden. Wedins ska bland annat utnyttja méjligheterna till korsférsaljning, samordna inkép,
optimera varuflédet och rationalisera den operativa strukturen.

Marknad och férséljning

Wedinskoncernen fortsatter att starka sin stallning som en av Nordens ledande sko- och
accessoarfackhandelskedjor. Koncernens férsaljning uppgick till 676,9 Mkr (394,0).
Foérsaljningen féor samma period féregaende ar uppgick proforma till 624,7 Mkr.

Handelns Utredningsinstituts (HUI) bedémning av den ekonomiska utvecklingen i Sverige ar
fortfarande ljus. Privatkonsumtionen bedéms 6ka med 4,6 procent under innevarande ar.
Skohandeln i Sverige 6kade under de férsta nio manaderna i I6pande priser med 4 procent
enligt HUI. Skohandeln uppvisar stora variationer i férsaljningen. | september 6kade
branschen med 13 procent i I6pande priser enligt HUI, medan ékningen i augusti endast
uppgick till 2,2 procent.

Ovre mode- och kvalitetssegmentet

Lagersons Skosalonger och Rizzo ¢kade sin férsaljning med 59 procent till 108,5 Mkr (68,1).
Koncernens forsta norska Rizzobutik 6ppnade i september pa ett mycket bra lage i Oslo.
Forsta manaden har varit en férsaljningsframgang och butiken har fatt mycket
uppmarksamhet i norsk modepress. Totalt har Lagersons/Rizzo 12 (8) butiker.

Volymsegmentet

Wedins Skors forsaljning uppgick till 272,5 Mkr (259,2), vilket &r en ékning med 5,1 procent.
Totalt har Wedins Skor 70 butiker (75). Det under varen pabérjade marknadsférings- och
profilprogrammet har fortsatt under tredje kvartalet. Denna omfattade kampanj har medfért
att varumarket Wedins har starkts bade internt och externt.

Forsaljningen i Park Sko i Norge 6kade 10,7 procent till 73,8 Mkr (66,7). Park Sko har 19
(16) butiker.

Handskmakar’'n 6kade sin férsaljning i Sverige med 6,2 procent till 166,8 Mkr (157,1). Antalet
butiker uppgar till 75 (75). Navara O/Y, koncernens finska accessoarkedja omsatte under
perioden 25,3 Mkr (20,6), vilket ar en 6kning med 22,8 procent. Totalt har Navara 12 (7)
butiker. Handskmakar’'ns norska accessoarkedja, som omfattar 12 butiker och som
férvarvades den 1 oktober 1999, omsatte 29,9 Mkr.



Resultat

Resultat fére avskrivningar ackumulerat fran arets bérjan uppgick till 32,7 Mkr (20,0),
motsvarande resultatniva proforma 1999 uppgick till 15,6 Mkr. Kostnader fér omprofilering av
Wedins Skor har belastat resultatet med 10,5 Mkr.

Resultat fére avskrivningar under tredje kvartalet uppgick till 26,1 Mkr (13,5).

Resultat efter avskrivningar fran arets bérjan uppgick till 1,1 Mkr (4,1) och rérelsemarginalen
till 0,2 procent (1,0). Motsvarande resultatniva uppgick proforma 1999 till -5,6 Mkr.

Resultat efter finansnetto uppgick till -11,9 Mkr (-1,8). Motsvarande siffra proforma 1999
uppgick till -13,1 Mkr.

Koncernens bruttovinst, forsaljning minus kostnader fér salda varor, 6kade under arets nio
férsta manader med 83 procent till 342,7 Mkr (187,3). Bruttovinstmarginalen ékade till 50,6
procent (47,5). Denna &kning beror framst pa den nya produktmixen, dar Handskmakar’'ns
sortiment har en hégre bruttovinstmarginal an skofackhandelskedjornas.

Personalkostnadernas andel av férsaljningen 6kade till 23,6 procent (23,0). Koncernens
andel av SPPs och KPs éverkonsolideringsfond i pensionssystemet uppgar till 5,8 Mkr.
Beloppet har paverkat resultatet i sin helhet.

Sadsongsvariationer

Periodens férsaljning och resultat ska ses mot bakgrund av branschens sasongsvariationer,
dar den stérsta delen av intdkterna genereras under tredje och framst under fjarde kvartalet.
Kostnaderna ar dock jdmnt férdelade under aret.

Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel uppgick till 16,9 Mkr (17,0). Kassafléde fran den I6pande
verksamheten uppgick till -37,8 Mkr (-33,9).

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens slut till 227,5 Mkr (98,7). Soliditeten var per
den 30 september 29,4 procent (25,7).

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under perioden till 35,9 Mkr (20,9). Dessa avsag i
huvudsak investeringar i butiksinredningar i samband med nyetableringar och ombyggnader.
Avskrivningar uppgick under perioden till 31,6 Mkr (15,9), varav 9,6 Mkr (2,2) var
goodwillavskrivningar.

Integrationsarbete

Arbetet med att realisera de synergier som planerades i samband med férvarven av
Handskmakar’'n och Rizzo, bérjar nu ge effekt. Flera viktiga steg kommer att tas under den
narmaste halvarsperioden med ytterligare integration av verksamheterna och en an mer
effektiv organisation.

Sametableringar/korsférséljning

Koncernens forsta sametablering har genomférts pa Avenyn i Géteborg. Butiken, som
tidigare var en Wedins Skor butik, inrymmer nu bade Wedins Skor och Handskmakar'n.
Effekterna har varit dver férvantan och pekar pa en merférsaljning pa befintliga ytor pa upp
till 25-35 procent. Under den narmaste sexmanadersperioden planeras ytterligare 10-12
sametablerade butiker.

Samordnad logistik och administration

Den under forsta halvaret faststallda koncerngemensamma logistik- och IT-strategin har
bérjat genomféras. Denna process pagar och bedéms vara fullt genomférd i hela koncernen
under 2001.



Administrationen fér samtliga svenska bolag finns nu i Stockholm. Samordningen av
administrationen fér den norska verksamheten har genomférts fullt ut under tredje kvartalet.

Framtidsutsikter

Forsaljnings- och resultatutvecklingen fér arets férsta nio manader har i stort varit enligt
ledningens férvantningar. Park Sko har dock inte natt upp till féorvantningarna, vilket kommer
att leda till en total 6versyn av sortiment och marknadsféring for att battre tillvarata de starka
butikslagen som finns. Dessutom kommer Park Sko att samordna sina inkép med Wedins
Skor.

Effekterna av de synergier och rationaliseringar som genomférts hittills, tillsammans med en
fortsatt hdg privatkonsumtion kommer att ge klart positiva effekter redan innevarande ar.
Under oktober manad, da férséljningen normalt ar mycket stark, har det varma vadret lett till
en minskad férsaljning i hela bekladnadshandeln. Trots detta bedémer ledningen att arets
resultat kommer att dverstiga féregaende ars.

Informationsgivning

Bokslutskommuniké fér ar 2000 Iamnas under februari 2001.

Vid fragor kontakta Alexander Hegard, VD Wedins Norden AB, pa telefon 08 - 545 13 806
eller pa 0047-915 60 559

Stockholm den 26 oktober 2000

Styrelsen

Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av bolagets revisorer.



KONCERNENS

RESULTATRAKNING
2000 1999 1999 1999
Jan-sept Jan-sept Helaret Jan-sept
Proforma
Mkr
Forsaljning 676,9 394,0 649,4 624,7
Ovriga intakter 0,0 0,3 1,5 0,3
Varukostnad -334,2 -206,7 -328,8 -316,6
Ovriga externa kostnader -150,6 -77,0 -119,3 -132,5
Personalkostnader -159,4 -90,6 -136,2 -160,3
Resultat fére avskrivningar 32,7 20,0 66,6 15,6
Avskrivningar
inventarier -19,1 -11,1 -16,1 -21,2
Hyresratter -2,9 -2,6 -3,4
goodwill 9,6 2,2 -3,9
Rorelseresultat 1.1 4.1 43,2 -5,6
Finansnetto -13,0 -5,9 -9,7 -7,5
Res.efter finans -11,9 -1,8 33,5 13,1
Skatt 0 0 -10,2 0
Minoritets andel 0 0 -0,3 0
Resultat efter skatt -11,9 -1,8 23,0 -13,1
KONCERNENS
BALANSRAKNING
2000 1999 1999
30-sep 30-sep Helaret
Mkr
Anlaggstillgangar 389,0 157,1 3847
Varulager 272,5 173,6 230,5
Ovriga omsattningstillgangar 95,3 36,2 442
Kassa och bank 16,9 17,0 32,6
Summa tillgangar 7737 383,9 692
Eget kapital 227,5 98,7 257,6
Avsattningar 30,7 8,4 43,4
Langfristiga rantebarande skulder 285,9 185,9 188,9
Langfristiga icke rantebarande skulder 0 0 48
Kortfristiga rantebarande skulder 30,1 0,2 33,7
Kortfristiga icke rantebarande skulder 199,5 90,7 163,6
Summa skulder och eget kapital 773,7 383,9 692




KONCERNENS

KASSAFLODE
2000 1999 1999
30-sep 30-sep 31-dec
Mkr
Kassaflédefran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital 19,7 141 79,9
Forandringar av rérelsekapital -57,5 -48,0 -38,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -37,8 -33,9 41,9
Investeringar -35,9 -20,9 -258,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
efter investeringar -73,7 -54,8 -216,7
NYCKELTAL
2000 1999 1999 1999
Jan-sept Jan-sept Helaret Proforma
Jan-sept
Antal butiker 200 95 197
Forsaljning, Mkr 676,9 394,0 639,4 624,7
Okning, % 71,8 10,1 21,9
Bruttovinst, % 50,6% 47 .5% 49 4% 49,3%
Rérelsemarginal, % 0,2% 1,0% 6,7% -0,9%
Vinstmarginal, % neg neg 5,20% neg
Soliditet, % 29,4% 25,7% 37,2%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital % neg neg 12,5
Rantabilitet pa eget kapital % neg neg 12,4
Vinst per aktie, Kr neg neg 4.41
RESULTATRAKNING PER
KVARTAL
1999 2000 1999
proforma
Ql Qll Qi Qv Ql Qll Qi Qll
Forsaljning 946 1616 1378 2554 1899 2352 251,8 226,1
Ovriga intakter 0 0 0,3 1,2 0 0 0,0 0,3
Varukostnad -55,7 -80,1 -70,9 -122,1 -999 -109,3 -1250 -113,8
Ovriga externa kostnader -24.8 -28,8 -23,4 -42.3 -49,2 -53,1 -48,3 -40,7
Personalkostnader -29,7 -30,6 -30,3 -45.6 -55,0 -52,0 -52,4 -50,5
Resultat fore -15,6 221 13,6 46,6 -14,2 20,8 26,1 21,4
avskrivningar
Avskrivningar -4.9 -5,3 -5,7 -7,5 -10,1 -10,6 -10,8 -7,6
Rorelseresultat -20,5 16,8 7,8 39,1 -24,3 10,2 15,3 13,8
Finansnetto -2,1 -1,9 -1,9 -3,8 -3,6 -4.6 -4.8 -2,5
Res.efter finans -22,6 14,9 59 35,3 -27,9 5,6 10,56 11,3




