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35(660(''(/$1'(
IUnQý2EVHUYHUý$%ñýQRWHUDWýSný2ðOLVWDQñý$WWUDFWýéíñýYLGý20ý6WRFNKROPVE|UVHQ

6WRFNKROPýëíííðìíðëç

'HOnUVUDSSRUWýMDQXDULý¤ýVHSWHPEHUýëííí
2EVHUYHUý$%ýõIýGý6LIRý*URXSô

6WDUNWýWUHGMHýNYDUWDOýRFKýSRVLWLYýXWYHFNOLQJýLýGHQýI|UYlUYDGHýEULWWLVND
YHUNVDPKHWHQýýðýJRGDýI|UXWVlWWQLQJDUýI|UýIRUWVDWWýWLOOYl[W

xý 5|UHOVHUHVXOWDWHWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU
XSSJLFNýWLOOýìäèñçý0NUýõæìñëôïý5|UHOVHPDUJLQDOHQýXSSJLFNýWLOOýëêñæýSURFHQW
õäñäôï

xý 5HVXOWDWHWýHIWHUýVNDWWýXSSJLFNýWLOOýéêèñêý0NUýõêêñæôï

xý 9LQVWHQýSHUýDNWLHýHIWHUýVNDWWýVDPWýHIWHUýIXOOýXWVSlGQLQJñýH[NOXVLYH
JRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñý|NDGHýWLOOýëñíåýNUýõíñäåôï

xý .RQFHUQHQVýU|UHOVHLQWlNWHUý|NDGHýWLOOýåëéñåý0NUýõæëíñëôïý'HQýRUJDQLVND
WLOOYl[WHQýLýORNDOýYDOXWDýXSSJLFNýWLOOýëìýSURFHQWï

xý 2EVHUYHUVýILQDQVLHOODýVWlOOQLQJýlUýP\FNHWýVWDUNñýYLONHWýP|MOLJJ|UýIRUWVDWW
H[SDQVLRQýJHQRPýI|UYlUYï

xý 7UHGMHýNYDUWDOHWýYLVDGHýHQýIRUWVDWWýVWDUNýXWYHFNOLQJýPHGýHQýRUJDQLVNýWLOOYl[WýL
ORNDOýYDOXWDýSnýëìýSURFHQWýRFKýHQýU|UHOVHPDUJLQDOýSnýëêñäýSURFHQWï

6WUXNWXU
2EVHUYHUVýYHUNVDPKHWýEHGULYVýLýWYnýGLYLVLRQHUïý'LYLVLRQHQý0HGLDý,QWHOOLJHQFH
HUEMXGHUýWMlQVWHUQDýPHGLHðýRFKýRPYlUOGVEHYDNQLQJñýNRPPXQLNDWLRQVXWYlUGHULQJ
RFKýDQDO\Vïý2EVHUYHUVýYHUNVDPKHWýLQRPý&RPPXQLFDWLRQVýKDUýVDPPDQI|UWVýLýHQ
Q\ýGLYLVLRQïý'LYLVLRQHQýHUEMXGHUýNXQGHUQDñýIUlPVWýLQRPý,5ýRFKý35ðRPUnGHWñ
GDWDEDVHUýPHGýXSSJLIWHUýVRPý§YHPýlUýYHP§ýLýPHGLHðýRFKýILQDQVYlUOGHQï
.XQGHUQDýI|UVHVýRFNVnýPHGýNRPPXQLNDWLRQVO|VQLQJDUýI|UýDWWýVSULGDýDIIlUVLQIRUð
PDWLRQýYLDýROLNDýHOHNWURQLVNDýNDQDOHUýLQNOXVLYHý,QWHUQHWïý&RPPXQLFDWLRQVýKDU
ELOGDWVýI|UýDWWý|NDýIRNXVýSnýWLOOYl[WýRFKýLQWHUQDWLRQDOLVHULQJýLQRPýGHWWDýRPUnGHï

0HGLDý,QWHOOLJHQFHýEHGULYHUýYHUNVDPKHWýLýQLRýOlQGHUâý6WRUEULWDQQLHQñý6YHULJHñ
7\VNODQGñý1RUJHñý)LQODQGñý'DQPDUNñý(VWODQGñý/HWWODQGýRFKý/LWDXHQï



ëýõäô

&RPPXQLFDWLRQVGLYLVLRQHQýKDUýYHUNVDPKHWýLý6WRUEULWDQQLHQýXQGHUýQDPQHWý0HGLD
,QIRUPDWLRQýRFKýLý6YHULJHñý)LQODQGýRFKý'DQPDUNýXQGHUýQDPQHWý%,7ï

,ýMXQLýëíííýlQGUDGHVýPRGHUERODJHWVýQDPQýIUnQý6LIRý*URXSýWLOOý2EVHUYHUý$%ï
1DPQE\WHWñýVRPýEHVOXWDGHVýDYýERODJVVWlPPDQýLýPDMñýlUýHQýI|OMGýDYýDWW
NRQFHUQHQýXQGHUýYnUHQýDY\WWUDGHýGLYLVLRQHQý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJï

2EVHUYHUýlJHUýèíýSURFHQWýDYýDNWLHUQDýLý60*ý&RQVXOWLQJñýVRPýlUýYHUNVDPWýLQRP
PDQDJHPHQWðýRFKýVWUDWHJLNRQVXOWLQJïý60*VýVHQLRUNRQVXOWHUýlJHUýUHVWHUDQGHýèí
SURFHQWïý)|UýDWWýXQGHUOlWWDýHQýLQWHUQDWLRQHOOýH[SDQVLRQýDYýYHUNVDPKHWHQýVNHUýHQ
|YHUV\QýDYýGHWýIUDPWLGDýlJDQGHWýLýERODJHWï

0DUNQDG
(IWHUIUnJDQýSný0HGLDý,QWHOOLJHQFHðWMlQVWHUýKDUýYDULWýJRGýXQGHUýSHULRGHQïý'H
I|UlGODGHýWMlQVWHUQDýP|WHUýHQýIRUWVDWWýVWDUNýHIWHUIUnJDQïý'HQýGlPSDQGHýHIIHNW
VRPýI|OMHUýDYýHWWýDUUDQJHPDQJýVRPý26ýKDUýXSSYlJWVýDYýHWWýJRWWýIO|GHýDY
DIIlUVQ\KHWHUýRFKýDQGUDýI|Uý2EVHUYHUVýNXQGHUýUHOHYDQWDýQ\KHWHUï

(WWýYl[DQGHýDQWDOýE|UVQRWHUDGHýERODJñýHWWýDOOPlQWý|NDWýNRPPXQLNDWLRQVEHKRY
RFKýYnUýLQWURGXNWLRQýDYýQ\DýWMlQVWHUýXWJ|UýJUXQGHQýI|UýHQýJRGýPDUNQDGVWLOOYl[WýI|U
GLYLVLRQHQý&RPPXQLFDWLRQVïý/LNVRPýLQRPýRPUnGHWý0HGLDý,QWHOOLJHQFHýlU
PDUNQDGHQýLý(XURSDýIUDJPHQWHUDGïý'lUPHGýILQQVýP|MOLJKHWýDWWýH[SDQGHUDýSnýQ\D
JHRJUDILVNDýPDUNQDGHUýRFKýQnýVNDOI|UGHODUýlYHQýLQRPýGHWWDýYHUNVDPKHWVð
RPUnGHï

,QWlNWHU
5|UHOVHQVýLQWlNWHUýXSSJLFNýWLOOýåëéñåý0NUýõæëíñëôïý$YýGHWýVYDUDUý0HGLD
,QWHOOLJHQFHýI|Uýçêêñæý0NUýRFKý&RPPXQLFDWLRQVýI|Uýìèíñæý0NUïý'HQýRUJDQLVND
WLOOYl[WHQýLýORNDOýYDOXWDýXSSJLFNýWLOOýëìýSURFHQWýXQGHUýnUHWVýI|UVWDýQLRýPnQDGHUï
6DPWOLJDýOlQGHUýXWRPý6YHULJHýRFKý6WRUEULWDQQLHQýKDUýKDIWýHQýWLOOYl[WýLýORNDOýYDOXWD
Sný|YHUýëíýSURFHQWïý,ý6YHULJHýYDUýWLOOYl[WHQýìéýSURFHQWýRFKýGHQýLýGHFHPEHUýìäää
I|UYlUYDGHý5RPHLNHý*URXSýLý6WRUEULWDQQLHQýQnGGHýHQýWLOOYl[WýSnýFLUNDýìëýSURFHQWï

$QGHOHQýI|UlGODGHýWMlQVWHUýLQRPý0HGLDý,QWHOOLJHQFHýXSSJnUñýH[NOXVLYHýGHQ
Q\I|UYlUYDGHýYHUNVDPKHWHQýLý6WRUEULWDQQLHQñýWLOOýëåýSURFHQWýõëéôýDYýLQWlNWHUQDï

5HVXOWDW
.RQFHUQHQVýU|UHOVHUHVXOWDWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGH
SRVWHUý|NDGHýWLOOýìäèñçý0NUýõæìñëôïý5|UHOVHPDUJLQDOHQýXSSJLFNýWLOOýëêñæýSURFHQW
õäñäôïý)|UýMlPI|UEDUDýHQKHWHUýI|UElWWUDGHVýUHVXOWDWHWýPHGýëíýSURFHQWýMlPI|UWýPHG
VDPPDýSHULRGýI|UHJnHQGHýnUï

6DWVQLQJDUýSnýDWWýXWYHFNODý,7ðO|VQLQJDUñýQ\DýWMlQVWHUýRFKýQ\DýPDUNQDGHUýlU
IRUWVDWWýEHW\GDQGHï



êýõäô

5HVXOWDWXWYHFNOLQJHQýKDUýYDULWýJRGýLýVDPWOLJDýOlQGHUýXWRPý6YHULJHïý8WYHFNOLQJVð
NRVWQDGHUýWLOOVDPPDQVýPHGýNRVWQDGHUQDýI|UýIO\WWHQýWLOOýQ\DýJHPHQVDPPD
NRQWRUVORNDOHUýLý6WRFNKROPýKDUýXQGHUýSHULRGHQýKDIWýHQýGlPSDQGHýHIIHNWýSn
UHVXOWDWXWYHFNOLQJHQýLý6YHULJHï

5|UHOVHPDUJLQDOHQýLýGHQýEULWWLVNDýGHOHQýDYýYHUNVDPKHWHQýlUýIRUWVDWWýK|Jïý'HW
EHURUýIUlPVWýSnýDWWýHQýK|JUHýWLOOYl[WýlQýYlQWDWýXSSQnWWVýRFKýDWWýVDWVQLQJDUQDýLQRP
RPUnGHQýVRPýI|UVlOMQLQJýRFKýPDUNQDGVI|ULQJñýSURGXNWLRQVðýRFKý,7ðVW|GýVDPW
I|UlGODGHýWMlQVWHUýlQQXýLQWHýInWWýIXOOWýJHQRPVODJýLýUHVXOWDWHWïý6WUlYDQýDWWý|ND
WLOOYl[WHQýLý6WRUEULWDQQLHQýNRPPHUýDWWýLQQHElUDý|NDGHýNRVWQDGHUýVDPWýHQýQnJRW
VMXQNDQGHýU|UHOVHPDUJLQDOýIUDP|YHUï

3HULRGHQVýUHVXOWDWýHIWHUýVNDWWýXSSJLFNýWLOOýéêèñêý0NUýõêêñæôïý5HDOLVDWLRQVYLQVWHUQD
XSSJnUýWLOOýêåêñåý0NUýõíôñýYDUDYýI|UVlOMQLQJHQýDYý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJ
VYDUDUýI|Uýêêèñíý0NUýRFKý6LIRý,QWHUDFWLYHý0HGLDýI|Uýéåñåý0NUï

9LQVWHQýSHUýDNWLHýHIWHUýVNDWWýVDPWýHIWHUýIXOOýXWVSlGQLQJñýH[NOXVLYHýJRRGZLOOð
DYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUñý|NDGHýWLOOýëñíåýNUýõíñäåôïý9LQVWHQ
SHUýDNWLHýHIWHUýVNDWWýRFKýIXOOýXWVSlGQLQJýEOHYýæñäæýNUýõíñæèôï

3HQVLRQVPHGHOî633
'HWýGLVNRQWHUDGHýQXYlUGHWýDYý|YHUVNRWWVPHGHOýIUnQýGHWýVYHQVNDýSHQVLRQVð
I|UVlNULQJVERODJHWý633ýXSSJnUýWLOOýìéñåý0NUïý%HORSSHWýKDUýLQWlNWVI|UWVýVRP
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWï

7LOOYl[WðýRFKýUHVXOWDWPnO
2EVHUYHUýVNDOOýXSSQnýHQýnUOLJýRUJDQLVNýWLOOYl[WýRPýOlJVWýìíðìèýSURFHQWïý'lUXW|YHU
NRPPHUýH[SDQVLRQýYLDýI|UYlUYï

.RQFHUQHQýVNDOOýXSSQnýHQýOnQJVLNWLJýJHQRPVQLWWVQLYnýSnýU|UHOVHPDUJLQDOHQýI|UH
JRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýSnýëëýSURFHQWïý)|UYlUYýDY
I|UHWDJýPHGýOnJýPDUJLQDOýVDPWýVSHFLHOODýVDWVQLQJDUýNDQýGRFNýWLOOIlOOLJWýPHGI|UD
OlJUHýU|UHOVHPDUJLQDOï

)LQDQVLHOOýVWlOOQLQJ
6RPýHQýGHOýDYýILQDQVLHULQJHQýDYýI|UYlUYHWýDYýEULWWLVNDý5RPHLNHý*URXSýJHQRPð
I|UGHVýHQýQ\HPLVVLRQýLýMDQXDULïý(PLVVLRQVOLNYLGHQýSnýåëèñçý0NUýDQYlQGHVýLýVLQ
KHOKHWýWLOOýnWHUEHWDOQLQJýDYýOnQï

8QGHUýSHULRGHQýKDUýNRQFHUQHQýWLOOI|UWVýçííý0NUýVRPýI|UVlOMQLQJVOLNYLGýI|U
GLYLVLRQHQý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJï

'HQýILQDQVLHOODýVWlOOQLQJHQýlUýP\FNHWýJRGýRFKýJHUýXWU\PPHýI|UýIRUWVDWWýH[SDQVLRQ
JHQRPýI|UYlUYïý1HWWRVNXOGVlWWQLQJHQýYDUýçýSURFHQWýõêìôïý'HQýWRWDODýJRRGZLOOð
SRVWHQýLýEDODQVUlNQLQJHQý|NDGHñýKXYXGVDNOLJHQýVRPýHQýI|OMGýDYýI|UYlUYHWýDY



éýõäô

5RPHLNHý*URXSñýWLOOýìýèäèñìýõëëíñêôïý'HWýHJQDýNDSLWDOHWýYDUýYLGýSHULRGHQVýXWJnQJ
ìýèëæñéý0NUýõëíéñèôýYLONHWýPRWVYDUDUýëæñèëýNUýSHUýDNWLHýõéñçéôï

)|UYlUYîDY\WWULQJDU
,ýVHSWHPEHUýDY\WWUDGHVýHQýPLQGUHýGHOýDYýGHQýEULWWLVNDýYHUNVDPKHWHQýLýIRUPýDY
NRQFHUQERODJHWý+ROOLVý'LUHFWRULHVïý%RODJHWýSURGXFHUDUýKDQGE|FNHUýRFKýNDWDORJHUï
0HGýI|UVlOMQLQJHQýNRQFHQWUHUDVýlYHQýYHUNVDPKHWHQýLý6WRUEULWDQQLHQýWLOOý0HGLD
,QWHOOLJHQFHýRFKý&RPPXQLFDWLRQVïý+ROOLVýRPVlWWHUýFLUNDýWYnýPLOMRQHUýEULWWLVNDýSXQG
SnýnUVEDVLVïý.|SHVNLOOLQJHQýXSSJLFNýWLOOýêñçýPLOMRQHUýSXQGïý9LGýDY\WWULQJHQ
XSSVWRGýLQJHQýUHDOLVDWLRQVYLQVWïý$Y\WWULQJHQýVNHGGHýSHUýGHQýìýVHSWHPEHUï

2EVHUYHUýNRPSOHWWHUDGHýLýMXQLýVLQýQRUVNDýYHUNVDPKHWýJHQRPýDWWýI|UYlUYDý,PHGLD
1RUJHýIUnQý6FKLEVWHGýRFKý7HOHQRUïý,PHGLDýRPVlWWHUýFLUNDýëèýPLOMRQHUýQRUVND
NURQRUýRFKýKDUýèèýDQVWlOOGDïý9HUNVDPKHWHQýLQWHJUHUDVýLý2EVHUYHUý1RUJHï
gYHUWDJDQGHWýVNHGGHýSHUýìýMXQLï

'LYLVLRQHQý6LIRý5HVHDUFKý÷ý&RQVXOWLQJýDY\WWUDGHVýSHUýGHQýìýMDQXDULýëíííýWLOO
5HVHDUFKý,QWHUQDWLRQDOñýVRPýlUýHQýGHOýDYýGHQý/RQGRQEDVHUDGHýJOREDOD
NRPPXQLNDWLRQVNRQFHUQHQý:33ïý8QGHUýnUHWýKDUý2EVHUYHUýRFNVnýDY\WWUDW
GRWWHUERODJHWý6LIRý,QWHUDFWLYHý0HGLDýRFKýVRPýGHOOLNYLGýEODQGýDQQDWýHUKnOOLWýnWWD
SURFHQWýDYýDNWLHUQDýLý00;,ý(XURSHïý%RODJHWýlUýYHUNVDPWýLQRPýRPUnGHW
SXEOLNPlWQLQJDUýSný,QWHUQHWï

8WVLNWHUýI|UýKHOnUHW
9LýI|UYlQWDUýRVVýHQýIRUWVDWWýJRGýHIWHUIUnJDQýSnýVDPWOLJDýPDUNQDGHUýRFKýHQ
IRUWVDWWýJRGýUHVXOWDWXWYHFNOLQJï



èýõäô

)|Uý\WWHUOLJDUHýLQIRUPDWLRQñýNRQWDNWDã
5REHUWý/XQGEHUJñýYHUNVWlOODQGHýGLUHNW|UýRFKýNRQFHUQFKHIñ
WIQýíåðèíæýéìíýìíñýHðSRVWýUREHUWïOXQGEHUJ#REVHUYHUJURXSïFRP

-DQð(ULNý-DQVVRQñýHNRQRPLGLUHNW|UñýWIQýíåðèíæýéìíýìéñ
HðSRVWýMDQðHULNïMDQVVRQ#REVHUYHUJURXSïFRP

3HUý%OL[WñýLQIRUPDWLRQVFKHIñýWIQýíåðèíæýéìíýìëîíæíðèéäýëåýíåñ
HðSRVWýSHUïEOL[W#REVHUYHUJURXSïFRP

)|UýYLGDUHýNRPPHQWDUHUýNULQJýGHOnUVUDSSRUWHQýDUUDQJHUDVýHQýWHOHIRQNRQIHUHQV
PHGý2EVHUYHUý$%VýOHGQLQJýWRUVGDJHQýGHQýëçýRNWREHUýNOïýìèïííïý)|UýDWWýEOLýXSSð
NRSSODGýWLOOýWHOHIRQNRQIHUHQVHQýYDUýYlQOLJýULQJýòéçýõíôåýýçííýèêýåìýRFKýXSSJH
NRGHQýçêííëéï

.RPPDQGHýUDSSRUWWLOOIlOOHQã

ëíýIHEUXDULýëííì %RNVOXWVNRPPXQLNpýMDQXDULý¤ýGHFHPEHUýëííí

'HWWDýSUHVVPHGGHODQGHýILQQVýlYHQýWLOOJlQJOLJWýSnýZZZïREVHUYHUJURXSïFRP
VDPWýSnýZZZïELWïVHï



çýõäô

2%6(59(5ý¤ý'(/c565$33257ý-$18$5,ð6(37(0%(5ýëííí

.RQFHUQHQVýUHVXOWDWUlNQLQJ
ëííí ìäää ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää

%HORSSýLý0NU MDQðVHS MDQðVHS MXOðVHS MXOðVHS RNWðVHS MDQðGHF
5|UHOVHQVýLQWlNWHUýÔ åëéñå æëíñë ëæëñí ëìåñè ìýëííñä ìýíäçñê
5|UHOVHQVýNRVWQDGHU ðçíçñí ðçëçñé ðìäåñæ ðìåêñì ðäíåñë ðäëåñç
$YVNULYQLQJDUñýJRRGZLOO ðçéñç ðìíñè ðëëñé ðêñç ðåçñë ðêëñì
$YVNULYQLQJDUñý|YULJW ðëêñë ðëëñç ðåñë ðæñê ðêêñå ðêêñë
-lPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHU êäåñç ð íñì ð êäåñì ðíñè
5|UHOVHUHVXOWDW èëäñç çíñæ éëñå ëéñè ýýýýýýýýèæíñå ìíìñä
)LQDQVQHWWR ðëäñí ðéñë ðçñì ðìñå ðêíñä ðçñì
5HVXOWDWýI|UHýVNDWW èííñç èçñè êçñæ ëëñæ èêäñä äèñå
6NDWW ðçêñæ ðìäñí ðìåñä ðêñå ðåêñí ðêåñê
0LQRULWHWVLQWUHVVH ðìñç ðêñå ìñí ðìñç ðéñé ðçñç
3HULRGHQVýUHVXOWDW éêèñê êêñæ ìåñå ìæñê éèëñè èíñä

Ôý$YVHUýVXPPDQýDYýQHWWRRPVlWWQLQJýRFKýI|UlQGULQJýDYýSnJnHQGHýDUEHWHQï

.RQFHUQHQVýEDODQVUlNQLQJ
ëííí ìäää ìäää

%HORSSýLý0NU êíýVHS êíýVHS êìýGHF
*RRGZLOO ìýèäèñì ëëíñê ìýæíåñí
gYULJDýDQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ëëåñè ìíêñê ëíëñæ
.RUWIULVWLJDýU|UHOVHIRUGULQJDU ëçìñæ ëíæñç êçìñí
)LQDQVLHOODýWLOOJnQJDU èéèñé äëñç ëëëñë
7LOOJnQJDU ëýçêíñæ çëêñå ëýéäêñä

(JHWýNDSLWDO ìýèëæñé ëíéñè ëéíñê
0LQRULWHWVDQGHODU éñê åñë äñí
$YVlWWQLQJDU ìéìñì ìêñè ììæñì
5|UHOVHVNXOGHU êìçñæ ëêäñë êæìñé
)LQDQVLHOODýVNXOGHU çéìñë ìèåñé ìýæèçñì
(JHWýNDSLWDOýRFKýVNXOGHU ëýçêíñæ çëêñå ëýéäêñä

2SHUDWLYWýNDSLWDO ìýçëæñè ëæåñè ìýæåêñë
2SHUDWLYWýNDSLWDOýH[NOïýJRRGZLOO êëñé èåñë æèñë
5lQWHElUDQGHýQHWWRVNXOG äèñå çèñå ìýèêêñä



æýõäô

2%6(59(5ý¤ý'(/c565$33257ý-$18$5,ð6(37(0%(5ýëííí

5|UHOVHQVýLQWlNWHU
ëííí ìäää ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää

%HORSSýLý0NU MDQðVHS MDQðVHS MXOðVHS MXOðVHS RNWðVHS MDQðGHF
2EVHUYHUã
6YHULJH ëêèñæ ëíìñé æèñè çêñå êìêñí ëæåñæ
'DQPDUN éåñé éìñå ìçñê ìéñë çéñê èæñæ
1RUJH çêñé éçñä ëêñè ìéñä åìñä çèñé
)LQODQG èìñç éíñé ìçñæ ìëñí çäñì èæñä
%DOWLNXP ëñé ìñå íñæ íñå êñë ëñç
6XPPDý1RUGHQýRFK
%DOWLNXP éíìñè êêëñê ìêëñæ ìíèñæ èêìñè éçëñê
7\VNODQG ììëñè äæñê êäñë êéñê ìééñë ìëäñí
6WRUEULWDQQLHQ ëæíñé ð äëñä ð êèìñä åìñè
6XPPDý|YULJDý(XURSD êåëñä äæñê ìêëñì êéñê éäçñì ëìíñè
6XPPDý2EVHUYHU æåéñé ýýýéëäñç ëçéñå ýýýìéíñí ìýíëæñç ýýýçæëñå
60*ý&RQVXOWLQJ êéñè ëäñè åñå æñå éæñæ éëñæ
ý'LYLVLRQHU åìåñä éèäñì ëæêñç ìéæñå ìýíæèñê æìèñè
$Y\WWUDGHýYHUNVDPKHWHU ëìñè ëåçñæ éñì æçñç ìéäñä éìèñì
.RQFHUQJHPHQVDPW ðìèñç ðëèñç ðèñæ ðèñä ðëéñê ðêéñê
6XPPD åëéñå æëíñë ëæëñí ëìåñè ìýëííñä ìýíäçñê

5|UHOVHUHVXOWDWýI|UHýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUýRFKýMlPI|UHOVHVW|UDQGH
SRVWHUýõ(%,7$ôó

ëííí ìäää ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää
%HORSSýLý0NU MDQðVHSó MDQðVHS MXOðVHS MXOðVHS RNWðVHS MDQðGHF
2EVHUYHUã
1RUGHQýRFKý%DOWLNXP åêñí æëñå ëäñì ëçñæ ììëñè ìíëñê
gYULJDý(XURSD ììíñè åñì êåñí êñì ìéíñä êåñè
6XPPDý2EVHUYHU ìäêñè åíñä çæñì ëäñå ëèêñé ìéíñå
60*ý&RQVXOWLQJ êñä ëñå ìñë ìñê çñè èñé
'LYLVLRQHU ìäæñé åêñæ çåñê êìñì ëèäñä ìéçñë
$Y\WWUDGHýYHUNVDPKHWHU èñê ðæñì íñæ ðëñè çñæ ðèñæ
.RQFHUQJHPHQVDPW ðæñì ðèñé ðêñä ðíñè ðæñæ ðçñí
6XPPD ìäèñç æìñë çèñì ëåñì ëèåñä ìêéñè

ó(QýQ\ýPHWRGýI|UýI|UGHOQLQJýDYýNRVWQDGHUýI|UýJHPHQVDPPDýOHGQLQJVIXQNWLRQHUýWLOOlPSDV
IUnQýRFKýPHGýKDOYnUVVNLIWHWýëíííïý)|UýDWWýJHýHQýUlWWYLVDQGHýELOGýKDUýMlPI|UHOVHWDOHQýI|U
WLGLJDUHýSHULRGHUýUlNQDWVýRPï
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.RQFHUQHQVýNDVVDIO|GHVDQDO\V
ëííí ìäää ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää

%HORSSýLý0NU MDQðVHS MDQðVHS MXOðVHS MXOðVHS RNWðVHS MDQðGHF
'HQýO|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ
5|UHOVHUHVXOWDW èëäñç çíñæ éëñå ëéñè èæíñå ìíìñä
$YVNULYQLQJDU åæñå êêñì êíñç ìíñä ìëíñí çèñê
5HDOLVDWLRQVYLQVW ðêåêñå ð ð ð ðêåêñå ð
gYULJDýHM
OLNYLGLWHWVSnYHUNDQGHýSRVWHU ëëñè ðéñå ðëêñí ðêñé ìçñè ðìíñå
1HWWRýDYýUlQWDýRFKýXWGHOQLQJDU ðêèñí íñä ðìéñä êñä ðéíñè ðéñç
%HWDOGýLQNRPVWVNDWW ðêéñä ðìæñé ðìíñí ðêñí ðèìñì ðêêñç
)|UlQGULQJýLýU|UHOVHNDSLWDO ðìíçñê ðëêñç ðêêñæ ìêñé ðìèêñè ðæíñå
.DVVDIO|GHýIUnQýGHQ
O|SDQGHýYHUNVDPKHWHQ æäñä éåñä ðåñë éçñê æåñé éæñé

,QYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ
)|UYlUYýDYýYHUNVDPKHWHU ðçêñæ ðìäñè ð ðìèñí ðìýèëçñä ðìýéåëñæ
$Y\WWULQJýDYýYHUNVDPKHWHU èææñê ð çìñì ð èææñì ðíñë
,QYHVWHULQJDUýLýLFNHðILQDQVLHOOD
DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ðåäñå ðêêñè ðèíñì ðìéñì ðìëíñê ðçéñí
$Y\WWULQJýDYýLFNHðILQDQVLHOOD
DQOlJJQLQJVWLOOJnQJDU ð ð ð ð ëñæ ëñæ
gNQLQJîPLQVNQLQJýILQDQVLHOOD
WLOOJnQJDU ðëäñä ðìæñé ðìñè ðìçñí ðæñè èñí
.DVVDIO|GHýIUnQ
LQYHVWHULQJVYHUNVDPKHWHQ êäêñä ðæíñé äñè ðéèñì ðìýíæéñä ðìýèêäñë

)LQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ
$SSRUWHPLVVLRQ ð ð ð ð ëæñë ëæñë
1\HPLVVLRQ åëèñç ð ð ð åëèñç ð
gNQLQJîPLQVNQLQJýDY
OnQJIULVWLJDýILQDQVLHOODýVNXOGHU ðìççñê ééñë ðìæåñí åñí ýýýýýýýýèèäñí æçäñè
gNQLQJîPLQVNQLQJýDY
NRUWIULVWLJDýILQDQVLHOODýVNXOGHU ðåêëñè ìñæ ðçñè ðíñé êéñì åçåñê
8WGHOQLQJýWLOOýDNWLHlJDUH ðìäñé ðìæñì ð ð ðìäñé ðìæñì
.DVVDIO|GHýIUnQ
ILQDQVLHULQJVYHUNVDPKHWHQ ðìäëñç ëåñå ðìåéñè æñç ìýéëçñè ìýçéæñä

3HULRGHQVýNDVVDIO|GH ëåìñë æñê ðìåêñë åñå éêíñí ìèçñì

/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRGHQV
E|UMDQ ëìåñæ çåñê çæíñê çéñí æëñì çåñê
2PUlNQLQJVGLIIHUHQV ìëñê ðêñè ëèñì ðíñæ ìíñì ðèñæ
/LNYLGDýPHGHOýYLGýSHULRGHQV
VOXW ýýýýýýèìëñì æëñì ýýýýýýèìëñì æëñì èìëñì ëìåñæ
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1\FNHOWDO
ëííí ìäää ëííí ìäää ìäääîëííí ìäää

MDQðVHS MDQðVHS MXOðVHS MXOðVHS RNWðVHS MDQðGHF
5|UHOVHPDUJLQDOýõ(%,7$ð
PDUJLQDOô ëêñæø äñäø ëêñäø ìëñäø ëìñçø ìëñêø
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDO èëø ëêø
5lQWDELOLWHWýSnýHJHWýNDSLWDO
H[NOýMlPI|UHOVHVW|UDQGH åø ëéø
SRVWHU

6ROLGLWHW èåø êéø èåø êéø èåø ìíø
1HWWRVNXOGVlWWQLQJVJUDG çø êìø çø êìø çø çìèø
5lQWHWlFNQLQJVJUDGñýJJU ìêñç ìëñê èñì ìêñì ìêñí ìíñç

9LQVWýSHUýDNWLHýHIWHUýVNDWWã
)|UHýXWVSlGQLQJñýNUýó åñìä íñæç íñêé íñêä äñêé ìñìè
'LWRýH[NOïýJRRGZLOOð
DYVNULYQLQJDUýRFK
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýó ëñìê ìñíí íñæé íñéæ êñìé ìñåä

(IWHUýIXOOýXWVSlGQLQJñýNUýó æñäæ íñæè íñêê íñêå äñíæ ìñìë
'LWRýH[NOïýJRRGZLOOð
DYVNULYQLQJDUýRFK
MlPI|UHOVHVW|UDQGHýSRVWHUýó ëñíå íñäå íñæë íñéç êñíç ìñåë
(JHWýNDSLWDOýSHUýDNWLHñýNU
õYLGýSHULRGHQVýVOXWô ëæñèë éñçé ëæñèë éñçé ëæñèë èñêå

$QWDOýDNWLHUýYLGýSHULRGHQVýVOXWñ
WXVHQ èèýèìí êéýëéí èèýèìí êéýëéí èèýèìí êéýçäé
*HQRPVQLWWOLJWýDQWDOýDNWLHU èêýìèè êéýëéí èèýèìí êéýëéí éåýéêë êéýëæì

$QWDOýDQVWlOOGDýYLGýSHULRGHQV
VOXW ìýèéå ìýëëí

óý+LVWRULVNDýEHORSSýKDUýNRUULJHUDWVýI|UýDWWýnWHUVSHJODýHIIHNWHUQDýDYýQ\HPLVVLRQHQï

)|UýGHILQLWLRQHUãý6HýnUVUHGRYLVQLQJýìäääïý9LGýEHUlNQLQJýDYýUlQWHWlFNQLQJVJUDGýnWHUOlJJV
GRFNýJRRGZLOODYVNULYQLQJDUïý0HGýWLGLJDUHýGHILQLWLRQýVNXOOHýUlQWHWlFNQLQJVJUDGHQýI|UýnUHWV
I|UVWDýQLRýPnQDGHUýëíííýYDULWýìëñëýJJUýRFKýI|UýWUHGMHýNYDUWDOHWýëíííýYDULWýêñçýJJUï


