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World Trade Center, Klarabergsviadukten 70, Konferenscentrum, lokal; Atlanta.
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BILLERUD - Stora Enso och AssiDoman
bildar gemensamt bolag for forpackningspapper

Stora Enso och AssiDoman har traffat en principoverenskommelse om att bilda ett
nytt 50/50-agt bolag av pappersbruken Gruvén (Stora Enso) samt Karlsborg och
Skarblacka (AssiDoman). Samgaendet och bildandet av det nya bolaget berdknas
formellt ske per 1 januari 2001. Bolagets namn planeras bli Billerud. Synergieffekterna
uppgar till MSEK 200 (MEUR 24). Avsikten ar att aktierna i Billerud ska noteras vid OM
Stockholmsbdrsen.

Billerud beraknas fa en helarsomsattning pa ca MSEK 6.200 (MEUR 730). Proforma fér 1999
uppgick det sammanlagda rorelseresultatet fore avskrivningar for de tre enheterna till

MSEK 629 (MEUR 74). Under férsta halvaret 2000 uppgar rorelseresultatet fore
avskrivningar till ca MSEK 712 (MEUR 84). Antalet anstallda blir ca 2.400.

Billeruds produktionskapacitet blir totalt ca 1.280 kton papper och massa. Bolaget kommer
att tillverka vitt forpackningspapper, vitt och brunt sackpapper, halvkemisk fluting, white top
liner samt avsalumassa.

Det rationella med ett samgaende ar likheterna i produktportfélj mellan bruken och de
skalférdelar som uppstar. Har skapas ett bolag som val kan méta de krav pa kapacitet,
storlek och kvalitet som den pagaende konsolideringen av den globala férpackningsindustrin
kraver. Billerud har goda forutsattningar att vaxa och bli en global marknadsledare inom vita
forpackningspapper. Det sammanslagna bolaget ger ocksa en bra bas for arbetet med att
utveckla produktmixen mot mer féradlade produkter.

De ingaende anlaggningarna haller hog teknisk standard. Sammanlagt har ca MSEK 5 000
(MEUR 590) investerats under senare ar. Det innebar att behovet av storre investeringar
inom overskadlig framtid ar litet.

Samordningsvinster

Kombinationen av tre bruk med likartad produktmix ger stora majligheter till effektivisering
och samordning. Synergivinsterna beraknas uppga till ca MSEK 200 (MEUR 24) pa arsbasis
och vantas fa full effekt i resultatet ar 2003. Samordningsvinsterna uppkommer framst
genom produktbyten mellan bruken och specialisering, samt viss kostnadsbesparing i
administration och férsaljning.

Varderelation och finansiell stéllning

Uppgorelsen innebar en varderelation for tillférda tillgangar om 52,5 procent for AssiDoman
och 47,5 procent for Stora Enso. Vardeskillnaden kommer att regleras genom storleken pa
de tillférda rantebarande skulderna i samband med bildandet av det 50/50-agda bolaget.

Billerud far ett eget kapital pa ca MSEK 2.200 (MEUR 260). Den rantebarande nettoskulden
kommer inledningsvis att uppga till ca 2.650 MSEK (MEUR 313). Initialt beraknas
skuldsattningsgraden bli ca 1,2. En valavvagd nettoskuldsattningsgrad for ett noterat Billerud
i ett normalt konjunkturlage bedéms ligga pa nivan 0,8. Billerud kommer sjalvstandigt att
svara for sin externa finansiering.



Borsnotering

Parterna kommer att aga vardera 50 procent av aktierna i Billerud. Det nya bolaget kommer
att drivas sjalvstandigt och saledes att dekonsolideras och redovisas som resultatandel i
bade AssiDoman och Stora Enso. Avsikten ar att detta ska ske per 1 januari 2001.

Aktierna i Billerud ska noteras pa OM Stockholmsbdrsen sa snart som méjligt, men senast ar
2002. AssiDomans styrelse avser att foresla ordinarie bolagsstamma att dela ut
aktieinnehavet till aktiedgarna i direkt anslutning till noteringen (enligt lex Asea). Stora Enso
avser langsiktigt att avyttra hela sitt innehav, varav 20% av bolaget i anslutning till
bérsnoteringen (dvs 40% av Stora Ensos innehav). Vid boérsintroduktionen ska Stora Enso
soka placera dessa 20% hos finansiella institutioner, alternativt sélja dem till AssiDoman. |
det fall Stora Enso saljer till AssiDoman kommer aven dessa aktier att delas ut i samband
med noteringen. Avsikten ar att redan fran borjan ge Billerud en balanserad agarstruktur,
samt skapa forutsattningar for en tillfredstallande likviditet i aktien. Initialt efter notering
kommer saledes dgandet i det nya bolaget att fordelas pa; Stora Enso 30%, svenska staten
17,5-24,5%, 6vriga 52,5-45,5%.

Styrelse

Som styrelseordférande foreslas Ingvar Petersson, SEVP Financial Services & IT, Stora
Enso. Darutover foreslas foljande personer inga i styrelsen: Roger Asserstahl, Deputy CEO,
AssiDoman, Bjorn Bjérnsson, Finanskonsult, styrelseledamot i AssiDoméan, Per Lundberg,
Partner och styrelseledamot i Ledstiernan, Yngve Stade, SEVP Corporate Support, Stora
Enso, Pekka Suursalmi, SVP Packaging Boards, Stora Enso, Meg Tivéus, VD, Svenska
Spel.

Bolaget far sitt sate och huvudkontor i Stockholm.

Godkéannande och tillstand

Affaren férutsatter godkdnnande av berérda konkurrensmyndigheter.

AssiDoman kommer att begara forhandsbesked fran skattemyndigheten om tillampning av
Lex Asea.

Stockholm och Helsingfors
2000-10-27

For ytterligare information vanligen kontakta

Stora Enso: Bjorn Hagglund, Deputy CEO

tel 08-613 66 00 Bo Eriksson, SVP, Corporate Controller
Pekka Suursalmi, Packaging Boards

AssiDomaén: Gunnar Palme, President and CEO
Tel.: 08-65590 00  Roger Asserstahl, Deputy CEO
Peter Mansson, VP, Investor Relations

Internationell telefonkonferens halls kl. 12.00 (svensk tid), tel.: +44 (0)20 8240 8245.
Uppspelning av konferensen (tillgangligt 48 timmar):

Europa: +44 (0)20 8288 4459, access code 611 492

USA: +1 303 804 1855, access code 846 316

Pressmaterial finns tillgangligt fran kl.10.00 (svensk tid) pa internet www.storaenso.com och
www.asdo.se, dar kan aven telefonkonferensen avlyssnas.

Bilagor



Bilaga 1

Resultatrdakning Billerud PROFORMA, preliminar

(MSEK) 1998 1999 H1 2000
Omsattning 5.487 5.396 3.200
EBITDA 621 629 712
Bruttomarginal 11,3% 11,7% 22,2%

e Efter nedskrivning bedéms avskrivningar uppga till i storleksordningen MSEK 350.

Balansrakning Billerud PROFORMA, preliminar

(MSEK)

Anlaggningstillgangar 4.300
Omsattningstillgangar 1.650
Summa tillgangar 5.950
Eget kapital 2.200
Rantebarande skulder 2.650
Ej rantebarande skulder 1.100
Summa eget kapital och skulder 5.950
Rantebarande nettoskuld 2.650
Skuldsattningsgrad 1,2

Bilaga 2 - Fakta om enheterna

Stora Enso, Gruvon (Grums, Sverige)
antal anstallda: 1.100

Produktionskapacitet:

e container board 370.000 ton
e kraftpapper 175.000”

e avsalumassa 85.000”

AssiDoman Karlsborg (Kalix, Sverige)
antal anstallda: 470

Produktionskapacitet:
o kraftpapper 110.000 ton
e avsalumassa 170.000 "

AssiDoman Skarblacka (Skarblacka, Sverige)
antal anstallda: 750

Produktionskapacitet:

e kraftpapper 205.000 ton
e container board 90.000"”

e avsalumasa 75.000”

Omrakningskurs 1 EUR = SEK 8,47



