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DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2000

NETTOOMSATTNINGEN OKADE MED 88% TILL 1.703 M SEK (906)
RORELSERESULTATET OKADE TILL 180 MSEK” (68)

RORELSERESULTATET FOR TREDJE KVARTALET OKADE TILL 68 MSEK”
(15)

RESULTAT EFTER FINANSNETTO OKADE TILL 131 MSEK" (55)

FORVARVET AV REXAM ENVEL OPES GER MARKNADSL EDANDE
POSITION | STORBRITANNIEN

") Jamfor elsestér ande poster ingar med 44 MSEK fér 9-m&nader sperioden och 33 MSEK for tredje
kvartalet.

Bong ar ett snabbt vaxande inter nationel It kuvertforetag. Koncernen omsétter ca 2,5 miljarder kronor,
har ca 1900 anstéllda och tillverkar arligen ca 16 miljarder kuvert vid sina anlaggningar i Sverige,
Danmark, Norge, Finland, Tyskland, Storbritannien, Irland, Belgien, Polen och Estland.

Bong har de senaste aren tagit en aktiv del i en pagaende strukturomvandling inom europeisk
kuvertindustri och ser intressanta mojligheter till fortsatt expansion. Genom forvérvet av Bauwens i
januari 2000 togs ett viktigt steg i utvecklingen sominnebér att Bong idag ar Europas ledande
kuvertforetag.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omséttningen for perioden januari — september 2000 6kade med 797 MSEK, motsvarande
88%, till 1.703 MSEK (906). Av dkningen kan 799 MSEK hanforas till forvérvade enheter
och 23 MSEK, motsvarande 3%, till organisk tillvaxt inom den tidigare Bongkoncernen.
Forandrade valutakurser har paverkat omsattningen negativt med 26 MSEK. Rexam
Envelopes, som forvarvades under september 2000, har haft endast marginell effekt pa
koncernens omséttning under rapportperioden.

Rorel seresultatet (exkl. jamforel sestérande poster) for arets forsta nio manader dkade med
100% till 136 MSEK (68) med en rorelsemarginal om 8,0% (7,5). Okningen & i huvudsak
hanforlig till en starkt positiv utveckling i nyforvéarvade enheter.

Trots en dampad efterfragan pa flera av koncernens viktiga marknader och fortsatt kraftigt
stigande papperspriser, mer an fordubblades tredje kvartalets rorel seresultat (exkl.
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jamforel sestorande poster) till 35 MSEK (15). Som ett led i finansieringen av pagaende
expansion, avyttrades under tredje kvartalet koncernens fastigheter i Kristianstad och Nybro
till Nordisk Renting AB for 130 MSEK. Transaktionen medfdrde en realisationsvinst om 33
MSEK fore skatt (25 MSEK efter full skatt) och redovisas, jamte aterbéring av pensionsmedel
fran SPP om 11 MSEK, som jamforel sestérande poster med sammanlagt 44 MSEK (0). Ett
langfristigt hyresavtal om fortsatt nyttjande av lokalerna har tecknats med Nordisk Renting
AB.

Resultatet efter finansnetto (exkl. jamforel sestorande poster) 6kade med 32 MSEK till 87
MSEK (55) och inklusive jamforel sestérande poster blev resultatet 131 MSEK (55). Vinst per
aktie efter skatt och full konvertering uppgick (exkl. jamforel sestérande poster) till 6,11 SEK
(5,97), varvid den riktade nyemissionen om drygt 1,6 miljoner aktier i samband med forvérvet
av Bauwens, haft fullt genomslag under hela perioden januari - september 2000.

MARKNAD, FORSALJINING, INKOP

Kuvertmarknaden fortsétter att 0ka och var i borjan av perioden relativt stark. Under tredje
kvartalet forsvagades efterfragan négot. Bong har fortsatt att 6ka sina marknadsandelar i
Storbritannien och Polen. | Norden och Tyskland har koncernen behallit redan goda
positioner. Konkurrenssituationen har varit oférandrat stark och prispressen ar fortsatt hard.

Den allménna efterfragan pa finpapper, koncernens viktigaste insatsmaterial &r for nérvarande
mycket stark. Pappersproducenterna har som en foljd hérav kunnat genomféra en serie
kraftiga prishojningar. Bong kunde under forsta halvaret, om &n med viss efterddpning, i stort
sett kompensera sig genom motsvarande prisokningar till kund. Under hésten har det
emellertid successivt blivit allt svérare att genomfora prishojningar pa vissa av de bearbetade
marknaderna med f6ljd att marginalerna férsvagats. Det forefaller nu som om papperspriserna
stabiliseras. Utvecklingen & emellertid fortfarande oséker och svaréverskédlig.

FORETAGSFORVARYV

Ett viktigt steg i koncernens utveckling togs genom forvérvet av Rexam Envelopes i
september ar 2000. Rexam Envelopes &r ett av Storbritanniens ledande kuvertforetag, med en
omsattning under 1999 pa ca 16 MGBP och med 140 anstallda. K 6peskillingen uppgick till ca
100 MSEK och omfattar byggnader, maskiner, inventarier och varulager till i princip
bokforda véarden. Samtlig personal Gvertas av Bong. Genom forvarvet far Bong en
sammanlagd omsattning i Storbritannien pa drygt 50 MGBP (ca 700 MSEK) och blir darmed
marknadsl edare pa Europas enskilt stérsta kuvertmarknad. Rexam Envelopes kommer att slas
samman med Bongs befintliga brittiska verksamhet, vilket underléttas av att bada enheterna ar
lokaliserade i Milton Keynes, belaget nordvast om London. Relativt betydande synergier
forutses, framst genom en samordnad produktions- och inkdpsverksamhet. Forvérvet
forvantas bidra positivt till koncernens resultat under & 2001.

Arbetet med att integrera Bauwens med dvriga verksamheter inom koncernen fortgar enligt
plan och & nu fokuserat pa genomforandet av ett antal férandringar inom produktionsavsnitten.
| samband hdrmed kommer tre av koncernens producerande enheter att avvecklas vilket medfor
en reduktion av personalstyrkan med ca 100 personer. Tidigare bedémning om sammanlagda
besparingar om i storleksordningen 40-60 MSEK, med fullt genomslag mot slutet av 2001,
kvarstar.



LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Likvida medel uppgick vid rapportperiodens slut till 66 MSEK (26) och nettolaneskulden till
1.029 MSEK (325). Forvarvet av Bauwens har medfort en 6kning av nettolaneskulden med ca
700 MSEK.

Vid utgangen av perioden var det egna kapitalet 641 MSEK, varav nyemissionen med
anledning av Bauwens-forvarvet tillfort drygt 137 MSEK efter avdrag for emissionskostnader.
Soliditeten uppgick till 28% (40) och skuldséttningsgraden till 1,61 (0,76).

INVESTERINGAR

Periodens investeringar i maskiner, inventarier och byggnader uppgick, exklusive vad som
tillkommit via foretagsforvarv, till 86 MSEK (82) och innebér, som planerat, en anpassning till
en relativt sett klart [agre niva én vad som varit fallet de senaste aren. Av periodens
investeringar har 17 MSEK leasingfinansierats.

PERSONAL
Medelantalet anstélida uppgick till 1.882 personer (1.126) varav forvarvade enheter medfort en
6kning med ca 700 personer.

UTSIKTER

Efterfragan pa koncernens huvudmarknader &r for nérvarande relativt god dven om en viss
avmattning skett under tredje kvartalet. De kraftigt stigande inkdpspriserna pa papper medfor
krav pa fortsatta hojningar av forsaljningspriserna, vilket i 6kande grad kan vara svart att
genomfdra och kan fa en ytterligare dampande effekt pa efterfragan. Den nya koncernens
starka positioner pa de stora nordeuropeiska marknaderna, potentialen for
kostnadsreduktioner och en allméant positiv utveckling i forvarvade enheter gor trots detta att
forutsittningarna beddms som goda for fortsatt resultattillvaxt under aret.

Kristianstad den 27 oktober 2000
BONG LJUNGDAHL AB (publ)

Lennart Pihl
Verkstéllande direktor

Denna rapport har € varit foremal for sarskild granskning av foretagets revisorer.

Ytterligare upplysningar lamnas av Lennart Pihl, VD och koncer nchef for
Bong Ljungdahl AB.
Tfn (véxel) 044-20 70 00, (direkt) 044-20 70 50, (mobil) 070-594 68 66



DELARSRAPPORT BONG LJUNGDAHL- KONCERNEN 2000-09-30

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG Jan-sept Jan-sept Jan-dec
(M SEK) 2000 1999 1999
Nettoomséttning 1702,8 906,3 12229
Rorelsens kostnader -1549,7 -8329  -11232
Jamforel sestérande poster 43,9 - -
Rorel seresultat fére goodwillavskrivningar 197,0 73,4 99,7
Goodwillavskrivningar -17,C -5,7 -7,5
Rorel seresultat 180,0 67,7 92,2
Finansnetto -49,5 -12,7 -17,2
Resultat efter finansnetto 130,5 55,0 75,0
Skatt -43,4 -12,2 -18,9
Resultat efter skatt 87,1 42,8 56,1
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (M SEK) 2000-09-30 1999-09-30 1999-12-31
Anlaggningstillgangar 14420 664,0 681,5
Fordringar 3819 2145 202,3
Varulager 401,2 1773 168,9
Likvida medel 65,8 25,7 29,8
Summa tillgangar 22909 10815 10825
Eget kapital 640,7 427,7 4337
Réntebérande avséttningar 76,4 77,1 74,8
Ej rantebérande avséttningar 198,2 76,9 92,1
Réntebérande skulder 10405 2814 2788
Ej rantebdrande skulder 335,1 2184 203,1
Summa skulder och eget kapital 2290,9 10815 10825
Jan-sept  Jan-sept Jan-dec
NYCKELTAL 2000 1999 1999
KRONOR/AKTIE
Vinst efter skatt 9,90 5,97 7,83
D:o exkl. jamforel sestérande poster 6,11 5,97 7,83
Eget kapital 74,38 61,94 62,77
RELATIONSTAL
Roérelsemarginal fore goodwillavskrivningar 1) 9,0% 8,1% 8,2%
Rorel semarginal 1) 8,0% 75% 7,5%
Vinstmarginal 1) 51% 6,1% 6,1%
Avkastning pa eget kapital 19% 12% 13%
D:o exkl. jamforel sestérande poster 12% 12% 13%
Avkastning pa sysselsatt kapital 1) 11% 12% 12%
Skuldséttningsgrad 161 0,76 0,73
Soliditet 28% 40% 40%
Réntet&ckningsgrad 3,6 49
Sysselsatt kapital, MSEK 1757,6 786,2 7873
Rantebarande nettol aneskuld, M SEK 1029,0 325,0 315,8
Genomsnittligt antal aktier (efter full konvertering) 8799 491 7 164 840 7164 840

1) Exklusive jamforel sestorande poster



KVARTALSJAMFOREL SER KONCERNEN (M SEK)

1/1998 2/1998 3/1998 4/1998

1/1999 2/1999 3/1999 4/1999

1/2000 2/2000 3/2000

Nettoomséttning 2753 2553 2284 3364 3382 3026 2655 3166 6288 5476 5264
Rorel sens kostnader -262,4 -2470 -2176 -312,2 -307,7 -280,0 -251,0 -2920 -5659 -509,6 -491,2
Jamforel sestbrande poster - - - - - - - - - 111 328
Rorel seresultat 129 83 108 242 305 226 145 246 629 491 680
Resultat vid forsaljning av

dotterféretag 7,0 - - - - - - - - - -
Finansnetto -39 26 -36 -53 47 -42 37 -46 -172 -151 -172
Resultat efter finansnetto 16,0 57 72 189 258 184 108 200 457 34,0 508

RESULTAT EFTER FINANSNETTO (EXKL.JAMFOREL SESTORANDE POSTER)
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN (M SEK)

Jan-sept Jan-sept Jan-dec

2000 1999 1999

Rorel seresultat 180,0 67,6 92,2
Finansnetto -45,3 -12,7 -17,2
Betald skatt -17,2 -12,9 -15,2
Avskrivningar belastade 92,6 48,2 65,1
Ovriga g likviditetspaverkande poster -51,8 -12,7
158,3 90,2 112,2

Forandring av rorel sekapital -81,6 8,0 21,1
K assafl 6de fran |6pande verksamhet 76,7 98,2 133,3
Investeringar mm 46,6 -72,7 -98,3
Forvéarv av verksamheter -403,9 -14,2 -21,8
Kassafl6de efter investeringar mm -280,6 11,3 13,2



