Delarsrapport Januari - September 2000

Rorelseresultatet blev 110,3 MSEK (109,3) exkKil.
jamforelsestbrande poster*

. Omsattningen blev 1.363,4 M SEK (1.308,7)
. Orderingangen uppgick till 1.492,1 MSEK (1.293,2)

- Ving per aktie efter beddmd skatt 9:61 kr (7:93) exkl.
jamforelsestbrande poster*

. Treforvéarv genomforda

Hojning av helar sprognostill ca 145 M SEK (134,1), vilket
motsvarar 12:58 kr/aktie (9:04) efter beddmd skatt exkl
jamforelsestbrande poster*

*  Utbetalning fran SPP uppgaendetill 6,9 MSEK har tagits med som jamforel sestorande post i
redovisningen. Resterande aterbaring har inte upptagitsi redovisningen (ca 29 M SEK).



VD-ORD

OEM International har som malséttning att under stark och stabil tillvaxt uppna en god avkastning
pa eget kapital med en begransad finansiell risk. De langsiktiga malen &r:

- 15% arlig tillvaxt
- 20% avkastning pa eget kapital
- 35% soliditet

Historiskt har OEM uppfyllt dessamal.

De senaste 5 aren har givit:

- Genomsnittlig vinstokning 22 %

- Genomsnittlig avkastning pa eget kapital 23,1 %
- Genomsnittlig soliditet 52,9 %

Véarama skall nas genom:
Okade marknadsandelar och breddning av produktprogrammen.
Forvarv av kompletterande verksamheter
Geografisk expansion

OEM Industrial Components AB, en delkoncern inom OEM International AB, har under perio-
den genomfort tre forvarv.

Ing.f:a Kallving AB forvarvadesi augusti och kommer att ingai grupp Mekanik som
marknadsfor mekanikkomponenter till verkstadsindustrin. Kalvings huvudprodukter &r
transmissionsprodukter sasom kuggremmar, linjarskruvar etc. dar viktigaste agenturen ar
Japanska Bando, som & vérldd edande pa kuggremmar.

Vi bedomer att bolaget forutom att ha en god expansionsmdjlighet pa befintlig marknad, &ven har
mojlighet att expandera geografiskt.

Ingenjorsfirma Kallving AB beréknasi & omséttaca 15 MSEK och har totalt 7 anstéllda.
Bolaget har huvudkontor i Borlange och sdljfilial i Lidkdping.

AB Indoma forvarvades under september och kommer dven de att ingai grupp Mekanik inom
OEM Industrial Components AB. Indomas huvudprodukter ar tatningar, 1aselement och kullager.
Samtliga produkter & nérbed aktade med befintligt sortiment i gruppen Mekanik.

Bolaget har forutom att en god expansionsmdjlighet pa befintlig marknad, aven en méjlighet att
expandera geografiskt.

AB Indomaberdknasi & omsitta ca 36 MSEK och har 22 anstéllda. Verksamheten kommer att
drivasvidare i nuvarande lokaler i Jonkoping.
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Under september manad forvarvades &ven en kinesisk handel srorelse inom kullager med sétei
Holland.

Den forvarvade rorelsen har integreratsi ett nystartat bolag med namnet OEM China Develop-
ment B.V. med sitei Rotterdam. Bolaget kommer att inga under grupp Europa och har som
mal sattning att distribuera automationsprodukter fran Kina pa den europeiska marknaden. Om-
séttningen ar 1 beréknas bli 10 MSEK.

Marknadsforutsattningarna ar fortsatt goda for delkoncernernas produkter. Efterf ragan pa
telecom-rel aterade produkter &r fortsatt stark. Over 40 % av koncernens omséttning kommer fran
detta segment.

Marknadstrender som kundernas 6nskan att begransa antalet leverantorer, 6kande krav palogistik
och formaga att erbjuda delsystem, installation, service och uthildning verkar till var fordel.

Koncernens resultat forsta nio manaderna pa 110,3 MSEK (109,3), exkl jamforel sestérande
poster, & enligt vara forvantningar.

OEM International skriver av goodwill pa5 ar. Resultatet for forsta nio manadernai &r &
belastat med 21,4 MSEK (20,6) fér goodwillavskrivningar.

Vér soliditet per 30 september 2000 var 46,4 % (48,7).

Enligt meddelande fran SPP uppgar koncernens andel av SPP:s dverskottsmede! till ca 36
MSEK. Kontant utbetalda medel, 6,9 MSEK, ingar i redovisningen sdsom jamforel sestorande
post. Resterande, ca 29 MSEK som skall reducera premier i framtiden, har g tagits med i
redovisningen.

Det aterkOpsprogram av aktier som antagits av bolagsstémman kommer nér det genomforts att
forbattra var kapitalstruktur och positivt bidratill avkastningen pa eget kapital och vinst per
aktie.

Per 30 september 2000 har vi aterkdpt 239.900 st aktier till et snittpris av 121:54 kr, vilket
motsvarar 2,6 % av antalet aktier. Bolagsstammans bemyndigande &r upp till 10 % av antalet
aktier.

For att beskriva effekten pa vara nyckeltal tanker vi oss situationen att vi aterkOpt det maximala
antalet av bolagets aktier (10 %) i dutet av september Om resterande aktier dterkdpstill en kurs
4125 kr. Avkastning pa eget kapital okar fran 19,5 % till 21,5 % pa nio manader & 2000. For
motsvarande period okar vinst per aktie fran 10:17 kr till 11:00 kr.
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SAMMANFATTNING JANUARI - SEPTEMBER 2000

Omséttning och resultat
K oncernens omsattning under forsta nio manaderna uppgick till 1.363,4 MSEK (1.308,7) och
resultatet till 110,3 MSEK (109,3) exkl jamforel sestérande poster.

Omséttningen utanfor Sverige uppgick till 511,7 MSEK (575,4).

Orderingang och order stock
Under forsta nio manaderna uppgick orderingangen till 1.492,1 MSEK (1.293,2). Orderstocken
per 30 september 2000 uppgick till 442,1 MSEK (310,3).

I nvesteringar

Koncernens nettoinvesteringar i anléggningstillgangar uppgick under perioden till 40,8 MSEK
(30,6), varav 17,9 MSEK (29,0) & hanforligatill féretagsforvarv och 22,9 MSEK (1,6) till fastig-
heter, maskiner och inventarier.

Likviditet

Likvidatillgangar, som bestar av kassa- och bankmedel med tillagg for beviljade men g utnytt-
jade krediter, uppgick per 30 september 2000 till 155,7 MSEK. Motsvarande belopp vid ars-
skiftet var 200,4 MSEK.

Angdllda
Antal anstédlldai koncernen den 30 september 2000 var 647 personer (590).

Helar sprognos
Hojd helarsprognostill ca 145 MSEK (134,1) exkl. jamforel sestorande poster, vilket motsvarar
12:58 kr/aktie (9:04) efter bedomd skatt.

Nasta rapportdatum
Bokd utskommuniké gallande helaret 2000 beraknas offentliggoras den 16 februari 2001.
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DELKONCERNER

OEM Industrial Components AB
Delkoncernen marknadsfér komponenter som insatsvaror och for automatisering inom grupperna
Automation, Elektronik, Mekanik och Europa.

Omséttningen under de forsta nio manaderna uppgick till 780,5 MSEK (562,4) och resultatet
exkl. jamforel sestérande poster till 72,3 MSEK (53,8), en 6kning med 39 resp. 34 procent.

De svenska bolagen inom delkoncernen gar generellt sett starkt medan de utlandska utvecklas
nagot under plan.

Grupp Elektronik stér for delkoncernens stérsta 6kning. Kombinationen av en stark efterfrégan pa
gruppens produkter samt en del produktmé&ssiga omorganisationer har lett till en kraftig
expansion. Omsttningen under forsta nio manaderna uppgick till 287,9 MSEK och resultatet till
34,2 MSEK, en 6kning med 50 resp. 77 procent.

Orderingangen under nio manader uppgick till 885,5 MSEK, en 6kning med 49 % i janforelse
med motsvarande period 1999.

Efterfragan pa produkter inom 6vriga bolagsgrupper ar stark.

OEM Systemteknik AB

Delkoncernen OEM Systemteknik AB & uppdelad i tva afférsomraden; Industriautomation och
IT.

Grupp Industriautomation, som stér for ca 80 % av delkoncernens omséttning levererar kund-
anpassad produktionsutrustning, oftast baserad paindustrirobotar, i huvudsak till telecom- och
l&kemedel sindustrin.

Grupp IT marknadsfor produkter och tjanster inom datasdkerhet och kommunikation.

Omeséttningen under de forsta nio manaderna uppgick till 230,6 MSEK (254,4) och resultatet
exkl. jdmforel sestdrande poster uppgick till 4,0 MSEK (-4,6).

Orderingangen under nio manader uppgick till 225,5 MSEK (304,5).

JUBO-M echatronics omséttning utgors av produktionsmaskiner dar enskilda order kan vara pa
mycket stora belopp i forhallande till helheten. Detta gor det naturligt med stora avvikelser
mellan enskilda kvartal. Under kvartal tre har orderingangen varit stark medan fakturering varit
svagare. Dérav det svagare resultatet under kvartal tre.

Vi forvantar oss ett positivt resultat under kvartal fyra.

OEM Electronic Production Technology AB (OEM EPT) f.d. CynCrona AB
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Bolagen i delkoncernen OEM EPT marknadsfér maskinutrustning, system och insatsmateriel for
produktion och test av kretskort och mikroelektronik pa nordisk marknad.

Omséttningen under nio manader uppgick till 356,7 MSEK (496,3) och resultatet exkl.
jamforel sestérande poster uppgick till 33,9 MSEK (64,9).

Orderingangen de férsta nio manaderna uppgick till 384,1 MSEK (398,5).

Omséttningen under tredje kvartaet har varit stark, framforallt fran finska och svenska bolaget.

Véraforvantningar pa kvarta fyraar lagre.

D& huvudparten av bolagens omsattning utgor produktionsmaskiner, dar enskilda order kan vara
pamycket storabelopp i forhdlande till helheten, & det naturligt med stora avvikelser mellan

enskilda kvartal.

Andel av
koncernens omsattning

" OEM Industrial Components
" OEM Systemteknik
OEM EPT

Andel av
koncernens resultat*

66%
e

® OEM Industrial Components
" OEM Systemteknik
OEM EPT

« exkl. jamforelsestdrande poster
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DETTA AR OEM INTERNATIONAL AB

OEM International &ger och utvecklar bolag som marknadsfér komponenter och system for
industriell automation i Europa.

Koncernen bestar av 24 rérel sedrivande bolag i sju lander. Omséttningen 1999 var 1.782
miljoner kronor. Sedan 1983 & man noterad vid Stockholms fondbors.

Enkelt beskrivet verkar OEM som ett alternativ till tillverkarnas egna lokala dotterbolag och har
darmed ett marknadsf6rings- och forsaljningsansvar for de produkter som bolaget handlar med.
Foretaget har ingen egen tillverkning av komponenter, men inom delkoncernen OEM
Systemteknik tillverkas kundanpassad automationsutrustning, exempelvis robotlinjer och andra
komplexa system.

OEM Internationa erbjuder kunderna ett stort kunnande och ett brett utbud av komponenter och
system.

Tillverkarna erbjuds en stark lokal position pa marknaden. Darmed skapas ett mervarde for svél
kund som leverant6r. Detta mervarde & OEM :s existensberéttigande och grunden for en fortsatt
|6nsam expansion.

Mer information om OEM hittar ni pavar hemsidawww. oem se
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RESULTATRAKNING (MSEK)

Jan-sept  Jan-sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q 3 Rullande Helar
2000 1999 2000 2000 2000 1999 1999 12 man 1999
Nettoomséttning 1.363,4 1.308,7 487,5 443,1 432,8 473,6 427,6 1.837,0 1.782,3
Rorelsens kostnader -1.213,2 -1.162,7 -429,3 -399,0 -384,9 -430,5 -375,4  -1.643,7 -1.593,2
Jamforelsestdrande poster* 6,9 - 6,9 - - - - 6,9 -
Avskrivningar enligt plan - 40,0 - 37,0 - 13,7 - 129 - 13,4 - 17,2 -13,3 - 57,2 - 542
Rorelseresultat 117,1 109,0 51,4 31,2 34,5 25,9 38,9 143,0 134,9
Andelar i intressebolag 0,9 1,2 - 01 0,5 0,5 - 01 0,5 0,8 11
Finansnetto - 08 - 09 - 02 - 09 0,3 - 10 -0,2 - 18 - 19
Resultat fore skatt 117,2 109,3 51,1 30,8 35,3 24,8 39,2 142,0 134,1
Skatt - 26,9 - 37,0 - 10,3 -7,8 - 8,8 -14,7 -13,6 - 416 - 51,7
Resultat 90,3 72,3 40,8 23,0 26,5 10,1 25,6 100,4 82,4
* SPP-medel
BALANSRAKNING (MSEK)
2000-09-30 1999-09-30 1999-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 78,4 83,6 85,0
Materiella anlaggningstillgangar 163,9 153,5 156,5
Finansiella anlaggningstillgangar 9,3 11,2 9,9
Varulager 2915 2135 226,7
Kortfristiga fordringar 376,4 322,6 297,7
Kassa och bank 108,0 118,9 150,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 476,4 440,2 4493
Avsattningar 45,4 38,4 42,6
Langfristiga skulder 160,1 138,6 96,4
Kortfristiga skulder 345,6 286,1 337,9
Balansomslutning 1.027,5 903,3 926,2
KASSAFLODESANALYS (MSEK)
Jan-sept  Jan-sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q 3 Rullande Helar
2000 1999 2000 2000 2000 1999 1999 12 man 1999
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 124,5 116,5 55,8 29,4 39,3 27,4 45,9 151,9 143,9
Forandring av rorelsekapital -112,7 - 50,6 -58,1 -26,1 -28,5 78,7 -37,8 -34,0 28,1
Kassaflode fore investeringar 11,8 65,9 -2,3 3,3 10,8 106,1 8,1 117,9 172,0
Investeringar - 50,9 - 28,2 - 44,6 - 6,7 0,4 -31,7 -24,8 - 82,6 - 59,9
Kassafldde efter investeringar -39,1 37,7 - 46,9 -3,4 11,2 74,4 -16,7 35,3 112,1
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten -2,7 12,9 26,9 -29,0 -0,6 -42,9 39,6 - 45,6 - 30,0
Kassaflode -41,8 50,6 - 20,0 -32,4 10,6 31,5 22,9 - 10,3 82,1
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NYCKELTAL

Jan-sept  Jan-sept Q3 Q2 Q1 Q4 Q 3 Rullande Helar

2000 1999 2000 2000 2000 1999 1999 12 man 1999

Rantabilitet pa eget kapital, % 19,5 17,1 8,7 4,9 5,8 2,3 6,0 21,9 19,3
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % *) 19,3 21,7 7,7 5,6 6,6 4,1 4,9 23,6 26,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 20,5 21,7 8,8 5,6 6,6 4,1 4,9 24.8 26,8
Rantabilitet pa totalt kapital, % *) 11,7 13,4 4,8 3,5 4,0 2,5 4,7 14,9 15,8
Rantabilitet pa totalt kapital, % 12,4 13,4 55 3,5 4,0 2,5 4,7 15,6 15,8
Soliditet, % 46,4 48,7 48,5
Vinst per aktie, kr  *) 9:61 7:93 4:04 2:53 2:90 1:11 2:80 10:75 9:04
Vinst per aktie, kr 10:17 7:93 4:60 2:53 2:90 1:11 2:80 11:31 9:04
Eget kapital per aktie, kr 53:70 48:30 49:31
Rorelsemarginal, % 8,1 8,3 9,1 7,0 8,0 5,5 9,1 7,7 7,6
Tillvéxt i omsattning, % 8,0 25,3
Tillvaxt i resultat, % 25,0 28,4

*) exkl jamforelsestdrande poster
o
Tranas den 27 oktober 2000
OEM INTERNATIONAL AB (PUBL)
Jorgen Zahlin Hans Franzén
Verkstallande dir ektor K oncer nchef

For kompl etterande information, ring:
Hans Franzén 08-209 723 eller Jorgen Zahlin 0709-760 695
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