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OMs bud på London Stock Exchange

lj= éìÄäáÅÉê~ê= áÇ~Ö= ÇÉí= íêÉÇàÉ= ÇçâìãÉåíÉí= íáää= ipbë= ~âíáÉ®Ö~êÉ= ~îëÉÉåÇÉ

ÉêÄàìÇ~åÇÉí=~íí= Ñ∏êî®êî~=ë~ãíäáÖ~=~âíáÉê= á=içåÇçå=píçÅâ=bñÅÜ~åÖÉ= EipbFK=lj

Ñ∏êä®åÖÉê=çÅâë™=ÄìÇéÉêáçÇÉå=íáää=NPKMM=EdjqF=ÇÉå=NM=åçîÉãÄÉê=OMMMK

f=ÇçâìãÉåíÉí=ìåÇÉêëíêóâÉê=lj=ipbë=ÄÉÜçî=~î=Éå=åó=®Ö~êëíêìâíìê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~

ìééå™=å∏Çî®åÇáÖ= âçåâìêêÉåëâê~ÑíK=lj=~åëÉê= ~íí= ipb=∏îÉê= íáÇÉå=âçããÉê= ~íí

Ñ∏êäçê~= ã~êâå~Çë~åÇÉä~ê= íáää= ãÉê= ~î~åÅÉê~ÇÉ= çÅÜ= ÉÑÑÉâíáî~= âçåâìêêÉåíÉê= çã

áåíÉ=Éå=Ü™ääÄ~ê=ëíê~íÉÖá=í~ë=Ñê~ã=çÅÜ=ê®íí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=åó=íÉâåçäçÖá=Ö∏êëK

ipb=ÄÉÜ∏îÉê=åóíí= äÉÇ~êëâ~éI=åó= íÉâåçäçÖá=çÅÜ=Éå=âä~ê= ëíê~íÉÖáK=aÉíí~=®ê=éêÉÅáë

î~Ç= lj= ÉêÄàìÇÉê= ipbë= ~âíáÉ®Ö~êÉ= çÅÜ= âìåÇÉê= ÖÉåçã= ÇÉí= Ü∏àÇ~= ÄìÇÉí= ëçã

~ååçåëÉê~ÇÉë=ÇÉå=NP=çâíçÄÉêK

mÉê=b=i~êëëçåI=ljë=sa=çÅÜ=âçåÅÉêåÅÜÉÑI=ë®ÖÉê=á=Éå=âçããÉåí~êW

Òipb= ®ê= áåíÉ= ê®íí= êìëí~ÇÉ= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= Éå= ëíê~íÉÖá= ëçã= ÄóÖÖÉê= é™= Ü™êÇ

âçåâìêêÉåëK= ipb= ëí™ê= îáÇ= Éå= ëâáäàÉî®ÖW= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= ®ê= ëíçê~I= ãÉå= äáâ~ë™= ®ê

ÜçíÉåK= aÉ= ÄÉëäìí= ëçã= Ñ~íí~ë= åì= âçããÉê= ~íí= î~ê~= ~îÖ∏ê~åÇÉK= bÑíÉêÜ~åÇ= Ü~ê

ëî~ÖÜÉíÉêå~= á= ipbë= Ñ∏êëî~ê= Ääáîáí= ~ääí= ãÉê= íóÇäáÖ~= çÅÜ= ÇÉå= éä∏íëäáÖ~

ÜÉäçãî®åÇåáåÖÉå= á=ÇÉê~ë= ëíê~íÉÖáÑ∏êëä~Ö=®ê=óííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉîáë= Ñ∏ê=ÇÉíí~K=ipb=Ü~ê

áåÖÉåëí~åë=~íí=í~=î®ÖÉå=çÅÜ=®ê=á=ÄÉÜçî=~î=Éå=é~êíåÉêK=ljë=ÉêÄàìÇ~åÇÉ=Ö®ääÉê=íáää

ÇÉå=NM=åçîÉãÄÉêK=aÉí=®ê=íáÇ=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=ÇÉí=®ê=íáÇ=Ñ∏ê=ipbë=~âíáÉ®Ö~êÉ

~íí=ÄÉëí®ãã~=ëáÖKÒ

bêÄàìÇ~åÇÉí=ëçã=~ååçåëÉê~ÇÉë=ÇÉå=NP=çâíçÄÉê=áååÉÜ™ääÉêW

• s®êÇÉW f=~âíáÉ~äíÉêå~íáîÉí=ÉêÄàìÇë=NIQ=åó~=~âíáÉê=á=lj=Ñ∏ê

î~êàÉ=~âíáÉ=á=ipbI=ÉääÉê

• hçåí~åíÉêW f=ÇÉí=âçãÄáåÉê~ÇÉ=~äíÉêå~íáîÉí=ÉêÄàìÇë=d_m=OM=EÅáêâ~

OVP=pbhF=ë~ãí=MIR=~âíáÉê=á=lj=Ñ∏ê=î~êàÉ=~âíáÉ=á=ipb



• fåÑäóí~åÇÉW ipbë=~âíáÉ®Ö~êÉ=â~å=âçãã~=~íí=®Ö~=ìéé=íáää=PP

éêçÅÉåí=~î=ÇÉí=åó~=lj

• ûÖ~êëíóêåáåÖW qî™=çÄÉêçÉåÇÉ=äÉÇ~ã∏íÉê=á=ipbë=ëíóêÉäëÉ

kó~=äÉÇ~ã∏íÉê=ìíëÉë=íáää=ljë=ëíóêÉäëÉ=~íí=Ñ∏ê~=ÇÉ=åó~

~âíáÉ®Ö~êå~ë=í~ä~å

jÉÇäÉãã~êë=çÅÜ=âìåÇÉêë=~âíáî~=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á

ë®êëâáäÇ~=~êÄÉíëÖêìééÉê=ëçã=ê~ééçêíÉê~ê=ÇáêÉâí=íáää

ipbë=ëíóêÉäëÉ

• iÉÇ~êëâ~éW mÉê=bK=i~êëëçåI=ljë=sa=çÅÜ=âçåÅÉêåÅÜÉÑI=Ääáê=åó

ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=ipb

ljë=íÉâåçäçÖá

k®ê=ipb=à®ãÑ∏ê=Ü~åÇÉäëîçäóã=á=Ä∏êëëóëíÉãÉå=ë™=íáíí~ê=ÇÉ=áåíÉ=é™=ÇÉí=êÉäÉî~åí~

ã™ííÉíI=îáäâÉí=®ê=~åí~ä=ÖàçêÇ~=~îëäìíI=ìí~å=áëí®ääÉí=é™=î®êÇÉí=~î=Ü~åÇÉäåK

c~âí~W

J råÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü~äî™êÉí=OMMM=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=VT=éêçÅÉåí=~î=ë~ãíäáÖ~

~âíáÉ~ÑÑ®êÉê=é™=lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=á=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëâ~

çêÇÉêÄçâÉå=p^ubppI

J råÇÉê=ë~ãã~=éÉêáçÇ=ÖàçêÇÉë=ÉåÇ~ëí=NV=éêçÅÉåí=~î

~âíáÉíê~åë~âíáçåÉêå~=é™=ipb=á=ÇÉëë=ÉäÉâíêçåáëâ~=çêÇÉêÄçâK

J lj=píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉå=Ü~åíÉê~ê=Ç®êãÉÇ=TM=éêçÅÉåí=ÑäÉê=~îëäìí=®å

ipb=á=ëáå=ÉäÉâíêçåáëâ~=çêÇÉêÄçâ=ã®íí=á=îçäóã=Ó=ÇÉí=âçêêÉâí~

ã™ííÉí

råÇÉê= ÇÉå= âçêí~= íáÇÉå= ëÉÇ~å= ÄìÇÉí= éêÉëÉåíÉê~ÇÉë= Ü~ê= lj= ë®âê~í= íî™= ëí∏êêÉ

ëóëíÉãçêÇê~ê=~îëÉÉåÇÉ=Ü~åÇÉäëJ=çÅÜ=ÅäÉ~êáåÖëóëíÉã=íáää=içåÇçå=jÉí~ä=bñÅÜ~åÖÉ

çÅÜ=póÇåÉó=cìíìêÉë=bñÅÜ~åÖÉ



ipbë=íÉâåçäçÖá

aÉå= ëíê~íÉÖá= ëçã= ipb= åì= Ü~ëíáÖí= Ñ∏êÉëä™ê= âçããÉê= ~íí= ëí®ää~= Ü∏Ö~= âê~î= é™

ëóëíÉãâ~é~ÅáíÉíI= çã= ÇÉå= ëâìääÉ= ÖÉåçãÑ∏ê~ëK= båäáÖí= lj= âçããÉê= ipbë

Ü~åÇÉäëëóëíÉã=pbqp=ëå~êí=~íí=ë~âå~=ÇÉå=â~é~ÅáíÉí=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=ÇÉíí~K

bíí=ÉñÉãéÉä=®ê=ÇÉå=âçãÄáåÉê~ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉå=~î=íî™=~î=ÇÉëë~=Ñ∏êëä~ÖW

J äçÅâ~=Ü~åÇÉä=é™=ÑäÉê=~âíáÉê=íáää=pbqpI=çÅÜ

J äçÅâ~=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=~î=Ü~åÇÉäå=é™=ÇÉå=éêáî~í~=ã~êâå~ÇÉå=íáää=pbqp

ëçãI= ÉåäáÖí= ljI= âçããÉê= ~íí= Ö∏ê~= ~íí= îçäóãÉêå~= ∏îÉêëíáÖÉê= pbqp= Öê®åë= Ñ∏ê

â~é~ÅáíÉíK

aÉëëìíçã= îáë~ê= ipbë= Çá~Öê~ã= EpÉ= ipbë= Ñ∏êëî~êëÇçâìãÉåí= åìããÉê= íî™F= ∏îÉê

åìî~ê~åÇÉ= çÅÜ= âçãã~åÇÉ= â~é~ÅáíÉí= ÉåÄ~êí= â~é~ÅáíÉíÉå= Ñ∏ê= Ü~åÇÉä= ìåÇÉê= Éå

ÖÉåçãëåáííäáÖ= Ç~ÖI= áåíÉ= ∏îÉê= éÉêáçÇÉê= ãÉÇ= áåíÉåëáî= Ü~åÇÉä= ëçã= í= Éñ= îáÇ

ã~êâå~ÇÉåë= ∏ééå~åÇÉ= çÅÜ= ëí®åÖåáåÖK= aÉíí~= ÖÉê= áåíêóÅâ= ~î= ~íí= ÇÉí= Ñáååë

óííÉêäáÖ~êÉ=â~é~ÅáíÉíI=å®ê=lj=~åëÉê=~íí=ë™=áåíÉ=â~å=î~ê~=Ñ~ääÉíK

lj= Ñ∏êìíëÉêI= Ä~ëÉê~í= é™= ÉåäáÖí= çëë= êáãäáÖ~= ~åí~Ö~åÇÉåI= ~íí= Ü~åÇÉäëîçäóãÉå

âçããÉê= ~íí= ∏îÉêëíáÖ~= pbqp= â~é~ÅáíÉíK= rí∏îÉê= ÇÉíí~I= ~åëÉê= lj= ~íí= ÇÉåå~

ÄÉÖê®åëåáåÖ=âçããÉê=~íí=ÜáåÇê~=ipb=Ñê™å=~íí= áåÑ∏ê~=ÒéêçÖê~ããÉ=íê~ÇáåÖÒ=çÅÜ

âçêÖÜ~åÇÉäI= å™Öçí= ëçã= êÉÇ~å= ®ê= ã∏àäáÖí= é™= lj= píçÅâÜçäãëÄ∏êëÉåë= p^ubpp

ëóëíÉãK

ipb= äáÖÖÉê= ä™åÖí=Ä~âçã=âçåâìêêÉåíÉêå~K=jê=`êìáÅâëÜ~åâ=Ü~ê= á=ÉåÖÉäëâ=ãÉÇá~

âçããÉåíÉê~í=uÉíê~I=ÇÉí=ëóëíÉã=ëçã=ipbë=ãÉÇäÉãã~ê=ëâìääÉ=Ü~=Ñäóíí~í=íáää=ìåÇÉê

áuJÑ∏êëä~ÖÉíI=ë™Ü®êW

?fí=áë=~=åÉï=ëóëíÉã=ÅçãáåÖ=áå=~í=~=íáãÉ=ïÜÉå=pbqp=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçãáåÖ=ìé

Ñçê=êÉéä~ÅÉãÉåí=~åóï~óK?

açå=`êìáÅâëÜ~åâI=`Ü~áêã~åI=ipb

qÜáë=áë=içåÇçåI=bîÉåáåÖ=pí~åÇ~êÇ

NO=pÉéíÉãÄÉê=OMMM



sáääâçê

f=~âíáÉ~äíÉêå~íáîÉí=ÉêÄàìÇÉê=lj=ipbë=~âíáÉ®Ö~êÉ=NIQ=åóÉãáííÉê~ÇÉ=~âíáÉê= á=lj

Ñ∏ê=î~êàÉ=~âíáÉ=á=ipbI=îáäâÉí=î®êÇÉê~ê=î~êàÉ=~âíáÉ=á=ipb=íáää=d_m=POITN=EÅáêâ~=QTV

pbhF= ÉääÉêI= á= ÇÉí= âçãÄáåÉê~ÇÉ= ~äíÉêå~íáîÉíI= d_m= OM= EÅáêâ~= OVP= pbhF= âçåí~åí

ë~ãí=MIR=~âíáÉê=á=lj=Ñ∏ê=î~êàÉ=~âíáÉ=á=ipbI=îáäâÉí=î®êÇÉê~ê=î~êàÉ=~âíáÉ=á=ipb=íáää

d_m= PNISU= EÅáêâ~= QSQ= pbhFK= _~ëÉê~í= é™= Éå= ëáëí~= ÄÉí~äâìêë= é™=ljë= ~âíáÉ= çã

PQOIR= pbh= ÇÉå= OS= çâíçÄÉê= OMMM= çÅÜ= Éå= î®ñÉäâìêë= é™= d_mLpbh= çã= NQISSI

î®êÇÉê~ë= ÜÉä~= ipb= á= ~âíáÉ~äíÉêå~íáîÉí= íáää= Åáêâ~= NQIO= ãáäà~êÇÉê= pbh= çÅÜ= á= ÇÉí

âçãÄáåÉê~ÇÉ=~äíÉêå~íáîÉí=íáää=Åáêâ~=NPIU=ãáäà~êÇÉê=pbhK=bêÄàìÇ~åÇÉí=áååÉÄ®ê=Éå

ÄìÇéêÉãáÉ=çã=ìéé=íáää=PV=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=~âíáÉ~äíÉêå~íáîÉí=çÅÜ=ìéé=íáää=PR=éêçÅÉåí

Ñ∏ê=ÇÉí=âçãÄáåÉê~ÇÉ=~äíÉêå~íáîÉí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ëáëí~=ÄÉí~äâìêë=é™=ipbJ~âíáÉå=ÇÉå

OR=~ìÖìëíá=OMMM=Eë~ãã~=Ç~Ö=ëçã=ipb=íáääâ®åå~Ö~î=ljë=Ñ∏êëä~ÖFK

aÉí=Ü∏àÇ~=ÉêÄàìÇ~åÇÉí= áååÉÜ™ääÉê=çÅâë™= Éå=ã∏àäáÖÜÉí= íáää= óííÉêäáÖ~êÉ=âçåí~åíÉêK

aÉíí~=âçããÉê=~íí=ÖÉ=ÇÉ=~âíáÉ®Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=î~äí=ÇÉí=âçãÄáåÉê~ÇÉ=~äíÉêå~íáîÉí=Éå

ëí∏êêÉ= ~åÇÉä= âçåí~åíÉêI= ìåÇÉê= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= ~íí= ~åÇê~= ~âíáÉ®Ö~êÉ= á= ipb

~ÅÅÉéíÉê~ê=~âíáÉ~äíÉêå~íáîÉíK

aÉå= âçåí~åí~= ÇÉäÉå= ~î= ÉêÄàìÇ~åÇÉ= âçããÉê= ~íí= Ñáå~åëáÉê~ë= ãÉÇ= ÄÉÑáåíäáÖ~

âêÉÇáíÉêK= bå= ÇÉä= ~î= âçåí~åíÇÉäÉå= âçããÉê= ëÉå~êÉ= ~íí= Ñáå~åëáÉê~ë= ãÉÇ= Éå

åóÉãáëëáçåK

aÉ=åó~=~âíáÉêå~=á=lj=ëçã=ÉãáííÉê~ë=âçããÉê=á=~ää~=~îëÉÉåÇÉå=ãÉÇÑ∏ê~=ë~ãã~

ê®íí= ëçã= ÉñáëíÉê~åÇÉ= ~âíáÉê= á= ljI= ãÉÇ= ÇÉí= ìåÇ~åí~ÖÉí= ~íí= ÇÉ= áåíÉ= âçããÉê

ÄÉê®ííáÖ~=íáää=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=Éå=åóÉãáëëáçå=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®ÇÉëê®íí=Ñ∏ê=ljë=~âíáÉ®Ö~êÉI

á= ëóÑíÉ= ~íí= Ñáå~åëáÉê~= ÇÉä= ~î= ÉêÄàìÇ~åÇÉíK= aÉ= åó~= ~âíáÉêå~= á= lj= âçããÉê

Ç®êÉãçí= ÄÉê®ííáÖ~= ~âíáÉ®Ö~êå~= á= ipb= ~ííI= ìí~å= ~íí= Éêä®ÖÖ~= îÉÇÉêä~ÖI= ÉêÜ™ää~

óííÉêäáÖ~êÉ= ~âíáÉê= á= lj= ëçã= âçãéÉåë~íáçå= Ñ∏ê= ÑçåÇÉãáëëáçåëÉäÉãÉåíÉí= á= Éå

ë™Ç~å=Ñ∏êÉíê®ÇÉëê®ííëÉãáëëáçåK

ûÖ~êêÉëíêáâíáçåÉå=á=ipbë=Äçä~ÖëçêÇåáåÖ

ljë= ÉêÄàìÇ~åÇÉ= íáää= ~âíáÉ®Ö~êå~= á= ipb= âî~êëí™êI= ç~îëÉíí= Ñ∏êê~= íçêëÇ~ÖÉåë

Äçä~Öëëí®ãã~=á=ipb=Ç™=Ä~ê~=PP=éêçÅÉåí=~î=~âíáÉ®Ö~êå~=ê∏ëí~ÇÉ=Éãçí=Ñ∏êëä~ÖÉí

~íí=äóÑí~=®Ö~êêÉëíêáâíáçåÉåK



lã=lj=Ñ™ê=ÖÉÜ∏ê=Ñê™å=ipbë=~âíáÉ®Ö~êÉ=Ñ∏ê=ëáíí=ÉêÄàìÇ~åÇÉI=ë™=âçããÉê=lj=~íí

îáÇí~=ÇÉ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=ÉêÄàìÇ~åÇÉí=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=Ñê~ãÖ™åÖëêáâíK

^ÅÅÉéí~åë=~î=ÉêÄàìÇ~åÇÉí

^åã®äåáåÖëëÉÇÉäå= ~îëÉÉåÇÉ= ljë= ÉêÄàìÇ~åÇÉ= ÉãçíëÉë= ëÉå~ëí= âäçÅâ~å= NPKMM

EÉåÖÉäëâ=íáÇF=ÇÉå=NM=åçîÉãÄÉê=OMMM=EÉääÉê=ë™Ç~å=ëÉå~êÉ=íáÇ=ÉääÉê=Ç~íìã=ëçã=lj

â~å= âçãã~= ÄÉëí®ãã~I= ÖáîÉí= áååÉÜ™ääÉí= á= ÒqÜÉ= `áíó= `çÇÉ= çå= q~âÉçîÉêë= ~åÇ

jÉêÖÉêëÒFK

mêçëéÉâíÉí= ãÉÇ= ÉêÄàìÇ~åÇÉí= â~å= ä~ÇÇ~ë= åÉÇ= Ñê™å= ljë= ÜÉãëáÇ~

ïïïKçãÖêçìéKÅçãK

i~ò~êÇI=iÉååÉê=C=m~êíåÉêë=çÅÜ=båëâáäÇ~=pÉÅìêáíáÉë= ®ê= Ñáå~åëáÉää~= ê™ÇÖáî~êÉ= íáää

ljK

c∏ê=Ñê™Öçê=çÅÜ=âçããÉåí~êÉêI=î®åäáÖÉå=âçåí~âí~W

lj

läçÑ=píÉåÜ~ãã~êI=ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ MUJQMR=SS=QN

j~Öåìë=h~êäëëçå=_∏ÅâÉêI=îáÅÉ=sa MUJQMR=SS=QN

káâä~ë=jáÇÄóI=îáÅÉ=sa MUJQMR=ST=PO

píÉÑ~å=táÇÉåÑÉäíI=cáå~åëÇáêÉâí∏ê MUJQMR=SS=QP

g~âçÄ=e™â~åëçåI=foJÅÜÉÑ MUJQMR=SM=QO

^åå~=bêáâëëçåI=áåÑçêã~íáçåëÅÜÉÑ MUJQMR=SS=NO

i~ò~êÇ= HQQ=OM=TRUU=OT=ON

a~îáÇ=sÉêÉó

gçå~íÜ~å=a~ïëçå

pî~åíÉ=^ÇÇÉ MUJQQO=RQ=MM

i~ò~êÇI=ïÜáÅÜ=áë=êÉÖìä~íÉÇ=áå=íÜÉ=rh=Äó=qÜÉ=pÉÅìêáíáÉë=~åÇ=cìíìêÉë=^ìíÜçêáíó=äáãáíÉÇI=áë=~ÅíáåÖ

Ñçê=lj=~åÇ=åçJçåÉ= ÉäëÉ= áå= ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ= íÜÉ=lÑÑÉê= ~åÇ=ïáää= åçí= ÄÉ= êÉëéçåëáÄäÉ= íç= ~åóçåÉ

çíÜÉê= íÜ~å= lj= Ñçê= éêçîáÇáåÖ= íÜÉ= éêçíÉÅíáçåë= ~ÑÑçêÇÉÇ= íç= ÅìëíçãÉêë= çÑ= i~ò~êÇ= çê= Ñçê= ÖáîáåÖ

~ÇîáÅÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=lÑÑÉêK



aÉíí~= éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉ= ìíÖ∏ê= á= ~ääí= î®ëÉåíäáÖí= Éå= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ= çÅÜ

∏îÉêë®ííåáåÖ=Ñê™å=ljë=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉ=ìééê®íí~í=é™=ÉåÖÉäëâ~K=sáÇ=ÉîÉåíìÉää~

ëâáääå~ÇÉê=ëâ~ää=ÇÉí=ÉåÖÉäëâ~=éêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉí=Ö®ää~K
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